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RESOLUGAO N2 677-CD/UFMS, DE 31 DE MARGO DE 2026.

O CONSELHO DIRETOR da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso
da atribuicdo que lhe confere o art. 39, caput, inciso Il do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucdao n2 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, e tendo em vista o disposto na Instru¢do Normativa
n? 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Unido, na Decisdo Normativa n? 198, de 23 de
setembro de 2022, do Tribunal de Contas da Unido, e considerando o contido no Processo
n2 23104.034852/2025-02, resolve:

Aprovar o Relatério Integrado de Gestdao Anual - Exercicio 2025, da Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, na forma do Anexo a esta Resolucao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.
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Prezada comunidade universitaria e sociedade brasileira,

E com grande responsabilidade que apresentamos o Relatério de Gestdo da UFMS,
exercicio de 2025, o qual demonstra o valor publico gerado por nossa institui-
¢do e cumpre rigorosamente as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
conforme a Instrucdo Normativa n° 84/2020 e a Decisdao Normativa n° 198/2022.

O ano de 2025 foi um marco histori-
co: celebramos os 46 anos da federa-
lizagdo de nossa UFMS, criada pela Lei
n° 6.674/1979 e seguimos reafirmando
Nnosso compromisso com decisdes pau-
tadas pela ética e pela inclusao, consoli-
dando-se como uma universidade aces-
sivel e reconhecida pela exceléncia no
ensino, pesquisa, extensdo, empreen-
dedorismo, sustentabilidade e inovacao.

Vivemos um tempo de transformacdes pro-
fundas. Atenta a isso, temas como Vida,
Cidadania e Sustentabilidade, Empreende-
dorismo e Inovacdo e a revolucionaria In-
teligéncia Artificial passaram a integrar dis-
ciplinas obrigatérias em todos os cursos e,
para além da academia, sdo eixos de atuacdo institucional. Somos o braco cientifico do
Mato Grosso do Sul, que estd em plena transicdo econémica, consolidando-se como pro-
tagonista global no mercado de celulose, respondendo por cerca de 35% das exporta¢des
nacionais do setor, somado a concretiza¢do préxima da Rota Bioceanica. Este corredor lo-
gistico estratégico, que conecta o Centro-Oeste Brasileiro ao mercado asiatico e a Améri-
ca Latina, encontra na UFMS a base técnica e humana indispensavel para sua viabilidade.

Camila Celeste Brandéio Ferreira itavo
Reitora (2024-2028)

Com presenca fisica em 22 municipios e alcance nacional por meio da Educac¢ao a Dis-
tancia - EaD, a UFMS geriu um orcamento de R$ 1,2 bilhdo em 2025, que contempla as
despesas de pessoas, incluindo os aposentados e pensionistas, investimento e custeio.
Nossa forca reside nas pessoas em um time com-
posto por 1.740 técnicos e 1.579 docentes e mais
de 46 mil alunos em 138 cursos de graduacao, 51
Mestrados, 26 Doutorados, 28 Residéncias Médi-
ca Uni e Multiprofissionais e 18 Especializacdes
e MBAs (lato sensu), cursos com alta qualidade,
conforme critérios do MEC e da CAPES. Na ex-
tensdo, mais de 124 mil certificados foram emiti-
dos, 700 acdes independentes foram executadas
e houve investimento de R$ 1,7 milhdo em pro-
jetos com fomento. Merecem destaque acdes
como o Festival Mais Cultura, o Festival Mais Es-
porte, o Programa Vem Pra UFMS e o Mercado
Escola. Na pesquisa, reafirmamos nossa lideran-

ca cientifica com o Integra UFMS, o maior even- Albert Schiaveto de Souza
Vice-Reitor (2024-2028)
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to cientifico do Centro-Oeste, com mais de 2.000 trabalhos, além da publicacdo de 900
artigos em periodicos de alto impacto e o fortalecimento de parcerias internacionais.

A nossa governanca foi coroada em 2025 com o reconhecimento de Excelén-
cia em Gestdo pelo Prémio MS Competitivo e destacou-se como a Unica Institui-
¢do Federal de Ensino Superior (IFES) a obter a nota maxima na Avaliacdo de Ma-
turidade em Integridade Publica da Controladoria Geral da Unido (CGU), além de
contribuir com 14 boas praticas relacionadas ao Modelo de Maturidade Correcio-
nal estabelecido pelo 6rgao. Essa combinacdo de exceléncias académica e adminis-
trativa traduziu-se em prestigio global: ascendemos a 64? posicao na América La-
tina pelo Times Higher Education (THE), destacamo-nos no Ranking de Shanghai e
figuramos entre as universidades mais sustentaveis do pais pelo Ul GreenMetric.

Em 2026, nosso foco sera a reestruturacdo administrativa que focard no aper-
feicoamento das estratégias de governanca, gestdo de processos e ris-
cos, para maior integracao institucional, que simplifique fluxos e potenciali-
ze a entrega de valor a sociedade. Uma UFMS forte é o alicerce para transformar
sonhos em realidade e conhecimento em progresso. Assim, seguiremos avancando.
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Este capitulo detalha a identidade organizacional da UFMS — fundamentada em
sua missdo, visdo e valores — e descreve nossa dindmica de geragdo de valor pl-
blico. Apresentamos aqui 0 mapeamento dos nossos grupos de interesse (stakehol-
ders), as estratégias de adaptacdo &s exigéncias do ambiente externo e os meca-
nismos de didlogo e transparéncia que consolidam nossa relagdo com a sociedade.

Quem somos

A Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) é uma autar-
quia federal vinculada ao Ministério da
Educagdo, dotada de autonomia didati-
co-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial. Instituida pela
Lei Federal n° 6.674, de 5 de julho de 1979,
a Instituicdo foi consolidada a partir da
federalizagdo e reestruturagdo da anti-
ga Universidade Estadual de Mato Gros-
so (UEMT), herdando e expandindo uma
trajetoria de exceléncia no ensino su-
perior na regido que teve inicio em 1962.

Como instituicdo publica e gratuita, a
UFMS desempenha um papel estratégico
e transformador na geracdo de oportu-
nidades de aprendizado e no desenvol-
vimento dos territérios e do Brasil. Nossa
atuagdo, fundamentada no indissocidvel
tripé ensino, pesquisa e extensdo, esten-
de-se por todo o Estado, consolidando-

-se como o principal polo de producdo
de conhecimento e inovagdo em Mato
Grosso do Sul, voltado ao atendimen-
to das demandas de toda a sociedade.

Em 2024, a UFMS conduziu um proces-
so participativo e democrético para a
construgdo do seu novo Plano de De-
senvolvimento  Institucional  integra-
do ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PDI/PPI 2025-2030). Por meio de consul-
tas amplas & comunidade académica
e a sociedade, a identidade organiza-
cional da Instituicdo foi revisada, aper-
feicoada e validada. Esse movimento
estratégico permitiu a atualizagdo da
Missdo, Viséo e Valores, alinhando-os
aos novos desafios da educacdo supe-
rior e reafirmando o compromisso da Uni-
versidade com a exceléncia e a susten-
tabilidade, conforme detalhado a seguir:

Missdo institucional (o que fazemos hoje):

“Desenvolver e socializar o conhecimento em beneficio da

sociedade, formando lideres, profissionais e cidadaos cons-

cientes, comprometidos com o crescimento sustentavel do
pais e do mundo”

Viséo institucional (onde queremos chegar):

“Ser uma universidade acessivel a todas as pessoas e reco-
nhecida, nacional e internacionalmente, pela exceléncia em
ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo, sustentabili-
dade, inovacao, arte e cultura, esporte e lazer, além da popu-
larizagcao da ciéncia”
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Valores da UFMS (como nos comportamos):

Cidadania
Efetividade
Etica

* Exceléncia

* Integridade

* Interdisciplinaridade

Onde Estamos

Estrategicamente capilarizada em Mato
Grosso do Sul — estado que compreen-
de uma extensdo territorial de mais de 357
mil km? —, a UFMS transcende as frontei-
ras fisicas para atuar em um cenario de ri-
quissima biodiversidade e complexidade
socioambiental. A Instituicdo esta presen-
te em todas as regides do estado, em todos
0s biomas do territério sul-mato-grossen-
se: o Pantanal, o Cerrado e a Mata Atlantica.

Profissionalismo
Respeito
+ Responsabilidade Social
+ Sustentabilidade

+ Transparéncia

Com dez campus em dez municipios, além de
polos de educagdo a distancia e bases de pes-
quisa, a UFMS atende a uma populacdo plural
e diversa. Essa estrutura permite o acolhimen-
to e a formacao de cidaddos de multiplas et-
nias, com destaque para a significativa inclu-
sdao de popula¢bes indigenas, comunidades
quilombolas e comunidades tradicionais, con-
solidandoaUniversidadecomoumpolodeexce-
|éncia, inclusdo e desenvolvimento sustentavel.




Campus: UFMS de Campo Grande, (Sede),
UFMS de Aquidauana (CPAQ), UFMS de
Chapaddao do Sul (CPCS), UFMS do Pan-
tanal, em Corumba (CPAN), UFMS de Co-
xim (CPCX), UFMS de Navirai (CPNV),
UFMS de Nova Andradina (CPNA), UFMS
de Paranaiba (CPAR), UFMS de Ponta Pora
(CPPP) e UFMS de Trés Lagoas (CPTL).

Polos de Educacdo a Distancia - EaD (22
polos): Agua Clara, Aparecida do Taboado,
Aquidauana, Bataguassu, Bela Vista, Cama-
pud, Campo Grande, Chapadao do Sul, Co-
rumba, Costa Rica, Coxim, Miranda, Navirai,
Nova Andradina, Paranaiba, Paranhos, Pon-
ta Pora, Porto Murtinho, Rio Brilhante, Sao
Gabriel do Oeste, Sidrolandia e Trés Lagoas.

Unidades Especializadas: Bases de Pesqui-
sa: Bonito e Pantanal; Fazendas e Campos Es-

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFMS fun-
damenta-se nos preceitos de autonomia e
eficiéncia previstos na Constituicdo Federal,
organizando-se em niveis de atuacao que ga-
rantem a fluidez entre a estratégia e a opera-
¢do. A Alta Administracdo é composta pelos
Conselhos Superiores, de carater deliberativo
e consultivo, e pela Reitoria, responsavel pelo
nivel executivo. Esta configura¢do é sustenta-
da por uma hierarquia que integra Pro-Reito-
rias e Agéncias no nivel tatico, e Diretorias e
Secretarias no nivel operacional, asseguran-
do que a missao institucional se desdobre
em entregas concretas para a sociedade.

No final do ano de 2024, foi aprovada,
pela Resolucdo COUN n° 370, de 6 de de-
zembro de 2024, uma nova estrutura para
a UFMS. Essa estrutura reforcou o com-
promisso com a exceléncia académica, a
responsabilidade socioambiental e a inter-
nacionalizacdo, criando a Pré-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), a
Agéncia de Internacionalizacao (Aginter), a
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cola: Terenos, Chapaddo do Sul e Paranaiba;
Hospital Universitario Maria Aparecida Pe-
drossian (HUMAP-UFMS/HU Brasil); Hospital
Veterinario ; Clinica Odontolégica ; Servicos
Escola de Psicologia ; Clinica Escola Integrada
: Farmacia Escola ; Mercado Escola ; Biotério
Central ; Brinquedotecas ; Escritérios Modelo
de Assisténcia Juridica ; Teatro Glauce Rocha ;
Auditérios e Anfiteatros ; Complexo da MdUsica
: Casa da Ciéncia ; TV UFMS ; Radio Educativa
UFMS ; Academia Escola ; Academias ao ar li-
vre ; Complexos Poliesportivo, quadras polies-
portivas e quadras de areia ; Complexos Aqua-
ticos ; Concha AcuUstica ; Estadio Universitario
(Morenado) ; Esplanada do Morendo ; Ginasio
de Esportes (Moreninho) ; Editora e Livraria
UFMS; Autocine ; Memorial Henrique Spengler
; Museu de Arqueologia ; Museu de Ciéncia e
Tecnologia ; Parque da Ciéncia ; Cultiva UFMS
. Galeria de Artes Visuais ; e, Pantanal Incuba-
dora Mista de Empresas e Hubs de inovacao.

Saiba mais sobre a presenga da UFMS

Veja a organizagdo espacial,a infraestrutura e os mapas
de todos os cdmpus da UFMS por meio do QR Code ou link:
https://www.ufms.br/mapas-dos-campus-da-ufms

Prefeitura Universitaria e a Secretaria do Pro-
grama de Assisténcia a Saude do Servidor.

A criagdo da Proé-Reitoria de Cidadania e
Sustentabilidade institucionalizou o cuidado
com as pessoas e com o meio ambiente. Ao
longo do ano, a cidadania deixou de ser ape-
nas um conceito para se tornar pratica co-
tidiana. Um dos marcos fundamentais foi a
publicacdo do Plano de Prevencdo e Enfren-
tamento ao Assédio, reforcando a politica de
tolerancia zero a qualquer forma de violén-
cia no ambiente universitario. Outros pro-
gramas da area que merecem destaque sao:
Programa Sou Mulher UFMS (2025-2028),
Programa UFMS Diversa (2025-2027), Pro-
grama UFMS Indigena (2025-2027), Progra-
ma UFMS 60+ (2025-2027), Plano de Acessi-
bilidade (2025-2027) e o Programa Se Cuide,
Te amo! - Uma ac¢do do coragdo da UFMS.

A Agéncia de Internacionalizacdo (Aginter)
elevou a presenca da UFMS no cenario global
a patamares inéditos. Os numeros de 2025
demonstram um crescimento exponencial:




a mobilidade estudantil internacional saltou
de 26 para 73 estudantes, vivenciando expe-
riéncias académicas em 14 paises distintos.
Foram recepcionados em nossa instituicao
71 estudantes (incoming) de Programas In-
ternacionais. A rede de colaboracao global
também se fortaleceu. A média de acordos
internacionais, que girava em torno de 21
por ano, subiu para 59 parcerias ativas em
21 paises. Esse movimento ndo apenas quali-
fica nossos egressos, mas coloca a producao
cientifica da UFMS em conexdo direta com
0s principais centros de pesquisa do mundo.

A implementacao da Prefeitura Universita-
ria trouxe uma visdo executiva para o cuida-
do com o patriménio. A centralizacdo da ma-
nutencdo permitiu intervenc¢des mais rapidas
e planejadas em todos os campus. O grande
destaque do ano foi 0 avango na implantagao
de rotas acessiveis, garantindo que o direito
de ir e vir seja pleno para todos os estudan-
tes, servidores e visitantes, eliminando barrei-
ras fisicas e promovendo a inclusao espacial.

Reconhecendo que o servidor é um pilar
fundamental da instituicdo, a Secretaria do
Programa de Assisténcia a Saude do Servidor
promoveu uma mudanga profunda no antigo
modelo de Programa de Assisténcia a Saude.
A transicao para o programa Cuidar+ (Progra-
ma de Cuidado a Saude do Servidor) simboli-
za uma grande mudanca, trocando o foco na
doenca para um foco no bem-estar integral
e na prevencao. O programa agora oferece
uma estrutura mais robusta de suporte, aco-
Ihimento e promoc¢do da saude ocupacional.

Mesmo com tantos avancos, ainda no fi-
nal de 2025, por meio da disponibilizacdo
pelo MEC de novos cargos de direcao e fun-
¢des gratificadas, a UFMS implementou
uma nova reestruturagdo organica e ain-
da mais substancial por meio da Resolu-
¢do n° 465-COUN/UFMS, de 31 de dezem-
bro de 2025. Esta atua¢do é focada em
fortalecer, ainda mais, a governanga e in-
tegridade institucional, bem como atender
demandas e expectativas da sociedade e
preparar a UFMS para demandas futuras.

No ambito das Pro-Reitorias, a nova estru-
tura refina a gestdo de areas criticas para a
sustentabilidade do valor publico. Na Pré-
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-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimen-
to Institucional (Proplan) planejamento e
processos foram desmembrados, com uma
nova diretoria dedicada planejamento e ou-
tra dedicada a processos e gestdo de riscos,
enquanto na Proé-Reitoria de Administragao
e Infraestrutura (Proadi) fluxos de licitacdo e
contratacao e a gestao de patrimdnio e almo-
xarifado foram especializados e contam agora
com estrutura dedicada. Na Pro-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids) houve
a consolidacdao dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), e na Pré-Reitoria
de Extensao, Cultura e Esporte (Proece) a Po-
pularizagdo da Ciéncia ao assumiu status de
Diretoria, integrando equipamentos culturais
e sociais de relevancia ao cotidiano académi-
co e disponibilizando para toda a sociedade.

A valorizagdo do capital humano e a inova-
¢do tecnoldgica também foram eixos centrais
da reestruturagao. Na Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Progep) o Programa de Cuidado
da Saude do Servidor foi reestruturado com
uma nova diretoria dedicada e setores espe-
cificos para controle financeiro, rede creden-
ciada e assisténcia ao usuario, enquanto na
Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Co-
municagao (Agetic) houve o atendimento dos
desafios contemporaneos com a criacdo da
Diretoria de Inovacao e Inteligéncia Artificial.

Por fim, a reorganizacdo estruturou o
suporte nas Unidades da Administragao
Setorial, instituindo setores de Apoio Pe-
dagodgico e Apoio Administrativo, além de
Secretarias de Pés-Graduacao em todas as
unidades, o que tornou a infraestrutura de su-
porte homogénea, capaz de sustentar a exce-
Iéncia académica e a eficiéncia administrativa.

Assim a UFMS consolida uma estrutura
mais resiliente, especializada e estreitamen-
te alinhada as melhores praticas de gover-
nanga publica exigidas pelos 6rgaos de con-
trole e, mais do que isso, pela sociedade.

Os efeitos dessa nova mudanga, apro-
vada por meio da Resolu¢cdo n° 465-
COUN/UFMS, de 31 de dezembro de
2025, ocorrerdao no ano de 2026 e espera-
-se que os resultados sejam tdo relevan-
tes quanto os alcancados no ano de 2025.

Saiba mais sobre a estrutura
organizacional da UFMS

Visualize a estrutura organizacional, aprovada pela Reso-
lug&o n° 465-COUN/UFMS, de 31 de dezembro de 2025, por

meio do QR Code ou do link: https:[Zboletimoﬁciol.ufms.brl

bse/ato-conteudo-normativo?pid=583720




Estrutura Organizacional da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
2026
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Galeria de Gestores

Camila Celeste Brandéio Ferreira itavo Albert Schiaveto de Souza
Reitora (2024-2028) Vice-Reitor (2024-2028)

\

A
Hercules da C. Sandim Edilson José Zafalon Vivina Dias Sol Queiroz Lia Raquel T. B. Gasques
Pro-Reitoria de Adminis- Pro-Reitoria de Assun- Pro-Reitoria de Cidadania Pro-Reitoria de Extensdo,

tragdo e Infraestrutura tos Estudantis e Sustentabilidade Cultura e Esporte

Gislene Walter da Silva Cristiano Costa A. Fabricio O. Frazilio Dulce Maria Tristdo
Pro-Reitoria de Gestéo Vieira Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pré6-Reitoria de Plane-
de Pessoas Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo jamento e Desenvolvi-
Graduagdo mento Institucional

Rose Mara Pinheiro Daiani Damm T. Riedner Jodio Batista Sarmento
Agéncia de Comunicagdo Agéncia de Educagdo dos Santos Neto

Social e Cientifica Digital e a Disténcia Agéncia de Inovagéo

Anderson V. de Araujo Gustavo S. T. Cancio
Agéncia de Tecnologia da Agéncia de
Informag&o e Comunicagdo Internacionalizagéo
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Vanessa Teodoro Henrique Mongelli
Digab Digov
Anne Silveira André R. B. de Assuncéo Mariane Wolf Felipe A. R. de Oliveira
Corregedoria Auditoria Ouvidoria Procuradoria Federal

& 0

Andreliza C. de Souza Ana Graziele L. Toledo  Andreia Cristina Ribeiro Wallace S. de Alimeida Silvana A. S. Zanchett

UFMS do Pantanal UFMS de Aquidauana UFMS de Paranaiba UFMS de Chapadd&o UFMS de Coxim
do sul
Paulo Cesar Schotten Marco A. C. da Silva Leonardo Souza Silva Larissa S. Barcelos
UFMS de Nova Andradina UFMS de Navirai UFMS de Ponta Poré UFMS de Trés Lagoas

Claudio Cesar da Silva Gustavo R. Penha Luciana Miyagusku Cleverson R. da Silva
Escola de Administragdo Faculdade de Artes, Faculdade de Ciéncias Faculdade de Ciéncias
e Negbcios Letras e Comunicagdo Farmacéuticas, Alimentos Humanas

e Nutrigdo

o
\

\

Liana D. D. Garanhani Fernando L. Nogueira Milene Bartolomei Silva Fabio V. Gongalves

y

Faculdade de Computagdo Faculdade de Direito Faculdade de Educagéo Faculdade de Eng. Arg. e

Urbanismo e Geografia
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Augustin Malzac Carlos A.N. Ramos Fabio Nakao Arashiro Carla C.P. de Arruda

Faculdade de Medicina Faculdade de Medicina Faculdade de Instituto de Biociéncias

Veterindria e Zootecnia Odontologia

Dorotéia F. Bozano Nathan Aratani Bruno Dias Amaro Carlos E. D. Nazario
Instituto de Fisica Instituto Integrado de Instituto de Matematica Instituto de Quimica
Sadde

N |

Andrea S. C. Lindenberg
HU Brasil

Saiba mais sobre o time de
gestores da UFMS

Conhega um pouco mais sobre o time de gestores da UFMS,
por meio do QR Code ou link:

https://www.ufms.br/galerio-da-administracao
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Como geramos valor

A governanga da UFMS com foco em produ-
tos e resultados que representam respostas
efetivas e Uteis as necessidades da sociedade,
em alinhamento ao Decreto n° 9.203/2017, e
€ operacionalizada por meio da Cadeia de Va-
lor, conceito transposto para o setor publico
como uma ferramenta de gestdo estratégica.

A cadeia de valor permite desvendar as ati-
vidades que criam diferencia¢do e eficién-
cia. No contexto da UFMS, essa légica é apli-
cada para compreender a transformacdo
de insumos (capitais financeiro, intelectual,
humano, social e natural) em entregas e im-
pactos (formacdo académica, patentes, so-
lucBes tecnoldgicas e a¢des extensionistas).

Alinhada ao modelo de Relato Integrado
orientado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Cadeia de Valor da UFMS néo é vis-
ta apenas como um processo linear, mas
como um sistema dinamico de governanga,
com interacdo entre os macroprocessos fi-
nalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e os
macroprocessos de apoio e governanga para
garantir que a gestdao dos recursos publi-
cos ocorra com integridade e transparéncia.

Portanto, a UFMS compreende seus proces-
sos internos ndo como fins em si mesmos,
mas como engrenagens de um ecossistema
que dialoga constantemente com o ambien-
te externo. O valor publico aqui gerado ma-
nifesta-se na modificacdo positiva da reali-
dade regional e nacional, assegurando que

A

o conhecimento produzido retorne a socie-
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dade na forma de desenvolvimento susten-
tavel, inclusdao social e inovacao tecnoldgica.

Entende-se como  principais entre-
gas e impactos gerados pela UFMS:

+ Lideres e Profissionais Eticos e Qualifi-
cados;

+ Cidaddos Socialmente Atuantes e Trans-
formadores;

* Propriedade Intelectual;
+ Publicacdes de Impacto;
+ Sistemas, Processos e Metodologias

Inovadoras;

« Formacgao Artistica, Cultural, Esportiva e
Cientifica;

+ Prestacdo de Servi¢os e Atendimentos a
Comunidade;

* Apoio e Proposicdo de Politicas Publicas;

+ Fortalecimento do Ecossistema de Em-
preendedorismo e Inovagdo;

+ Cooperacdo para o Desenvolvimento
Regional e Nacional;

+ Colaboragbes em Pesquisas e Soluc¢des
de Problemas Globais; e

+ Intercambio Cultural e Cientifico entre
Nacoes.

+ Colaboragdes em Pesquisas e Solucdes
de Problemas Globais; e

* Intercambio Cultural e Cientifico entre
Nacdes.
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Modelo de Negodcios

O modelo de negdcio da UFMS adota a 16-
gica do relato integrado para demonstrar a
conversdo dos recursos publicos em impacto
social. A estrutura é fundamentada no Capi-
tal Institucional (corpo técnico-docente qua-
lificado, a infraestrutura fisica multicampi e
0 aporte orcamentario) como insumo vital
para a universidade. Esses recursos sao mo-
bilizados por meio de mecanismos robus-
tos de governanca e gestdo, que garantem
a conformidade e a eficiéncia operacional
necessarias para sustentar as atividades fi-
nalisticas de ensino, pesquisa e extensao.

A dinamica organizacional se processa atra-
vés de Macroprocessos Finalisticos e Transver-
sais, que atuam como o motor de transforma-
¢do da instituicao. Neste fluxo, a governancga
estratégica alinha o planejamento académi-
Cco a temas urgentes como sustentabilidade
ambiental, inova¢do e inclusdo. Esse arranjo

MODELO DE NEGOCIOS
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permite que as competéncias da UFMS sejam
aplicadas de forma sistémica, garantindo que
0S processos de apoio e gestao institucional
fornecam o suporte agil para que as unidades
académicas entreguem produtos e servicos
de exceléncia técnica e relevancia cientifica.

Os resultados dessa engrenagem consoli-
dam-se na gerac¢do de valor publico, materia-
lizado em profissionais éticos, pesquisas de
ponta e atendimentos diretos a comunidade.
Em 2025, a UFMS reafirmou seu papel como
agente de desenvolvimento regional ao con-
verter seu capital intelectual e financeiro em
producdes académicas, inovacbes tecnold-
gicas e servicos essenciais (saude, juridico e
cultural). Essa entrega continua fecha o ciclo
do modelo de negdcio, demonstrando de for-
ma transparente como o investimento publi-
co na universidade é devolvido a sociedade
em forma de progresso educacional e social.
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Partes Interessadas

As partes interessadas (stakeholders) com-
preendem os individuos ou entidades que
possuem interesse, influéncia ou sdo im-
pactados pelas decisbes e resultados da
UFMS. A sustentabilidade de uma organiza-
¢do depende da criagdo de valor para todos
0s seus publicos, e na UFMS, com o sucesso
institucional medido, entre outros aspec-
tos, pela capacidade de responder as ne-
cessidades legitimas de uma rede complexa
de atores internos e externos, ampliando
0 conceito para a geracao de valor publico.

Sob a ¢ética do Relato Integrado, a identifi-
cacao dos stakeholders da UFMS considera
quem fornece recursos (capitais), quem exer-
ce o poder de regulacdo e quem consome o
valor gerado. O beneficiario central dessa ca-
deia é a Sociedade, composta pela Comuni-
dade Académica (discentes, docentes e técni-
cos-administrativos), pela Popula¢do Regional
(beneficiada diretamente pelas acbes de ex-
tensdo e pelos atendimentos de saude) e pe-
los Egressos (Alumni), que projetam a excelén-
cia da marca UFMS no mercado de trabalho.

A manutencao da Instituicdo e o direciona-
mento de sua estratégia dependem primor-
dialmente do Estado, responsavel pelo aporte
orcamentario e pelas diretrizes educacionais.
Esse grupo inclui o Governo Federal (Presi-
déncia da Republica, Ministérios da Educag¢ao
e da Fazenda), o Poder Legislativo (Bancada
Federal) e as Agéncias de Fomento (CNPq, CA-
PES, Finep e Fundect), cujo interesse reside no
fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inova-
¢3o. Em paralelo, os Orgdos de Controle e Re-
gulacao, como o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Controladoria Geral da Unido (CGU)
e 0 Ministério Publico Federal, atuam como
garantidores da legitimidade, transparéncia e
eficiéncia da gestao, enquanto os Conselhos
de Classe asseguram a qualidade e a confor-
midade da formacao profissional ofertada.

Por fim, a UFMS articula-se com Parceiros
Estratégicos essenciais para a capilaridade
de suas ag¢des. Destacam-se o Setor Produti-
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vo e Empresas, focados em pesquisa aplicada
e transferéncia tecnoldgica via fundacdes de
apoio (como a Fapec); a Andifes, o Conselho
de Reitores das Instituicdes de Ensino Supe-
rior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS) e os Fo6-
runs de Gestores, que coordenam os interes-
ses das universidades federais junto a esfera
publica; e os Fornecedores e Prestadores de
Servico, fundamentais para a continuidade
operacional e manutencdo da infraestrutu-
ra fisica e tecnolégica da Universidade. A alta
administracao da UFMS intensificou sua atua-
cao em rede no exercicio de 2025, ocupando
postos de lideranca na presidéncia do CRIE-
-MS e na vice-presidéncia da Andifes. Essa
articulagdo interinstitucional visa ndo apenas
0 estreitamento de rela¢des institucionais,
mas a viabilizacdo de parcerias estratégicas
que potencializam o alcance das metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Existem muitos canais que garantem a re-
lacdo entre a UFMS e as partes interessadas,
com destaque para a Ouvidoria e o Servico
de Informag¢ao ao Cidadao (SIC), que atu-
am como portas de entrada para manifes-
tacbes e solicitacbes da sociedade. Ainda,
a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e as
Comissdes Setoriais de Avaliagao (CSAs) rea-
lizam diagndsticos periddicos que orientam
a melhoria dos processos de ensino, pesqui-
sa e extensdo. Adicionalmente, a participa-
¢do nos Conselhos Superiores e as inUme-
ras consultas publicas — como as utilizadas
no Programa UFMS em a¢do — contribuem
para a elaboracdo do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional integrado ao Projeto Pe-
dagdgico Institucional - PDI/PPI da UFMS e
para Humanizacdo do ensino, assegurando
que as expectativas das partes interessadas
sejam formalmente incorporadas ao plane-
jamento estratégico. Tal fluxo continuo de
didlogo permite que a UFMS identifique ris-
cos, antecipe necessidades sociais e valide a
eficacia de sua governanca na entrega de va-
lor publico, com as pessoas e pelas pessoas.
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A atuacdo da UFMS em 2025 ndo ocor-
re de forma isolada, mas em um ambiente
externo dinamico, que é monitorado con-
tinuamente por meio das variaveis PESTAL
(Politicas, Econbdmicas, Sociais, Tecnoldgi-
cas, Ambientais e Legais) para sustentar a
capacidade de gerar valor publico. Por isso,
a governanc¢a esta fundamentada em evi-
déncias extraidas de bases robustas, como
os Censos da Educacdao Superior (Inep),
PNAD (IBGE), microdados do Enem/Enade,
além de indicadores do SISU, Caged e RAIS.

Neste ciclo, o cenario exigiu resiliéncia e
inovagdo. A volatilidade orcamentaria (Capi-
tal Financeiro), a aceleracdo digital (Capital
Intelectual) e as demandas da bioeconomia
sul-mato-grossense (Capital Social e de Re-
lacionamento) foram os vetores que molda-
ram nossa estratégia, convertendo desafios
contextuais em oportunidades de impacto
social. O Mapa do Ensino Superior no Brasil
2025 (Semesp) revelou uma transi¢do critica:
embora a Educacdo a Distancia (EaD) lidere
o volume de matriculas, observa-se uma de-
saceleracdo em seu crescimento, enquanto
0 ensino presencial retoma félego impulsio-
nado, majoritariamente, pelas universidades
publicas. Notou-se, ainda, uma mudanca de-
mografica relevante com o aumento expres-
sivo nas matriculas de pessoas com mais de
60 anos, sinalizando a necessidade de adap-
tacdo do Capital Humano e dos curriculos.

Em contrapartida, enfrentamos riscos ex-
ternos severos a permanéncia estudan-
til. Mato Grosso do Sul registrou uma das
maiores taxas de desisténcia (acumula-
da) do pais no ensino presencial (59,9%), o
que fez com que a UFMS transcendesse o
suporte financeiro tradicional, fortalecen-
do politicas de acolhimento e saude men-
tal para preservar seu Capital Humano.
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O ambiente macroeconémico de 2025
foi marcado por uma rigorosa cautela fis-
cal. Um desafio central foi o desequilibrio
gerado pela nova dindmica das Emendas
Parlamentares. Embora volumosos, esses
recursos apresentam alta fragmentacao e
vinculacao especifica, dificultando o cus-
teio operacional basico (servicos essenciais e
manutencdo tecnoldgica). Para mitigar essa
volatilidade, a UFMS refinou seus modelos
de governancga, priorizando a eficiéncia ad-
ministrativa para garantir que a infraestru-
tura e a qualidade académica ndo fossem
comprometidas pela rigidez orcamentaria.

Tecnologicamente, 2025 consolidou a Inteli-
géncia Artificial (IA) como um divisor de aguas.
A UFMS posicionou-se no centro deste deba-
te, equilibrando a urgéncia de regulamentar
0 uso ético com a necessidade de integrar a
IA aos processos de ensino e pesquisa. O de-
safio da gestdo foi atuar de forma proativa na
moderniza¢do de curriculos e laboratérios,
visando atender as demandas de uma eco-
nomia digital, mesmo diante das limita¢des
de recursos para investimentos de capital.

No cendrio estadual, a UFMS respondeu
ao desempenho excepcional do agronegé-
cio (safra 2024/25) e a expansao de setores
como celulose e citricultura. A consolidagao
da Rota Bioceanica e a posi¢ao geopolitica
estratégica do Estado abriram janelas para
a internacionalizagdo e para a lideranca em
bioeconomia. Simultaneamente, a crise cli-
matica e a vulnerabilidade do bioma Panta-
nal impuseram a governanc¢a da UFMS o pa-
pel de protagonista na busca por solugdes
de transicao energética e sustentabilidade.
Assim, a Universidade reafirma seu compro-
misso de transformar esses desafios regio-
nais em vetores de desenvolvimento cienti-
fico e social, garantindo a entrega de valor
sustentavel ao Mato Grosso do Sul e ao Brasil.




Ao dos. Oes

Entardecer no CPNV
Juliana Lopes Pereira
(UFMS de Naviral)

Materialidade
das Informagoes:




O Relatério de Gestao da UFMS 2025 adota
o principio da materialidade para defini¢dao
dos temas centrais, com base na intersec¢ao
entre a relevancia para as partes interessa-
das e o impacto na capacidade de cumpri-
mento sua missdo institucional, de acordo
com Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020

Governangad ——

Cidadania

Gestdo estratégica

Inovagdo e )
Impacto Social

Materialidade das
Informacdes
(Relevéncia X Impacto)

Relatorio de Gestéio | 2025

e ao framework do Relato Integrado. Sob
essa Otica, os seguintes eixos materiais para
esta prestacdo de contas foram definidos:
Governanga, Sustentabilidade, Cidadania,
Qualidade, Gestao Estratégica, Relacdo com
a Comunidade, Inovacao e Impacto Social.

~——— Sustentabilidade

Qualidade

\ Relagdo com
a Comunidade

Informagdes selecionadas para o Relatério de Gestdo 2025 tendo

como critério para definigdo a relevancia e o impacto.




Reverbera
Nicoly Riquelme Dos Santos
(Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao)

Governang¢a e
Estrategia




§ Jmm

Este capitulo apresenta a arquitetura da
Governanca Institucional da UFMS, demons-
trando o alinhamento estratégico entre os
processos de tomada de decisao e a ges-

Governanc¢a na UFMS
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tdo de riscos, fundamental para assegu-
rar a eficiéncia operacional e a entrega
de valor publico sustentavel a sociedade.

SISTEMA DE GOVERNANCA

OBJETIVOS

DIRETRIZES

MECANISMOS E PRATICAS

LIDERANCA

ESTRATEGIA

CONTROLE

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA

POLITICAS DE GOVERNANGA

POLITICA DE INTEGRIDADE

POLITICA DE PREVENCAQ E COMBATE A FRAUDE E CORRUPCAQ

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

POLITICA DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

POLITICA DE TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGCAO

INDICADORES DE MATURIDADE

Governanga Puablica - TCU
Levantamento de Governanga, Sustentabilidade e Gest3o nas organizages pablicas federais - IESGo

Modelo de Exceléncia da Gestdo - FNQ
Certificagdes

O Sistema de Governanca Institucional - Si-
govi da UFMS, aprovado pela Resolu¢ao n°
400/2025-COUN/UFMS  garante a organi-
zacdo e a integracdo dos atores institucio-
nais para a melhoria continua da gestao.

Alinhado ao Decreto n°® 9.203/2017, a Uni-
versidade adota a governanca como um con-
junto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle destinados a avaliar, direcionar
e monitorar a condug¢do de politicas publi-
cas e a prestacdo de servicos a sociedade.

O Sigovi busca ndo apenas moder-
nizar a gestdo, mas também asse-
gurar que a instituicdo atue sob as

diretrizes da integridade, transparéncia e efi-
ciéncia, focando no cumprimento de sua mis-

sdo e na entrega de resultados mensuraveis.

A estrutura de governanca da UFMS é orga-
nizada para sustentar esse sistema, dividin-
do-se em instancias internas e externas. In-
ternamente, o sistema é composto pela Alta
Administracao (Reitoria, Vice-Reitoria e Con-
selhos Superiores), pelos Comités de Gover-
nanca e pelas Unidades de Apoio a Governan-
¢a. Os Comités de Governanca, que incluem
o Comité de Governanca Institucional (CGI) e
cinco Comités Permanentes de Apoio — Co-
mité de Gestdo de Pessoas, Inclusao e Ac¢des
Afirmativas (CGPIA), Comité de Gestdo Digital
e Comunicagdo (CGDIC), Comité de Gestao
de Integridade, Riscos, Controle, Transparén-
cia e Acesso a Informacgdo (CGIRCI), Comité
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de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel,
Acessibilidade e Seguranca (CGELAS) e Comité
de Gestdo de Internacionalizacao e Inovagao
(CGINOV) — possuem a finalidade de asses-
sorar a administracdo na conducao de politi-
cas e planos estratégicos. Ja as Unidades de
Apoio, como a Auditoria Interna Governamen-
tal, Ouvidoria, Corregedoria, Procuradoria
Federal, Comissdo de Etica e Camara de Me-
diacdo de Conflitos, garantem a comunicag¢ao
entre as partes interessadas, fortalece o am-
biente institucional e o cumprimento das nor-
mas de correi¢do e auditoria. De forma com-
plementar, as instancias externas atuam de
forma independente e autbnoma na fiscaliza-
¢do e regulacdo da governanca universitaria.

O proposito central do Sigovi é estru-
turar os elementos da governanca insti-
tucional por meio de politicas claras (ex.
Integridade, Gestdao de Riscos e Transpa-
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réncia) e do monitoramento rigoroso de
controles internos. As diretrizes do siste-
ma orientam a atuag¢do institucional para o
fortalecimento da transparéncia ativa e o
engajamento das partes interessadas, asse-
gurando que as acdes estejam alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a visao de futuro da Universidade.

Dentre os principais indicadores de uma
estrutura voltada a melhoria continua do
sistema de governanca esta o indice de ma-
turidade de governanca, que mensura a efi-
cacia e o desenvolvimento dos processos
institucionais, e a andlise das praticas de go-
vernanca avaliadas por 6rgaos externos, que
subsidiam o planejamento de evolug¢des e me-
Ilhorias incrementais na gestdo universitaria.

A seguir,
dro evolutivo
monstrando a

apresenta-se um
dos indices,
evolucdo da

qua-
de-
UFMS:

= = = 95%

iESGo (indice ESG)

iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) - - -

iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade = =

ambiental)

iGovSustentSocial (indice de governanga e gestio da sustentabilidade social) - - -

iGG (indice integrado de governanca e gestdo piablicas)

iGowvPub (indice de governanga pablica)

iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas)

iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas)

iGovTl (indice de governanga e gestao de TI)

iGestT! {indice de capacidade em gestdo de Tl)

iGovContrat (indice de governanca e gestio de contratagoes)

iGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratagdes)

iGovOrcament (indice de governanca e gestio orgamentaria) = =

iGestOrcament (indice de capacidade em gestio orgamentaria) - -

29%
- 100,0%

99%
68% 79% 91% 93%
80% T79%  94% 24%
60% 71% 91% 81%
43% 63% 88% 72%
87% 92% 73% 98%
82% B85% 83% 99%
70% 83% 96% 99%
70% 87% 93% 29%

?9%  100%

98%  100%

Saiba mais sobre a
Governanca da UFMS

Conhega o sistema de governancga institucional, aprovado

pela Resolugdo n° 400—COUN/UFMS, de 21 de marco de 2025,
p Hgovernonco.ufms.br2

pelo QR Code e link: https:
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Planejamento e Objetivos Estratégicos

A estratégia da Funda¢dao Universidade Fe-
deral de Mato Grosso do Sul (UFMS) estd es-
truturada em seu Planejamento Estratégico
Institucional (PEl), concebido como um pro-
cesso administrativo continuo, sistematico
e orientado a resultados. Esse modelo de
planejamento permite a Instituicdo identifi-
car e gerenciar riscos, estabelecer priorida-
des, qualificar a alocacao de recursos publi-
cos e direcionar suas acdes para a geracao
de impactos académicos, sociais, cientificos
e institucionais, em consonéncia com as de-
mandas da sociedade e com os referenciais
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O PDI/PPI da UFMS 2025-2030 constitui o
principal instrumento de orientacao estratégi-
ca da Universidade para o periodo, organizan-
do objetivos, metas e indicadores que estrutu-

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

contemporaneos de governan¢a publica.

Em 2025, a UFMS iniciou um novo ciclo do
Plano de Desenvolvimento Institucional in-
tegrado ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PDI/PPI 2025-2030), com ampliagao da vigén-
Cia para seis anos, consolidando a maturidade
institucional alcangada nos ciclos anteriores e
ampliando o horizonte estratégico de plane-
jamento, em uma gestdo baseada em evidén-
cias e desempenho, com metas progressivas
e acompanhamento sistematico até 2030.
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ram a atuacdo institucional nas dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao, cidada-
nia e gestdo. Sua arquitetura estratégica esta
organizada em quatro eixos estruturantes:

 Ensino de Graduacado e Pés-Graduacdo;

+ Pesquisa, Extensao, Internacionaliza¢do, Inovacao e Empreendedorismo;

» Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano; e

+ Governanga, Gestao, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social.

Cada eixo reune objetivos estratégicos cla-
ros e indicadores-chave mensuraveis, que
traduzem a estratégia institucional em resul-
tados concretos, permitindo monitoramen-
to anual, avaliacdo de desempenho e ajustes
tempestivos na execugdo das agdes. Os indica-
dores estdo associados a componentes da ca-

deia de valor institucional, evidenciando como
processos e entregas se convertem em resul-
tados e impactos académicos, sociais e eco-
ndmicos. Os eixos, objetivos e respectivos in-
dicadores sao detalhados na sequéncia desta
sec¢do, evidenciando a coeréncia entre plane-
jamento, execucdo e geracao de valor publico.
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ou link:
https:

roplan.ufms.br

Saiba mais sobre o Planejamento
Estratégico Institucional - PEl da UFMS

Conhega o PEI da UFMS, o qual contém as diretrizes, metas e
acdes prioritarias para um periodo de seis anos, pelo QR Code

lanejamento-estrategico-institucional

Andlise dos Objetivos e Metas Estratégicas

As metas estabelecidas para o exercicio de
2025 foram definidas a partir da estrutura de
objetivos estratégicos, metas e indicadores
prevista no Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional da UFMS (PDI/PPI 2025-2030).
Esse conjunto de indicadores constitui o
principal instrumento de monitoramento
do desempenho institucional no ambito do
Planejamento Estratégico Institucional, per-
mitindo acompanhar a execu¢do da estra-
tégia e avaliar a contribuicdo das ag¢des ins-
titucionais para o alcance dos resultados
previstos no novo ciclo de planejamento.

A mensuracdo dos resultados é orienta-
da pela Ficha Técnica dos Indicadores, que
consolida os parametros metodoldgicos de
acompanhamento dos indicadores estraté-
gicos. Para cada um dos 25 indicadores de-
finidos no PDI/PPI da UFMS 2025-2030, sdo
especificados os elementos necessarios para

sua afericdo e interpretacao, com destaque
para o método de calculo, periodicidade da
mensuracao, incluindo também a unida-
de gestora responsavel, a fonte de dados
utilizada, a forma de mensuracdo, o para-
metro de referéncia e os fatores que po-
dem influenciar o desempenho observado.

Essa padronizacdo metodoldgica contribui
para assegurar a comparabilidade dos resul-
tados ao longo do tempo e fortalecer a utili-
zagdo dos indicadores como instrumento de
apoio a gestao e a tomada de decisdo. A ana-
lise dos resultados considera o alinhamento
entre os indicadores, os objetivos estratégicos
e 0S compromissos institucionais expressos
na missdo, visdo e valores da Universidade.

A transparéncia e o acompanhamento publi-
co dos resultados sao assegurados por meio
da divulgacdo periddica dos Relatérios de Ava-
liacdo do PDI/PPI no portal institucional da
UFMS, que disponibilizam informacgdes sobre
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o desempenho dos indicadores e permitem
a construcdo de séries histéricas comparati-
vas. Esse conjunto de informac¢8es possibilita
avaliar a evolu¢do dos resultados institucio-
nais ao longo do tempo, bem como identi-
ficar tendéncias, desafios e oportunidades
de aprimoramento das acdes institucionais.

O presente Relatério de Gestdo consoli-
da os resultados referentes ao exercicio de
2025, correspondente ao primeiro ano de
execucdo do PDI/PPI da UFMS 2025-2030.
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Por se tratar do inicio de um novo ciclo de
planejamento estratégico, os resultados apre-
sentados constituem a linha de base para o
acompanhamento do desempenho institu-
cional nos exercicios subsequentes. A partir
dos proximos ciclos de monitoramento sera
possivel analisar de forma mais consistente
a evolucao dos indicadores e avaliar o pro-
gresso da estratégia institucional da UFMS
ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

Eixo 1: Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao

O Eixo 1 do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional (PDI/PPI da UFMS 2025-2030)
orienta as acdes voltadas ao fortalecimen-
to da qualidade da formag¢do académica em
nivel de graduacao e de pds-graduacao. As
diretrizes desse eixo concentram-se na qua-

lificagdo da oferta educacional, na me-
Ihoria dos resultados académicos, na
ampliacdo do acesso a educacdo supe-
rior e no fortalecimento de modalidades
inovadoras de ensino, incluindo a edu-
cacdo mediada por tecnologias digitais.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pds-graduacao.

1.2 - Aumentar a taxa de sucesso dos cursos.

1.3 - Promover a inser¢do profissional dos egressos.

1.4 - Fortalecer as a¢des de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS.

1.5 - Ampliar o numero de estudantes de graduacao e de pés-graduacao.

1.6 - Fortalecer o acesso aos cursos de graduacao e de pés-graduacao.

No exercicio de 2025, primeiro ano de exe-
cucdo do ciclo do PDI/PPI 2025-2030, os in-
dicadores associados a esse eixo foram mo-
nitorados com o objetivo de acompanhar o
desempenho institucional nas dimensdes re-
lacionadas ao acesso, permanéncia e sucesso
académico dos estudantes, bem como a quali-
dade da formacdo ofertada pela Universidade.

A atuacdo institucional nesse eixo contribui
diretamente para a geracdo de valor publico
ao ampliar o acesso a educagdo superior de

qualidade, promover a formacdao de profis-
sionais qualificados e fortalecer a capacida-
de da Universidade de contribuir para o de-
senvolvimento cientifico, social e econémico
do Estado de Mato Grosso do Sul e do pais.

Nesse contexto, os indicadores apre-
sentados a seguir evidenciam o desem-
penho institucional da UFMS nas dimen-
sdes relacionadas ao ensino de graduagao
e de pos-graduacdo no exercicio de 2025.
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Ind. 1.1. Sucesso da Graduagdo
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O resultado do Indicador 1.1 - Sucesso da
Graduacdo reflete, em parte, a ampliacdo do
acesso a graduagdo, especialmente em novos
cursos ofertados, que apresentaram cresci-
mento significativo no nimero de ingressan-
tes no ano analisado. Embora esse movimen-
to impacte temporariamente a relagdo entre
ingressantes e concluintes, ele evidencia o
avanco da Universidade na expansao de opor-
tunidades de formacgdo superior. A UFMS tem
fortalecido politicas institucionais voltadas ao

acompanhamento académico e ao apoio aos
estudantes, iniciativas que contribuem para o
aprimoramento das trajetérias formativas e
para a geracao de valor publico por meio da
formacgdo de profissionais e cidaddos com-
prometidos com o desenvolvimento susten-
tavel da sociedade. Um desafio premente
reside na revisao dos projetos pedagogicos e
na implementacdo de mecanismos que facili-
tem o ensino-aprendizagem dos estudantes.

Ind. 1.2. Qualidade dos Cursos de Graduacdo
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O desempenho observado no Indicador
1.2 - Qualidade dos Cursos de Graduacao
esta associado ao conjunto de ag¢des institu-
cionais voltadas ao fortalecimento dos pro-
cessos de avaliagdo e melhoria continua dos
cursos. Destacam-se, nesse contexto, iniciati-

vas de sensibilizacao e mobilizacdo da comu-
nidade académica sobre a importancia das
avaliagcdes externas, bem como a adocdo de
protocolos estruturados para 0s processos
de visita in loco do INEP e para a realizacao
do Enade, com orienta¢do e estimulo aos di-
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ferentes atores envolvidos. A UFMS mantém
um processo continuo de analise, acompa-
nhamento e revisdo dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), assegurando o alinhamento
das propostas formativas as diretrizes na-
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cionais e as demandas académicas e sociais.
Em conjunto, essas acdes contribuem para o
aprimoramento da qualidade dos cursos de
graduacao e para o fortalecimento da forma-
¢do académica ofertada pela Universidade.

Ind. 1.3. Sucesso da Pds-Graduagdo Stricto Sensu

+— Meta [ Resultado
100%
75% - —
——
S0%
25%
0%
226 2027 2028 202G 2030

A evolug¢ao observada no Indicador 1.3 - Su-
cesso da Pdés-Graduagao stricto sensu esta
associada a fatores estruturais do proces-
so formativo na pdés-graduacao, que envolve
ciclos académicos de médio e longo prazo.
No exercicio de 2025, a UFMS realizou reu-
nides técnicas e a¢des de acompanhamen-
to junto aos Programas de Po4s-Graduagdo,
com orientacfes voltadas ao fortalecimento
da gestdo académica, ao acompanhamen-
to do estudante e ao planejamento das ati-
vidades formativas, com foco na ampliacdo
das taxas de titulagdo. Adicionalmente, com
a atualizagdo realizada no sistema de gestao
académica da pods-graduacdo, passa a haver
maior capacidade institucional de controle e
monitoramento das turmas, bem como dos
prazos académicos relacionados ao percur-
so dos estudantes, o que contribui para apri-

morar o acompanhamento das trajetérias
formativas e apoiar a gestao dos programas.

Destaca-se ainda que, no periodo analisa-
do, foram iniciadas turmas de novos cursos
de mestrado e doutorado, cujos estudantes
se encontram em fase inicial de formacao,
ampliando o ndmero de matriculados sem
impacto imediato no numero de concluintes.

Considerando a natureza longitudinal dos
processos de formacdo na poés-graduacdo e
as exigéncias académicas associadas a pro-
ducdo cientifica e as defesas de disserta¢des
e teses, as agdes institucionais implementa-
das tendem a produzir efeitos progressivos
nos ciclos subsequentes, contribuindo para o
fortalecimento da formacdo avancada e para
a consolidacdo da pés-graduacdo da UFMS.
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Ind. 1.4. Qualidade dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto
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O desempenho observado no Indicador
1.4 - Qualidade dos Cursos de Pés-Gradua-
¢do stricto sensu reflete o conjunto de a¢des
institucionais voltadas ao fortalecimento da
gestdo académica e a qualificacdo da pro-
duc¢do cientifica nos Programas de Pd&s-Gra-
duacdo da UFMS. Destacam-se, nesse con-
texto, as atividades de acompanhamento e
assessoramento sistematico aos programas,
com a realiza¢cdo de reunides técnicas orien-
tadas ao planejamento estratégico, a atu-
alizacdo normativa e a preparacao para os
ciclos de avaliagdo da CAPES, promovendo
maior alinhamento dos cursos aos critérios
nacionais de qualidade. Somam-se a essas
iniciativas os investimentos institucionais
voltados ao apoio a publicacdo cientifica e a
internacionalizagdo da produg¢dao académi-
ca, contribuindo para o fortalecimento da
visibilidade e da qualidade das pesquisas de-
senvolvidas. Em conjunto, essas ag¢des evi-
denciam a consolidacdo de uma cultura ins-
titucional de planejamento, monitoramento
e qualificacdo continua da péds-graduacao,
reforcando a exceléncia académica e o papel
estratégico da UFMS na formacdao avancada
e na produgdo de conhecimento cientifico.

De forma agregada, os resultados dos in-
dicadores do Eixo 1 - Ensino de Graduagdo
e de Pds-Graduacgao refletem o conjunto de
esforcos institucionais voltados ao fortaleci-
mento da qualidade da formag¢do académica

ofertada pela UFMS, a ampliagdo do aces-
so a educag¢do superior e ao aprimoramento
continuo das condi¢des de permanéncia e
sucesso dos estudantes. Observa-se, no pe-
riodo analisado, a combinacdo de movimen-
tos estruturais relevantes, como a expansao
da oferta de cursos, especialmente em mo-
dalidades mediadas por tecnologias digitais,
0 acompanhamento sistematico dos cursos
de graduacdo e pos-graduagdo e o fortaleci-
mento dos processos de avaliagdo académi-
ca. Ao mesmo tempo, a natureza longitudi-
nal dos processos formativos e a ampliacao
recente da oferta em algumas areas impac-
tam temporariamente determinados indica-
dores relacionados a conclusdo de cursos,
cujos efeitos tendem a se refletir de forma
mais consistente nos ciclos subsequentes.

De modo geral, as iniciativas implementa-
das pela Universidade — incluindo o acom-
panhamento académico dos estudantes, o
aperfeicoamento dos projetos pedagégicos,
o fortalecimento dos Programas de Pdés-Gra-
duacdo e o alinhamento aos processos na-
cionais de avaliacdo — contribuem para a
consolidacdao de um ambiente formativo de
qualidade, reforcando o compromisso insti-
tucional da UFMS com a formacao integral de
profissionais e cidaddos e com a geracao de
valor publico por meio da educacdo superior.
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Eixo 2 - Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacao,

Inovacao e Empreendedorismo

O Eixo 2 do PDI/PPI 2025-2030 reune as
diretrizes institucionais voltadas ao forta-
lecimento da producdo cientifica, tecno-
l6gica e inovadora da Universidade, bem
como a ampliacdo da interagdo com a so-
ciedade. Esse eixo orienta a atuagao insti-

tucional para o desenvolvimento da pes-
quisa cientifica, o estimulo a inova¢do e ao
empreendedorismo, o fortalecimento da co-
operacao nacional e internacional e a amplia-
cdo das atividades de extensao universitaria.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sdo:

2.1 - Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, por meio de parcerias

e atuagdo em rede.

2.2 - Ampliar o numero de estudantes participantes de acdes de vivéncia

académica.

2.3 - Fomentar a inovac¢do e o empreendedorismo.

2.4 - Ampliar a protec¢do e a comercializagdo da propriedade intelectual.

2.5 - Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico regional e na-

cional.

2.6 - Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional.

2.7 - Expandir a cooperacgdo internacional.

2.8 - Ampliar a intera¢do com a sociedade.

2.9 - Apoiar a formulag¢do e implementac¢do de politicas publicas.

2.10 - Expandir a prestacao de servigos especializados e continuados.

No exercicio de 2025, os indicadores as-
sociados a esse eixo foram monitora-
dos com o objetivo de avaliar o desem-
penho institucional nas atividades de
pesquisa,extensdo,inovagdoeinternacionalizagdo.

As acOes desenvolvidas nesse eixo
contribuem para a geragdo de va-
lor publico ao promover a producdo e
disseminacao do conhecimento cientifico, es-

timular o desenvolvimento tecnolégico e for-
talecer o papel da Universidade como agen-
te de desenvolvimento regional e nacional.

Os indicadores apresentados a seguir
permitem avaliar o desempenho institu-
cional da UFMS nas dimensdes relaciona-
das a pesquisa, extensdo, inova¢do e in-
ternacionalizacdo no exercicio de 2025.

Ind. 2.1. Pedidos de Protecao Intelectual Depositados
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O comportamento observado no Indicador
2.1 - Pedidos de Protecao Intelectual Deposi-
tados reflete o fortalecimento das acdes ins-
titucionais voltadas a valorizacao e protecao
dos resultados da pesquisa desenvolvida na
UFMS. No exercicio de 2025, observou-se a
manutencao do numero de pedidos de paten-
te em patamar semelhante ao registrado no
periodo anterior, acompanhada de crescimen-
to significativo nos depdsitos de marcas e nos
pedidos de registro de programas de compu-
tador, ampliando o volume total de solicita-
¢Oes de protecdo da propriedade intelectual.
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Esse resultado estd associado a intensifica-
¢do de iniciativas de orienta¢do e assessora-
mento técnico aos pesquisadores, incluindo
a oferta de servicos especializados de busca e
redagdo de patentes, a realizagao de ativida-
des de sensibilizagdo sobre protecdo intelectu-
al em programas de pdés-graduag¢ao e o apoio
institucional aos processos de registro. Em
conjunto, essas a¢des contribuem para forta-
lecer a cultura de inovacgao e a valoriza¢gdo do
conhecimento gerado na Universidade, am-
pliando o potencial de transferéncia de tecno-
logia e de geracao de valor para a sociedade.

Ind. 2.2. Empreendimentos Tecnoldgicos e Sociais
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A evolu¢ao observada no Indicador 2.2 -
Empreendimentos Tecnolégicos e Sociais In-
cubados evidencia o fortalecimento das a¢bes
institucionais voltadas a promocao do em-
preendedorismo e da inovacdo no ambiente
universitario. O desempenho alcancado esta
associado, especialmente, a reestruturacao e
ampliacdo do HUB PIME, que passou a operar
como um programa integrado de modelagem
empreendedora, contemplando diferentes
estagios de desenvolvimento dos empreendi-
mentos, em todos 0os municipios onde a UFMS
se faz presente. A organizagdo das etapas
de descoberta, ideacdo, prototipagdo, con-
solidacao, aceleracdo e expansdo ampliou o

alcance das iniciativas de apoio ao empreen-
dedorismo, permitindo a participacao tanto
de projetos em fase inicial quanto de empre-
sas em niveis mais avan¢ados de maturidade.

Contribuiram também para esse resultado
o lancamento de editais de selecdo de no-
vos empreendimentos, o assessoramento
técnico continuo realizado pela Aginova aos
Hubs dos Campus e aos empreendimentos
vinculados, além da promocdo de eventos
voltados ao fomento da inovagdo. Em con-
junto, essas ac¢des fortalecem o ecossistema
de inovacao da UFMS e ampliam o potencial
de gerac¢do de solucdes tecnoldgicas e sociais
com impacto no desenvolvimento regional.
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Ind. 2.3. Captacao de Recursos Extraorcamentarios
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O desempenho observado no Indicador 2.3
- Captacdo de Recursos Extraor¢camentarios
evidencia o fortalecimento da capacidade ins-
titucional da UFMS de estabelecer parcerias e
mobilizar recursos externos para o desenvol-
vimento de suas atividades académicas e ins-
titucionais. No exercicio de 2025, verificou-se
aumento expressivo na captagao de recursos,
especialmente por meio de parcerias com en-
tes governamentais formalizadas por termos
de execucao descentralizada, ampliando o
volume de investimentos destinados a proje-
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tos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
Esse movimento reflete a maturidade institu-
cional na articulacdo com parceiros externos
e na estruturagdo de projetos estratégicos
capazes de atrair financiamento adicional.

Em conjunto, essas iniciativas contribuem
para diversificar as fontes de financiamento
da Universidade, fortalecer sua sustentabilida-
de institucional e ampliar sua capacidade de
geracdo de conhecimento e solu¢cdes com im-
pacto no desenvolvimento regional e nacional.

Ind. 2.4. Acordos e Parcerias Nacionais e Internacionais
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A dindmica observada no Indicador 2.4

- Acordos e Parcerias Nacionais e Interna-
cionais reflete o processo de consolidagao
do portfélio institucional de cooperagao
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da UFMS, caracterizado pela vigéncia pro-
longada dos instrumentos juridicos e pela
estabilizacdo do ritmo de celebracao de
novos acordos. No contexto da internacio-
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nalizacdo, as metas estabelecidas estao ali-
nhadas ao Plano de Internacionalizacao da
UFMS 2025-2027, que prevé a ampliacdo
progressiva das parcerias internacionais.

Em 2025, a Universidade intensificou a¢des
voltadas a ampliacdo e qualificacao dessas
cooperagfes, incluindo o assessoramento
técnico especializado para formalizacdo de
instrumentos, o alinhamento estratégico com
parceiros externos, a otimizacao dos fluxos
processuais e a disponibilizagdo de modelos
padronizados no Sistema Eletrénico de Infor-
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macdes (SEl), além do fortalecimento da rela-
¢do com a Fundacdao de Apoio. Somam-se a
essas iniciativas a estruturacdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional para criacao
do Escritério de Projetos Estratégicos, voltado
ao apoio a articulacao institucional e a gestao
de parcerias. Em conjunto, essas a¢bes con-
tribuem para fortalecer a insercdo nacional e
internacional da UFMS, ampliando as oportu-
nidades de cooperacdo académica, cientifica
e tecnolégica e potencializando a geracdo de
conhecimento com impacto para a sociedade.

Ind. 2.5. Estudantes e Servidores em Mobilidade Nacional e
Internacional
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A evolucao observada no Indicador 2.5
- Estudantes e Servidores em Mobilidade
Nacional e Internacional reflete o fortaleci-
mento das politicas institucionais de inter-
nacionalizagdo e de coopera¢do académica
da UFMS. No exercicio de 2025, observou-se
ampliacdo significativa da mobilidade aca-
démica internacional de estudantes, em
consonancia com as diretrizes estabeleci-
das no Plano de Internacionalizacao 2025-
2027, que prevé a expansao progressiva das
oportunidades de intercambio académico.

Esse movimento foi impulsionado tanto
pela participagdo de estudantes em progra-
mas internacionais de mobilidade, como o
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Programa de Doutorado Sanduiche no Ex-
terior (PDSE) e o Programa Move La Améri-
ca, quanto pela intensificacdo da mobilidade
académica de graduacdo e pela recepcao de
estudantes estrangeiros na Universidade,
oriundos de diferentes paises e vinculados a
programas de coopera¢do educacional. Em
conjunto, essas iniciativas ampliam a inser-
¢do internacional da UFMS, fortalecem re-
des de colaboracao cientifica e contribuem
para a formacao académica em ambientes
multiculturais e de exceléncia, promovendo
maior visibilidade institucional e ampliando
o impacto da producao cientifica e da forma-
¢do universitaria no cenario internacional.
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Ind. 2.6. Impacto da Producao Cientifica e Tecnolégica
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A dinamica observada no Indicador 2.6 -
Impacto da Producdo Cientifica e Tecnologi-
ca esta associada as caracteristicas proéprias
do ciclo de producdo e disseminacao do co-
nhecimento cientifico. No exercicio de 2025,
embora a UFMS tenha intensificado o apoio
institucional a publicacdo cientifica — incluin-
do investimentos significativos no custeio de
taxas de publicacdo e o fortalecimento de
editais de fomento a pesquisa — parte dos
artigos apoiados ainda se encontrava em
processo editorial, aguardando publicacdo
e posterior indexacdao em bases internacio-
nais como a Scopus. Assim, dentro dos para-
metros adotados para o indicador, em 2025
foram publicados 941 artigos na base con-

siderada, enquanto a média do periodo an-
terior, de 2020 a 2024, foi de 1.015 artigos.

Esse descompasso temporal entre o aceite
editorial, a publicacao efetiva e a consolidacao
da indexacao influencia a mensuracao anual
do indicador. Paralelamente, a Universidade
ampliou investimentos estruturantes em pes-
quisa, incluindo a captacao de recursos junto a
agéncias nacionais de fomento e a moderniza-
¢ao da infraestrutura cientifica, iniciativas que
fortalecem as condig¢des institucionais para o
desenvolvimento de pesquisas de maior im-
pacto e cujos resultados tendem a se refletir
de forma mais consistente nos indicadores de
produc¢do cientifica nos ciclos subsequentes.

Ind. 2.7. Publicacdes da Editora UFMS
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O comportamento observado no Indicador
2.7 - PublicacGes da Editora UFMS esta rela-

2027

2023 2029 2030

cionado a ajustes recentes no fluxo editorial
e a transi¢cdes na composicao da equipe téc-
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nica, fatores que impactaram temporariamen-
te a capacidade de processamento das obras
submetidas. No exercicio de 2025, também foi
registrado volume de submissées em editais
superior a capacidade imediata de avaliagao
e finalizacdao editorial, gerando represamento
de titulos em etapas avancadas de producao.
Ainda assim, a Editora UFMS manteve elevado
volume anual de publica¢des, sustentado por
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editais de apoio e outras a¢des institucionais
de fomento a produgdo editorial académica.
Nesse contexto, a priorizacdo da finalizacao
de obras que ja se encontram em fase de
diagramacdo tende a converter esse estoque
de titulos em publicaces efetivas nos ciclos
subsequentes, contribuindo para a continui-
dade da difusao do conhecimento cientifico
e académico produzido pela Universidade.

Ind. 2.8. Participacdo de Estudantes nos Projetos
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O desempenho observado no Indicador 2.8
- Participacdo de Estudantes nos Projetos re-
flete o fortalecimento das a¢8es institucionais
voltadas a ampliacdo do engajamento dis-
cente em atividades de extensao, inovacao,
empreendedorismo e cidadania. No exercicio
de 2025, a participagdo estudantil foi impul-
sionada pela intensificacao de iniciativas ins-
titucionais, como o assessoramento técnico
a Empresas Juniores, a celebracao de parce-
rias para desenvolvimento de projetos e pro-
gramas institucionais e a implementacdo de
acdes estruturantes, como o Programa UFMS
Impacta, voltado ao fomento do empreen-
dedorismo social e dos negocios de impacto.
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Somam-se a essas iniciativas as acbes de
extensao e cidadania promovidas no ambi-
to da Campanha “Eu Respeito”, além de pro-
gramas de formacdo e mentoria, como a
Mentoria para o Desenvolvimento Pessoal e
Profissional de Estudantes e Servidoras Mu-
Iheres, vinculada ao Programa Sou Mulher
UFMS. A mensuracao do indicador conside-
rou os registros do sistema Sicert, a partir da
emissao de certificados de participacdo em
projetos e acles institucionais, evidencian-
do a ampliagdo do envolvimento discente
em atividades formativas complementares
que fortalecem a formacdo cidada e a inte-
gracdo da Universidade com a sociedade.
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Ind. 2.9. Acbes de Extensdo Dirigidas a Educacdo Basica
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A evolucao observada no Indicador 2.9 -
Acdes de Extensdo Dirigidas a Educacao Ba-
sica reflete o fortalecimento da atuacdo da
UFMS na aproximacdo entre universidade e
escolas, ampliando o alcance das ac¢des de
extensao voltadas a formacdo de estudantes
e professores da Educacgdo Basica. No exerci-
cio de 2025, destacaram-se iniciativas de po-
pularizacdo da ciéncia, educa¢do midiatica,
inovagdo pedagodgica e formacdo docente, in-
cluindo a realizacdo da 5° Conferéncia Brasi-
leira de Aprendizagem Criativa, a cooperacdo
internacional Franca-Brasil para formacdo de
professores em Educacdo Midiatica, o Labora-
torio de Criatividade e Inovagdo para a Educa-
¢do Basica (Labcrie), cursos ofertados no AVA-
MEC, além de programas institucionais como
UFMS Digital, Clube Criativo Porandu MS e o
Ciclo Formativo da Assessoria Técnica e Pe-
dagodgica das Redes Estaduais de Educacao.

Somame-se a essas a¢des iniciativas de popu-
larizacdo da ciéncia e orienta¢do vocacional,
como Ciéncia nas Escolas e Vem Pra UFMS,
bem como o fortalecimento de equipamentos
institucionais voltados a educa¢do ndo for-
mal, como o Museu de Ciéncia e Tecnologia
e 0 Museu de Arqueologia da UFMS. Em con-
junto, essas iniciativas ampliam o didlogo com
as redes de ensino, fortalecem a difusao do
conhecimento cientifico e consolidam o pa-
pel da UFMS como instituicdo comprometida
com o desenvolvimento educacional e social.

De forma integrada, os resultados dos in-
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dicadores do Eixo 2 - Pesquisa, Extensao,
Internacionalizacao, Inova¢do e Empreen-
dedorismo evidenciam o fortalecimento da
atuacdo da UFMS na geracao, difusdo e apli-
cacdo do conhecimento cientifico e tecno-
l6gico, bem como na ampliacdo de sua in-
ser¢do nacional e internacional. No periodo
analisado, destacam-se avancos relacionados
a protecao da propriedade intelectual, ao
fortalecimento do ecossistema de inovagao
e empreendedorismo, a ampliagdo da cap-
tagdo de recursos extraorcamentarios e ao
incremento das oportunidades de mobilida-
de académica e cooperacdo internacional.

Paralelamente, iniciativas voltadas a pro-
ducao cientifica, a difusao editorial e a parti-
cipacdo discente em projetos de pesquisa,
extensdao e inovagao reforcam a integracao
entre forma¢do académica, producdo de co-
nhecimento e impacto social. Observa-se
ainda o fortalecimento das acbes de exten-
sdo dirigidas a Educa¢do Basica, ampliando
o didlogo entre universidade e sociedade e
contribuindo para a populariza¢gdo da ciéncia
e a formacdo de estudantes e professores.
Em conjunto, essas iniciativas evidenciam a
consolidacdo de politicas institucionais vol-
tadas a inovacao, a cooperagao académica
e ao desenvolvimento cientifico, tecnolégi-
co e social, reafirmando o papel estratégico
da UFMS na promocdo do desenvolvimento
regional e na geracao de valor publico por
meio da ciéncia, da tecnologia e da educacgao.
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Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

O Eixo 3 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 orien-
ta as acdes institucionais voltadas a promog¢ao
da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimen-
to humano no ambiente universitario. Esse

eixo reune objetivos estratégicos voltados a
promocao da equidade, ao fortalecimento das
politicas de assisténcia estudantil e a valori-
zagao das pessoas no ambiente institucional.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

3.1 - Promover politicas de inclusdo, equidade e diversidade.

3.2 - Combater todas as formas de discriminacao.

3.3 - Assegurar a acessibilidade fisica e pedagogica.

3.4 - Fortalecer a¢Bes de saude e bem-estar dos estudantes.

3.5 - Fortalecer programas de assisténcia estudantil.

3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

3.7 - Promover atengdo e cuidados com os servidores e trabalhadores ter-

ceirizados.

3.8 - Prover qualificagdo e capacitagao aos servidores.

3.9 - Desenvolver uma gestao de pessoas estratégica e inovadora.

3.10 - Redimensionar a for¢a de trabalho.

3.11 - Fortalecer a comunicagao interna e o engajamento dos servidores.

No exercicio de 2025, os indicadores vincula-
dos a esse eixo foram monitorados com o ob-
jetivo de avaliar o desempenho institucional
nas dimensdes relacionadas a inclusao social,
assisténcia estudantil e gestao de pessoas.

As acbes desenvolvidas nesse eixo con-
tribuem para a geracao de valor publico ao
fortalecer politicas de inclusdo, ampliar opor-

tunidades educacionais e promover melho-
res condi¢cdes de convivéncia, permanéncia e
desenvolvimento no ambiente universitario.

Os indicadores apresentados a
guir evidenciam o desempenho ins-
titucional da Universidade nas politi-
cas de inclusdo, assisténcia estudantil e
gestao de pessoas no exercicio de 2025.

se-

Ind. 3.1. Sucesso _Acadé_micu dos Bgneﬁciérios da
Assisténcia Estudantil
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O comportamento observado no Indicador
3.1 - Sucesso Académico dos Beneficiarios da
Assisténcia Estudantil evidencia a relevancia

das politicas institucionais de permanéncia e

apoio aos estudantes em situacdao de vulne-

rabilidade socioecondmica. No exercicio de
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2025, os estudantes beneficiados pela assis-
téncia estudantil apresentaram taxa de apro-
veitamento académico de 70,25%, resultado
proximo ao registrado no periodo anterior e
que indica que, aproximadamente, sete em
cada dez estudantes beneficiarios obtiveram
aprovacdo em componentes curriculares.
Esse desempenho reforca a importancia das
acOes de assisténcia estudantil na promogao
de condi¢des adequadas de permanéncia e
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progresso académico, contribuindo para a
conclusao dos cursos de graduacao e para a
ampliacdo das oportunidades de formacgao
superior. Ao favorecer a trajetéria académi-
ca desses estudantes, as politicas de assis-
téncia estudantil também contribuem para
a reduc¢do de desigualdades sociais e para a
formacdo de profissionais qualificados, for-
talecendo o papel da UFMS na promog¢do do
desenvolvimento social e econémico do pais.

Ind. 3.2. Estudantes em Vulnerabilidade Socioecondmica
Beneficiarios da Assisténcia Estudantil
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O resultado observado no Indicador 3.2 -
Estudantes em Vulnerabilidade Socioecon6-
mica Beneficiarios da Assisténcia Estudantil
reflete os esforcos institucionais da UFMS
para assegurar condicdes de permanéncia
aos estudantes em situacdo de vulnerabili-
dade. Nos ultimos anos, o quantitativo de
estudantes atendidos manteve relativa esta-
bilidade, influenciado principalmente pelos
limites orcamentarios destinados a assistén-
cia estudantil, mesmo diante do crescimento
do numero de estudantes elegiveis para os
auxilios. Para enfrentar esse cenario, a Uni-
versidade adotou estratégias de reavaliacao
das necessidades dos estudantes, alinhadas
as diretrizes da Politica Nacional de Assistén-
cia Estudantil (PNAES), além de aprimorar a
gestdo dos recursos disponiveis, garantin-
do a continuidade de beneficios essenciais.

Destacam-se, nesse contexto, iniciativas
complementares como o Programa Bolsa
Permanéncia (PBP), destinado a estudan-
tes indigenas e quilombolas, e o Programa
MS Supera, do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul, que ampliaram as possibili-
dades de apoio a esse publico. Em conjun-

to, essas a¢des contribuem para fortalecer o
acompanhamento social e pedagdgico dos
estudantes, ampliar as condi¢des de per-
manéncia na Universidade e mitigar os efei-
tos das desigualdades socioecondmicas no
acesso e na conclusao do ensino superior.

A interpretacdo do Indicador 3.3 - AgOes
de Cidadania deve considerar mudang¢as me-
todoldgicas recentes no processo de regis-
tro e monitoramento dessas iniciativas na
UFMS. No exercicio de 2025, foi implantado
no sistema Sigproj o campo padronizado “Ci-
dadania”, cujo preenchimento ocorre por
autodeclaragdo do proponente das acdes,
associado a criacdo da Diretoria de Cidada-
nia, marco institucional voltado a organiza-
cdo e fortalecimento dessa agenda temati-
ca. Dessa forma, 2025 passou a ser adotado
como ano-base para a mensuracdo do in-
dicador, assegurando maior consisténcia e
padronizacdo no registro das Ac¢des Institu-
cionais voltadas a promocao da cidadania.

Cabe destacar que os dados anteriores
ndo sao plenamente comparaveis, uma vez
que, até 2024, o registro dessas iniciativas
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ndo ocorria de forma estruturada no siste-
ma, 0 que gerava sub-registro e limita¢des
na classificagdo das ag¢des. Assim, eventu-
ais variacbes observadas a partir de 2025
devem ser interpretadas prioritariamente
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como resultado do aprimoramento dos me-
canismos institucionais de registro e gover-
nanca tematica, contribuindo para maior
visibilidade e qualificacdo das iniciativas de
cidadania desenvolvidas pela Universidade.

Ind. 3.4. Participacao de Servidores em Acdes de Bem-Estar
e Qualidade de Vida no Trabalho
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Em relacdo ao Indicador 3.4 - Participacao
de Servidores em A¢bes de Bem-Estar e Qua-
lidade de Vida no Trabalho, a UFMS desen-
volveu, em 2025, um conjunto de iniciativas
voltadas a promoc¢do da saude, prevencao de
agravos e melhoria das condi¢des de traba-
Iho. As a¢des incluiram campanhas tematicas
de saude, eventos educativos presenciais e
on-line, atividades de sensibiliza¢gdo e visitas
as unidades administrativas e académicas
para divulgacao e incentivo a participacdo dos

servidores nos Exames Periddicos de Salde.

Como resultado, observou-se desempe-
nho significativamente superior a meta es-
tabelecida para o exercicio, indicando am-
pla adesdo dos servidores as iniciativas
institucionais e evidenciando o fortaleci-
mento da cultura organizacional de cuidado,
prevencao e promocao da saude, em con-
sonancia com as diretrizes de gestdo de pes-
soas previstas no PPI/PDI UFMS 2025-2030.

Ind. 3.5. Participacdo de Servidores em Acdes de
Capacitacao e Qualificacao
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No ambito do Indicador 3.5 - Participacao
de Servidores em Acbes de Capacitacao e
Qualificagdo, a UFMS promoveu, em 2025, di-
versas iniciativas voltadas ao desenvolvimen-
to pessoal e profissional de seus servidores,
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI), a Politica Nacional de Desen-
volvimento de Pessoas (PNDP) e ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFMS.
Foram consideradas, para fins de acompa-
nhamento do indicador, as participacbes em
cursos presenciais e a distancia ofertados pela
Universidade, a¢des formativas realizadas no
ambito do Edital Capacita, cursos utilizados
para compensac¢ao de recesso de fim de ano,
bem como a conclusdo de cursos de gradua-
¢do, especializagdo, mestrado e doutorado,
evidenciando o fortalecimento da politica ins-
titucional de qualificagdo e o estimulo a apren-
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dizagem continua no ambiente de trabalho.

Para o Indicador 3.6 - Dimensionamento da
Forca de Trabalho, a UFMS adotou, em 2025,
as providéncias institucionais necessarias
para adesao ao modelo referencial de Dimen-
sionamento da For¢a de Trabalho (DFT) do Go-
verno Federal. Foram encaminhados os docu-
mentos exigidos para habilitacdo no sistema,
concedido o acesso e realizada a habilitagdo
para cadastro de usuarios, possibilitando a
comissdo responsavel estruturar o cronogra-
ma de execug¢do do processo. Ressalta-se que
a mensurag¢do do indicador tém inicio previs-
to para 2026, uma vez que as atividades ope-
racionais de dimensionamento, que gerarao
resultados quantitativos, iniciardo este ano.

Ind. 3.7. Clube de Beneficios ao Servidor

Meta [l Resultado
300%
200%
100% e
0%
2025 2026

2027

2028 2029 2030

Referente ao Indicador 3.7 - Clube de Be-
neficios ao Servidor, a UFMS promoveu, em
2025, a reestruturacao do programa com o
objetivo de ampliar o acesso dos servidores
a servigos, produtos e condi¢bes diferencia-
das voltadas a saude, bem-estar, qualidade
de vida e desenvolvimento pessoal. Durante
o exercicio foram realizados contatos insti-
tucionais e reunibes com potenciais parcei-
ros, culminando na publicacdo do Edital n°
1/RTR-UFMS, de 9 de outubro de 2025, que
aprimorou e simplificou o processo de cre-
denciamento de institui¢bes interessadas.

Como resultado dessas ag¢des, observou-se
ampliacdo no numero de acordos firmados
em relacdo ao exercicio anterior, permitindo
0 cumprimento integral da meta estabeleci-

da para o indicador e fortalecendo o Clube de
Beneficios como instrumento de valorizacao
dos servidores e de consolidagdo das politicas
institucionais de gestao de pessoas da UFMS.

A analise do conjunto de indicadores do
Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvi-
mento Humano evidencia o fortalecimento
das politicas institucionais da UFMS volta-
das a permanéncia estudantil, a promocgdo
da cidadania e a valorizacdo da comunidade
universitaria. No campo da assisténcia estu-
dantil, observa-se a manutencdo de niveis
relevantes de sucesso académico entre es-
tudantes beneficiarios e a continuidade do
atendimento a discentes em situa¢ao de vul-
nerabilidade socioeconémica, mesmo diante
de restricdes orcamentarias e do aumento
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da demanda. Também se destacam avangos
institucionais na organizagdo e qualifica-
¢cdo do registro das acdes de cidadania, com
a implantacdo de mecanismos de padroni-
zacdo e governanca tematica nos sistemas
institucionais, estabelecendo bases meto-
doldgicas mais consistentes para o monitora-
mentoeaavaliacdodasiniciativasdesenvolvidas.

No ambito da gestdao de pessoas, 0s re-
sultados indicam avan¢os na participacao
de servidores em ac¢des de bem-estar, qua-
lidade de vida e capacitacao profissional,
refletindo o fortalecimento de uma cultura
institucional orientada ao cuidado, a pre-
vencdo e ao desenvolvimento continuo das
competéncias. Iniciativas como programas
de saude ocupacional, a¢bes formativas ali-
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nhadas ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas e a ampliacao de beneficios institu-
cionais contribuiram para valorizar os ser-
vidores e aprimorar o ambiente organiza-
cional. Ademais, foram adotadas medidas
estruturantes voltadas ao aperfeicoamento
da gestao da forca de trabalho, com a adesao
ao modelo referencial de dimensionamen-
to da forca de trabalho do Governo Federal.

Em conjunto, os resultados evidenciam
o compromisso da UFMS com a promo-
¢do da cidadania, o bem-estar e o de-
senvolvimento humano, consolidando
politicas institucionais que fortalecem a per-
manéncia estudantil, valorizam os servidores
e ampliam o impacto social da universidade.

Eixo 4 - Governanca, Gestao, Sustentabilidade
Ambiental e Responsabilidade Social

O Eixo 4 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 reu-
ne os objetivos estratégicos relacionados ao
aprimoramento da governanca institucional,
ao fortalecimento da gestdo administrativa
e a promog¢do da sustentabilidade das ati-

vidades da Universidade. Esse eixo orien-
ta a atuacdo institucional para a adoc¢ao de
praticas modernas de gestdo publica, base-
adas em planejamento estratégico, trans-
paréncia, inovacdo e sustentabilidade.

4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestao.

4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.

4.3 - Consolidar transparéncia e accountability.

4.4 - Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira.

4.5 - Promover a cultura da inovagdo e das competéncias digitais.

4.6 - Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica.

4.7 - Desenvolver solu¢des digitais e otimizar processos administrativos e aca-

démicos.

4.8 - Promover a educa¢do ambiental.

4.9 - Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais.

4.10 - Garantir a manutencao da infraestrutura fisica da instituicao.

4.11 - Fortalecer a identidade e a imagem institucional.

No exercicio de 2025, os indicadores asso-
ciados a esse eixo foram monitorados com
o objetivo de avaliar o desempenho institu-
cional nas dimensdes relacionadas a gover-
nanca, gestdo administrativa, transforma-
cao digital e sustentabilidade institucional.

As iniciativas desenvolvidas nesse eixo con-
tribuem para a geracao de valor publico ao
fortalecer a transparéncia, a eficiéncia admi-

nistrativa e a sustentabilidade institucional,
assegurando melhores condi¢es para o cum-
primento da missdao da Universidade e para
a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Nesse sentido, os indicadores apre-
sentados a seguir evidenciam o desem-
penho institucional da UFMS nas dimen-
sdes relacionadas a governanca, gestao
e sustentabilidade no exercicio de 2025.
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Ind. 4.1. indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacao

(IESGo)
Meta [l Resultado
100%
75%
50%
25%
0%
2025 2026 2027 2028 2029 2030

No contexto do Indicador 4.1 - indice de
Governanga, Sustentabilidade e Inovagao
(IESGo), a UFMS participou do levantamento
conduzido pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O levantamento iESGo, realizado em
2024, passou a incorporar também dimen-
sdes relacionadas a sustentabilidade ambien-
tal e social, alinhadas ao conceito ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance). A coleta
de dados foi realizada por meio de questio-
nario eletrénico de autoavaliacao aplicado as
organiza¢bes publicas federais, abordando
temas como lideranga, estratégia, controle,
gestdo de pessoas, gestdo de tecnologia da in-

formagdo e seguranca da informacao, gestao
de contratagdes, gestao orcamentaria, susten-
tabilidade ambiental e sustentabilidade social.

Como o levantamento iESGo foi apli-
cado pela primeira vez em 2024, os re-
sultados apresentados para o indica-
dor referem-se ao diagndstico inicial

produzido pelo TCU, sendo que a evolucao
do indice dependera das futuras rodadas
do levantamento conduzidas pelo 6rgao de
controle, permitindo o acompanhamento
comparativo do desempenho institucional
ao longo dos proximos ciclos de avaliagao.

Ind. 4.2. Tratamento de Riscos Altos ou Extremos

Meta [l Resultado

100%

79%

30% I
25%

N :5- |

2025 2026

2027

2028 2029 2030
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No que se refere ao Indicador 4.2 - Tra-
tamento de Riscos Altos ou Extremos, que
mensura o percentual de riscos classificados
nesses niveis que receberam acles efetivas
de tratamento, registrou-se o percentual de
8,5% no exercicio de 2025. Embora a meta
estabelecida para o periodo fosse de 30%, o
resultado reflete os desafios inerentes a con-
solidagdo de uma cultura institucional de ges-
tdo de riscos em uma organizacao publica de
grande porte. Ainda assim, o resultado evi-
dencia os primeiros avancos no processo de
implementacao dessa pratica, com algumas
unidades ja desenvolvendo iniciativas relevan-
tes para o tratamento dos riscos identificados.

Durante o periodo analisado, a unidade res-
ponsavel pelo acompanhamento e apoio me-
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todoldgico as demais areas esteve diretamen-
te envolvida em processos de reestruturacao
institucional, o que demandou tempo para re-
organizacao das atividades e priorizacao das
frentes de trabalho. Com essa etapa em fase
de conclusdo, projeta-se para os préximos ci-
clos o fortalecimento das a¢bes de gestao de
processos e riscos, com maior capacidade de
orientacao, acompanhamento e engajamento
das unidades organizacionais. Nesse contex-
to, as metas progressivas estabelecidas para
0s proximos anos demonstram o compromis-
so da UFMS com o amadurecimento de uma
estrutura de governanca baseada em ges-
tdo de riscos, contribuindo para o aprimora-
mento da tomada de decisdo e para o alcan-
ce dos objetivos estratégicos institucionais.

Ind. 4.3. Disponibilidade de Servicos Digitais

Meta [l Resultado

100%

75%

50%

25%

0%

2025

2026

No que se refere ao Indicador 4.3 - Dis-
ponibilidade de Servicos Digitais, a UFMS
manteve elevado nivel de continuidade e
confiabilidade na oferta de servicos de Tec-
nologia da Informacdo e Comunicagao (TIC).
A ampliacdo da capacidade computacional,
por meio da aquisicdo de novos equipamen-
tos, possibilitou a implementa¢do de meca-
nismos de redundancia em componentes
criticos da infraestrutura tecnolégica, con-
tribuindo para melhorias no indice de dispo-
nibilidade dos servicos digitais, especialmente
em periodos de maior demanda ou durante
procedimentos de atualizagdo de sistemas.

Esse avanco reflete o processo de evolugcao

2027

2028 2029 2030

da TIC na UFMS, que passou de uma infraes-
trutura predominantemente operacional para
um ecossistema digital estratégico, capaz de
apoiar a tomada de decisdo institucional e a
fluidez das atividades académicas e adminis-
trativas. Nesse contexto, a consolidacdo de
boas praticas de governanca e gestao de TIC
torna-se elemento essencial para sustentar
a incorporacdo de tecnologias emergentes,
como soluc¢des baseadas em inteligéncia ar-
tificial e andlise de dados, garantindo que a
transformacado digital ocorra de forma alinha-
da aos principios de seguranca da informa-
¢do, transparéncia e eficiéncia administrativa.
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Ind. 4.4. Acbes de Sustentabilidade Ambiental

Meta [l Resultado
20%
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No que se refere ao Indicador 4.4 - A¢des
de Sustentabilidade Ambiental, a mensurag¢ao
no inicio do ciclo do PDI-PPI UFMS 2025-2030
exigiu adequacao metodolégica, uma vez
que, até 2024, o sistema SIGProj ndo possuia
campo especifico para identificagdo direta de
projetos ou programas com foco em susten-
tabilidade ambiental. Para estabelecer uma
linha de base comparavel, foi adotada estra-
tégia de equivaléncia metodoldgica, consi-
derando como referéncia a quantidade de
atribuicdes dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) vinculados a dimensao

2027

2028 2029 2030

ambiental — especialmente os ODS 6, 7, 12,
13, 14 e 15 — associadas aos projetos e pro-
gramas institucionais registrados no periodo.

Com a inclusdo, em janeiro de 2025, de
campo especifico para identificacdo des-
sas acdes no SIGProj, passou a ser possivel
realizar a mensuracao direta das iniciati-
vas voltadas a sustentabilidade ambiental,
resultando em crescimento em relacdo ao
ano-base e consolidando condi¢des mais
robustas para o monitoramento conti-
nuo e qualificado do indicador ao longo
da vigéncia do PDI-PPI UFMS 2025-2030.

Ind. 4.5. Rotas Acessiveis

Meta [l Resultado
100%

75%
50%

25%

. I

2026

2027
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No que se refere ao Indicador 4.5 - Rotas
Acessiveis, a UFMS tem atuado de forma con-
tinua na implantagao, manutencao e amplia-
¢ao das condi¢bes de acessibilidade na Cidade
Universitaria, em consonancia com as metas
estabelecidas no PDI-PPI UFMS 2025-2030.
As intervencdes contemplaram a reforma e
adequacdo de calcadas, implanta¢do e recu-
peracdo de piso tatil direcional e de alerta,
correcdo de desniveis, instalacdo de rampas
acessiveis, corrimaos e guarda-corpos, obser-
vando as normas técnicas de acessibilidade.
As acdes abrangeram os setores 1, 2, 3 e 4
da Cidade Universitaria, priorizando os prin-
cipais eixos de deslocamento entre estacio-
namentos, blocos académicos, unidades ad-
ministrativas e equipamentos de uso coletivo.

Essas iniciativas integram uma politica ins-
titucional mais ampla de promoc¢do da aces-
sibilidade, orientada pelo Plano Diretor de
Acessibilidade (PDA), instrumento técnico em
fase avancada de elabora¢do e conduzido
por comissdao multiprofissional. A execuc¢do
das melhorias tém ocorrido tanto por meio
de obras estruturadas quanto por interven-
¢des de manutencdo e adequagdo realiza-
das por equipes proéprias da Universidade,
especialmente da Prefeitura Universitaria,
permitindo avancos progressivos na conso-
lidacdo das rotas acessiveis. Dessa forma,
a UFMS reafirma seu compromisso com a
acessibilidade universal, promovendo condi-
¢Bes mais seguras e autbnomas de desloca-
mento para pessoas com deficiéncia e mobi-
lidade reduzida no ambiente universitario.

A analise do conjunto de indicadores do
Eixo 4 - Governanca, Gestdo, Sustentabili-
dade Ambiental e Responsabilidade Social
evidencia o avanco institucional da UFMS no
fortalecimento de praticas de governanga,
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na modernizacdo da gestdo e na consolida-
cdo de politicas voltadas a sustentabilidade
e a inclusdo. Destacam-se a participa¢ao da
Universidade no levantamento iESGo do Tri-
bunal de Contas da Unido, que inaugura um
novo ciclo de avaliacdo da governanca publi-
ca com integracao das dimensdes ambiental,
social e de gestdo, bem como 0s avan¢os na
infraestrutura digital, que tém garantido ele-
vados niveis de disponibilidade dos servicos
de TIC e fortalecido a base tecnolégica neces-
saria a transformacdo digital da instituicao.

No mesmo eixo, observam-se iniciativas es-
truturantes voltadas ao aprimoramento da
gestao de riscos, ao fortalecimento da susten-
tabilidade ambiental e a ampliacao das condi-
¢Bes de acessibilidade na Cidade Universita-
ria. Embora alguns indicadores ainda reflitam
processos institucionais em fase de consolida-
¢do metodoldgica ou amadurecimento orga-
nizacional, as a¢des implementadas demons-
tram o compromisso da UFMS com a adogao
progressiva de boas praticas de governancga,
gestdo responsavel dos recursos publicos e
promocao de um ambiente universitario mais
sustentavel, acessivel e alinhado aos princi-
pios de responsabilidade social e institucional.

De forma geral, a andlise do conjunto de in-
dicadores associados aos eixos estratégicos
evidencia avang¢os institucionais consisten-
tes na implementacao das diretrizes estraté-
gicas do PDI/PDI 2025-2030 da UFMS e um
processo continuo de amadurecimento ins-
titucional, no qual as ac¢des implementadas
contribuem para ampliar o impacto social da
Universidade, fortalecer sua capacidade de
gestdo e consolidar bases estruturais para
o alcance das metas estratégicas estabeleci-
das para os proximos ciclos de planejamento.
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A governanca da UFMS apoia-se no rela-
cionamento estratégico com suas partes in-
teressadas (stakeholders), compreendendo a
Sociedade, o Estado, os Orgéos de Controle
e Regulagdo e os Parceiros Estratégicos. Essa
arquitetura organizacional transcende a en-
trega de produtos e servigos publicos e se
consolida por meio de instancias colegiadas,
que integram representantes da comunida-
de académica e da sociedade civil externa.

O monitoramento das necessidades
e expectativas dos publicos internos é ope-
racionalizado pela Avaliacdo Institucional,
sob coordenacdo da Comissao Prépria de

Canais de Comunicacao

A comunicacado institucional da UFMS é cen-
tralizada na Agéncia de Comunica¢do Social
e Cientifica (Agecom), que atua estrategica-
mente na difusdao de campanhas de interesse
publico e no fortalecimento da marca institu-
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Avaliagdo (CPA). Este processo gera diagnos-
ticos e relatorios que balizam a tomada de
decisdo, assegurando a transparéncia ativa
por meio do portal da Avaliagdo Institucional.

Complementarmente, a interagdo externa
e o fortalecimento do controle social ocor-
rem por meio dos canais de comunica¢ao
geridos pela Agéncia de Comunicacao So-
cial e Cientifica (Agecom), pelos mecanismos
de feedback da avaliacao institucional e pela
atuacdo da Ouvidoria, canal essencial para
o acolhimento de demandas e o aprimora-
mento continuo da qualidade universitaria.

cional. A Agéncia viabiliza a visibilidade das
producdes cientificas, eventos e atividades
académicas, assegurando que o conhecimen-
to gerado nas unidades universitarias alcance
a sociedade de forma acessivel e transparente.

Os principais canais de comunica¢ao da UFMS sao:

@ www.ufms.br

n /ufmsbr

@ufmsoficial
@ link.ufms.br/CaWhats

D /tvufms

O relacionamento estratégico com as par-
tes interessadas é operacionalizado de forma
multicanal, respeitando as competéncias de
cada instancia da estrutura de governanca.
Nesse ecossistema, a Ouvidoria consolida-se
como o principal elo de escuta e transparén-
cia ativa. Em 2025, a unidade processou 1.083
interacbes por meio da Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo (Fala.BR),
abrangendo desde pedidos de acesso a infor-
macao até manifesta¢des de ouvidoria, como
denuncias, reclamacdes, sugestbes e elogios.

Do total de demandas recebidas, 12 foram
redirecionadas a outros 6rgaos por compe-

Ouvidoria

O relacionamento estratégico com as par-
tes interessadas é operacionalizado de forma
multicanal, respeitando as competéncias de
cada instancia da estrutura de governanca.
Nesse ecossistema, a Ouvidoria consolida-se
como o principal elo de escuta e transparén-
cia ativa. Em 2025, a unidade processou 1.083
interacbes por meio da Plataforma Integrada

m /school/ufms
link.ufms.br/spotify

5.1:. educativa.ufms.br

Candil ufms.br/revista-candil/
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téncia, enquanto 832 foram processadas
internamente pela UFMS. O desempenho
institucional em 2025 destaca-se pela agili-
dade: 714 manifestacdes foram respondidas
rigorosamente dentro do prazo legal (Lei n°
13.460/2017), com um tempo médio de res-
posta de 13,9 dias. Este indice é significativa-
mente superior a média da Esfera Federal no
Fala.BR, que registrou 17 dias no mesmo pe-
riodo. Esse compromisso com a resolutivida-
de refletiu-se no indicador de satisfacao do
usuario, no qual a UFMS alcancou 39,58% de
avaliacdes positivas, superando a média na-
cional de 34,43% e reafirmando a eficacia dos
mecanismos de controle social da Instituicdo.

de Ouvidoria e Acesso a Informacgao (Fala.BR),
abrangendo desde pedidos de acesso a infor-
magdo até manifestacdes de ouvidoria, como
denuncias, reclamacdes, sugestdes e elogios.

Do total de demandas recebidas, 12 foram
redirecionadas a outros 6rgaos por compe-
téncia, enquanto 832 foram processadas
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internamente pela UFMS. O desempenho
institucional em 2025 destaca-se pela agili-
dade: 714 manifestacdes foram respondidas
rigorosamente dentro do prazo legal (Lei n°
13.460/2017), com um tempo médio de res-
posta de 13,9 dias. Este indice é significativa-
mente superior a média da Esfera Federal no
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Fala.BR, que registrou 17 dias no mesmo pe-
riodo. Esse compromisso com a resolutivida-
de refletiu-se no indicador de satisfacdo do
usuario, no qual a UFMS alcangou 39,58% de
avalia¢des positivas, superando a média na-
cional de 34,43% e reafirmando a eficacia dos
mecanismos de controle social da Instituicdo.

Manifestagdes recebidas em 2025; 1083
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No que tange a transparéncia passiva, a
UFMS demonstrou pleno cumprimento a Lei
n° 12.527/2011 (LAIl) ao responder a totalida-
de dos 239 pedidos de acesso a informagao
dentro do prazo legal de 20 dias. A politica
de abertura institucional refletiu-se no alto
indice de resolutividade: 74,48% das solicita-
¢Oes tiveram acesso integral concedido, en-
quanto apenas 10,04% foram indeferidas,
estritamente fundamentadas nas hipdteses
legais de sigilo ou protecdo de dados. Os de-
mais casos dividiram-se entre atendimentos
parciais (4,6%), inexisténcia de informagdo
(1,67%) ou questdes fora da competéncia
institucional, o que reitera o compromisso
da Universidade com a cultura do acesso.

A agilidade processual da UFMS destaca-
-se no cenario académico nacional: com um
tempo médio de resposta de 8,8 dias, a Ins-
tituicdo apresenta uma performance signi-
ficativamente superior a média do Gover-
no Federal (14 dias), consolidando-se na 52
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posicdo entre as Universidades Federais no
sistema Fala.BR. Esse desempenho é acom-
panhado por elevados indices de satisfagdo
dos usudrios: a adequag¢do da resposta atin-
giu 92,4% de aprovacgao (4,62 de 5 pontos),
enquanto a clareza e a facilidade de compre-
ensdo da linguagem utilizada foram avaliadas
com 88,4% de satisfacdo (4,42 de 5 pontos).

O fluxo recursal em 2025 também eviden-
ciou a robustez dos processos de governan-
¢a. Dos pedidos respondidos, houve a in-
terposicao de 35 recursos (23 em primeira
instancia, 8 em segunda e 4 direcionados a
Controladoria-Geral da Unido - CGU), todos
devidamente instruidos e respondidos den-
tro dos prazos regulamentares. Cabe res-
saltar a inexisténcia de recursos a Comissao
Mista de Reavaliacao de Informac8es (CMRI),
0 que sinaliza a qualidade técnica e a fun-
damentacdo legal das respostas fornecidas
pela Instituicdo em suas instancias internas.
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O grafico a seguir apresenta o histérico de
manifestacdes respondidas pela Ouvidoria.
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Histérico de Manifestagies Respondidas
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Para além dos indicadores quantitati-

vos, as manifestacdes recebidas sao ana-
lisadas sob a perspectiva da melhoria da
gestdao publica, contribuindo para ajustes
procedimentais, revisdao de fluxos internos
e adocdo de medidas preventivas, em con-
sonancia com os principios da transparén-
cia, da eficiéncia e da participagdo social.

No ambito da participagdo cidada, a Ouvi-
doria coordenou a consulta ao Conselho de
Usuarios de Servicos Publicos da UFMS, 6rgao
virtual que envolve a sociedade na avaliacdo
dos servigos publicos oferecidos pela Univer-
sidade. As informacfes das consultas realiza-
das estdo disponiveis na pagina do Conselho.

A Ouvidoria intensificou a¢es de conscien-
tizacdo sobre o uso da unidade como ferra-
menta de aprimoramento dos servi¢os institu-
cionais e de defesa dos usuarios dos servigos
publicos, tendo realizado atualiza¢des cons-
tantes no portal eletronico da unidade, bem
como, em parceria com a Agecom, foi atuali-
zado o guia com orienta¢des para realizagao
de denudncias de assédio e discriminagao.

Code ou do link:
https:

A Ouvidoria da UFMS também desempe-
nhou papel central na governanca da pri-
vacidade e da protecao de dados pessoais,
atuando, em conjunto com as unidades com-
petentes, na edicdo do Programa de Confor-
midade e Governanca a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD) para o exercicio de
2025 a 2027, aprovado pelo Conselho Diretor
da Universidade, bem como no acompanha-
mento da execuc¢do das agles previstas, con-
tribuindo para o monitoramento do Programa.

No ambito do Sistema de Governanca Ins-
titucional da UFMS, a Ouvidoria atua de for-
ma integrada com a Corregedoria e demais
instancias responsaveis pela integridade pu-
blica, fortalecendo a prevencao de irregula-
ridades, a resolu¢do adequada de conflitos
e a promocdo de uma cultura organizacional
ética e transparente. Essa atuacdo articula-
da reforca o papel da Ouvidoria como canal
estratégico de escuta social, alinhado as di-
retrizes do Sistema de Integridade, Trans-
paréncia e Acesso a Informacao (SITAI).

Saiba mais sobre a Ouvidoria da UFMS

A Ouvidoria da UFMS é o canal oficial para elogios, sugestoes,
solicitagdes, reclamacgdes e denlncias sobre os servigos da
universidade. Manifestagdes devem ser feitas na Plataforma
Fala.BR. Mais informagées podem ser obtidas por meio do QR

www.ufms.br/universidade/ouvidoria




Avalicao Institucional
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A Avaliacao Institucional consolida-se como
uma ferramenta estratégica de apoio a me-
Ihoria continua e a compreensao da cultura
organizacional da UFMS, considerando a com-
plexidade de sua estrutura académica e admi-
nistrativa frente as demandas da sociedade.
Este processo fundamenta-se na analise de
resultados sob a Gtica dos objetivos, metas e
indicadores estabelecidos no PDI/PPI 2025-
2030, qualificando a tomada de decisdo e pro-
movendo a modernizacao dos procedimentos
institucionais. Entre os instrumentos essen-
ciais desse ciclo, destaca-se o Exame Nacio-
nal de Desempenho dos Estudantes (Enade).
Na edicdo de 2025, o Processo de Orientacao
para o Enade envolveu 75 cursos de gradua-
¢do e mais de 1.800 estudantes concluintes.
O ciclo de palestras e orientac¢des, realizado
em formatos presenciais e digitais (TV UFMS
e Google Meet), foi crucial para conscientizar
a comunidade académica sobre a relevancia
do exame para o fortalecimento institucional.

A aplicacdao do Enade em 2025 ocorreu de
forma descentralizada, abrangendo as novas
modalidades Enamed, Enade Licenciaturas e
Enade Bacharelados e Superiores de Tecno-
logia, com provas realizadas entre outubro
e novembro. Nesse periodo, a UFMS promo-
veu acdes de acolhimento aos estudantes nos
locais de prova, mobilizando gestores para
oferecer suporte logistico e motivacional. Pa-
ralelamente, em 2025, o Inep divulgou os in-

dicadores de qualidade referentes ao triénio
2021-2023, no qual 77% dos 104 cursos ava-
liados da UFMS obtiveram Conceito Enade sa-
tisfatorio (notas 3, 4 e 5), enquanto a totalida-
de dos cursos alcancou conceitos satisfatorios
no Conceito Preliminar de Curso (CPC). No
indice Geral de Cursos (IGC), a Universidade
manteve a nota continua de 3,579, situando-
-se na faixa 4. Para subsidiar a andlise desses
dados, a gestdo utiliza o Painel Exceléncia da
UFMS, que integra indicadores da gradua-
cdo e pos-graduacdo de forma estratégica.

No ambito das avalia¢bes in loco, a Institui-
cdo demonstrou exceléncia ao obter o Con-
ceito de Curso (CC) maximo (nota 5) em 26
das 27 visitas realizadas em 2025. Tais resul-
tados direcionam prioridades de investimen-
to, como a modernizacdo de salas de aula, a
revisdo curricular e a qualificagdo da tutoria
na Educacdo a Distancia. Esse desempenho
reflete-se diretamente no posicionamento da
UFMS em rankings nacionais e internacionais,
fruto do rigoroso trabalho de coleta de evi-
déncias. No Ul GreenMetric 2025, a UFMS avan-
cou oito posicBes, tornando-se a 607 universi-
dade mais sustentavel do mundo e a 22 entre
as federais brasileiras. No Times Higher Educa-
tion (THE) 2026, a Instituicdo destacou-se com
crescimento em todos os indicadores, figuran-
do na 10? posicao entre as federais do pais.

A presenca da UFMS em rankings de impac-
to e sustentabilidade é notéria, sendo a uni-
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ca instituicao de Mato Grosso do Sul no THE
Impact Rankings 2025, com destaque para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) de Igualdade de Género e Fome Zero.
A Universidade também mantém sélida clas-
sificagdo no QS América Latina e Caribe 2026
(faixa 151-160) e no QS Sustentabilidade, po-
sicionando-se entre as 22 melhores do pais.
No cenario global, o Center for World Univer-
sity Rankings (CWUR) 2025 registrou o avan¢o
de 29 posi¢Ses da UFMS. Em nivel nacional, o
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Guia da Faculdade (Estaddo) conferiu 4 ou 5
estrelas a 97% dos cursos avaliados, enquan-
to o Ranking Universitario Folha (RUF) 2025
ratificou a UFMS como a melhor universidade
de Mato Grosso do Sul e a 3% da Regido Cen-
tro-Oeste. Coroando esse ciclo de excelén-
cia, foi instituido o Painel Orgulhos da UEMS,
ambiente publico de registro de honrarias
via SIGProj que valoriza prémios e reconheci-
mentos académicos, conferindo visibilidade
ao impacto da Instituicdo em escala global.

Saiba mais sobre a Autoavaliagéio
institucional da UFMS

A UFMS conta com uma diversidade de mecanismos de controle,
entre eles avaliagdes externas e internas. Para saber mais sobre
a Autoavalia¢do Institucional da UFMS, promovida pela Comis-
séo Propria de Avaliagéo (CPA), aponte a cdmera do seu celular
para o QR Code ao lado ou acesse o link oficial:

diavi.ufms.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-
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Este capitulo explora a gestdo de riscos
e integridade no ambito da UFMS, apre-
sentando os progressos da area e as opor-
tunidades estratégicas identificadas nos

Gestao de Riscos

A UFMS tem se empenhado em fortalecer
sua Gestdo de Riscos, um processo funda-
mental para identificar, avaliar e monitorar
eventos que possam impactar seus objetivos
estratégicos. Desde a implementa¢dao do Pla-
no de Governanca Institucional - PGl em 2018,
a instituicdo vem adotando uma abordagem
abrangente para garantir a eficacia dessa ges-
tdo, em um trabalho continuo de estrutura-
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ambientes interno e externo. A aborda-
gem fundamenta-se na mitigacdo de in-
certezas e no fortalecimento da integri-
dade como pilares da nossa governanca.

¢do e avanco na cultura de gestdo de riscos.

Como forma de consolidar e aprimorar a
Governanca da UFMS, em 2023, foi instituido
o Sistema de Governanca Institucional - Sigo-
vi, que torna a Politica de Gestdo de Riscos
uma politica de governanca institucional, de-
monstrando assim a importancia do tema
para a instituicdo. A seguir, é apresentada
a cronologia da Gestao de Riscos da UFMS.

GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS

Cronologia na UEME
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O Plano de Gestao de Processos e Riscos
foi finalizado em 2024. Nesse periodo foram
identificados e avaliados todos os eventos
de riscos relacionados aos processos cri-
ticos da UFMS. Todos os eventos de risco
identificados com risco inerente alto ou ex-
tremo tiveram seus tratamentos definidos.

O plano previa inicialmente 40 projetos
de implantacdo nas unidades, mas, apos
desmembramentos, totalizou 50 proje-
tos, todos concluidos quanto ao mapea-
mento de processos e levantamento de
riscos, restando em andamento apenas

FALTLA0

0s projetos de tratamento desses riscos.

Foram identificados 145 processos criticos
totalmente mapeados. No total, foram identi-
ficados 1.186 eventos de risco, dos quais 253
foram classificados como de risco inerente
alto ou extremo, originando 117 projetos de
tratamento. Apesar dos avancos, a UFMS re-
conhece os desafios permanentes ligados ao
tratamento de riscos e a revisao de proces-
sos, mantendo o compromisso com a me-
[horia continua, alinhada aos fundamentos
do Modelo de Exceléncia de Gestdao (MEG).
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Modelo de Gestao de Processos e Riscos

No ano de 2025, o modelo de Gestao de
Processos e Riscos concebido no Plano de
Gestao de Processos e Riscos 2022-2024 foi
incorporado em um Instrucdo Normativa
com o proposito de fundamentar e estruturar
principios, diretrizes, praticas, métodos e fer-
ramentas que viabilizem a implementacao e
a disseminagao da cultura de gerenciamento

de processos e riscos na Fundag¢dao Universi-
dade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Na Instrucdo Normativa N° 55-PROPLAN/
UFMS, de 1° de Setembro de 2025 é apre-
sentado o modelo de gestdao de proces-
sos e riscos da UFMS, conforme a seguir.
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O ciclo de gestao de riscos adotado pela
UFMS, que envolve as etapas de mapeamen-
to de processos, documentacao, desenvol-
vimento da gestdo de riscos, aprimoramen-
to e monitoramento, reflete o compromisso
da instituicdo com a melhoria continua. Essa
abordagem ciclica permite que a universidade
ajuste suas estratégias e praticas conforme
necessario, garantindo uma resposta agil e
eficaz aos riscos inerentes altos ou extremos.

Nesse contexto, a UFMS aprovou, por meio
da Resolucdo n° 622-CD/UFMS, de 27 de
agosto de 2025, o Plano de Gestdo de Pro-
cessos e Riscos 2025-2027, que estabelece
a continuidade e o aprofundamento das ini-
ciativas j& consolidadas nos ciclos anterio-
res. O plano estd alinhado ao Objetivo 4.1
do Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI-PPI/UFMS 2025-2030, que busca conso-
lidar boas praticas de governanca e gestao
alinhadas as melhores referéncias nacionais

Lk v i 4
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e internacionais, assegurando ética, integri-
dade, gestdo de riscos e governanca digital.

O plano esta estruturado em quatro eixos
metodolégicos principais: a revisao de pro-
cessos e riscos, com atualizacdo dos fluxo-
gramas e avaliagdo dos riscos associados aos
processos criticos; a revisao de indicadores de
desempenho e suas metas; o tratamento prio-
ritario dos riscos classificados como altos ou
extremos, com definicdo de planos de respos-
ta e implementacao de controles mitigado-
res; e a implanta¢do da gestdo de processos
e riscos nos processos de criticidade média
ou baixa, visando a padronizacdo e a melho-
ria continua da eficiéncia operacional. Para
orientar tecnicamente esse trabalho, o plano
adota como referenciais o Guia CBOK para
gestdo de processos e a metodologia COSO
para gestdo de riscos, além de observar as di-
retrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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Portal Simplifica

O Portal Simplifica, como mostra a figu-
ra abaixo, reune as principais informacdes
sobre a Gestdo de Processos e Riscos na
UFMS. Nele sdo encontradas ferramentas

” Simplifhica LIFMS
.- e Gestdo de Projetos, Processes o Riscos
UEME

Portfolio de
Processos

Central de Projetos
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de apoio a gestao de Projetos, Portfélio de
Processos, Gestdo do Conhecimento e Ca-
pacitacdes, bem como normativos, orienta-
¢oes e o plano de Processos e Riscos vigente.

GestSodo
Conhecimento

Capacitaches

GESTAD DE PROCESSOS E RISCOS

O Portfdlio de Processos do Simplifica UFMS
€ uma base centralizada que relune e orga-
niza as informa¢bes sobre mapeamento do
processo e sua documentacdo, mapa de ris-
co e painel de monitoramento de projetos.
Seu objetivo é dar transparéncia e estrutura
a forma como a universidade executa suas
atividades administrativas e académicas, per-
mitindo que qualquer interessado consulte
como cada area funciona e em que estagio
de maturidade cada processo se encontra.
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A pagina apresenta um catadlogo extenso
de processos organizados por unidade res-
ponsavel e classificados segundo diferentes
critérios. Para cada processo, como pode ser
visto na figura a seguir, é possivel verificar
seu alinhamento com a cadeia de valor da
universidade, se ele ja passou pelas etapas de
mapeamento e documentag¢do, se possui ana-
lise de riscos realizada, se é considerado um
processo critico para a instituicdo, e se conta
com orientacao voltada ao publico externo.
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Em sintese, o Portfélio de Processos
funciona como um mapa vivo da ges-
tdo da UFMS, promovendo transparén-
cia, padronizacdo e melhoria continua
dos servigos prestados pela universidade.

Na aba de Resultados o portal traz os indi-
cadores, atualmente o portal conta um to-

Processas Cntkcos

148 i

Entre os processos criticos, foram levanta-
dos indicadores de 1.197 eventos de riscos
(figura abaixo) vinculados aos principais ob-
jetivos das Unidades que foram identificados
e avaliados, inclusive com levantamento de
causas, probabilidade, consequéncias e im-

Todal e Processos na UFMS

Procesaos Critices Mapeados
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tal de 297 processos registrados em que 148
processos foram identificados como criticos
(os mais importantes para os objetivos da
Unidade e da Universidade), e todos proces-
sos criticos foram mapeados, com a docu-
mentacao levantada. A figura abaixo apre-
senta o monitoramento desses indicadores:

Processos @ Riscos

Parteiilual de Procedsin
Crsacos Mapsados

148 © O
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pactos. Destes, 258 eventos de risco, por meio
da matriz de Probabilidade x Impacto, foram
classificados com riscos inerentes altos ou ex-
tremos, que ensejam tratamento e resposta
aos riscos. Atualmente existem 119 projetos
de tratamento dos riscos altos ou extremos.

Gestdo de Hiscos

Unidades Organizecionain

16

Pioesssas Chiticos Mapagdos
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A UFMS enfrenta riscos estratégicos que
transcendem questdes meramente opera-
cionais, exigindo a adocdo de uma gestao
de riscos integrada aos objetivos institucio-
nais e atenta as dinamicas do ambiente ex-
terno. Sem um esfor¢o sistematico e conti-
nuo de identificagdo, avaliacdo e mitigacao
desses riscos, a universidade pode ter com-
prometida sua capacidade de cumprir com
a missdao de promover ensino, pesquisa e
extensao de exceléncia, bem como de res-
ponder as demandas do desenvolvimento
local e nacional. Reconhecer as vulnerabilida-
des, portanto, é o primeiro passo para que a
UFMS mantenha seu papel de destaque na
formacdo de profissionais qualificados e na

producdo de conhecimento, mesmo fren-
te aos desafios impostos por cenarios inter-
nos e externos em constante transformacdo.

As metas estabelecidas para o ciclo 2025-
2027 refletem uma trajetéria progressiva de
amadurecimento institucional. Com vistas ao
futuro, a UFMS reconhece que a cultura de
gestao de processos e riscos é um processo
continuo e gradual, que exige comprometi-
mento persistente da alta administragdo, en-
gajamento dos servidores e aprimoramento
constante das ferramentas e metodologias
adotadas. Os desafios que se apresentam
para os préoximos ciclos envolvem, sobretudo,
ampliar o percentual de tratamento dos riscos
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altos ou extremos, avancar na revisao, simpli-
ficacdo e automacdo dos processos mapea-
dos e expandir a cultura de gestdo de riscos,

Integridade

A gestdo da integridade na UFMS é o pilar
central do Sistema de Governanca Institucio-
nal (Sigovi), instituido pela Resolu¢dao n° 400-
COUN/UFMS, e atua de forma sistémica para
assegurar a eficiéncia publica e a mitigacao de
riscos institucionais. Em conformidade com o
Decreto n°® 11.529/2023, a Instituicdo conso-
lidou o Sistema de Integridade, Transparén-
cia e Acesso a Informacdo (Sitai), designando
a Corregedoria e a Ouvidoria como unidades
setoriais responsaveis por essa competéncia
estratégica. Esse arranjo organizacional € mo-
nitorado pelo Comité de Gestdo de Integrida-
de, Riscos, Controle, Transparéncia e Acesso
a Informag¢do (CGIRCI), que operacionaliza o
Plano de Integridade 2025-2027 por meio de
objetivos, metas e indicadores de resultado
que visam combater a fraude e a corrupcao.

Como evidéncia da maturidade dessa es-

trutura, a_UEMS alcancou em 2025 o Nivel
3 (Integrado) no Modelo de Maturidade em

Integridade Publica da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), tornando-se a unica Insti-
tuicdo Federal de Ensino Superior (IFES) a
atingir esse patamar. Este resultado reflete
a robustez das dimensdes de governanca,
capacidade organizacional e desempenho
da integridade, demonstrando que a cultura
ética estd plenamente incorporada a estra-
tégia universitaria. No ambito do Programa
Reitoria Presente, a UFMS materializou esse
compromisso com a agao itinerante “Corre-
gedoria e Ouvidoria Presentes”, que em 100
dias percorreu todas as unidades da Institui-
¢do, alcancando presencialmente 756 servi-
dores e 1.844 estudantes para promover 0s
canais de escuta, acolhimento e denuncia.

19 Seminario de

Integricade

da UFMS
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de modo que toda a instituicdo esteja orien-
tada por uma gestdo proativa, transparente
e alinhada aos seus objetivos estratégicos.

UFMS
E 10t

Medalha de ouro
em integridade publica e
em maturidade correcional

UFMS alcanca
nota maxima em
avaliacio da CGU

ufms.br
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A iniciativa integrou-se as campanhas “Eu
Respeito” e “Sou Mulher”, fortalecendo a Po-
litica de Prevencao e Enfrentamento aos
Assédios e a Discriminagdo com o envolvi-
mento direto da comunidade académica,
incluindo estudantes da modalidade EaD e
da pos-graduagao. O ciclo de fortalecimen-
to institucional foi concluido com o_1° Se-
minario de Integridade da UFMS, realizado
em parceria com a CGU, onde a Universida-
de firmou um Protocolo de Inten¢des com a
UFGD para a cooperacdo técnica em integri-
dade publica. Tais a¢bes demonstram como
a UFMS converte sua estrutura de conformi-
dade em valor publico tangivel, asseguran-
do uma gestdo transparente, responsavel e
alinhada as melhores praticas de controle
exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Gultura Etica
comao estrs
tle Governanga s :
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Complementarmente a essas conquistas, a
UFMS consolidou sua posi¢do como referén-
Cia em gestdo publica ao integrar o Banco de
Boas Praticas da Controladoria-Geral da Unido
(CGU). A Instituicao contribuiu com 14 praticas
exitosas no Referencial do Modelo de Matu-
ridade Correcional, abrangendo dimensdes
essenciais como o gerenciamento de pesso-
as, desempenho, transparéncia e governanga
organizacional. Essa participagdo ativa no ce-
nario federal demonstra que a Universidade
ndo apenas adere as normas de integridade,
mas atua como protagonista na construgdo
de modelos praticos que servem de exem-
plo para outras unidades do Poder Executi-
vo Federal, fortalecendo o papel estratégico
da atividade correcional no servico publico.
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Apesar dos avancgos significativos, a UFMS
vislumbra para o préximo ciclo o desafio de
consolidar estruturalmente o setor de integri-
dade, focando na definicdo precisa de fluxos
de trabalho, matrizes de responsabilidade e
recursos. As perspectivas para 2026 concen-
tram-se no mapeamento robusto de riscos e
na integracdo de novas tecnologias, com es-
pecial atencdo a conformidade ética no uso
de inteligéncia artificial e ciéncia de dados.
Como agdes futuras, a universidade promo-
vera uma revisdao normativa ampla para ali-
nhar seus processos as diretrizes mais re-
centes de protecdo de dados e compliance,
assegurando que o amadurecimento insti-
tucional se traduza em canais de denuncia e
procedimentos de investigacdo cada vez mais
transparentes, mensuraveis e resilientes.
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Este capitulo materializa a estratégia da
UFMS em resultados concretos, detalhando
o desempenho institucional alcancado em
2025 nos eixos finalisticos de Ensino (Gradu-
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acao e P6s-Graduacgao), Pesquisa, Internacio-
nalizagdo, Inova¢do e Empreendedorismo,
além das ag¢des transversais de Extensao,
Cultura, Esporte e Assisténcia Estudantil.

Ensino de Graduacao e Pés-Graduagao

Graduacédo | Resultados e Acdes

Durante o ano de 2025 a UFMS fortaleceu
Seu COmMpromisso com a expansao e a qua-
lidade do ensino de graduagdao por meio de
diversas iniciativas bem-sucedidas. Em pri-
meiro lugar, as vagas ofertadas para os can-
didatos, totalizaram 8.913 vagas disponiveis
em diferentes formas de acesso, como o Ves-
tibular, o Programa de Avaliacdo Seriada Se-
letiva (Passe), o Sistema de Selecdo Unificada
(Sisu) e o processo “Quero Ser UFMS". Entre

VESTIBULAR
E PASSEUFMS
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Além dos processos seletivos tradicionais,
a Universidade valoriza o mérito obtido em
competi¢des cientificas e esportivas, por meio
do Processo Seletivo Olimpiadas do Conheci-
mento, destinado aos candidatos que apre-
sentaram excelente desempenho em olimpia-
das ou outras competi¢des do conhecimento
e por meio do Processo Seletivo para Atletas
de Alto Rendimento Esportivo reconheceu o
esforco de estudantes com desempenho de
destaque em competicdes esportivas orga-

Processo seletivo

os destaques, esta o Vestibular Digital para
alguns cursos, realizado de forma totalmente
on-line, o que possibilitou maior acessibilida-
de e praticidade aos participantes. A Univer-
sidade promoveu editais para Movimentagao
Interna e Reingresso, Transferéncia Externa,
Refugiados e Portadores de Diplomas, bus-
cando atender a diferentes perfis de estu-
dantes e incentivar a mobilidade académica.

14 DEZ

nizadas por federa¢des ou confederagdes,
fortalecendo, assim, a presenca do esporte
de alto rendimento no ambito académico.
Ocorreu também, a primeira edicdo do Pro-
cesso Seletivo PARFOR EQUIDADE que tem
como objetivo selecionar estudantes para o
curso de Licenciatura em Educacao Bilingue
de Surdos, com a finalidade de formar pro-
fissionais aptos a atuar, preferencialmen-
te, em escolas bilingues da educa¢do basica

Curso de Licenciaturaem
Educacao Bilingue de Surdos

24 de fevereiro
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Por fim, foi aprovado o processo sele-
tivo 60 + que busca a inclusdo de can-
didatos com mais de 60 anos de ida-
de para cursar os cursos de graduagdo
a partir do primeiro semestre de 2026.

Destaca-se a ampliacdo do numero de es-
tudantes matriculados na graduacao, alcan-
cando um total de 31.964 estudantes, entre
estudantes do ensino presencial e do EaD.
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Esse incremento reflete a eficacia, como
pode ser observado no grafico abaixo, das
politicas de acesso, permanéncia e acom-
panhamento académico, bem como o com-
prometimento institucional em expandir
oportunidades e assegurar a formacao de
qualidade para um publico cada vez mais di-
verso em diferentes areas de conhecimento.
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Em conjunto, essas iniciativas supracitadas
contribuem para o sucesso académico, a per-
manéncia qualificada e a formacgdo integral
dos (as) estudantes, aproximando a UFMS
das demandas da sociedade e reforcando
seu compromisso com uma educacdo supe-
rior publica, humana, sustentavel e inovadora.

A UFMS projeta sua atuacdo na gradua-
¢do sob a dtica da inovagao resiliente e da
equidade proativa, buscando transformar
a trajetéria académica em uma experiéncia
de sucesso integral conectada as transfor-
macdes globais. Esse compromisso reflete-
-se, primordialmente, na consolida¢cao de um
ecossistema de permanéncia onde o com-
bate a evasao deixa de ser uma acao reativa
para se tornar uma estratégia de inteligéncia
institucional. Através de um monitoramento
preditivo e do fortalecimento da parceria en-
tre as Unidades de Administracdo Setorial e
Central a universidade visa identificar preco-
cemente sinais de desengajamento, oferecen-
do uma rede de cuidado que integra tutorias
personalizadas e suporte psicopedagdgico ao
cotidiano dos cursos. Nesse cenario, o equi-
librio emocional é tratado como pré-requi-
sito para o aprendizado, impulsionando a

ampliagdo de programas de acolhimento
voltados a saude mental em colaboragdo es-
treita com a Proaes e com os cursos da area.

Paralelamente, a busca pela exceléncia aca-
démica exige que a graduagdo responda a ve-
locidade do mundo contemporaneo por meio
da modernizacao e flexibilizacao dos curricu-
los. A meta é incentivar a criacdo de trilhas
formativas interdisciplinares que permitam
ao estudante dialogar com diferentes areas
do saber e desenvolver competéncias socio-
emocionais indispensaveis. Para sustentar
essa evolucdo, a formacdo docente continua
foca no dominio de metodologias ativas e tec-
nologias digitais, garantindo que a diversida-
de seja um pilar da pratica pedagégica. Esse
movimento é acompanhado por uma transi-
¢do nos modelos de avaliacdo, que passam a
mensurar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que o mercado de trabalho e a
sociedade exigem de forma mais abrangente.

No ambito da justica social, a instituicao re-
afirma seu papel como motor de mobilidade,
empenhando-se em democratizar ndo apenas
0 acesso, mas o sucesso académico de grupos
vulneraveis. Isso envolve o refor¢o das poli-
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ticas de inclusao para estudantes indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia, asse-
gurando que o suporte financeiro e as acdes
afirmativas sejam executados com maxima
eficiéncia. Essa visdo inclusiva estende-se ao
horizonte internacional, onde a UFMS busca
consolidar a globalizacdo no campus. A expan-
sdo de convénios, o incremento de bolsas de
mobilidade e a oferta de disciplinas em linguas
estrangeiras visam inserir o aluno em redes
globais de conhecimento, integrando temas
transnacionais e projetos de cooperacdo inter-
nacional diretamente na estrutura curricular.

Por fim, a sustentacdo desse crescimento e o
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alcance da qualidade almejada dependem de
uma governanga soélida e de uma infraestru-
tura adequada. A gestao foca na valorizagao
do capital humano, articulando a expansao
do quadro de servidores técnicos e docen-
tes para acompanhar o aumento no ndmero
de matriculados. Estrategicamente, a trans-
paréncia e a prestacao de contas tornam-se
centrais, com a modernizacao dos canais de
comunicagdo para garantir que a gestao de
recursos e os processos administrativos se-
jam claros, acessiveis e participativos. Assim,
a UFMS consolida-se como uma institui¢ao
publica humana, sustentavel e profundamen-
te sintonizada com as demandas do futuro.

Pds-Graduacdo | Resultados e Acdes

Ao longo do ano de 2025, a UFMS iniciou a
implementacdo de um conjunto de estraté-
gias voltadas ao aprimoramento da poés-gra-
duacdo stricto sensu, em consonancia com
as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/PPI  2025-2030). Inicial-
mente, os programas de pds-graduacdo re-
ceberam apoio direcionado a avaliacdo da
CAPES. As ag¢des envolveram articulacdo com
coordenadores e diretores, em encontros
virtuais voltados a reflexdo sobre o proces-
so avaliativo, com foco em dois elementos
fundamentais: o planejamento estratégico
e o plano de autoavaliagdo, bem como a re-
alizacdo de capacitacdes para secretarios e
coordenadores, voltadas ao adequado regis-
tro das informacg8es na Plataforma Sucupira.

Forum de
Coordenadores
da Pés-Graduacgdo

Mestrodo e Doutorodao

19 a 21 de agosto

Em reforco ao desenvolvimento da pés-gra-
duacdo stricto sensu, foi realizado o Férum
de Coordenadores da Pds-Graduagdo, como
acao integrada ao Programa UFMS em Acao,
em consonancia com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI/PPlI 2025-2030). O
evento constituiu espag¢o de didlogo e alinha-
mento institucional, contemplando temas

relacionados a gestdo e ao desenvolvimento
dos Programas de Pds-Graduagdo, a Avalia-
¢do Quadrienal da CAPES, as politicas de bol-
sas e financiamento, a regula¢do e as norma-
tivas institucionais, as a¢des afirmativas e de
inclusdo, bem como a internacionalizagao,
a inovacao cientifica e aos processos de au-
toavaliagdo e indicadores de desempenho.

A programacao incluiu a palestra Plano Na-
cional de Pés-Graduagdo 2024-2028 e os No-
vos Rumos da Avaliagdo da Pdés-Graduacao
Brasileira, ministrada pelo Diretor de Avalia-
cdo da CAPES, Professor Antonio Carlos Go-
mes da Silva, e a palestra Inteligéncia Artificial
na Pesquisa Cientifica: Oportunidades, Limi-
tes e Etica, ministrada pelo Professor Ricardo
Limongi, da Universidade Federal de Goias.
Ambas foram transmitidas pelo canal da TV
UFMS, ampliando a participagdo da comu-
nidade académica. O Férum configurou-se,
assim, como mais uma iniciativa institucio-
nal voltada ao alinhamento dos Programas
de Pds-Graduacdo as diretrizes avaliativas
e estratégicas da poés-graduacdo brasileira.

Ao longo do ano, também avancou o pro-
cesso de atualizagdo do Regulamento dos
Cursos de Pés-Graduacgao stricto sensu e dos
normativos especificos de cada Programa de
Pds-Graduacdo, acompanhado de dialogos
com coordenadores dos Programas e dire-
tores das Unidades Setoriais, voltados a ana-
lise de aspectos criticos e ao fortalecimento
da aderéncia as diretrizes institucionais vi-
gentes. Essas iniciativas contribuiram para
o fortalecimento da gestdo académica, para
a qualificagdo dos cursos ofertados e para
a elevacdao gradual dos indicadores institu-
cionais relacionados ao ensino e a pods-gra-
duacdo, refletindo tanto o esforco coletivo
da comunidade académica quanto os inves-
timentos realizados em politicas voltadas a
qualidade e a expansdo da oferta formativa.
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Embora tenham sido realizadas ac¢des de
consolidacdo do Processo Seletivo Unifica-
do, que culminaram no aumento de inscri-
¢des nos editais de selecao para o preenchi-
mento das vagas disponiveis, o niumero de
ingressantes ainda se manteve aquém do
quantitativo ofertado, evidenciando a neces-
sidade de intensificar, de forma continua, as
estratégias de divulgacao, incentivo e pre-
para¢do de candidatos e ainda, reconhecer
o esfor¢co dos orientadores em cada orienta-
¢do. Destaca-se, igualmente, a importancia
de aperfeicoar metodologias académicas e
organizacionais que ampliem as condi¢bes
de acesso e permanéncia, especialmente
para estudantes trabalhadores, de modo a
favorecer sua insercao e conclusdo nos cur-
sos de mestrado e doutorado, em consonan-
cia com os principios institucionais de inclu-
sdo e democratizagdo do ensino superior.

Apesar dos desafios, os resultados de 2025
apresentam avancos significativos, fruto da
consolidacdo de medidas que ampliaram o
acesso a pos-graduacao. A isenc¢do total de ta-
Xas e a realizacao remota dos certames reduzi-
ram barreiras financeiras e logisticas, tornan-
do o ingresso mais abrangente e equitativo.

Nesse contexto, reafirma-se o compro-
misso da UFMS com a inclusdo, a democra-
tizacdo do acesso a formacdo avancada e a
consolidacdo da exceléncia académica, por
meio de politicas institucionais continuas
que visam ampliar as oportunidades educa-
cionais, fortalecer a pés-graduacao stricto
sensu e promover a formacdo de recursos
humanos altamente qualificados, alinhados
as demandas da sociedade e aos objetivos
estratégicos definidos no PDI/PPI 2025-2030.

Dentre as principais acdes voltadas ao for-
talecimento da pods-graduagdo em 2025,
pode-se citar o acolhimento dos novos
estudantes e o aprimoramento dos pro-
cessos académicos e administrativos dos
Programas de Pd&s-Graduagao (PPGs). Des-
tacam-se a realizacdo da recepgdo institu-
cional aos ingressantes e a promogdo de ce-

Pesquise,
descubra e Inove

Relatorio de Gestdo | 2025

rimdnia unificada de cola¢do de grau para
os concluintes dos cursos de pds-graduagdo
stricto sensu, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e a identidade institucional.

No ambito do apoio a gestdo académica,
foram realizadas reunides sistematicas com
os PPGs, voltadas ao planejamento estraté-
gico, a autoavaliacdo dos cursos e a orienta-
¢cdo para a Coleta CAPES, além da revisdo e
atualizacdo dos principais normativos que
regem as atividades da pos-graduacgdo. Es-
sas acbes contribuiram para o alinhamento
dos programas as diretrizes do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI/PPI 2025-
2030) e aos critérios nacionais de avaliacao.

Ainda, a Universidade ampliou suas po-
liticas de fomento a pesquisa e a pds-gra-
duacdo, com o lancamento de editais de
Pés-Doutorado Voluntario, apoio a produ-
cdo de e-books e investimentos destinados
tanto @ manutencdo e a instalacdo de equi-
pamentos laboratoriais quanto ao incenti-
vo a participacdo de estudantes em eventos
cientificos, promovendo a qualificacao da for-
macdo académicaeadifusdodoconhecimento.

Destaca-se, ainda, a ampliacdo das
oportunidades de ingresso por meio da
publicacdo de Editais de Processo Se-
letivo Unificado para os cursos de poés-gra-
duacdo stricto sensu, contemplando os pe-
riodos letivos de 2025.1 e 2025.2. A UFMS
também fortaleceu suas acbessas acles
contribuiram para o alinhamento dos pro-
gramas as diretrizes do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI/PPI 2025-2030)
e aos critérios nacionais de avaliacdo.

Paralelamente, a Universidade ampliou
suas politicas de fomento a pesquisa e a pds-
-graduacao, com o lancamento de editais de
Pds-Doutorado Voluntario, apoio a producao
de e-books e investimentos destinados tan-
to a manutencdo e a instalacdo de equipa-
mentos laboratoriais quanto ao incentivo a
participacdo de estudantes em eventos cien-
tificos, promovendo a qualificacdo da forma-
¢do académica e a difusao do conhecimento.
UFMS
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Destaca-se, ainda, a ampliagdo das opor-
tunidades de ingresso por meio da publi-
cacdo de Editais de Processo Seletivo Uni-
ficado para os cursos de péds-graduacao
stricto sensu, contemplando os periodos le-
tivos de 2025.1 e 2025.2. A UFMS também
fortaleceu suas acbes de internacionalizacao
ao aderir aos Programas GCUB-MOB e PE-
C-PG, voltados a mobilidade de estudantes
estrangeiros, bem como ao participar do
Programa Institucional de Doutorado San-
duiche no Exterior (PDSE), promovendo a
mobilidade académica de discentes da ins-
tituicdo para universidades no exterior.

Com vistas ao fortalecimento da produ-
¢do cientifica, foram disponibilizados recur-
sos institucionais para o pagamento de taxas
de publicacdo de artigos em periddicos de
alto impacto, servicos de revisdo em lingua
estrangeira, fomento a projetos de pesqui-
sa liderados por pesquisadoras, por meio
do Programa Mulheres da UFMS na Cién-
cia, e apoio a contratacdo de pesquisado-
res visitantes. Essas iniciativas reforcam o
compromisso institucional com a exceléncia
académica, a equidade na ciéncia e a inter-
nacionaliza¢do dos Programas de Pos-Gradu-
acao, consolidando a UFMS como referéncia
regional e nacional na formacdo avancada
e na produ¢do do conhecimento cientifico.

resulta-
destaque:

Dentre 0s
dos obtidos,

principais
merecem
i. Crescimento do quantitativo de candi-
datos inscritos no Processo Seletivo Uni-
ficado da pés-graduacdo, passando de
2.752 inscritos em 2024 para 3.416 inscri-
tos em 2025, evidenciando maior atrativi-
dade dos programas e a efetividade das
acdes institucionais de divulgacdo e acesso;

ii. Ampliagdo do numero de estudantes em
mobilidade internacional, por meio do Pro-
grama de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), passando de 12 em 2024 para 31 em
2025, destacando o fortalecimento das a¢des
de internacionalizacdo na pés-graduacao;

iii. Implantacdo de novos cursos de mes-
trado nas areas de Arquitetura e Urbanis-
mo (Faeng), Filosofia (Fach), Ensino de Com-
putagdo (Profcomp) e Educagao (Cpnv);

iv. Implantacdo de novos cursos de dou-
torado nas areas de Agronomia (Cpcs), Re-
cursos Naturais (Faeng), Biologia Animal e
Biologia Vegetal (Inbio), Educacdo (Cpan),
Comunicacdo (Faalc) e Estudos Fronteiri-
¢os (Cpan), bem como a aprovacao do cur-
so de Doutorado em Direito (Fadir), con-
solidando a expansdao e a diversificacdo
da oferta de formacdo avancada na UFMS;
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v. Implementacao inédita de auxilios de as-
sisténcia estudantil para 76 estudantes de
mestrado e doutorado, incluindo auxilios para
permanéncia, moradia, transporte, creche e
alimentagdo, refletindo o compromisso da
UFMS com o apoio e acompanhamento dos
estudantes de pos-graduagdo stricto sensu;

vi. Alinhamento dos projetos de pesqui-
sa aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), com a vinculagcdao das ini-
ciativas cientificas institucionais a, pelo
menos, um dos 17 ODS da Agenda 2030,
reforcando o compromisso da UFMS com
a sustentabilidade, a responsabilidade so-
cial e o desenvolvimento regional e global.

vii. A alteracdo do sistema de gestdo aca-
démica da péds-graduacao amplia a ca-
pacidade institucional de controle e mo-
nitoramento das turmas, bem como dos
prazos académicos relacionados ao per-
curso dos estudantes. Aprimora, portan-
to, o acompanhamento das trajetérias for-
mativas e apoia a gestdo dos programas.

desa-
citar:

Dentre 0s
fios e

principais
perspectivas, pode
i. Elevar a taxa de sucesso da poés-gradua-
¢do stricto sensu, promovendo a conclusao
dos cursos dentro dos prazos regulamenta-
res e a qualificacdo da formacao académica;

i. Alcancar o preenchimento integral
das vagas ofertadas nos cursos de mes-
trado e doutorado, ampliando o aces-
so e a eficiéncia dos processos seletivos;

iii. Fortalecer a qualidade académica e
cientifica dos Programas de Pés-Graduagao
stricto sensu da UFMS, por meio da qualifi-
cacao da producdo intelectual, do aprimo-
ramento da gestdo académica e do alinha-
mento aos critérios de avaliacdo da CAPES;

iv. Modernizar e aperfeicoar o siste-
ma de controle académico da pods-gra-
duacdo, assegurando maior eficiéncia
administrativa, integracdo de dados e
transparéncia nos processos de gestdo;

v. Aumentar a quantidade de alu-

nos ingressantes nos cursos de
pos-graduacao stricto sensu.
Futuramente planeja-se:

i. Mapear sistematicamente os casos de
evasdo e retencdo na pos-graduagdo stricto
sensu, identificando suas principais causas e
definindo a¢des preventivas e corretivas em
articulagdo com os Programas de Pés-Gradua-
¢ao (PPGs), com vistas a ampliacdo da taxa de
sucesso dos cursos de mestrado e doutorado;

ii. Construir, de forma colaborati-
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va com os PPGs, estratégias acadé-
micas e pedagdgicas que impactem
positivamente o aproveitamento discente, pro-
movendo a permanéncia qualificada e a con-
clusao dos cursos nos prazos regulamentares;

iii. Aprimorar a preparacao dos candidatos,
por meio do fortalecimento do Programa Pre-
para Pos, bem como promover a revisao das
metodologias de oferta e organizacao das ati-
vidades académicas, com atengdo especial as
necessidades dos estudantes trabalhadores;

iv. Fortalecer a orienta¢gdo e a construgao
conjunta do Planejamento Estratégico e dos
Planos de Autoavaliagdo dos PPGs, em arti-
culagdo entre a Propp, a Proplan, a Diavi e os
Programas de Pds-Graduacdo, assegurando
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alinhamento as diretrizes do PDI/PPlI 2025-
2030 e aos critérios de avaliagdo da CAPES;

v. Promover reunides periédicas e Foruns
de Coordenadores de PPGs, com o objetivo
de compartilhar boas praticas, propor agdes
institucionais integradas e analisar os resul-
tados da pods-graduacdo, estimulando a go-
vernan¢a académica e a melhoria continua;

vi. Aprimorar a automacdo e a integra-
cdo dos sistemas eletronicos de apoio a
pos-graduacdo, por meio da articulacao
entre gestores e servidores usuarios dos
sistemas, visando a melhoria dos fluxos ad-
ministrativos, a confiabilidade das informa-
¢des e a eficiéncia da gestdao académica.

Educacdo a Distancia | Resultados e Acdes

A UFMS vem se consolidando como re-
feréncia nacional em educac¢do a distancia
a partir da implementacao do Programa
UFMS Digital, aprovado pela Resolu¢do n°
406-CD/UFMS, de 19 de julho de 2023. No
ambito desta iniciativa, a unidade oferta
atualmente 18 cursos de graduacdo, dis-
tribuidos entre diferentes modalidades: 8
cursos superiores de tecnologia na modali-
dade EaD; 5 cursos semipresenciais (3 licen-
ciaturas e 2 tecndlogos na area de educa-
¢do); e 5 cursos de licenciatura presenciais.
Com essa composicdo, a UFMS contempla
multiplas areas do conhecimento, articula
formacdo académica e demandas do mer-
cado de trabalho e amplia o acesso a edu-
cagao superior em todo o territdrio nacional.

A educacdo a distancia na UFMS encer-
ra 2025 com mais de 20 mil estudantes,
sendo 10.079 estudantes de graduacdo e
10.218 de pbds-graduacdo lato sensu, de to-
dos os estados brasileiros, reafirmando seu
papel de destaque na educacdo a distan-
cia no Brasil. Com uma estrutura sélida e
um corpo docente altamente qualificado, a
EaD da UFMS segue expandindo suas ofer-
tas e garantindo um ensino acessivel, flexivel
e alinhado as demandas contemporaneas.

Entre os principais resultados ob-
tidos pela Educacao a Distan-
cia (EaD) na UFMS vale a pena citar:

[. 1° lugar nacional no Prémio Estrelas da
Educacdo 2025, na categoria Instituicdo de
Ensino Superior (IES) Publica de Destaque no
Ensino a Distancia. A premiacao foi promovi-
da pela startup Quero Educacao, responsavel
pelo Guia da Faculdade, em parceria com o
jornal O Estado de S. Paulo;

[I. 10 cursos avaliados com nota de excelén-

cia pelo MEC;

l1l. No canal da Agead no YouTube, sdo
21.131 inscritos (mais de 21 mil), com
1.791.636 visualiza¢bes (mais de 1 milhdo e
setecentas mil) e 8.627.844 impressdes (mais
de 8 milh&es), evidenciando a ampla expo-
sicdo dos conteudos e a capacidade de mobili-
zar audiéncias em diferentes momentos e
formatos;

IV. O Podcast UFMS Digital apresenta os se-
guintes resultados: sdao 280 episédios publica-
dos, com 25.768 reproducdes no Spotify (mais
de 25 mil) e 57.502 reproduc¢bes somadas em
todas as plataformas (mais de 57 mil). Atual-
mente, o podcast conta com 2.373 seguidores
(mais de 2 mil) e registra média de 30 streams
por episddio, indicando um publico recorren-
te e engajado com a proposta de conteudo;

V. Aprovagdo do Curso de Licenciatura em
Computagdo, Curso Superior de Tecnologia
em Inteligéncia Artificial, Curso Superior de
Tecnologia em Educacdo Social com foco no
atendimento do Programa Sou Idoso UFMS e
da Unapi; e,




VI. Publicacao do modelo pedagdgico e da
curricularizagdo da extensao dos cursos de
EaD da UFMS nos anais do 18% Conferéncia
Internacional Anual de Educacao, Pesquisa
e Inovacdo, Sevilha (Espanha). 10 a 12 de
novembro de 2025, com os titulos ONLINE
LEARNING PATHWAYS: PEDAGOGICAL MODEL OF
THE UFMS DIGITAL PROGRAM e THE SOCIAL ROLE
OF THE UNIVERSITY: THE EXPERIENCE OF EXTEN-
SION CURRICULARIZATION IN UFMS DISTANCE
LEARNING UNDERGRADUATE PROGRAMS.

Os principais desafios, oportunidades e
acdes vislumbradas para EaD consistem em
seu fortalecimento e ampliacao na UFMS, es-
pecialmente no que se refere a necessidade
de aprimoramento continuo da infraestrutura
tecnoldgica e a capacitacao das equipes para
tornar o aprendizado cada vez mais dinamico
e interativo. Garantir a inclusdo e o suporte
adequado aos estudantes, independente-
mente de suas condi¢Bes socioecondmicas e
localizagdo geografica, continua sendo um de-
safio central. A expansdo do catalogo de cur-
sos e a adequacgao as novas diretrizes nacio-
nais da educacao digital também demandam
esforcos continuos para assegurar a qualida-
de e a relevancia das formac&es oferecidas.

A UFMS, por meio de seu projeto pilo-
to em parceria com o Comité Empresa-Es-
cola — CEMPE, vinculado Servico Social
da Industria de Mato Grosso do Sul - SESI-
-MS, coordena o planejamento, producdo,
oferta e certificagdo de microcertificacBes,
baseadas em wunidades curriculares dos
cursos de graduacdo. Esse modelo de cer-
tificacdo permite que estudantes e profis-
sionais adquiram competéncias especificas
de maneira modular e flexivel, tornando a
qualificacdo mais acessivel e adaptavel as exi-
génciascontemporaneasdomundodotrabalho.

Outro aspecto essencial dessa estraté-
gia é a aproximagdo entre a universidade
e a educacdo basica, promovendo uma co-
nexdo mais estruturada entre os diferen-
tes niveis de ensino. As microcertificacdes
oferecem oportunidades para que estu-
dantes do ensino médio tenham acesso a
conteudos de qualificacao profissional ali-
nhados as demandas do setor produtivo,
incentivando a continuidade dos estudos e
facilitando o ingresso no ensino superior.

Para o futuro, a UFMS planeja expan-
dir essa iniciativa, fortalecendo o portfélio
de microcertificacbes e ampliando a cone-
Xao entre a academia e o setor produtivo,
consolidando-se como uma referéncia em
educacao digital e qualificagcdao profissional.

No ambito das ac¢des estruturantes volta-
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Entre as perspectivas para o futuro, destaca-
-se a consolida¢do da UFMS como referéncia
nacional na EaD publica, por meio de parce-
rias estratégicas, participacdo ativa em redes
e conselhos internacionais e ampliacao da
oferta de cursos de graduacdo e pos-gradu-
acao /ato sensu na modalidade a distancia. A
implementacao de metodologias inovadoras,
como trilhas de aprendizagem personaliza-
das, inteligéncia artificial aplicada aos proces-
sos de producdo de material didatico, tam-
bém figura como um caminho promissor. O
fortalecimento das a¢bes de internacionaliza-
¢cdo e a aproximacdo com o setor produtivo
por meio de certificagdes e cursos voltados
para demandas do mercado sao estratégias
fundamentais para ampliar o impacto e aten-
dimento da Educacdo a Distancia da UFMS.

Dentre as acbes futuras, estdo previstas a
ampliacdo do Programa UFMS Digital, com a
oferta de novos cursos e a ampliacao de va-
gas nos cursos existentes e o fortalecimen-
to do Repositorio Institucional, garantindo
acesso aberto a materiais didaticos e recur-
sos digitais. Além de buscar novos projetos
e parcerias que visam apoiar a promog¢ao da
educacdo digital em todos os niveis de ensino.
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das a formacdo de professores, destaca-se
a atua¢do da UFMS na Rede PRILEI UFMS-
UEMS-UEM, especialmente com a imple-
mentacdo do curso de Licenciatura em Com-
puta¢do, integrante do ciclo 2025-2029 do
programa. Trata-se de uma acao estratégica
para a formacdo inicial de da Educa¢do Ba-
sica, com foco em educacdo digital, pensa-
mento computacional e uso pedagogico das
tecnologias, alinhada as diretrizes da Lei n°
14.533/2023 e a Politica Nacional de Educa-
cao Digital. A oferta do curso, na modalidade
presencial, com sdélida articulagao entre fun-
damentos da Ciéncia da Computacdo e da
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Pedagogia, contribui diretamente para a mo-
dernizacdo dos curriculos escolares e para a
preparacao de professores aptos a atuar em
areas como programacao, inteligéncia arti-
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ficial e robdtica educacional, fortalecendo a
integracdo entre universidade, redes de en-
sino e politicas publicas de educacdo digital.

Acervo do Sistema de Bibliotecas

Como estrutura de suporte ao ensino,
destaca-se o acervo do Sistema de Biblio-
tecas da UFMS - Sibi/UFMS. O Sibi/UFMS é
destinado a comunidade académica para
consulta e empréstimo domiciliar, visando
dar suporte as atividades de ensino, pes-
quisa e extensao desenvolvidas na UFMS.
A comunidade externa acessa livremen-
te o acervo por meio de consulta local.

O acervo fisico corresponde hoje a mais de
138 mil titulos de materiais bibliograficos, in-
cluindo livros, teses e dissertacdes, CDs, DVDs,
periddicos, folhetos, normas técnicas, mapas
e mais de 430 mil exemplares, divididos em 10
Bibliotecas, uma em cada campus da UFMS.

Além dos titulos impressos, o Sistema de Bi-
bliotecas também foi contemplado com novos
investimentos em livros digitais, sendo reno-
vados os contratos com suas principais pla-
taformas: Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual
Pearson e Target GEDWeb, permitindo tam-
bém a continuidade do acesso a normas técni-
cas nacionais e internacionais. Juntas, as trés
plataformas disponibilizaram em 2025 mais
de 35 mil livros digitais e mais de 19 mil nor-
mas técnicas, todos com acesso ininterrupto
e ilimitado pelos usuarios da Instituicdo. Além
de manter as plataformas ja contratadas, por
meio de um investimento significativo no ciclo
anterior, a partir de janeiro de 2025, foi rea-
lizada a assinatura da Vlex, uma abrangente
base de dados de informacdes juridicas que
contém mais de 23 mil livros digitais, visando
o fomento dos cursos juridicos de graduagao
e pos-graduacdo, presencial e a distancia.

O Sistema de Bibliotecas da UFMS en-
frenta desafios constantes para atender as
demandas académicas, exigindo inovagao
tecnolégica, ampliacdao do acervo e melho-
rias na infraestrutura. A capacitacdo conti-
nua de servidores e usuarios é fundamental
para otimizar o uso dos recursos disponiveis
e fortalecer o impacto da biblioteca na uni-
versidade. A expansao do acervo fisico e di-
gital, junto a criacdo de um repositério insti-

https:

tucional de dados de pesquisa, visa organizar
e preservar a produgdo cientifica, promo-
vendo transparéncia e colaboracao acadé-
mica. Um desafio importante é a integracao
de todas as Bibliotecas do Sistema de Biblio-
tecas da UFMS, com analise sobre acervo,
acessibilidade, identidades, infraestrutura
tecnoldgica e expansao da estrutura fisica.

A biblioteca também desempenha um papel
estratégico na organizacao das bibliografias
dos cursos, garantindo que estejam atuali-
zadas e alinhadas as diretrizes institucionais.
O suporte técnico as bibliotecas do sistema
é essencial para manter a padronizacdo e
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a eficiéncia no atendimento. As melhorias
na infraestrutura priorizam acessibilidade
e seguranca, assegurando espacos inclusi-
vos e um gerenciamento eficiente do acervo.

Com essas acdes, o Sistema de Biblio-
tecas da UFMS busca consolidar-se como
um pilar essencial na formacdo académi-
ca, investindo em modernizagdo, parcerias
e valorizacdo da equipe para fortalecer a
democratizagdo do conhecimento e o su-
porte a exceléncia académica e cientifica.

Saiba mais sobre o Sistema de
Bibliotecas da UFMS

Pesquise o acervo e acesse aos servigos ao usudrio e informa-
¢do e suporte, por meio do QR Code ou link:

bibliotecas.ufms.br
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Pesquisa, Internacionalizacao,

Empreendedorismo e Inovagao

Pesquisa

No que tange ao fortalecimento da pesqui-
sa cientifica e tecnoldgica, a UFMS registrou
avancos significativos em 2025, a comegar
pela ampliacdo das oportunidades de forma-
¢do. Houve um crescimento de aproximada-
mente 10% na oferta de bolsas dos Programas
de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica, que salta-
ram de 774 em 2024 para 860 bolsas no exer-
cicio atual. Esse esforco de inclusdo e fomento
foi complementado por ag¢des afirmativas de
género, como o Edital Mulheres na Ciéncia
2025, que destinou R$ 400.000,00 para apoiar
80 projetos de pesquisa coordenados por mu-
Iheres, promovendo a equidade e a represen-
tatividade feminina na producdo académica.

Para garantir a qualidade e a visibilidade in-
ternacional da produg¢do docente e discente, a
Instituicdo investiu cerca de R$ 900.000,00 no
apoio a 128 propostas voltadas ao pagamen-
to de taxas de publicagdo e servicos de revi-
sdo de artigos. Paralelamente, a robustez da
infraestrutura laboratorial foi assegurada pelo
aporte superior a R$ 3 milhdes — oriundos de
recursos proprios e captacao externa — apli-
cados em 71 propostas de instalacdo e ma-
nutencdo de equipamentos. Esse suporte es-
trutural refletiu-se diretamente no volume de
novos estudos: em 2025, foram cadastrados
389 projetos de pesquisa, abrangendo mo-
dalidades de fomento externo (55), parcerias
com pessoas juridicas (13) e coordenagdes ex-
ternas (11), além de uma expressiva base de
310 projetos sem fomento, o que demonstra o
alto engajamento do corpo de pesquisadores.

Internacionalizacao

A estratégia de internacionalizacdo da UFMS
em 2025 consolidou-se por meio da formali-
zacao de diversos protocolos de intencdes e
acordos de cooperagdo com instituicdes de
renome em todos o0s continentes, no primei-
ro ano de atuacao da mais nova Agéncia da
UFMS. Na América Latina, a Universidade for-
taleceu lagos com a Argentina, via Universidad
Nacional de Jujuy e Universidad Nacional de la
Matanza, e com o Paraguai, por meio da Uni-
versidad del Cono Sur de las Américas. Expan-
dindo a cooperag¢do para a América do Norte e
Europa, foram firmadas parcerias estratégicas
com a University of Washington Tacoma (EUA),
as canadenses Brandon University e Carle-
ton University, além de institui¢cbes europeias
como a Avignon Université (Franca) e a tradi-
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Os resultados em termos de exceléncia aca-
démica sdo corroborados pelos indicadores
da base Scopus. Das 927 publica¢des inde-
xadas pela UFMS em 2025, impressionan-
tes 93,41% concentraram-se nos estratos de
maior impacto (Q1 a Q3), sendo 427 artigos
no primeiro quartil (Q1). Tamanho desem-
penho elevou o prestigio dos pesquisadores
da casa, resultando em um aumento de 23%
no numero de bolsistas de produtividade do
CNPqg e da Fundect, totalizando 149 cientistas
contemplados, frente aos 121 do ano anterior.

No campo da inovagdo e transferéncia
de tecnologia, a UFMS consolidou seu papel
estratégico ao ser destaque na etapa Centro-
-Oeste do Prémio Finep de Inovagao. A pre-
miac¢do de dois projetos entre 21 finalistas —
com énfase no “Facility do Cerrado-Pantanal
a bioprodutos foodtech”, liderado pela Prof.?
Maria Ligia Rodrigues Macedo e laureado com
a Medalha Niéde Guidon, e no subprojeto
“Platbio” do Proinfra UFMS 2024 — evidencia
a maturidade do ecossistema de inovagdo ins-
titucional em alinhamento ao PDI 2025-2030.
Por fim, a atua¢do da AGROTEC (Unidade EM-
BRAPII da UFMS) reforcou os lagcos com o setor
produtivo ao celebrar duas novas parcerias
com o setor privado, somando R$ 1 milhao em
investimentos de PD&I. O exercicio encerra-se
com perspectivas otimistas, com cinco em-
presas em fase avancada de negociacao, pre-
vendo-se o aporte de cerca de R$ 6,5 milhdes
para projetos a serem formalizados em 2026.

cional Universidad de Salamanca (Espanha).

No ambito da cooperacao transcontinental,
a UFMS estabeleceu novos canais de dialo-
go técnico-cientifico com a University of the
Western Cape, na Africa do Sul, e a Universi-
tas Indonesia, na Asia. A presenca europeia
foi ampliada com parcerias na lItalia, envol-
vendo a Universita degli Studi di Teramo e a
Federazione Italiana tra le Universita della
Terza Eta (Federuni), além de novos proto-
colos na Russia com a UNECON e no Japao
com a Kochi University. Essas parcerias vi-
sam o intercambio de conhecimentos em
areas criticas, como sustentabilidade, tecno-
logia e saude, alinhando a Instituicdo as me-
lhores praticas globais de ensino e pesquisa.




A cooperagdo com paises de lingua portu-
guesa também recebeu especial aten¢do em
2025, com a formaliza¢ao de acordos com o
Instituto Politécnico de Setlibal, a Universida-
de de Coimbra, o Instituto Universitario de Lis-
boa (ISCTE) e a Universidade Autbnoma de Lis-
boa. A inser¢do da UFMS na Rede Luséfona de
Cooperacao Académica em Sociologia, Gestao
e Economia refor¢ou o compromisso com a
producao de conhecimento compartilhado
entre nacdes luséfonas, facilitando a circula-
¢do de docentes e pesquisadores e potencia-
lizando a visibilidade da producdo académi-
ca sul-mato-grossense no espago europeu.

Paralelamente a expansdo da rede de par-
ceiros, a UFMS intensificou o fomento a
mobilidade académica internacional com
investimentos expressivos que somaram
aproximadamente R$ 180 mil. Foram oferta-
das mais de 40 vagas em programas de inter-
cambio, com editais de pré-sele¢do destinados
a estudantes de graduacdo e pdés-graduacao.
Entre as oportunidades, destacaram-se vagas
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especificas para universidades nos Estados
Unidos, com foco em temas globais como mu-
dancas climaticas e direitos humanos, além
de destinos frequentes na Colémbia (Univer-
sidad Nacional de Colombia e Universidad
del Cauca), Chile (Universidad de Tarapaca)
e Equador (Universidad Técnica de Manabi).

Para garantir a efetividade dessas agoes,
a Agéncia de Internacionalizacao (AGINTER)
aprimorou os processos de sele¢do e acom-
panhamento dos estudantes, estabelecen-
do requisitos de desempenho académico e
proficiéncia linguistica. A consolidacdo des-
sas iniciativas em 2025 nao apenas propor-
cionou aos académicos uma imersao cultu-
ral e técnica sem precedentes, mas também
elevou a reputagdo internacional da UFMS. A
integracdo desses fluxos de mobilidade com
0s novos acordos bilaterais assegura que a
Universidade continue a atuar como um hub
de inovagdo e cidadania global, preparando
seus egressos para os desafios de um merca-
do de trabalho cada vez mais interconectado.

Saiba mais sobre a
internacionaliza¢éo na UFMS

Conheca a Agéncia de Internacionalizagdo — AGINTER da UFMS,
que cuida do fortalecimento das parcerias globais, acordos de
cooperacdo e programas de mobilidade académica internacio-

https:

Empreendedorismo e Inovacao
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A UFMS consolidou, em 2025, sua posi¢ao
de protagonismo no ecossistema de inovacao,
fundamentada na trajetéria que a posicionou
como a 107 melhor universidade federal no
Ranking de Universidades Empreendedoras.
Buscou atuar na transformacgdo, integrando
a educacao empreendedora, a protecdo da
propriedade intelectual e o fortalecimento de
parcerias estratégicas com o setor produtivo.

No ambito da incubacdo, a HUB Pantanal
Inovagdo e Modelagem Empreendedora -
PIME — agora estruturada sob o conceito de
Hub Pime — avancou na consolidacdo de sua
trilha de inovagdo. Em 2025, o ciclo de ma-
turidade dos negocios foi evidenciado pela
graduacao dos empreendimentos Damine,
GEO IA e Republica das Arteiras, sendo que
estes continuam vinculados a rede em no-
vas frentes de aceleracao e consolidagdao. O

nal, por meio do QR Code ou link:
aginter.ufms.br

Hub Pime reafirmou sua capilaridade ao re-
cepcionar novos empreendimentos, como
o BiodropVet e a AGANI Solu¢des Fotoni-
cas, reforcando a conexdo entre a pesqui-
sa académica e as demandas de mercado.

A cultura empreendedora foi impulsiona-
da por um calendario robusto de eventos
de sensibilizacdo e capacitacdo técnica. Des-
tacam-se iniciativas como o programa “Elas
Empreendem”, focado no protagonismo fe-
minino para alunas do ensino médio e da gra-
duacdo, e o evento “Do Campus ao Mercado”,
que debateu o uso de Inteligéncia Artificial
nos processos de inovagao. A formagao pra-
tica foi complementada por workshops espe-
cializados em Direito Digital e Societario para
startups, além de capacitacdes sobre concei-
tos e estratégias de protecdo de patentes.
No campo do empreendedorismo social, a
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UFMS sediou o TRECO (Treinamento Regional
Enactus Centro-Oeste), fortalecendo a rede
de impacto social liderada pelos estudantes.

A protec¢do a propriedade intelectual mante-
ve-se como prioridade estratégica, sustentada
pela prorroga¢do do contrato de servi¢o espe-
cializado para buscas de anterioridade e reda-
¢do qualificada de patentes. Essa continuidade
assegura que o capital intelectual gerado nos
laboratérios da UFMS receba o devido ampa-
ro legal para futura transferéncia de tecnolo-
gia. A participagdo da Instituicdo em grandes
vitrines tecnoldgicas, como o Pantanal Tech
2025 e a 4° edicao da Ponta Agrotec, demons-
trou a aplicagdo pratica dessas tecnologias,
especialmente em areas vocacionais do esta-
do, como a transformacdo digital no campo.

Em 2025, foi iniciado um novo ciclo com o
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parcerias. O objetivo central é estruturar
um fluxo institucional que posicione a UFMS
como agente ativo na construcdao de agen-
das de desenvolvimento regional e nacional
junto a governos e empresas. A meta estra-
tégica é a ampliacdo da captagao qualifica-
da de recursos e o aumento do impacto so-
cioecondmico das pesquisas desenvolvidas.

Para os proximos ciclos, a educagdo empre-
endedora sera fortalecida de forma transver-
sal com a revisao da disciplina de Empreende-
dorismo e Inovacdo, que passara a contemplar
todos os cursos da Universidade. Paralela-
mente, a consolida¢do da nova trilha de inova-
cdo do Hub Pime (da descoberta a expansao)
visa atrair novos empreendimentos em todos
0s campus, conectando de forma definitiva a
infraestrutura tecnoldgica da UFMS as cadeias

desafio de transitar de uma postura reati- produtivas e as necessidades da sociedade.

va para o protagonismo na prospeccdo de
-'j

Extensao, Cultura e Esporte

Saiba mais sobre o empreendedorismo
e ainovagédo na UFMS

Conhega a Agéncia de Inovagdo - AGINOVA da UFMS que cuida
da propriedade intelectual, do empreendedorismo académico,
conectando a UFMS ao setor produtivo, pelo QR Code ou link:
https://aginova.ufms.br

As acbes de extensdo tém a premissa de criar um didlogo com a sociedade, nesse aspec-
to a UFMS obteve um resultado expressivo por meio de diversas a¢des institucionais e de
governanca. A extensao na UFMS, materializa-se na integra¢do entre universidade e so-
ciedade, assegurando impacto social, acessibilidade e participa¢do cidada. Em 2025, a
gestdo do portfélio extensionista consolidou-se com o registro de 699 projetos vincula-
dos ao Edital n°® 35/2025 - acBes de extensdo sem fomento - (455 em andamento e 244
ja finalizadas) e 6 programas de extensdo iniciados, totalizando uma execu¢do robusta.

Com relacdo ao fomento, foram registradas 2.368 concessfes pagas, totalizando R$
1.705.821,60 em bolsas e auxilios, com destaque para a Bolsa Extensdo, que representou
61,7% do valor. Além disso, a universidade demonstrou sua capilaridade ao emitir 124.231
certificados distribuidos entre 37 unidades, indicando elevada participagdo de publicos in-
ternos e externos em todas as suas frentes de atuacdo.

Como destaque, em 2025, podemos Ci-
tar diversas iniciativas descritas a seguir:
O Integra UFMS 2025, articulado com a 1° Fei-

ra das Profissbes, alcangou a marca de 1.980 pro-
postas aprovadas, refletindo a qualidade da produ-
cdo cientifica de todas as unidades da instituicdo. O
evento envolveu uma vasta rede de coautores e en-
gajamento da comunidade, resultando na emissdao de
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11.746 certificados. A Feira das Profissdes, especificamente, atendeu cerca de 2.000 pesso-
as, aproximando estudantes do ensino basico da universidade por meio de orientacdes so-
bre carreiras e apresentac¢des culturais conduzidas por bolsistas do Programa Bolsa Artista.

Vem pra UFMS

Popularizacao da Ciéncia na Escola

O programa institucional Vem pra UFMS seguiu com o objetivo de proporcionar o contato
com a cultura académica e cientifica, registrando 20.901 atendimentos presenciais.

Dentre os resultados das a¢fes executadas pelo programa em 2025 foram realizados pelos
seguintes projetos:

Parque da Ciéncia: Realizou 72 visitas guiadas e 5 edi¢bes do “Sabado no Parque”, atendendo
3.188 visitantes e 72 institui¢des, com nota média de satisfacdo de 4,91; Ciéncia nas Escolas:
Atuou nos dois semestres, levando 81 projetos de 329 estudantes para 4.775 alunos da rede
basica no primeiro semestre, e trazendo 2.124 visitantes a Cidade Universitaria no segundo
semestre;

Falando sobre Ciéncia: Estreou com foco na popularizacao cientifica, atendendo 40 alunos da
Escola Nova Dimensdo com o tema “Doencas Genéticas”, abordado por académicos de Medici-
na.

O Museu de Ciéncia e Tecnologia realizou sua primeira exposi¢do em sala imersiva com o
projeto “A célula e a origem das doencas” para alunos da rede estadual.

O Cursinho UFMS alcancou mais de 800

curSIn o alunos matriculados em todo o pais via EaD,
com destaque para o Auldo Final que reuniu

UFMS 1.230 participantes no Teatro Glauce Rocha.

O programa institucional de extensao Uni-
versidade Aberta a Pessoa Idosa (UnAPI) [ ]
[
.

proporcionou a pessoas com mais de 60

anos a oportunidade de participar de 130 -9
projetos de extensdo e 32 disciplinas de gra-
duacdo. As ag¢des contaram com 6 polos
ativos e 1.500 idosos inscritos, disponibili-
zando um total de 4.220 vagas em ativida-

" .
des de cultura, esporte e ensino. A iniciativa ‘
resultou na produ¢do de 20 materiais aca- n
démicos e 16 publica¢gdes cientificas, rea-
firmando o compromisso com o envelheci- UHW[ESE]AHEHBEET&APEEEDMDUSA

mento ativo e a valorizacao da diversidade.
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O Festival Mais Cultura foi realizado em setem-
bro com a tematica “Conhecendo os Equipamen-

.
'i tos Culturais da UFMS”, promovendo 119 acbes

..n'ﬂ'k S culturais que envolveram 409 artistas e um publi-

.ﬂ co superior a trés mil pessoas em Campo Grande.
w . CPLTDRA
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O Festival Universitario da Cancao (FUC 2025) chegou a sua 26% edicdo com 94 inscri¢des e
publico presencial de 1.500 pessoas, consolidando-se como estratégia de difusdo da musica
autoral universitaria.

O Programa Escola de MUsica da UFMS atendeu 438 cursistas em 45 turmas de instrumentos
e coros, enquanto a nova Escola de Danga da UFMS, iniciada em 2025, beneficiou 261 cursistas
em multiplas linguagens artisticas.

A exposi¢do lItinerancias, iniciativa concebida para percorrer o
os dez municipios onde a UFMS possui campus, com o objetivo
de ampliar o acesso da comunidade académica ao acervo artisti- 1t]nErénciaS
co institucional, ao mesmo tempo em que fortalece a preservacdo
da memdria cultural e contribui para a democratizacdo do acesso
a arte, para o reconhecimento do patriménio cultural da Universi-
dade e para o fortalecimento das atividades de extensdo cultural

O Programa Escola de Musica da UFMS atendeu 438 cursistas em 45 turmas de instrumentos
e coros, enquanto a nova Escola de Danga da UFMS, iniciada em 2025, beneficiou 261 cursistas
em multiplas linguagens artisticas.

O Festival Mais Esporte foi executado em todos os campus
- _ da Universidade, alcancando aproximadamente 10.000 aten-
| ' dimentos através de jogos, torneios, atividades fisicas e ofi-

IS Cinas de capacitacao voltadas ao bem-estar da populagao.
e ol - e 1

O Programa Universitario de Lazer, Saude e Espor-
te (PULSE) é uma estratégia universitaria que tem por
objetivo fomentar o esporte de rendimento, participa-
tivo e educacional, bem como a preveng¢do e promo-
¢do da saude e o bem-estar da comunidade univer-
sitaria e o publico externo. O esporte também tem
o poder de promover a cidadania ativa, criando um R S o P
senso de pertencimento e engajamento social. Isso
pode resultar em maior participacao em ag¢des de sau-
de publica, bem como em outras iniciativas comunitarias. Este programa sera executado na
Cidade Universitaria e nos campus da UFMS. A maioria das a¢des sera realizada em espagos
esportivos, tendo como parceiros instituicdes que apoiam o esporte e a promogdo da saude.
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Em 2025, foram ofertadas 449 vagas distribuidas entre modalidades como natacdo, hidro-
ginastica, ginastica artistica e taekwondo na Cidade Universitaria, além de projetos de ténis e
xadrez que atenderam 110 pessoas.

Destaca-se a realizagdo da 142 Volta UFMS e 62 Caminhada nos Campus, que incluiu pela pri-
meira vez o campus de Nova Andradina. O evento reuniu mais de 2.000 participantes na Cida-
de Universitaria e nos campus, com percursos de caminhada e corrida, totalizando, ao longo
do ano, um impacto estimado de 74.480 pessoas atendidas pelas acdes esportivas da unidade.

Espera-se um incremento nas a¢des de esporte e lazer nos municipios onde a UFMS possui
campus, com a conclusao e entrega das estruturas esportivas e quadras de areia que estao
sendo construidas e estarao em plena utilizacdo em breve.

Pela primeira vez o Mato Grosso do Sul teve representagdo na
maior feira da agricultura familiar, a Agro Centro-Oeste Familiar
2025 (ACOF 2025). Por meio do Mercado Escola da UFMS, 10 pro-
dutores familiares levaram seus produtos para representar a pro-
duc¢ado familiar do Estado na ACOF 2025, que ocorreu no més de
junho em Goiania. Além da exposi¢ao dos produtos, os agriculto-
res puderam participar de oficinas, cursos e rodas de discussao
de assuntos relevantes para a agricultura familiar na regido Cen-
tro-Oeste. O trabalho do Mercado Escola foi reconhecido por meio
de homenagens a equipe de estudantes dedicada.O ano de 2025
representou um marco estruturante para a politica de extensdo,
cultura, esporte e popularizacao da ciéncia da UFMS, consolidando avancos institucionais re-
levantes e preparando o terreno para um novo ciclo de expansao e qualificacao das a¢des em
2026. Entre os principais acontecimentos e acdes exitosas, destaca-se a abertura e consolida-
¢do do Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS, concebido como um espaco permanente de
divulgacao cientifica, educagdo ndao formal e interacdo com a sociedade, articulando exposi-
¢des interativas, atividades educativas e acdes integradas aos programas de extensao e de for-
macao docente. O museu passou a atuar como um polo estratégico de popularizacao da cién-
cia, ampliando o acesso ao conhecimento cientifico e tecnolégico produzido na universidade.
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Outro marco fundamental foi a transferéncia  do Mu-
seu de Arqueologia da UFMS (MuArq) para a UFMS de Cam-
. po Grande, que permaneceu 18 anos fora das dependén-
cias fisicas da UFMS, fortalecendo a politica institucional de
preservacdo, pesquisa e difusdao do patriménio cultural e arque-
olégico de Mato Grosso do Sul. O MuArq consolidou-se como
espaco de referéncia para a¢des de educagdo patrimonial, pes-
quisa aplicada, visitas mediadas e articulagdo com escolas, comu-
nidades e 6rgdos de preservac¢do, contribuindo para a valoriza-
¢do da memoria, da diversidade cultural e da identidade regional.

Outro destaque foi o avanco na estruturacdao do Auto
Cine UFMS, um espaco multiuso inovador que, a partir de
2026, passara a sediar exposi¢cdes cientificas e culturais,
shows, exibicdo de filmes, atividades formativas e acdes .-
de lazer, integrando ainda a Livraria da UFMS, espacos de
coworking, atuacdao do Time Enactus UFMS e iniciativas
de empreendedorismo, inovacdo social e economia criati-
va. Trata-se de um equipamento cultural e extensionista de
carater transversal, voltado a convivéncia, a fruicdo cultu-
ral e ao fortalecimento do vinculo universidade-sociedade.




Atendimento ao Estudante

O ano letivo de 2025 teve seu inicio com a
Semana de Recepcdo Institucional da UFMS,
evento com foco na integracdo dos novos es-
tudantes a comunidade académica, propor-
cionando um momento de acolhimento, in-
formacdo e entretenimento. Na programacao,
além das atividades setoriais, a trilha interati-
va “Melhor do que sonhar, é viver a UFMS” foi
organizada no corredor central da Cidade Uni-
versitaria e em cada campus, a fim de apre-
sentar de forma dinamica, ludica e pratica os
principais servigos, setores, projetos e acon-
tecimentos da rotina universitaria. O percurso
da trilha péde ser acompanhado pelo aplica-
tivo desenvolvido pela Agéncia de Tecnologia
da Informa¢do e Comunicacao (AGETIC) da
UFMS. A ferramenta digital ndo apenas cati-
VOU e engajou os novos estudantes, mas tam-
bém evidenciou o compromisso institucional
com a sustentabilidade, reforcando a imagem
de uma universidade atual, inovadora e ali-
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nhada as expectativas e ao estilo de vida dos
jovens. Paralelamente, a oferta de passaporte
fisico para a trilha garantiu inclusao e respeito
as preferéncias individuais de cada estudante.

Ressalta-se, ainda, a presenca de tradutores/
intérpretes de LIBRAS durante as atividades,
assegurando acessibilidade aos estudantes e
professores surdos. Dentre as estacdes tema-
ticas, a PROAES recebeu os calouros e apre-
sentou os servicos oferecidos pela Diretoria
de Assuntos Estudantis (DIAES) e pela Direto-
ria de Inclusao e Desenvolvimento Estudantil
(DIDEST). Esse momento também oportunizou
que os estudantes veteranos esclarecessem
duvidas e se atualizassem sobre os editais vi-
gentes. Ao concluir o percurso da trilha, os ca-
louros receberam kits de recepcdo contendo
camiseta, boné e garrafinha reutilizavel para
hidratacdo. Os itens reforcaram a conscien-
tizacdo acerca dos cuidados com a saude, da
sustentabilidade e da preservacdao ambiental.

Durante o més de mar¢o, ainda em men-
¢do a recepgdo institucional, as equipes re-
alizaram visitas as unidades setoriais da
administracdo para divulgar os editais de
assisténcia estudantil, os servicos em prol
da saude mental e as praticas inclusivas que
sdo oferecidas pela PROAES para toda a co-
munidade universitaria. As mesmas apre-
sentacbes foram realizadas de forma re-
mota aos estudantes dos demais campus.

Associado ao atendimento ao estudante,
vale ressaltar que os beneficiados diretos re-
presentaram o total significativo de estudan-
tes, dos quais 70,25% apresentaram taxa de

aproveitamento igual ou superior ao indice
estipulado no ano de 2025, o que representa
a manutencdo na consecuc¢do dos objetivos
de autonomia do estudante. Sendo assim,
podendo ter acesso ao diploma para mu-
dar sua realidade e daqueles que o cercam.

O atendimento e orientacdo a comuni-
dade estudantil ocorre por livre demanda
das Unidades e dos proprios estudantes,
bem como o planejamento com visitas aos
cursos nos campus. Os numeros das prin-
cipais atividades desenvolvidas em 2025
estdo apresentados no quadro abaixo.
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Quantidade de atendimento individuais a8 comunidade estudantil:

Modalidade Quantidade

Atendimento geral 22650
Atendimento social 1526
Analise para concessao dos auxilios estudantis 1392
Analise para concessao do auxilio emergencial 252
Encaminhamentos para atendimento especializado 382
Acompanhamento social e educacional 345

Em 2025, mantivemos o acompanhamen-
to da qualidade nutricional das refeicdes dos
RUs, por meio de pesquisas de satisfacdo e
canal direto com a comunidade universita-
ria. Temos opg¢des saudaveis e diversifica-
das no cardapio, de acordo com orientagao
técnica por nutricionista, refletindo o com-
promisso com uma alimentag¢do equilibrada.

Com vistas ao atendimento e orientacdo
a comunidade estudantil, o Atendimento
Psicolégico disponibilizou um espa¢o de es-
cuta e orientacao, aberto a diversidade e a
pluralidade das demandas estudantis, sen-
do prestadas orientacbes em Saude Men-
tal, na possibilidade de contribuir no me-
lhor desempenho e sucesso académico.

As principais atividades desenvolvidas em
atendimentos coletivos em 2025, estdo de-
monstradas no quadro a seguir. Destaca-
mos que as rodas de conversa abordam di-
retamente os desafios enfrentados pelos
estudantes e buscam maximizar o impacto
positivo da assisténcia estudantil sobre seu
desempenho e sucesso académico, bem
como questdes relacionadas a sua perma-
néncia, além de promoverem o bem-estar
no ambiente académico. Salientamos que,
em 2025, os projetos, programas e politi-
cas de ingresso, permanéncia e sucesso aca-

démico, bem como as campanhas, oficinas
e palestras relacionadas as acdes afirma-
tivas passaram a ser executadas pela Pro-
-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade.

Destaque para os atendimentos coletivos a
comunidade estudantil, conforme quadro a
seguir e a ampliagdo do atendimento direto
a estudantes com deficiéncia autodeclarada,
por meio da avalia¢do individual das neces-
sidades de educacao especial. Quando con-
firmadas, essas necessidades resultaram em
acompanhamento, com suporte em sala de
aula conforme a demanda de cada estudante.
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Modalidade 2025

Oficinas 1

Rodas de conversa 3
Campanhas 3
Palestras 3
Total Geral 10

No ano de 2025, foram atendidos estudan-
tes com deficiéncias fisicas, intelectuais ou
sensoriais, Transtorno do Espectro Autista
(TEA), necessidades educacionais especifi-
cas (como transtornos de aprendizagem) e
sindromes diversas, incluindo Transtorno de
Déficit de Atenc¢do e Hiperatividade (TDAH),
mutismo seletivo, sindrome de Turner e Al-
tas Habilidades/Superdotac¢do, entre outras.

Em 2025, 843 estudantes autodeclararam
possuir alguma deficiéncia no momento da
matricula. Somando as solicitagdes de aten-
dimento ao longo do ano letivo, foram identi-
ficados 878 estudantes com deficiéncia. Con-
tudo, apenas 116 demandaram atendimento
direto da equipe da PROAES. O atendimento
é realizado por uma equipe multidisciplinar
composta por pedagoga, psicéloga e assis-
tente social. Apds avaliagdo, os estudantes
sdo encaminhados para os suportes neces-

Campus / Unidade

sarios, que podem incluir: designacao de
estudante apoiador, encaminhamento a Se-
cretaria de Assisténcia Estudantil (incluindo
a equipe de psicologos), orientagdo familiar,
orientacdo a docentes e colegas, entre ou-
tras acbes. Nos campus, os Setores de As-
sisténcia Estudantil sdo responsaveis pelas
acbes de inclusdao e assisténcia estudantil.
Com equipe multidisciplinar, esses setores
atuam diretamente junto aos estudantes e
realizam a interlocucdao com as PROAES, ga-
rantindo a execucao local das politicas insti-
tucionais de permanéncia, acessibilidade, in-
clusado, suporte e desenvolvimento estudantil.

O estudante apoiador oferece suporte ao
académico com deficiéncia, atuando, con-
forme a necessidade do estudante. O apoio
pode ser realizado em sala de aula ou em
atividades extraclasse. Em 2025, a PROA-
ES contou com 62 estudantes apoiadores.

Numero de Estudantes

Apoiadores

Atendimento geral 22650
Atendimento social 1526
Andlise para concessao dos auxilios estudantis 1392
Analise para concessdo do auxilio emergencial 252
Encaminhamentos para atendimento especializado 382
Acompanhamento social e educacional 345

Com o objetivo de promover a conscienti-
zacao e o respeito as diferencas e diversida-
des, a UFMS desenvolveu o projeto “Tenho
um colega com deficiéncia, e agora?” duran-
te a Campanha Eu Respeito, além de pales-
tras, mesas redondas, debates e apresenta-

cBes sobre atendimento ao estudante com
deficiéncia e capacitacdo de servidores por
meio dos cursos intitulados “Diversidade e
Inclusdo: Desafios e Possibilidades - Forma-
¢do para Ensino Superior” e “Caminhos In-
clusivos na Educacao Superior”. Destaca-se
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gue, para promover 0 acesso a informag¢do reunides institucionais, bem como a tradu-
as pessoas com deficiéncia, foram realiza- c¢do dos videos gravados para a Agéncia de
das interpretacbes em Libras em eventos e Comunicagdo Social e Cientifica - Agecom.

Atividades dos TILS (PROAES / Cidade Univer- Quantitativo

sitaria)

Atendimentos aos processos seletivos 2
Bancas de doutorado 4
Disciplinas 19
Eventos institucionais 64
Gravacao de video 4

NuUumero de professores atendidos em suas ativida-

des académicas 3
NuUmero de estudantes de gradua¢dao em suas ativi- 6
dades académicas

NUmero de estudantes de pds-graduacdo em suas 5
atividades académicas

Reunides (incluindo grupos de estudos) 12

Em continuidade na tematica, a PROAES, por meio da Secretaria de Desenvolvi-
mento Profissional e Egressos (SEDEPE/DIDEST), atuou diretamente com as Comis-
sdes de Estagio (COE) dos cursos de graduacdao da UFMS e com seus estudantes a
fim de regularizar os tramites de estagios. No ano de 2025, foram gerados 16.390
Termos de Compromisso de Estagio (TCE) para 5.173 estudantes. Destes, 12.441 estagios
foram aprovados pelas Comissdes de Estagio (COE) Setoriais, 8.615 obrigatérios e 1.318
ndo obrigatérios. Quanto a remuneracao, 1.530 estagios aprovados eram remunerados.

No ambito do desenvolvimento profissional, o Portal de Estagio divulgou 279 oportuni-
dades de estagio, emprego e trainee (postagens no site), totalizando aproximadamente
350 vagas provenientes de empresas parceiras. Enquanto que no Portal dos Egressos, fo-
ram mais de 61.000 egressos cadastrados, além de vagas de emprego e trainee divulgadas.

A 9a. edicao da Semana de Desenvolvimento Pro-
fissional, com o tema “Profissional do Futuro ou Ja
do presente? Adaptabilidade, Inovacdo e Competiti-
vidade na era Digital”, ocorreu de forma hibrida na
Cidade Universitaria e demais campus. O evento
envolveu estudantes de gradua¢do e pods-gradua-
¢do, técnicos e professores, com 383 palestrantes
e mediadores em 154 atividades. Ao longo de seis
dias, registrou 23.491 participantes da comunidade
académica da UFMS e 187 do publico externo (in-
cluindo estudantes de outras IES, da educacao basi-
ca, egressos da UFMS e comunidade em geral). Essa
diversidade demonstra o amplo alcance, a relevan-
cia e o impacto do evento, destacando a colabora-
¢ao interdisciplinar e intercampus, o fortalecimen-
to da atualizacao profissional e do networking, e a
consolidacdao da Semana como espaco intersetorial
para o desenvolvimento no Mato Grosso do Sul.
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No més de agosto, para dar inicio ao semes-
tre letivo, a SEDEPE proporcionou um dia de
atividades com os agentes de integracao na
Cidade Universitaria. A agdo “Conexdo Esta-
gio” foi realizada na frente do restaurante uni-
versitario e na PROAES, com equipes de trés
agentes de integracdo responsaveis pela di-
vulgacdo de vagas de estagio remunerado aos
estudantes em diferentes areas de conheci-
mento. Ao todo, 70 estudantes fizeram cadas-
tros com interesse nas vagas apresentadas.

Com foco na permanéncia e na qualida-
de de vida dos estudantes, algumas ag¢des se
destacaram em 2025: i. Foram cedidos, por
meio de empréstimo, 371 chromebooks e 41
notebooks a estudantes em situa¢ao de vul-
nerabilidade socioecondmica, promovendo
a inclusdo digital e o acesso as tecnologias;
ii. Por meio de edital de apoio pedagégico
nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Mate-
matica, Fisica e Quimica, 13 estudantes de
graduacao e de péds-graduacdo stricto sen-
su atuaram como tutores, beneficiando 276
estudantes de graduacdo com dificuldades
em conteudos basicos, contribuindo signifi-
cativamente para a superacao de lacunas de
aprendizagem. De forma inédita, os tutores
utilizaram o Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem (AVA) para atender estudantes de todos
0S campus nas quatro areas de conhecimen-
to, ampliando o alcance e a acessibilidade do
programa; iii. Apoio financeiro concedido a 82
estudantes de graduacao e pés-graduacao em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica,
por meio de edital especifico, para participa-
¢do em eventos de carater cientifico, técnico-
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-cientifico, de inovacao, empreendedorismo,
artistico e cultura; iv. Com a nova composi¢ao
do Diretério Central dos Estudantes (DCE), foi
realizado o mapeamento das representativi-
dades estudantis nos conselhos e comissdes
setoriais, bem como nos colegiados de cursos
de graduacao e pés-graduacao. Essa agdo pro-
porcionou a ampliacao da representatividade
discente, garantindo a inclusao efetiva das de-
mandas estudantis nas decisdes institucionais
e reforcando o compromisso da UFMS com
uma gestdo participativa, democratica e ali-
nhada a comunidade académica; v. Concessdo
de bolsas permanéncia para 15 estudantes
negros de cursos de graduacao e pos-gradua-
¢do stricto sensu, em parceria e mediante es-
colha de cursos pela Rede Carrefour, perma-
necendo na lista de espera 20 estudantes de
graduacdo e um estudante de pds-graduacdo.

Entre os desafios, oportunidades e acbes
futuras que valem a pena destacar estdo: i
Restricdao orcamentaria da Politica Nacional
da Assisténcia Estudantil e recursos huma-
nos, uma vez que as demandas institucionais
aumentaram com o seu crescimento (am-
pliacdo de cursos, numero de estudantes em
vulnerabilidade e politicas publicas de acessi-
bilidade e inclusdo); ii. Adaptacao as necessi-
dade do mercado de trabalho, seja por meio
de formacdo ou da ampliacdo de parcerias
para os estagios, programas trainee e em-
pregabilidade; e iii. Acompanhamento e mo-
nitoramento: continuar monitorando e adap-
tando nossas abordagens para garantir um
suporte eficaz e abrangente aos estudantes.

Reconhecimentos Nacionais e Internacionais

No que se refere aos indicadores de desem-
penho das Instituicdes de Ensino Superior,
em ambito nacional e internacional, a UFMS
obteve destaques significativos em diversos
rankings. As melhorias nas classificacBes se
dao em grande parte pelo trabalho de estu-
do das metodologias, pelo aprimoramento
das coletas de dados e evidéncias realiza-
das pela equipe da Secretaria de Indicadores
Institucionais (Seidi) da Diavi e pelo envolvi-
mento e comprometimento da comunida-

UFMS & uma das universidades
mais sustantaveis do Brasil e do mundo

de universitaria em comunicar de forma cla-
ra as acbes desenvolvidas na Universidade.

Entre os ranqueamentos nos quais a
UFMS obteve destaque em 2025, pode-
-se citar: Ul GreenMetric World University
Rankings, THE World University Rankings, THE
Impact Rankings, THE Latin America Rankin-
gs, QS World University Rankings - Sustai-
nability, QS Latin America, Center for World
University Rankings (CWUR), Guia da Facul-
dade e Ranking Universitario Folha (RUF).
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A edicdo 2025 do Ranking Ul GreenMetric
World University posiciona a UFMS como a
60% universidade mais sustentavel do mun-
do, entre mais de 1,7 mil institui¢cbes avalia-
das. O resultado representa um avanco de
oito posi¢des em rela¢do a edi¢do anterior,
mesmo diante do aumento do numero de
instituicdes participantes neste ano. Além
da melhora na classificacao geral, a UFMS
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alcancou a 8? posicdo entre as 205 institui-
¢des da América Latina; avangou uma co-
locacdo no cenario nacional, figurando em
3° lugar entre as 47 instituicbes brasileiras
avaliadas; subiu uma posicdo entre as uni-
versidades federais, alcancando a 22 coloca-
¢do; e manteve a lideranca na regidao Centro-
-Oeste e no estado de Mato Grosso do Sul.

Ranking THE World
i\ llniversiw 2026

A Universidade esta entre as melhores ins-
tituicdes de ensino superior do Brasil e do
mundo, conforme o Ranking Times Higher
Education (THE) 2026. Nesta edicao, a publi-
cagdo britanica avaliou 2.192 universidades,
e a UFMS obteve destaque ao figurar entre
as melhores instituicdes do mundo, na faixa
1501+. No cenario nacional, a UFMS alcangou
a 167 colocagdo entre as 59 institui¢des brasi-
leiras avaliadas e o 10° lugar entre as 31 uni-
versidades federais classificadas. O ranking
considera indicadores relacionados ao ensino,
ambiente de pesquisa, qualidade da pesqui-
sa, industria e perspectiva internacional. Na
edicao de 2026, a UFMS apresentou cresci-
mento na nota de todos os indicadores, com
destaque para os pilares Ensino e Ambiente
de Pesquisa, nos quais avancou, respectiva-
mente, 248 e 273 posi¢cdes no ranqueamento.

Em relagdo a subdivisdo do Ranking Times
Higher Education (THE) para a América Lati-
na, denominada Ranking THE América Latina,
na edicao de 2026 a UFMS figurou entre as
64 melhores universidades da América La-
tina, dentre 223 instituicdes avaliadas. Con-
siderando apenas as universidades brasi-

WORLD |
UNIVERSITY |
RANKINGS [
Latin America &
The Caribbean 2026

leiras, a UFMS ocupa a 32? posicao entre 68
instituicdes classificadas. Ja entre as 31 uni-
versidades federais brasileiras, a Universi-
dade alcangou a 23? colocagdo no ranking.

A UFMS figura entre as principais univer-
sidades brasileiras que promovem o desen-
volvimento sustentavel, conforme a publica-
¢do britanica Times Higher Education (THE)
Impact Rankings 2025. A Universidade é a
primeira da Regidao Centro-Oeste e a Unica
instituicdo de ensino superior de Mato Gros-
so do Sul a integrar esse ranking. A classifica-
¢do avalia o desempenho das universidades
com base nos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Or-
ganizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Nesta
edicao, a UFMS obteve destaque nos ODS 12
- Consumo e Producao Responsaveis, ODS 2
- Fome Zero e Agricultura Sustentavel e ODS
5 - lgualdade de Género. Destaca-se, ain-
da, o desempenho no ODS 17 - Parcerias e
Meios de Implementacao, indicador obriga-
toério do ranking, no qual a Instituicdo apre-
sentou expressivo aumento na pontuagao
geral, passando de 54,9 para 77,5 pontos.

A UFMS também integra a lista das me-
Ihores universidades da América Latina e
do Caribe, conforme o Ranking QS Ameéri-
ca Latina e Caribe 2026. Na edicao, a Insti-
tuicdo foi classificada na faixa 151-160, en-
tre 492 instituicdes avaliadas na regido. No
cenario nacional, a UFMS ocupa a 44° po-
sicdo entre 130 instituicbes de ensino su-
perior brasileiras avaliadas e figura entre
as 30 melhores universidades federais do
Pais, dentre 55 instituicdes classificadas.

Na edicdo 2026 do Ranking QS Sustenta-
bilidade, a UFMS foi classificada entre as 17
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universidades federais brasileiras, dentre 26
avaliadas, que mais contribuem, por meio de
suas praticas de ensino, pesquisa e extensao,
para o enfrentamento dos desafios globais da
sustentabilidade. No cenéario internacional, ao
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figurar na faixa 1101-1150 entre as 2.002 ins-
tituicdes avaliadas em todo o mundo, a Uni-
versidade também se destacou no contexto
nacional, posicionando-se entre as 22 melho-
res instituicdes do Pais, dentre 37 avaliadas.

UFMS entre as sete universidades

brasileiras que subiram no Center for
World University

Rankings 2025

Na edi¢do 2025 do Ranking CWUR (Center for World University Rankings), a UFMS ocupou a posi-
¢do global 1367 entre as 2.000 universidades avaliadas, avangando 29 posi¢6es em rela¢do a edi-
¢do anterior. No cenario nacional, a Universidade ficou na 332 posicdo entre 53 instituicdes bra-
sileiras classificadas e na 25° colocacao entre as 37 universidades federais avaliadas. Além disso,
destacou-se regionalmente, alcancando o 3° lugar entre as instituicdes da Regiao Centro-Oeste.

GUIA

da Faculdade
u
w

Além disso, a UFMS também participa de
ranqueamentos nacionais, entre eles o Guia
da Faculdade, publicacdo realizada pelo Es-
taddo, em parceria com a startup Quero
Educagcdo. Na edicao 2025, a Universida-
de teve uma participa¢do recorde, com 107
cursos de graduagdao avaliados, distribui-
dos em 26 Unidades de Administracao Seto-
rial. Do total, 20 cursos foram classificados

como excelentes, recebendo 5 estrelas; 84
cursos receberam 4 estrelas e 3 cursos al-
cancaram 3 estrelas. Ressalta-se que o nu-
mero de cursos avaliados com 5 e 4 estre-
las cresceu significativamente na edi¢dao de
2025, representando 97% do total de cursos
avaliados, o que evidencia o ensino de ex-
celéncia da UFMS e o empenho continuo
do corpo docente e técnico-administrativo.

Ranking Universitario =7
Folha de Sdo Paulo 2025

Melhor de Mato
Grosso do Sul -~
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Outro ranqueamento nacional é o Ranking
Universitario da Folha (RUF). Na edicao 2025,
a UFMS foi considerada a melhor universidade
do Estado de Mato Grosso do Sul, alcancando
ainda a 3? posicdo na Regidao Centro-Oeste e
a 367 colocacdo entre as melhores universi-
dades do Pais. A avaliacao anual é realizada
pela Folha de Sdo Paulo desde 2012 e classi-

Lanpamento do painel

Orgulhos da UFMS

Em 2025, foi criado o Painel Orgulhos da
UFMS, um espaco destinado a registrar e di-
vulgar as honrarias recebidas pela comu-
nidade universitaria. A iniciativa tem como
objetivo valorizar as conquistas académi-
cas, cientificas, culturais e sociais de seus
membros, além de destacar a exceléncia
institucional da UFMS perante a sociedade.

https:
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fica as instituicdes com base em cinco indica-
dores: pesquisa, ensino, mercado, internacio-
nalizacdo e inovacao. Nesta edi¢ao, a UFMS
apresentou avanco significativo nos pilares de
Internacionaliza¢do, Pesquisa e Ensino, refle-
tindo o fortalecimento de suas atividades aca-
démicas e a qualidade do ensino oferecido.

(F 4

Frémios, destaques
e reconhecimentos

ufms.br

) Vo | U

As honrarias sao submetidas por meio do
SIGProj, e o depositante deve classifica-las
em um dos trés tipos: Prémio, Reconheci-
mento ou Destaque. O Painel é publico, po-
dendo ser consultado tanto pela comunida-
de interna quanto pela externa, contribuindo
para a ampla divulgacdo do impacto da UFMS
em niveis internacional, nacional e regional.

Saiba mais sobre os destaques, prémios
e reconhecimentos obtidos pela UFMS
Conhega o painel “Orgulhos da UFMS”, que divulga as honrarias

recebidas pela comunidade universitaria, pelo QR Code ou link:
diavi.ufms.br/orgulhos
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Flores moldando o nascer do sol do CPan
Nalanda Aparecida Duarte Parragas Ibafez
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Neste capitulo, materializa-se o compromisso da UFMS com a governanca e a eficiéncia ad-
ministrativa, apresentando os resultados do exercicio de 2025 nas areas especiais de gestao.
Mais do que o cumprimento de rotinas operacionais, as a¢des aqui detalhadas nas areas orca-
mentaria e financeira, custos, pessoas, licitacdes e contratos, patrimonial e infraestrutura, tec-
nologia da informacao e sustentabilidade refletem o suporte tatico e operacional indispensavel
para as atividades finalisticas da Instituicdo. Adicionalmente, sdo delineados os desafios futu-
ros e as estratégias de mitigacao de riscos, assegurando a continuidade da entrega de valor

sustentavel a sociedade.

Gestao Orcamentadria e Financeira

A Gestao Orgamentdria e Financeira pas-
sa pelo processo de planejamento, execu-
¢do e monitoramento, observados os mar-
cos legais. No ambito federal, o orcamento
segue o0s principios basicos definidos na
Constituicdo, na Lei 4.320, de 17 de mar-
¢o de 1964, no Plano Plurianual-PPA, na Lei
de Diretrizes Orcamentarias - LDO, Lei de
Orcamento - LOA e na Lei de Responsabi-
lidade Fiscal - LRF, previstos no Art. 165 da
Constituicdo Federal do Brasil, de 1988, e
sdo de iniciativa do Poder Executivo que os
submete ao Congresso Nacional sob a for-
ma de projetos de lei especificos para serem
apreciados, discutidos e convertidos em lei.

No ambito da UFMS esta disciplinado no
Planejamento Estratégico Institucional - PEI,
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
integrado ao PPl 2025-2030, no Plano de Ges-
tdo Anual - PGA e nos Planos estratégicos
aprovados no ambito da UFMS. O PEl é um
processo administrativo continuo, sistema-
tico, organizado e que possibilita a tomada
de decisGes que minimizem riscos e estabe-
lecam a melhor dire¢do a ser seguida pela
UFMS e, considerando a analise do contex-
to, alcancar uma situacdo futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos re-

Planejamento Orcamentario

O planejamento orcamentario, observa-
dos os normativos, é fundamentado nas
demandas institucionais para o seu funcio-
namento e atendimento aos processos fi-
nalisticos de ensino, pesquisa e extensado.

A proposta orcamentaria da UFMS foi ela-
borada tendo como referéncia os limites or-

sultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PDI/PPI da UFMS é um produto do pla-
nejamento estratégico, que estabelece orien-
tacBes de médio e longo prazo e visa promo-
ver acBes que possibilitem a realizacdo das
aspiracdes da comunidade académica e da
sociedade em geral, nas areas de atuacdo da
Universidade, bem como estabelecer a con-
tinuidade das boas praticas académicas. O
PGA da UFMS constitui um instrumento de
planejamento e de programacdo das acdes
orcamentarias previstas na Lei Orcamentaria
Anual - LOA, com a respectiva vinculagao aos
objetivos, metas e indicadores de desempe-
nho previstos no PDI/PPI 2025-2030 da UFMS.

O Contrato de Gestdo é o instrumento do
Plano de Gestdo Anual pactuado entre a Rei-
toria e as Unidades da Administracao Central
para indicar os programas, projetos, acdes,
resultados e metas relacionados aos proces-
sos finalisticos e de gestdo. O orcamento para
o exercicio de 2025 foi aprovado pela Lei n°
15.121, de 10 de abril de 2025, e alterado pela
Lei n®15.158, de 3 de julho de 2025, e pela Lei
n° 15.312, de 22 de dezembro de 2025, além
da Lei n°® 15.278, de 1° de dezembro de 2025,
que alterou o Anexo V da Lei n°® 15.121/2025.

camentarios disponibilizados pelo Ministé-
rio da Educacdao - MEC por meio do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execug¢do e
Controle - Simec, compreendendo as fon-
tes de financiamento para desenvolvimento
de suas atividades: recursos do Tesouro Na-
cional, repassados diretamente pelo MEC,
convénios e congéneres, e receita propria.
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A distribuicdo dos recursos do Tesouro Na-
cional referente a Outros Custeios e Capi-
tal - OCC obedece a matriz de alocagdo de
recursos que é denominada de “Matriz An-
difes”, com indicadores para a aloca¢do dos
recursos relacionados ao desempenho de
cada instituicdo no que se refere ao nume-
ro de estudantes matriculados, formados e
titulados, regulamentada pelo artigo 4° do
Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010.

A receita prépria provém dos recursos di-
retamente arrecadados por meio da presta-
¢do de servicos, arrecadagdo de taxas, emo-
lumentos, pela utilizacdo da infraestrutura
universitaria e demais arrecadacdes ineren-
tes a area de atuacdo da Universidade, que
financiam as atividades da UFMS ou remu-
neram a utilizagdo da sua imagem e infra-
estrutura, além da alienacdo de inserviveis
e da execucdo de contratos e convénios de
prestacao de servicos educacionais, de pes-
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quisa e extensdo e demais servicos técnicos.

Conforme disposto na Constituicdo Fe-
deral e na Lei de Diretrizes Orcamentarias
- LDO, a programacdo de recursos para pes-
soal, precatérios e encargos sociais é de res-
ponsabilidade direta do governo federal,
denominado de despesas obrigatorias, por
isso o orcamento das instituicdes e entida-
des publicas abrange, exclusivamente, as
demais despesas - chamadas Despesas Dis-
cricionarias, denominadas  genericamen-
te de OCC, incorporando os programas, 0s
projetos e as atividades previstos na LOA.

Uma grande parcela do orcamento total
contempla as despesas com pessoal. Cer-
ca de 82% do orcamento da UFMS é des-
tinado a pessoal. Este percentual chega a
quase 90% se incluidos os beneficios pre-
sentes no orcamento de custeio, conforme
pode ser visualizado nos graficos a seguir.
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Or¢amento Total

0,45%

8§ INVESTIMENTOS

m 3 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

= 1 FESSOAL E ENCARGOS
SOCIAE

Orcamento Total - Pessoal e beneficios

045% o6a%

Execucao Orcamentaria

A execucdo orcamentdria da UFMS se
da de maneira descentralizada e trans-
parente, fazendo-se uso de matrizes or-
¢amentarias, a partir de critérios previa-
mente definidos, e pode ser observada no
portal Execucdo Orcamentdria de 2025.

= 4 INVESTIMENTOS

= 3 DUTRAS DESPESAS
CORRENTES

= | PESSCWL E ENCARGOS
SOCIAL

As Unidades da Administracao Setorial - UAS
tém autonomia na execugao dos orcamentos
vinculados as suas matrizes, seguindo o regra-
mento aprovado por meio dos Conselhos Su-
periores, que considera as seguintes varidveis:

V1 - Alunos Equivalentes da UFMS;

V2 - Projetos e Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao;

V3 - Taxa de Sucesso na Graduacdo e Pés-Graduacgao;

V4 - Dimensao qualidade da Graduagao, Mestrados e Douto-

rados;

V5 - Participacao de Alunos em Projetos;

V6 - Professor Equivalente;
V7 - Area Fisica da Unidade;

V8 - Dimensao Eficiéncia Académica (Relagdo Aluno / Profes-

sor - RAP);

V9 - Qualificacdo do Corpo Docente e Técnico-Administrativo.
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A disponibilizacdo e execucdo de recursos
orcamentarios, que viabilizam a execucado de
acOes, previstas no PDI/PPI da UFMS, volta-
das a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa,
extensao e inovagdo sdo realizadas por meio
de Editais de Selecdo, geridos pelas Unida-
des responsaveis por cada politica institu-
cional. A UFMS também adota uma politica
especifica para capacitacdao dos servidores,
com recurso exclusivo para tal finalidade.
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As acles e os projetos estratégicos desen-
volvidos para atender as metas e aos indi-
cadores a serem alcangados no exercicio,
observando as diretrizes e os objetivos es-
tratégicos definidos no PDI/PPI da UFMS, sao
fixados em Contrato de Gestdo, documento
celebrado entre Reitor e Proé-reitores e Dire-
tores das Agéncias. O orcamento ainda con-
tou com emendas parlamentares destinadas
a investimento no valor de R$1.040.000,00
(um milhdo e quarenta mil reais).

Execucdo orcamentaria 2025 - Orcamento Empenhado x Orcamento Disponivel

Grupo Despesa Orcamento Orcamento Variacao
Disponivel Empenhado
(R$) (R$)
4 Investi- - f o ~e5 002,00 5.335.057,39 94.18%
mentos
Outras
3 despesas | 51695870300 |214.815.596,44 | 99,01%
corren-
tes
Pessoal e
1 en- 1.032.145.830,00 | 1.028.650.276,25 | 99.66%
cargos
sociais
TOTAL 1.254.769.535,00 | 1.248.800.930,08 | 99,52%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observacdo.: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

E importante ressaltar que o valor de R$
2.143.090,87 (dois milhdes, cento e quaren-
ta e trés mil, noventa reais e oitenta e sete
centavos) ndo empenhado referente a OU-
TRAS DESPESAS CORRENTES, refere-se a be-
neficios, previstos em orcamento, mas sem
necessidade de empenho e R$ 15,69 (quinze
reais e sessenta e nove centavos), refere-se
a emendas parlamentares e despesas dis-
cricionarias. Ja em relagdo ao recurso de in-
vestimento ndo empenhado, o valor de R$

329.546,00 (trezentos e vinte e nove mil, qui-
nhentos e quarenta e seis reais), refere-se a
orcamento de recurso proprio previamente
destinado para o recebimento de recurso fi-
nanceiro proveniente de leildo de inservi-
veis, 0 que ndo ocorreu durante o exercicio
de 2025 e ficando esta UFMS sem tempo ha-
bil para proceder com remanejamento or-
camentario. Das despesas empenhadas no
exercicio de 2025, 99,52% foram efetivadas
com recursos da LOA destinados a UFMS.
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Execucdo do exercicio e de restos a pagar em relagdo aos recursos recebidos

s do sanrcicia [R5 Exmeven s da reataa & pagar [RE)
Eecurson Grupa deapeaa o o Deappad inacnces | Beptod & pagar ada Eaiena sl
SRER lguidiad D P A wm RF nla pEruosERado I'I_I
Pesosle enchgot | pon cokI6S5 | BS02S963RSS | AI1S6RI9326 e 0 Y
CRATEE SRR | gy gy i 1.4 1 AILTE 101 e 10,880 '
Los ol & ALk Ll TR 032 431 B TR83T, PR LE-R T DLBS% 03
IS e FL400.000.00 LFRIEL T R AAMLEE 31 LEEETING LI T
Subricrial LS. 13 TTELZR AR rE SRECE P Bl WAL T, TR ATETLA4 82 ELRLrE L Rg HETE 21,15
m:::_':zﬂ' 1T HLSR T ST I3 ML 1061, 1080 LI AR ET L A
Eavurion
Frapric irrvamn i PR TRy LABLATLA RTINS 158473171 A3 AT RS A MY
Subsiotal 2907504, 40 Ll RE B HLOT21813 25w LTI L0705 52
':'“"':I:*.":“‘ PG T 258700 L TR (FE Tk 15550113555 HEESTOHEES
Corsdinma m
Larg i AT DS R FEY TR ] GTLETH ] GTEETRED 1450 00, ) 12X ITRIS 2200 551,03
Teaal Garal (A1) TARRATE 104. 7T 114 ETLET Y g RIEN oh N 1] $1.183 015 45 FUEREN B 2 A H1EE 1R
Fonte: Siafi.

A maior parte dos recursos proprios foram
destinados ao Programa de Cuidado a Saude
do Servidor - Programa Cuidar Mais, que re-
presenta a maior fonte de receita prépria ar-
recadada, sendo que a execucao do valor de
R$ 36.455.274,51 (trinta e seis milhdes, qua-
trocentos e cinquenta e cinco mil, duzentos

e sessenta e quatro reais e cinquenta e um
centavos) é realizada em Unidade Gestora
propria e em favor dos seus usuarios. Quanto
a arrecadacgdo relativa a atividade fim da ins-
tituicdo destacam-se os aluguéis, os servicos
administrativos, outras restituicdes e as inscri-
¢des em concursos e em processos seletivos.

Recursos diretamente arrecadados no Exercicio de 2025.

Receita Valor (R$)
Aluguéis e arrendamentos 1.254.407,39
Servi¢os administrativos e comerciais gerais 3.297.146,64
Inscricdo em concursos e processos seletivos 219.300,00
S.ervn;o's'de assisténcia a saude suplementar do ser- 36.455.274,51
vidor civil
Outros servicos 4.444,12
Infjenlzagoes por danos causados ao patrimoénio 7797 46
publico
Restituicdo Despesas Primarias Exercicios Anteriores 906,45
Outras Restituicdes 1.242.182,67
Total 42.481.459,24

Fonte: DIFC/PROPLAN
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Por se tratar de despesa obrigatéria e
com vinculagdo de pagamento especifi-
ca, as despesas com pessoal, encargos so-
ciais e beneficios aos servidores incluidos
na Folha de Pagamento de Pessoal sao li-
quidadas e pagas em sua totalidade den-
tro do exercicio financeiro correspondente.

Os pagamentos das despesas realizadas
sao efetuados de acordo com a fonte de re-
curso e a disponibilidade de caixa, sendo
que as despesas executadas com recursos
diretamente arrecadados e/ou com recur-
sos de convénios de receita sdo pagos logo
apo6s a sua liquidacao, tendo em vista que
as notas de empenhos sdo emitidas me-
diante disponibilidade financeira no Orgdo.

Os recursos decorrentes de Termo de Exe-
cucdo Descentralizada sdao geralmente re-
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passados pelo ¢6rgdo concedente apds a
liquidacdo da despesa e de forma intempes-
tiva. Jd os recursos relativos as execucbes
da LOA sdo repassados pelo Ministério da
Educacdo por meio de apuragdo periddi-
ca dos valores liquidados e de acordo com
o cronograma de desembolso do Gover-
no Federal, conforme Decreto n° 12.448,
de 30 de abril de 2025, alterado pelo Decre-
to n® 12.477, de 30 de maio de 2025, e pelo
Decreto n° 12.566, de 30 de julho de 2025.

Destacam-se o0s projetos voltados para
acOes finalisticas para Residéncia Médica e
Residéncia Multiprofissional, cujos recursos
para 0 pagamento das bolsas sdo descen-
tralizados ao longo do ano pelo Ministério
da Educagdao e, ainda, a descentralizagao
para a Bolsa Preceptoria e para o Apoio
aos Programas de Pos-graduagdo (PROAP):

Recursos destinados as residéncias e bolsas de preceptoria

Programas Valor 2025 (R$)

bolsa residéncia médica e multiprofissional 16.202.027,64
bolsa preceptoria 465.000,00
apoio aos programas de pos-graduagao - proap 1.432.037,22

O orcamento disponibilizado para pessoal,
outras despesas correntes e investimento tive-
ram consideravel alteracdo positiva em 2025
(12,11%), mais que o dobro se comparada
com a alteragdo de 2024 (5,89%), também em
relacdo ao ano anterior, decorrente de suple-
mentacao orcamentaria ocorrida no exercicio.

Convém destacar também o repas-

se, via Termo de Execucdo Descentraliza-
da - TED, para execucdo de obras vincula-
das ao Novo Programa de Aceleracao do
Crescimento - Novo PAC, no montante de
R$ 6.425.000,00 (Seis milhdes, quatrocen-
tos e vinte e cinco mil reais) que possibilita-
ram o inicio de de novas obras, bem como
a continuidade daquelas ja em andamento.

Orgamento Disponivel
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Orgamento disponivel, de 2023 a 2025.
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Execug¢do Orcamentaria 2023 a 2025 - Orcamento Disponivel.

ORCAMENTO DISPONIVEL
GRUPO DESPESA 20023 2024 Variagio 2029 Varisgo
RS RS 2023 / 2024 [ 2024 / 2025
4 INVESTIMENTOS 2290645200 | 18.599.472,00 18,80% 5.665.002,00 Sk
OUTRAS DESPESAS
. CORRENTES 176.634.442,00 | 202.266.315,00 14,51% 216.958.703.00 7,268
PESSOAL E
1 ENCARGOS sociag | Do7-199267.00 | B98395.372.00 4,77% 1.032.145.830,00 14,89%
Taotal 1.057.040.981,00 | 1.198.261.159,00 5, 89% 1.254.769.535.,00 121112

Fonte: SEPLORYTeGORPROPLAN § Observacioc Valores excetuande Comeinios ¢ Conglineres.

A variacdo positiva ao longo dos anos, se
deve também a articulacdo junto aos par-
lamentares federais, no sentido de busca
de suplementacdo orcamentaria, por meio
de emendas parlamentares. No exerci-
cio de 2025, ocorreu complementacao or-

camentaria, por parte do Governo Fede-
ral e autorizacdo orcamentaria para uso
de superavit financeiro de exercicios an-
teriores, o que permitiu atender as de-
mandas de funcionamento da Institui¢cdo.

Execucdo or¢amentaria - 2023 a 2025 - Orcamento empenhado.

Orgaments empenhado

Grupo despesa N 242 Variagho 20 wrische
2023/ 2024/

o - 2024 . 2025

4 INVESTIMENTOIS 22906, 450,81 18.578.481.11 -18.89% 5.335.057.39 -71,28%

OUTRAS DESPESAS
3 it 17585219250 | 20026400671 13,88% 214815 596,44 T
PESSOAL E

1 Ak i BSS58180659 | 89025953695 4,05% 1.028.650.276,25 15,54%

Total 1.054.341.450,73 | 1.900.102.124,77 519% 1.248 800.930,08 12,60

Forte: SEFLORMDIGORFROPLAN  Observacho: Valores excetuando Corrinicd & Congéneres.

ou link:

Saiba mais sobre a execugéo

orgamentaria da UFMS
Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a execucéo

orcamentdria é o fluxo de receitas e despesas previsto na Lei
Orcamentéria Anual (LOA). Para saber mais acesse o QR Code

https:[ / proplon.ufms.br[execucoo—orcomentorioZono-2025[
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Transparéncia e monitoramento

O monitoramento e o controle das acdes
e projetos executados, relacionadas ao or-
¢amento da UFMS, sdo realizados tendo em
vista a necessidade de se medir o desem-
penho, cumprir prazos, gerir riscos, tomar
decisdes, prestar contas a sociedade e man-
ter a transparéncia da gestao orcamentaria.

Além das politicas e normativos vigentes,
acdes voltadas para a melhoria da gestao sao
executadas de forma a manter a sustentabili-
dade financeira, como a revisdo periddica de
contratos para reducdo de gastos e aprimora-
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mento da qualidade dos servigos e produtos.

A distribuicdo e o monitoramento da
execucdo dos recursos da matriz distri-
buida as Unidades da Administracao Se-
torial podem ser acompanhados no por-
tal Distribuicdo dos Recursos de 2025.

O Plano de Gestao Anual, aprovado pelo
Conselho Diretor, esta publicado no Bo-
letim de Servico da UFMS e disponivel no
portal da Proplan. Os contratos de Ges-
tdo estao disponiveis no endereco: https://

proplan.ufms.br/contrato-de-gestao/

Hﬂl“ﬂ-ﬁhrﬁﬂum LU B0 POOETAMEHo P 00 8 Manto SeCorranos dad bannet Tetooro, B 1o
Proprios Arrecadsdos, Emandas, Comelneos, além dos necursos detcenbralizsdos por outnos Grghot, por maeio de
Terira de Dostutio Descentral rads (TEDG
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Todos os esfor¢os foram envidados no sen-
tido de manter o que fora planejado, priori-
zando-se as atividades finalisticas. Pratica-
mente todo o recurso de uso discricionario
da instituicdo foi executado, constatando

gue todos os mecanismos que interferem na
execucao orcamentaria foram ajustados de
modo a contribuir com o resultado alcancado.

A gestao orcamentaria e financeira da UFMS
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em 2025 pautou-se pelo fortalecimento dos
mecanismos de compliance e pela busca in-
cessante da eficiéncia operacional. Para ga-
rantir a sustentabilidade institucional, foram
promovidas melhorias continuas nos instru-
mentos de monitoramento, com destaque
para o Plano de Gestao Anual (PGA) e a conso-
lidacdo dos Contratos de Gestdo das Unidades
da Administracao Central. Tais ferramentas
permitem um controle rigoroso do planeja-
mento orcamentario, assegurando que a alo-
cacao de recursos esteja estritamente alinha-
da aos objetivos estratégicos da universidade.

No entanto, o exercicio foi marcado por
desafios externos, como a demora na apro-
vacdo da Lei Orcamentdria Anual - LOA e
publicacdo do Decreto de Programagao Or-
camentaria e Financeira. Esses fatores, so-
mados aos atrasos na disponibilizacao de li-
mites orcamentarios, impuseram restricdes
a celeridade da execucdo financeira, exigin-
do da governanga institucional uma capaci-
dade de adaptacdo constante para mitigar
impactos nas atividades finalisticas. Nesse
cenario, a Instituicdo manteve uma avalia-
¢do continua do impacto da terceirizagdo
no equilibrio das contas, buscando otimi-
zar os custos de manutencdo sem compro-

link:
https:

tribuicao-matriz/

Relatorio de Gestdo | 2025

meter a qualidade dos servicos prestados.

A pressao sobre a folha de pagamento tam-
bém constituiu um ponto de atencao priorita-
rio. O crescimento vegetativo das despesas de
pessoal — impulsionado por progressdes, pro-
moc¢des, vantagens e o fluxo de aposentado-
rias — ocorre simultaneamente a necessidade
premente de novos profissionais. Destaca-se,
nesse contexto, a demanda crescente por
profissionais especializados no atendimento a
Pessoas com Deficiéncia (PcD), essencial para
consolidar a Politica de Inclusdo da UFMS.

Por fim, a expansdo académica e a implanta-
cdo de novos cursos em 2025 evidenciaram a
lacuna entre a necessidade de novos investi-
mentos e a retracao dos recursos destinados
a infraestrutura e ao custeio. Embora a uni-
versidade mantenha sua trajetéria de cresci-
mento, a reducdo real das verbas de manu-
tencdo e investimento torna a ampliacdo dos
aportes orcamentarios uma condicao sine
qua non para garantir a qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo. Diante desse pa-
norama, a UFMS reafirma a necessidade de
estratégias que viabilizem novos recursos, as-
segurando que o desenvolvimento institucio-
nal acompanhe a sua vocagao de exceléncia.

Saiba mais sobre a distribui¢do de
recursos orgamentarios da UFMS

Conhecga a distribuicdo de recursos da UFMS, pelo QR Code ou

roplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2025/dis-
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Gestao de Custos

A UFMS observa as diretrizes e legislacao
nacional para a construcdo e distribuicao do
orcamento e atua mediante processos inte-
grados de ensino, pesquisa, extensdo, empre-
endedorismo e inovacdo, com o proposito de
garantir educac¢do a todos por meio de aces-
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so ao conhecimento produzido pelos proje-
tos e cursos de graduagdo e pdés-graduacao.

O quadro a seguir demonstra a exe-
cucao orcamentaria distribuida en-
tre os principais Programas de Governo:

LOA UFMS
Programa de Governo Agao de Governo Valor Empenhado (r$)
Programa de gestiia @ manutencio do pader Aposentadorias e pensies civis da unidio 311.030,012,48
executive
- . Contribuigdo da unido, de suas autarquias e

::;{l,grm de e manutencdo do fundagdes para o custelo do regime de 112,838 454,92

previdéndia dos servidores pdblicos federais

Assisténcia médica e odontolégica  aos
:;2{?“ de gest3o e manuteng3o do pader servidores civis, empregados, militares e seus 50,579.413,74

dependentes
Programa de gestio e manutencio do poder | o1 0e vis da unisio 604.781.798,85
execiitiva
Programa de gestdo e manutengda do poder Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, 43,049.573,51
execitivo empregados, militares e seus dependentes T
Frograma de gest3o e manutengdo do poder Ajuda de custo para moradia ou auxdlio-maradia .46 71
executivo a agentes plblicos Hehed
Programa de gest3o e manutengdo do poder Capacitag3o de servidores pdblicos federais em 150.000.00
executivo processo de qualificagdo e requalificagdo Ay
Programa de gestdo e manutencdo dopoder | o, 4 iiade de utilidade publica 14.500,00
executiva
Operagfes especials: outros encargos especiais | Benefidos de legislacio especial 186.013,88
Operagfes especials; gestao da participagdo em rribui tidad
arganismos e entidades nacionais e En anmg:e:aﬁ‘:ggﬂs @ o 4392842
internacdionais L
Educagdo superion: qualidade, democracia, Fomenta a5 agbhes de graduacso, 1.511.114.24
equidade e sustentabilidade pas-graduagdao, ensinog, pesquisa & extensdo T
Educagdo superior: qualidade, democracdia, Funcionamento de instituiches federais de 103.366.332,83
equidade e sustentabilidade ensino superior i
Educagdo superion: qualidade, democracdia, .
equidade e sustentabilidade Apoio 3 educagdo a distancia 358.412,00
Educacdo superior: qualidade, democracdia,
equidade e sustentabilidade Internacionalizagio da educacdo superior 118.420,00
Educagdo superion: qualidade, democracia, . .
equidade e sustentabilidade Assisténcia ao estudante de ensino superior 20,703.843,00
Educagdo superion: qualidade, democracia, Reestruturacdo e modernizagao das instituighes 62.116,00
equidade e sustentabilidade federais de ensino superior

Total 1.248.800.530,08
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Os recursos programados e executados no
Plano de Gestao Anual no exercicio de 2025,
de custeio e investimento, garantiram a ma-
nutencao e funcionamento da Instituicdo, a
concessao de auxilios e assisténcia médica
aos servidores e, principalmente, o atencdo
as atividades finalisticas de ensino, pesquisa
e extensdo, como 0 apoio a pesquisadores e
extensionistas (materiais de consumo, insta-
lagdo e manutencdo de equipamentos e au-
xilios) e pagamento de bolsas e auxilios aos
estudantes, em vulnerabilidade econdmica.

Foram atendidos os contratos continua-
dos relativos a manutencdo das unidades
(despesas com energia elétrica, agua e es-
goto, telefonia, limpeza e conservacdo, se-
guranca, manutencdo predial, reprografia,
entre outras), e ainda, R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) de custeio para as Unida-
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des da Administracao Setorial (UAS), con-

forme divulgado na Instrucdo Normativa n°
49-PROPLAN/UEMS, de 1° de abril de 2025.

Dos recursos previstos na LOA, cerca de
9,54% do orcamento de custeio sdo especi-
ficamente para a Politica Nacional de Assis-
téncia Estudantil - PNAES e cerca de 27,51%
para as despesas com auxilio e assisténcia
ao servidor (excluidos os recursos arreca-
dados do Programa de Assisténcia a Sau-
de, que representam 16,57% do custeio).

Além do orgamento constante na LOA,
existem ainda diversas parcerias celebra-
das por meio de instrumentos juridicos
que permitem um alcance maior das ativi-
dades da UFMS. Abaixo sdo apresentadas
informacdes orcamentdrias avcerca das
parcerias firmadas por por meio de Ter-
mo de Execu¢do Descentralizada - TED:

Valores Empenhados por Programa e Acao de Governo no Exercicio Financeiro
de 2025, provenientes de outras Unidades Orcamentarias

Descentralizagies de Orglio da Adm. Piblica Federal
Valor
Programa de Governo Agdo de Governo Unidade Orgamentaria Empenhado
(RS)

Programa de gestdo e , Fundo penitencidrio nadonal -
man do poder exec Administragdo da unidade ; N 951.600,00
Programa de gestdo e Administracso da unidade Minist.da gestdo e da inovagio em 11.010.00
manutensdo do poder executiva serv.public -
Programa de gestdo e . Minist.do desenvoleagrario e
man do poder exec Administragdo da unidade agri fomiliar 5.874.000,00
Programa de gestdo e .
man do poder exec Administragdo da unidade Ministério da pesca e aguicultura 1.830.000,00
Programa de gestdo e menta & 5 Minist.da gestdo e da inovagdo em
manuteng3o do poder executivo fortalecmento de ode serv.public 14:999,20

pesSOas
Programa de gestdo e Gerenciamento das politicas de | Minist.do desenvobeagrario e 299934000
rmanutencdo do poder executivo deservolvimento agrario agrifamiliar
programa degestoe | Unherside v o2
rnanutencdo do poder executivo p jequitinhonha e mucur '

de qualificac3o e requalificagdo
Programa de gestdo e ;aﬁlhlic;:s fe: d:-ils em processo Inst.fed de educ, cenc.e tec.do 150.000,00
rmanutensdo do poder executivo rnat.g.do sul .

de qualificac3o e requalificagdo
Programa de gestdo e Formacgdo e aperfeioamento de 5 il .
ranutencdo do poder judiciario magistradas Fior | de justica 000
Agropecudria sustentvel Deservalvimento da cafeicultura ﬁ;ﬁ'? defesa da economia 86.020,00
Agropecudria sustentsvel Fomento ao setor agropecudrio | Ministério da agricultura e pecudria | 1.153.726,00

- Assisténcia téonica @ extensdo Minist.do desenvalcagrario &

Agricultura familiar & agroecologia raral agri familiar 200.000,00
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Recursas hidricos: 4gua em

Apoio aos palos e projetos de Min. da integr. e do
quantidade e qualidade para agricultura irrigads dece iments regional 338.0159.01
sempre reghona
Educacio basica dermocratica, com | Apolo ao deservohdmento da ;
qualidade e equidade educagdo basica Minis do ki 6.692.608,59

io & capacitagio e formago

Educagao bésica democratica, com | “P°
qualidade e equidade inicial e continuada para a Ministério da educagio 27.126.665,85

educagdo basica
Educacio basica demoacratica, com 'P‘E""flu a capacitagio e formaclo Fund.coord.de aperf.de pessoal

alidade idad inicial e continuada para a vl o 1.288.014,00

qu € equidade educagda basica nivel superior
Educacdo basica democratica, com | Exames e avaliages da Inep-instnac.de estudos & 197.280,00
qualidade e equidade educagdo basica pesq.educacionais

Funcionamenta das instituicdes
Educacio profissional e da rede federal de educacio Inst.fed de educ, denc.e tec.do -
tecnoldgica que transforma profissional, cientifica e rat.g.do sul 3

tecnaldgica
Educacio profissional e Funcionamento das instituigies | Inst.fed.de educ. cienc.e tec de sao 250,23
tecnoldgica que transforma da rede federal de educagio paulo

profissional, cientifica e

tecnaldgica
Educacio superior: qualidade,
demacracia, equidade e Eﬁﬁ:ﬁl ﬁﬁ: de Ministério da educagdo 16,202,027 64
sustentabilidade
Educacdo superior: qualidade, Assistiéncia & moradia de
demecracia, equidade e bolsistas atuantes em Ministério da educacdo 143.710,00
sustentabilidade programas de residéncia médica
::mncr; aﬁ?:ﬁjﬂmd& Concess3o de bolsas de estudo | Fund.coord.de aperf.de pessoal 1,435 7.2
custentabilidade o ensino superion nivel superiar

. Apaia a consolidagSo,

Edmat;;n_superinc qualidade, stur o modermiz
democracia, equidade e das imﬁtulqﬁes; federais de ; Ministério da educagdo 6.424.816,58
sustentabilidade

ensino superior
Educacdo superior: qualidade, " .
des acia, equidade e Funcionamentn de instituighes Fundacdo universidade fed. da TAH.0T
cu bilidade federais de ensino superior grande dourados
:d : _superinc qualdade, Funcionamento de instituigbes Universidade federal do recéincavo

emocracia, equidade e federais de ensino superior da bahia 2943,66

sustentabilidade pe
:: : aﬁi“:mjﬂmde' Funcionamento de instituigbes Fundagdo universidade federal do 2.202,32
cu nece bilidade federais de ensino superior abc
Educacdo superior: qualidade,
democracia, equidade e Apoio & educacdo a distancia Ministério da educagdo 998.210,00
sustentabilidade
Educacio superior: qualidade,
democracia, equidade e zgﬁﬂ:;ﬂtﬂuﬁn ® Ministério da educagdo 505.235,78
sustentabilidade ¢

Aprimaramento do sisterma

. penitenciario nacional & Fundo penitencidrio nadional -

Seguranca plblica com ddadania incentivo ao desemvolvimento da | funpen 43400,00

inteligéncia penitenciaria
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Aprimoramento do sisterna
. penitenciario nacional & Fundo penitencidrio nacional -
Seguranca pablica com ddadanis incentivo ao desemvolviments da | funpen WAL
intelipéncia penitencidria
Direito & cultura Formulecdio ¢ gestioda poilica Ministério da cultura 220.000,00
cultural
Governanga fundiaria, refarma
. R Desenvalimento & gestao
agr{!na © mgjan:a;au de ambiental para o pdblico da Instituta nac. de colonizacao e ref. 1.399.748,30
territdrios quilombolas e de povos forma ardria agrdria
e comunidades tradicionais g
Governanga fundiaria, refarma
agraria e regularizacio de Reforma agraria e governanga Instituto nac, de colonizacao e ref. 500.000,00
territdrios quilombaolas e de povos | fundidria agraria i
e comunidades tradicionais
, . Deserwolvimento sustentavel da
Pesca e aquicultura sustentiveis pesca artesanal Ministério da pesca e aguicultura 350,000, 00
PromogSo do direito de Promagdo e defesa dos direitos | Ministério dos direitas humanas - 600.000,00
ervelhecer & dos direitos humanos | da pessoa idosa rndh
da pessoa idoza
Direitos pluriétnicos culturais e
sociais para o pleno exercicio da Direitos pluriétnicos culturais e | Ministério dos povos indigenas - 310.000,00
cidadania e o bem viver dos povos | sociais dos povos indigena adm direta :
indigenas
Total 78.310.151,35

As informac8es relativas a custos sao ge-
renciadas pelo Sistema de Custos do Governo
Federal, instituido por meio da Portaria STN
n° 157, de 09 de marco de 2011, com dados
extraidos a partir dos sistemas disponibiliza-
dos pelo Sistema de Informag¢des de Custos.
Os centros de custos definidos sdo as Uni-
dades da Administracdo Central e Setorial.

Como perspectivas para os préoximos ciclos,
a UFMS prioriza a modernizacdo de seus me-
canismos de transparéncia ativa, com foco
na reestruturacdo e simplificacdo de seus

s

relatérios de gestao. O objetivo é converter

Licitacoes e Contratos

A UFMS vem nos ultimos anos promovendo
avang¢os na gestao com mudancas significati-
vas nas rotinas das unidades, principalmente
para os processos voltados a sustentabilidade

dados técnicos da execucdo orcamentaria
em informacbes de facil compreensdo, per-
mitindo que a sociedade acompanhe de for-
ma clara e eficiente a aplicagdo dos recursos
publicos. Paralelamente, a Instituicdo avan-
card na revisao sistematica de seus fluxos
processuais, promovendo a atualizacdo dos
protocolos de gestdo de riscos. Essa iniciati-
va visa nao apenas otimizar o desempenho
operacional, mas também fortalecer a resi-
liéncia institucional frente a eventuais incer-
tezas financeiras, garantindo que o controle
de custos esteja plenamente integrado as
melhores praticas de governanca publica.

nas aquisicdes e contratos. Em 2025, foram re-
alizados 231 processos de licitagao/contrata-
¢ao, conforme especificado no quadro abaixo.

Quantitativo e montante dos Processos de LicitagBes e Contratos.

Modaldades I'qru::::;: hummrxft?:udu
Pregdes (Lei 14.133/2021) 39 R% 64.877.534,80
Concorréncia Eletronica - Obras (Lei 14.133/2021) 5 R% 7.210.709 42
ContratagSes por meio de inexigibilidade de licitagdo | Lei 14.133/21) 67 R% 5.679,135,69




{1
IR

Relatorio de Gestéio | 2025

# Dispensa Eletronicas
=»  BaixoValor
Valor estimado R$ 501.492 80
(42 itens)
=Valor Contratado R$ 338.351,71
- Itens fracassados (1)
-+ Dispensas por licitagdo fracassada
Valor estimado R$ 6.010,567,27
(S itens)
Valor Contratado R$ 3.706.824,82
Itens fracassados (1)

Valor estimado R% 31.014,58
(7 itens)
Valor Contratado R$ 8.534,55
Itens fracassados (3)

+ Dispensas sem disputa

Walor estimado R$ 49.636,53
Walor Contratado R$ 48,052,92

Walor Contratado R$ 30.641,07

ContratagSes por meio de dispensa de licitagdo (Lei 14,133/2021)

-+ Dispensas para itens de pesquisa (com disputa) 44

-+ Dispensas para itens de pesquisa (com disputa)

SESI {Laudos ocupacionais) R$ 391,068,00
- Contratacdo de instituigdo Adm, Publica

R% 4.880.026,07

se aplica”

Processos de pagamentos sem implicagdo na Lei n® 14.133/21 - “ndo

7 R% BB.BES,62

Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade (estimado)

R$ 103.931.724,05

Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade (homologado) R% 72.088.244,22
Quantidade total de licitagdes sustentaveis B4

Total de itens licitados 6.365

Total de itens fracassados/desertos 1.245

Em relacigo a  economia  gerada
nos  procedimentos licitatorios, tem-
-se o valor de R$ 26.567.135,83, com
percentual meédio de 26,93,49%:
Valores estimados nos cer-
tames: R$ 103.931.724,05

Valor final dos certames: R$ 72.088.244,22

Em 2025, a UFMS aderiu a 25 Atas de Re-
gistro de Precos, todas realizadas em con-
formidade com a Lei n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, totalizando R$ 3.340.637,62. Foram
concedidas adesdes a 172 atas, no valor de
R$ 3.202.971,62. A comparacdo do volume de
recursos envolvido nas adesfes realizadas e
nas concessdes autorizadas evidencia o papel
da UFMS como parceira no programa de com-
partilhamento de licitacdes, contribuindo com
diversos 6rgaos e esferas governamentais, ge-
rando economia para os 6rgaos participantes.

A UFMS foi responsavel por gerenciar 58
atas de registro de precos, totalizando R$

24.330.471,36. As ARPs concentram-se prin-
cipalmente em Materiais de consumo recor-
rente (odontolégicos, laboratoriais, quimicos
e reagentes, materiais hospitalares), equi-
pamentos (laboratério, informatica e TIC,
ar-condicionado e eletroeletronicos), servi-
cos por demanda (cabeamento estruturado,
manutencdo de equipamentos) e materiais
de infraestrutura (alvenaria, pintura, mar-
cenaria, ferramentas e insumos industriais).

Outras acbes realizadas em rela-
¢cdo a Contratos e Convénios, em 2025:

+ Formalizacdo e registro de 422 con-
tratos e instrumentos congéneres;

Dentre os instrumentos formalizados,
49 foram celebrados com Fundacdo de
Apoio, totalizando R$ 144.215.067,47,
com fundamento no art. 1° da Lei n°
8.958/1994 e no inciso XV do art. 75 da
Lei n° 14.133/2021, aplicaveis a contra-
tacdo de entidade sem fins lucrativos
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incumbida estatutariamente de apoiar
atividades de ensino, pesquisa, exten-
sdo e desenvolvimento institucional.

Esses contratos representam um instrumen-
to central de viabilizacao das politicas institu-
cionais da UFMS. Os contratos de dispéndio
concentram a maior parte dos recursos, refle-
tindo o papel das Fundacbes de Apoio na exe-
cucdo descentralizada de projetos estruturan-
tes, especialmente aqueles financiados por
TEDs, programas institucionais de grande por-
te, acbes de educagdo digital, extensao univer-
sitaria e desenvolvimento institucional. Tra-
ta-se, majoritariamente, de contratos de alto
valor individual, com execucdo plurianual. Ja
0s contratos de captacao, embora represen-
tem menor volume financeiro agregado, apre-
sentam grande relevancia estratégica, pois es-
tdo associados a sustentabilidade financeira e
a ampliacao das atividades académicas. Esse
conjuntoevidenciaacapacidadedaUFMSdemo-
bilizar recursos externos e receitas vinculadas.

Em comparacdo ao exercicio de 2024, ob-
serva-se ampliacdo significativa, tanto em
termos quantitativos quanto financeiros. En-
quanto em 2024 foram celebrados 37 con-
tratos com fundacdo de apoio, totalizando
R$ 51.169.556,58, em 2025 esse numero evo-
luiu para 49 contratos, com valor acumulado
de R$ 165.822.493,09. O crescimento reflete
nao apenas o aumento do numero de instru-
mentos formalizados, mas, sobretudo, a ex-
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pansdao do volume de recursos executados

+ Celebrag¢do de 50 convénios e 11 Termos
de Parceria;

o Valores registrados em convénios:
R$ 3.943.030,98

o Valores registrados em Termos de
Parceria: R$ 787.062,40

Em 2025, a movimentacdo financeira vin-
culada as parcerias institucionais da UFMS
concentrou-se principalmente nos convénios
com agéncias de fomento, responsaveis por
mais de 80% dos recursos financeiros das par-
cerias, enquanto os termos de parceria para
PD&l, embora menos expressivos em volume,
desempenharam papel estratégico na inova-
¢do, pesquisa aplicada e interagao com o setor
produtivo. Esse perfil evidencia o uso qualifi-
cado dos instrumentos de parceria, com foco
financeiro em projetos estruturantes e ampla
utilizacdo de instrumentos ndo financeiros
para cooperacao académica e institucional.

+ Gestdo de passagens e diarias - geradas
2189 Propostas de Concessdo de Diarias
e Passagens (PCDPs):

o Diarias - R$ 1.857.586,75 (um milhdo,
oitocentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e
setenta e cinco centavos), abrangen-
do diarias de servidores e colabo-
radores eventuais.

VALOR UTILIZADO COM PASSAGENS AEREAS, RODOVIARIAS, SEGURO VIAGEM E
HOSPEDAGEM (referente ao contrato 95/20) NO EXERCICIO DE 2025
Passagem Aérea Nacional 1.235.47384
Passagem Adrea Internacional 33,366.24
Passagem Rodovidaria 47.994,09
Hospedagem 22762900
Segurs Viagem 0,00
Total 1.544.463,17
+  Acompanhamento, controle e exe- o 2.149 empenhos cadastrados nos
cucdo de notas de empenhos: Sistemas de Compras e Almoxarifa-

o 1.212 Processos de pagamento
de materiais autuados na unidade
(SEPAT);

o 480 Processos de pagamento de ma-
teriais autuados em outras unidades
e instruidos pela SEPAT;

o 30 emissbes de declaracao de forne-
cimento;

o 7.834 documentos externos proces-
sados;

o 4.298 empenhos e pré-empenhos
recebidos e enviados aos fornecedo-
res (2.149 de cada); e

do.

+ Acompanhamento e cobranca pelo
cumprimento de obriga¢des por forne-

cedores:
o 3910 emails de cobranca e acompa-
nhamento;

o 2149 empenhos acompanhados ;

o 30 emissdes de declaracdo de for-
necimento (atestado de capacidade
técnica); e

o 5sugestfes de abertura de proces-
sos sancionadores.




Conformidade Legal

Foi realizada a adequagdo dos proces-
sos licitatorios e de contratacBes diretas
e por inexigibilidade as normas legais vi-
gentes e modelos definidos pela AGU,
com maior confiabilidade e qualidade
das contratacBes realizadas, com base:

+ Leis n®8.958/1994, n° 11.488/2007,
n°®12.305/2010, n°® 12.863/2013 e n°
13.243/2016; n.° 14.133/2021;

+ Lei Complementar n° 123/2006 e De-
cretos n°7.423/2010, n° 7.544/2011,
n°7.746/2012, n°® 8.240/2014, n°
8.241/2014, n° 8.538/2015, n°
9.488/2018, n° 10.024/2019, n°
10.936/2022, n°10.947/2022,
11.430/2023, 11.462/2023 e
11.531/2023;

* Instruc¢Bes Normativas n® 01/2010- SLTI/
MP, n° 05/2017- MPOG, n° 03/2018-
SEGES/MP, n°® 58/2022- SEGES/ME, n°
65/2021-SEGES/ME, n° 5/2021-PROADI/
UFMS, n°116/2021-SEGES/ME e n°
94/2022-SGD/ME; IN 73/2022 SEGES, IN
81/2022 SEGES, IN 67/2021;

+ Resolug¢des Conselho Diretor n°
143/2019, n° 193/2019, n® 188/2021, n°
206/2021, n° 260/2022, n° 263/2022; n°
296/2022; n° 309/2022, n.° 446/2023, n°
591/2025 e n® 649/2025; e

* Guia Nacional de Contratac8es Sustenta-
veis da AGU -7? Edicdo e Diretrizes para
o Plano de ContratacSes Anual da UFMS.

Para os ciclos subsequentes, a UFMS es-
tabeleceu como diretriz estratégica o forta-
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lecimento da governanca nas contrata¢des
publicas, com foco inicial na intensificacao
do fomento a capacitagdo continua sobre a
Nova Lei de LicitacBes (Lei n° 14.133/2021).
Este esforco educativo sera acompanha-
do pela implantacdo de comissdes tema-
ticas para o planejamento de compras, vi-
sando alinhar rigorosamente as atividades
ao Plano de Contratacdes Anual (PGC). Essa
medida consolida a politica de co-respon-
sabilidade dos gestores e prioriza a centrali-
zacao de demandas para gerar economia de
escala e maior economicidade processual.

No ambito da gestdao contratual, a Institui-
¢cdo busca aprimorar as analises e o dialogo
técnico com gestores e fiscais de contratos,
padronizando procedimentos administrati-
VOs e praticas de fiscalizacdo para prevenir e
mitigar riscos ao erario. Simultaneamente, a
universidade articula junto a Central de Com-
pras do Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI) a¢Bes para viabi-
lizar novas licitacdes de servicos de transpor-
te via TaxiGov, além de promover parcerias
com o Conselho da Comunidade para atender
as especificidades do Campus do Pantanal.

Por fim, a transformacdao digital dos pro-
cessos de contratacdo serd impulsionada
pela adequac¢do dos sistemas corporativos
e do registro de instrumentos juridicos. Em
conjunto com a area de Tecnologia da In-
formacdo, a UFMS objetiva simplificar flu-
xos e elevar a qualidade dos dados, ga-
rantindo uma governanca mais robusta e
transparente em todas as etapas das licita-
cBes e da gestdo de instrumentos juridicos.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O quadro abaixo evidencia as obras conclu-
idas em 2025 e as obras em andamento no
ambito da UFMS. Esclarece-se que os valores
apresentados ndo representam, necessaria-
mente, os montantes liquidados no exercicio
de 2025, porquanto foram mensurados com

base no valor global dos empreendimentos,
incluindo, em alguns casos, a consolidacao
de remanescentes contratuais e de etapas
de execug¢do, conforme os critérios adota-
dos nas respectivas bases informacionais.

Obras em Andamento com Recursos Orcamentarios da UFMS.

AcBes Valor Contratado
(R$)
Construcdo do Bloco 04 — Setor 46 — UFMS Paranaiba (incluindo remanescentes) 5.548.988,32
Construgdo do Bloco 18 — Setor 04 — FAMEZ (incluindo remanescentes e etapas) 9.445.226,81
Construgdo do Bloco 21 — Setor 01 — Edificio Multiuso 2/FADIR (incluindo 8.837.955,22
remanescentes e etapa 3)
Construcdo do Bloco 09 (Edificio Multiuso) e Guarita — UFMS Trés Lagoas 7.678.356,85
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AUTOCINE — Centro de Convivéncia e Empreendedorismo Estudantil da UFMS

6.837.787,01

Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS

4.109.752,00

Amplia¢do do Bloco 24 — Setor 03 — Cidade Universitdria da UFMS

2.355.986,37

Reforma com ampliagdo da FACOM — Bloco 14 — Setor 01 — Cidade Universitaria da

UEMS 2.498.027,01
Reforma da Unidade Ill da UFMS em Corumba/MS — CPAN (Alfandega) 1.319.230,28
Obra de infraestrutura para instalagao de grupo gerador — AGETIC 120.246,31
Obra de infraestrutura para instalagdo de grupo gerador — AGECOM/AGEAD 230.349,31
Obra de infraestrutura para instalagdo de grupo gerador — FAMEZ 137.112,76
Construgado de vestiarios — Unidade 1 — UFMS Corumba/MS (CPAN) 660.000,00
Construgdo de vestiarios — Unidade 1 — UFMS Aquidauana/MS (CPAQ) 496.410,00
8Easde reforma da Psicologia — Bloco 18 — Setor 03 — Cidade Universitaria da 331.155,52
Obra de reforma do Laboratério de Construgao Civil — UFMS Navirai 299.999,00

Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Paranaiba

1.000.000,00

Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Ponta Pora

1.000.000,00

Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Coxim 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Nova Andradina 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Aquidauana 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Navirai 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Chapadao do Sul 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Trés Lagoas 1.000.000,00

Adequacdes para Acessibilidade

No exercicio de 2025, a UFMS avancou de
forma objetiva na implementacao de adequa-
¢Oes fisicas voltadas a acessibilidade, com a
execucao de intervencdes em areas externas,
rotas de circulacdo e edificacbes académicas
e administrativas, ampliando as condi¢des
de acesso seguro e autbnomo a comunida-
de universitaria. As a¢des realizadas concen-
traram-se na melhoria de calgadas, rampas,
sinalizacBes e elementos de orientacao, bem
como na adequacgdo de espagos de uso cole-
tivo, refletindo entregas fisicas mensuraveis
e alinhadas ao planejamento institucional.

Ao longo do ano, foram executadas obras
e servicos de adequagdo em rotas acessi-
veis na Cidade Universitaria, incluindo a

implantacdo, recuperagdo e requalifica-
¢do de calcadas e rampas em pontos es-
tratégicos e de elevado fluxo, com des-
taque para corredores centrais, acessos
principais e areas externas no entorno da Rei-
toria. Essas intervenc¢des contemplaram a ins-
talacdo de piso tatil direcional e de alerta, ga-
rantindo a continuidade das rotas acessiveis
e a melhoria da mobilidade de pessoas com
deficiéncia visual ou mobilidade reduzida.

Também foram promovidas intervencdes
em edificacbes académicas e administrativas,
com a instalacdo e adequacao de rampas de
acesso, corrimdos, guarda-corpos, pisos po-
dotateis, elevadores e sinaliza¢des, abrangen-
do unidades como o Restaurante Universi-




tario, Complexo Multiuso | (Bloco 15), Prédio
das Pro-Reitorias, Famed, Faodo, Inisa, Agead,
Clinica Escola, Faalc, Prédio da Musica, Inqui,
Fach, Inbio, entre outras. Adicionalmente,
foram realizadas adequag¢fes em sanitarios
acessiveis, balcbes e guichés de atendimento,
bem como a demarcacao e sinalizagao de va-
gas reservadas em estacionamentos, elevan-
do o nivel de conformidade das edificacdes as
normas técnicas vigentes, em especial a ABNT
NBR 9050:2020 (Acessibilidade a edificacdes,
mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos).

As intervencdes realizadas em 2025 estao
diretamente vinculadas aos instrumentos for-
mais de planejamento institucional da UFMS.
O Plano de Acessibilidade da UFMS constitui-
-se como um Plano de Gestdo Tematico (PGT),
fundamentado na Politica de Inclusdo, A¢des
Afirmativas e Cidadania (PIAAC), orientando
de forma estruturada as acdes de curto, mé-
dio e longo prazo no ambito da acessibilidade.

Nesse contexto, destaca-se a execug¢do de
acbes previstas no Plano de Acessibilidade
2020-2024, aprovado pela Resolugao n° 124-
CD/UFMS, de 26 de fevereiro de 2021, o qual
estabeleceu cinco eixos estratégicos, entre
eles o Eixo 2 - Infraestrutura Acessivel, cujas
diretrizes subsidiaram intervencdes fisicas até
a consolidacao de seu ciclo. Em 2025, a UFMS
deu continuidade a essas diretrizes e iniciou
a implementacdo do Plano de Acessibilida-
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de 2025-2027, aprovado pela Resolu¢ao CD
n° 607, de 27 de agosto de 2025, atualmente
vigente, vinculado aos Comités de Gestdo de
Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilida-
de e Seguranca (CGELAS) e de Gestdo de Pes-
soas, Inclusdo e Acbes Afirmativas (CGPIA).

A adoc¢do desses planos como instrumen-
tos de governanga tem permitido a Institui-
¢cdo avancar de forma gradual, planejada e
integrada na reducdo de barreiras arquite-
tdnicas, priorizando entregas fisicas compa-
tiveis com a capacidade orcamentaria e ope-
racional, sem prejuizo da continuidade das
acdes estruturantes. Dessa forma, a UFMS
reafirma a acessibilidade como politica pu-
blica permanente, transversal e orientada a
resultados, incorporada aos processos de-
cisorios e a gestdo da infraestrutura insti-
tucional. A seguir, apresentamos uma série
de links com materiais produzidos em 2025:

+ Comité de  Gestdo de Espa-
¢cos, Logistica  Sustentavel,  Aces-
sibilidade e Seguranca - CGELAS;

« Plano de Gestdo Tematico (PGT) -
Plano de Acessibilidade 2025-2030;

+  Plano Diretor de Acessibilida-
de - Setor 1 - Cidade Univer-
sitdria. - Campo Grande/MS; e

* Relatério  Fotografico - Interven-
¢bes em Acessibilidade - UFMS.

Saiba mais sobre o Plano de
Acessibilidade UFMS 2025-2027

Conhega o Plano de Acessibilidade da UFMS (2025-2027), que
estabelece diretrizes para garantir o acesso universal a espagos
fisicos, servigos, comunicag@o e modelos educacionais pelo QR
Code ou link:

rocids.ufms.br/files/2025/09/Plano-de-Acessibilidade.
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Principais Investimentos de Capital

Foram investidos outros recursos que impactam no aprimoramento e modernizacao da
infraestrutura e do parque tecnoldgico institucional, como mostrado no quadro a seguir.

Montante dos principais Investimentos de Capital.

Item Valor (RS)
Ferramentas ¢ equipamentos em geral 6322987
Microcomputadores e notebooks - central de compras - Agetic 953.272.00
Aguisicio de materiais bibliografices 33292
Aquisicio de ar condicionado, equipamentos de refrigeracio ¢ 648,062, 74
eletrodomésticos
Aguisicdo de equipamentos audiovisuals £5.509,40
Aquisicho de icenciaments perpétus de software - Nutanix 1.586.600,00
Agquisicio de Brenclamento perpétuo de software e garantia de 533.488,00
Squipamentos e - nuwtanix
Aguisicha de equipamentos de tic 206.115.27
Aguisicdo de eletrodomésticos 211.735,77
Agquisi¢io de mobiliarios 34189994

Investimentos em Manutencao Predial Por Unidade

A  manuten¢cdo da infraestrutura fisi- além de contribuirem para o avanco da
ca € estratégica para garantir um ambien- qualidade dos resultados da Instituicao.

f/‘f d;ﬁﬁsroajaugﬁ,&esl_ e Azroﬁéﬂfalgggzsasb:fn" Em 2025 foram investidos R$ 2.259.570,90
conservadas, incluindo salas de aula, labo- e,m. manutengAao predial na Qdade Universi-
ratérios biBIiotecas e éareas comun's sao tarla_ € nos_(;ampus, por meio de Ordens de

. démica Servico emitidas para empresas contrataqlas,
€ssenciais para a experiencia aca ' conforme representado no quadro abaixo.

Investimentos em Manutencao Predial Por Unidade.

Campus Ordens de Servico Emitidas em 2025 (RS)
Base de Estudos do Pantanal 7.746,74
Cidade Universitaria - Civil GF2a45 66
Cidade Unhrersitdria - Ebirica 3F9.E51.63
CPAN S0E 435,40
CPAG 194,144,230
CPAR 1441187
CPCS 1687849
CPNA 17.769,99
CPNY FAN LT
CPP# 21752484
CPTL T3 242,56
Total 2.259.570.90
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Gestao de Bens Materiais

Em relacdo as entradas e saidas de bens materiais, em 2025, houve 4.489 incorporagdes de
bens, que somaram o montante de R$ 7.962.437,57, conforme o quadro a seguir, o que demons-
tra um alto volume de recursos investidos na ampliacdo e recuperagdao do Parque Tecnoldgico.

Investimentos em Ampliacdo e Recuperacdo do Parque Tecnoldégico.

Valor de entrada
Classe Qtd. (R$)

Apar. equip. utens. med., odont, labor. hospital. 204 2.377.384,03
Aparelhos de medicao e orientacao 35 99.807,31
Aparelhos e equip. p/ esportes e diversoes 1 93595
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 9 6.609 42
Aparelhos e utensilios domésticos 258 687.699,10
Colectes e materiais bibliograficos 2543 300.171,22
Equip. e utensilios hidraulicos e eletricos 6 1.425 42
Equipamento de protecdo, seguranca e socorro 1 2.867 41
Equipamentos de tic 482 2.368.340,93
Equipamentos para audio, video e foto 160 190.585,47
Instrumentos musicais e artisticos 1 2.984 82
Magq., ferramentas e utensilios de oficina 3 2.480,06
Maquinas e equipamentos agric. e rodoviarios 1 83854
Maguinas e equipamentos energeticos 7 18.386 65
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 7 236.069,92
Mobiliario em geral 552 602.341.15
Obras de arte e pecas para exposicao 2 1.400,00
Pecas nao incorporaveis a imoveis 216 1.061.684,10
Veiculos diversos 1 426 07

Total Geral 4.489 7.862.437,57

Foram realizadas 1.254 entradas por doacBes, listadas no préoximo qua-
dro, que somaram o montante de R$ 1.079.440,18, demonstrando que a
UFMS tem aprimorado seus processos, com parcerias a partir do Progra-
ma  Governamental Reuse, previsto em nossa Politica de Sustentabilidade.

Doacdes Recebidas de Bens e Equipamentos.

Entradas em doagao
Classe Qtd. Valor de entrada (R$)

Apar. equip. utens. med_, odont, labor. hgspit. 27 582 185,85
Aparelhos de medicio e orientacdo 12 B84 267 52
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 3 523932
Aparelhos e utensilios domésticos 10 68.147, 32
Colecoes e materiais bibliograficos 685 2971235
Equipamento de protecdo, seguranca e socorro 1 2.867 41
Equipamentos de TIC 128 124 462 03
Equipamentos para audio, video e foto 5 5.545,29
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Magquinas e equipamentos energéticos 1 394 83
Mabiliario em geral ars 139.334 16
Obras de arte e pecas para exposicdo 2 1.400,00
Pecas n3o incorporaveis a imoveis 2 55.884 10
Total Geral 1.254 1.079.440,18
Em relacdo a gestdo de estoque de materiais de consumo em almoxarifa-
do - Cesta OCC, foram realizadas 396 saidas/ordens de entregas oriundas de
produtos definidos na Cesta OCC, totalizando R$ 154.315,12; e, por via Com-
pra Direta, foram realizadas 2.196 saidas/ordens de entregas oriundas de produ-
tos gerais adquiridos diretamente pelas unidades, totalizando R$ 5.995.305,45.

Cessao de Espacos Fisicos - Contrapartida nao

Financeira/Reuso Ocioso

Cessdo de Espacos Fisicos - Contrapartida Nao Financeira/Reuso Ocioso.

Valor Tipo de
Atividade Periodo | Area

(m?) contrapartida Contrapartida
Cessdo de espago fisico - Policlinica | 0500420106 a = Reforma e adequagac
para Agepen 08/0472028 V000 m R% 198.560,80 do prédio
Ce:sshdemaulFMSdeesh‘uhua 1123017 a Espav,:u BS 17.000,00 Pag.m:rlntegra_ldni
fisica da UFMS Cimpus MNova 111209095 compartilhad ’ i varidvel) gastos de ensergia
Andrading (UFMS-CPNA) o eldtrica
Cessdo administrativa onerosa de
bers moves da UFMS (Chmpus do| 040920243 | (R | Re3s78333 | Manuencioe

idvel

Aquid ) para Municipio de 0470472025 4 (mensal varidvel) | adequacio dos espagos
Agquidauana'Ms

A gestao da infraestrutura fisica da UFMS
em 2025 enfrenta o desafio critico de manter
a integridade e a modernizagdo de um par-
que tecnoldgico e imobiliario vasto diante de
oscilagbes nos repasses orcamentarios. Para
mitigar riscos de desaceleracdo em obras e
reformas, a instituicdo intensificou a fiscali-
zagdo rigorosa dos cronogramas e a manu-
tencao preditiva, assegurando padrdes de
seguranca estrutural e rotas de fuga. A aces-
sibilidade permanece como uma prioridade
estratégica, exigindo investimentos continuos
na adequacao da malha viaria e calcadas em
todos os campus. Adicionalmente, a recupe-
racdo de bens moveis e imoveis ganha con-
tornos de responsabilidade social e eficiéncia
operacional ao integrar a mao de obra de co-
laboradores reeducandos, transformando a
zeladoria patrimonial em um vetor de resso-

cializacdo e economia de recursos publicos.

Como oportunidade de otimizacdo, a UFMS
projeta a consolidacdo de modelos de uso
compartilhado e multiusuario para espagos
e equipamentos, alinhando-se as diretrizes
de eficiéncia do Governo Federal. A adesdo
plena aos programas Racionaliza e REUSE/
DOACOES, do Ministério da Gestdo e da Ino-
vacdo em Servicos Publicos (MGI), aliada ao
aprimoramento do Almoxarifado Virtual,
permite combater a ociosidade de ativos e o
desperdicio de insumos por validade. Essas
parcerias estratégicas com outros orgaos e
o fomento a cultura de compartilhamento
institucional ndo apenas garantem a susten-
tabilidade financeira, mas potencializam a
geracdo de valor publico, transformando a
infraestrutura fisica em um ecossistema di-
namico e colaborativo a servico da educagao.
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Gestao de Pessoas

A Politica de Gestdao de Pessoas da UFMS
consolida-se como um pilar estratégico de
sustentabilidade institucional, convertendo
a valorizagdo do capital humano e a inova-
¢do em valor publico tangivel. No exercicio de
2025, a gestao buscou transcender o suporte
operacional para atuar como agente de trans-
formacdo organizacional, integrando politicas
de capacitacao, promog¢ao da saude e huma-
nizacao das relacdes funcionais como veto-
res de exceléncia académica e administrativa.

Apesar dos avancos, a analise do periodo
revelou desafios estruturantes, com desta-
que para a necessidade de elevar a adesao
dos servidores as acdes de qualidade de vida
e fortalecer a comunicagdo institucional das
iniciativas de bem-estar. Observou-se, simul-
taneamente, a urgéncia em aprimorar o mo-
nitoramento dos resultados e consolidar os
fluxos internos de trabalho, visando conferir
maior agilidade e precisdo aos processos de
saude ocupacional. No campo da seguran-

Qualificacao e Capacitacao

No exercicio de 2025, a UFMS intensificou o
investimento no desenvolvimento de seu capi-
tal humano, alcancando um total de 2.256 ser-
vidores beneficiados por acfes de capacitagao
e qualificagdo. No ambito da capacitagao, re-
gistraram-se 2.034 participantes e 122 minis-
trantes em cursos internos, a¢des de contra-
partida de recesso e capacitagdes externas
vinculadas ao Edital Capacita (Edital PROGEP/
UFMS n° 84/2025). Este ultimo destacou-se
pela dualidade estratégica: o atendimento a
demandas individuais e a execu¢dao de pro-
gramas in company, alinhando o crescimento
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ca laboral, a prioridade estratégica reside na
ampliacdo da cobertura dos Exames Periodi-
cos de Saude, com foco na capilarizacao des-
sas agdes nos demais campus para garantir
a equidade no atendimento institucional.

Para os préximos ciclos, a UFMS projeta in-
tensificar as acfes educativas e sistematizar
as parcerias institucionais como estratégia
de otimizacao de recursos e valorizacao do
servidor. O planejamento prevé o aprimora-
mento dos fluxos e indicadores vinculados
ao Plano de Acessibilidade Individual (PAI),
assegurando o cumprimento pleno das dire-
trizes de inclusdo vigentes. Adicionalmente,
buscar-se-a fortalecer a integracao entre as
unidades académicas e administrativas para
elevar o monitoramento dos indicadores de
saude laboral, alinhando as praticas de ges-
tdo de pessoas aos objetivos estratégicos do
PDI/PPI  2025-2030, garantindo a sustenta-
bilidade e a exceléncia da forca de trabalho.

profissional as necessidades institucionais.

Simultaneamente, as acBes de qualifica-
¢do contemplaram 222 servidores por meio
de concessdes de hordrio especial, desen-
volvimento em servico e afastamentos para
pos-graduagdo. Para viabilizar essas inicia-
tivas, foram investidos R$114.783,47, re-
curso aplicado diretamente na elevagao
da maturidade técnica e gerencial da for-
ca de trabalho. Os resultados detalha-
dos por modalidade e aplicagdao financei-
ra estdao consolidados no quadro a seguir:

Descritivo dos gastos com o programa Capacita - Individual e in company.

Curso Custo (R$) Unidade Atendida
Feira do Empreendedor Sebrae 2025 2.518,20 CPAQ
Finangas Corporativas com Inteligéncia Artificial 3.358,80 CPAR
Pitaya: Implantagdo e Praticas Culturais 1.507,50 CPCS
Principios e aplica¢gdes da espectrometria de massas 6.000,00 CPCS
Instrutor de Seguranca Para Trabalho em Altura 3.007,50 CPNA
e e
Curso Pratico de Escrita Cientifica em Lingua Estrangeira - Inglés 6.000,00 FACH
R B
Fundagdes de apoio 3.347,00 PROADI
Curso Completo de Fiscalizagdo e Gestao de Contratos 3.930,00 PROADI
A Nova Legislacdo e Gestdo de Convénios 3.347,00 PROADI
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Fundagdes de apoio 3.347,00 PROADI
Transferegov Completo Transmissdo Ao Vivo 4.847,00 PROADI
72 edicdo do Seminario Nacional de Compras Publicas 5.499,00 PROADI
;irs]g?iIsiZagicgu/?\T:jer?]itr;ils;rrzt;\;:lah?siaContratos com Enfase em Célculos e 1.970,00 PROADI
;ls;ﬂIslZa;zczuﬁglr;lls;gtg\jh?si;ontratos com Enfase em Calculos e 1.970,00 PROADI
Planejamento de Compras publicas com IA 3.690,00 PROADI
1G:.s1t§§/2(§]2e1 Riscos nas Contratagbes Publicas e a Nova Lei 3.347,00 PROADI
552 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Psicologia 2.688,58 PROGEP
Como Elaborar Concurso Publico e Processo Seletivo Simplificado 5.615,70 PROGEP
R T
Reforma Tributaria para Orgdos Publicos e Sistema S 1.990,00 PROPLAN
Sub-Total (1) - Capacita individual 77.655,47
Treinamento para uso do SteReo Discovery.V20 7.128,00 INBIO
Boas Praticas Em Toxicologia Aplicada a Cultura de Células 15.000,00 FAMEZ
Curso de Boas Praticas em cultura de células e gestdo de cole¢des 15.000,00 PROPP
Sub-Total (1) - Capacita in company 37.128,00

Total - (1) + (2) 114.783,47

Essas iniciativas foram conduzidas de acor-
do com a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento e com o Plano de Desenvolvimento de

Forca de Trabalho

A gestao do capital humano na UFMS é pau-
tada pela valorizacao e pelo desenvolvimento
continuo de seus colaboradores, elementos
essenciais para o cumprimento da missao ins-
titucional. A forca de trabalho é composta por
servidores das carreiras de Magistério Supe-
rior (Lei n® 12.772/2012) e de Técnico-Admi-
nistrativo em Educacao (Lei n° 11.091/2005).

A forca de trabalho permanente e ativa, des-
considerando os aposentados e pensionis-
tas, € composta por 3.317 servidores, sendo:

* Professor da Carreira de Magistério
Superior: 1.579 ( (afastados: 47 - 3,1%)

¢ Técnico-Administrativo em Edu-
cacao: 1.738 (afastados: 83 - 4,8%)

Complementam o quadro funcional os do-
centes contratados por tempo determinado
(substitutos e visitantes), além de colabora-
dores terceirizados, estagiarios e voluntarios,
que desempenham papel fundamental no
suporte as atividades finalisticas e adminis-

Pessoas da UFMS, aprovado pela Resolucdo
n° 317-CD/UEMS, de 4 de novembro de 2022,
englobando cursos presenciais e a distancia.

trativas. No exercicio de 2025, a Institui¢ao
registrou a seguinte configuracdo em seu
corpo docente temporario e colaborativo:

* Professores Substitutos: 125 profissio-
nais ativos;

* Professores Visitantes: 51 profissionais
(nacionais e estrangeiros);

* Voluntarios: 91 participantes ativos,
englobando docentes, técnicos e pesqui-
sadores.

e Técnico Libras Contratado: 1
* Estagiarios (Pré-estagio): 35

As dinamicas de movimentacao da forca de
trabalho ao longo de 2025 — incluindo provi-
mentos, vacancias, redistribui¢des e remogdes
— refletem o esforco continuo da administra-
cdo em otimizar a alocacdo de competéncias.
O detalhamento do perfil sociodemografico,
das movimenta¢8es funcionais e do fluxo de
pessoal encontra-se consolidado a seguir.
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Servidores com Deficiéncia

No que tange a inclusdo de pessoas com deficiéncia no quadro de servidores da UFMS, ob-
serva-se, conforme dados consolidados, a presenca de 147 profissionais autodeclarados
com deficiéncia atuando no cargo de técnicos administrativos e 81 atuando como docentes.

Recomposicao da Forca de Trabalho

Para fortalecimento da forca de trabalho,
foram adotadas estratégias de provimento e
gestao de pessoal, considerando as normas
e diretrizes do servi¢o publico. O ingresso de
novos servidores ocorre por meio de concur-
Sos publicos, editais de aproveitamento de
aprovados e redistribuicao, conforme a legis-
lacdo vigente. Em 2025, a UFMS realizou a ad-
missdo de 149 servidores, sendo 58 docentes
e 91 técnicos administrativos em educacao.

A alocacdo dos servidores € realizada com
base na andlise das necessidades institu-
cionais, priorizando critérios como a rela-

Redistribuicdes e Remoc¢des em 2025.

¢do estudante/professor e estudante/téc-
nico-administrativo, além das demandas
especificas de cada unidade. Processos de
redistribuicdo e remocao tém sido utilizados
para dimensionamento de pessoal e otimi-
zacao da distribuicdo da forca de trabalho.

Ha& um monitoramento continuo das va-
cancias, especialmente as decorrentes de
aposentadorias, permitindo um planeja-
mento antecipado para reposicdo de vagas,
o que tem sido tratado de forma estratégi-
ca, incluindo a permuta de codigos de va-
gas junto ao Ministério da Educacao (MEC).

Categoria Redistribuigdo Remocgdes
Docentes 1 19
Técnicos Administrativos em Educacdo 9 46
Admissdes/Vacancias/Aposentadorias/Pensdes/Falecimentos.
Eventos de movimentagio de pessoal 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Admissbes 121 &3 146 217 200 149
el IR I EAE
vacancias Por sposentadoria 74 53 g5 59 72 67
Aposentados Falecidos 29 43 27 05 28 34
Pensdes Concedidas N 38 24 32 a2 22
Pensdes Encerradas 2 2 1 - 12 17




TeemEmn

Saude e Qualidade de Vida

No exercicio de 2025, a UFMS desenvol-
veu um conjunto robusto de ac8es voltadas
a promogdo da saude, prevencdo de agravos
e melhoria da qualidade de vida, em estri-
ta consonancia com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional integrado ao Projeto Pe-
dagogico Institucional da UFMS 2025-2030
e as diretrizes de gestao de pessoas. Essas
iniciativas foram estruturadas para contem-
plar tanto a Cidade Universitaria quanto os
outros campus, integrando campanhas insti-
tucionais e estratégias de sensibilizacdo com
foco no cuidado integral ao servidor. Entre
os destaques, a campanha Abril Verde pro-
moveu a seguranca laboral em parceria com
a Clinica Escola do INISA, viabilizando a atu-
alizacdo vacinal e a imunizagdo contra a In-
fluenza, enquanto o Corredor da Saude for-
taleceu a integracao interinstitucional com
o6rgaos como a Secretaria Municipal de Sau-
de de Campo Grande e o Conselho Regio-
nal de Farmacia de Mato Grosso do Sul para
oferecer orienta¢des diretas de bem-estar.

A preservacao da saude mental e o diag-
nostico precoce de doencas graves também
ocuparam posicdo central na agenda insti-
tucional. No admbito do Setembro Amarelo,
foram realizadas ag¢des educativas que al-
cancaram 80 participantes em mesa redon-
da virtual e envolveram 310 colaboradores e
académicos no Corredor da Salde Mental,
reforcando a rede de apoio no ambiente de
trabalho. Simultaneamente, as campanhas
Outubro Rosa e Novembro Azul promoveram
a conscientizacdo sobre o cancer de mama e
a saude masculina por meio de busca ativa,
palestras e distribuicdo de materiais informa-
tivos. Para sustentar essa cultura prevencio-
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nista, a universidade intensificou a realizacao
de exames periddicos de saude no segun-
do semestre, realizando 24 visitas técnicas
presenciais para orientar os servidores so-
bre fluxos e prazos, garantindo maior ade-
sdo aos processos de monitoramento clinico.

No campo da equidade e cidadania, o ano
de 2025 marcou a implementacao do Plano
de Acessibilidade Individual (PAl), fundamen-
tado pela Resolu¢do n° 412-COUN/UFMS, que
estabeleceu a nova Politica de Inclusdao da
Instituicdo. Esse instrumento permite iden-
tificar e atender, de forma individualizada,
as necessidades de adaptacdo e apoio para
os servidores com deficiéncia ou necessida-
des especificas, assegurando condi¢des dig-
nas de permanéncia funcional e qualidade
de vida. Atualmente, a for¢ca de trabalho da
UFMS conta com 147 técnicos administra-
tivos e 81 docentes com deficiéncia, sendo
que, logo no inicio da vigéncia da norma, ja
foram concluidas 18 visitas técnicas para a
elaboracao desses planos personalizados.

Por fim, a valorizacdo do capital humano foi
potencializada pelo fortalecimento de parce-
rias institucionais, formalizadas por meio da
publicacdo de um novo edital. Essa estraté-
gia permitiu a estruturacao de convénios que
oferecem beneficios e condi¢Bes diferencia-
das aos servidores em servicos de saude e
desenvolvimento pessoal, sem onerar o orga-
mento publico. Tais parcerias consolidam-se
como uma ferramenta relevante de gestao,
permitindo a otimizacdo de recursos e a am-
pliacdo do alcance das a¢des de bem-estar,
reafirmando o compromisso da UFMS com a
valorizacdo continua de seu quadro funcional.

Pericias, Junta Médica e Exames Peridodicos

No exercicio de 2025, a UFMS atuou de
forma continua na execucao de ac¢des rela-
cionadas a saude ocupacional, pericias mé-
dicas, exames periédicos e seguranca do
trabalho, em estrita conformidade com as
diretrizes institucionais de gestdo de pesso-
as. As atividades foram centradas na avalia-
¢do da capacidade laborativa, no controle
do absenteismo e na promog¢do de um am-
biente de trabalho seguro para servidores da
Cidade Universitaria e dos demais campus.

A gestdo pericial registrou um total de 1.629
atendimentos, distribuidos entre 1.331 peri-
cias singulares e 298 juntas médicas, benefi-
ciando diretamente um contingente de 522
servidores. Ao longo do ano, o fluxo pericial
apresentou 858 atendimentos no primeiro

semestre e 771 no segundo. Adicionalmen-
te, a Instituicao realizou 263 exames admis-
sionais, garantindo o ingresso seguro de
novos colaboradores ao quadro funcional.

No que tange aos Exames Periédicos de
Saude (EPS), a universidade convocou 2.223
servidores, alcancando a realizacao efetiva de
626 exames, que contemplaram 626 servido-
res atendidos. Observou-se um salto qualitati-
Vo no segundo semestre, que concentrou 597
exames contra 42 no primeiro periodo, refle-
X0 de estratégias ativas de busca e orientagao
presencial nas unidades académicas e admi-
nistrativas. Complementarmente, a atencao
a inclusao foi monitorada por meio do quan-
titativo de servidores com deficiéncia, totali-
zando 147 técnicos administrativos e 81 do-
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centes assistidos pelas politicas institucionais.

Por fim, a area de seguranca do traba-
Iho, apoiada por parceria com o SESI/FIEMS,
realizou visitas técnicas que subsidiaram
a emissdo de laudos de adicional de insa-
lubridade para 47 servidores. Foram tam-

Servico Psicossocial

O Servico Psicossocial é considerado pela
UFMS como um pilar estratégico para a pre-
servagdo do bem-estar e da capacidade labo-
rativa de seu quadro funcional, realizando,
em 2025, um total de 1.112 atendimentos
que acolheram 601 servidores. As interven-
¢Bes abrangeram demandas complexas, des-
de o acompanhamento de licencas médicas
e relacdes interpessoais até o suporte técni-
co em processos de remocdo, auxilio-fune-
ral e preparacdo para a aposentadoria. No
ambito especifico da psicologia, a Institui¢ao
registrou 791 atendimentos voltados a 170
servidores, com foco predominante no aco-
Ihimento de demandas decorrentes de licen-
¢as para tratamento de saude, que somaram
368 intervencgdes, e no suporte a questdes
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bém elaborados 14 Perfis Profissiograficos
Previdenciarios (PPP), 24 mapas de risco e
15 processos de conversdo de tempo espe-
cial em comum, consolidando a mitigacdo
de riscos ocupacionais e a adequac¢dao das
condi¢bes laborais em toda a universidade.

pessoais, que totalizaram 423 atendimentos.

A vertente do Servico Social desempenhou
papel fundamental na efetivacdo de direitos
e na mediacao técnica, realizando 455 aten-
dimentos a 431 servidores da UFMS e 24 co-
laboradores de instituicdes externas, como o
IFMS e a Receita Federal. A atuac¢do estrutu-
rou-se em eixos que incluiram desde a orien-
tacdo sociofamiliar e emissao de pareceres
até a realizacao de 62 acBes de busca ativa e
115 atendimentos informativos. Destaca-se,
ainda, a colabora¢do em avaliagbes para o
indice de Funcionalidade Brasileiro Aplicado
(IFBR-A), ferramenta essencial para a conces-
sao de aposentadoria a pessoa com defici-
éncia, que em 2025 contemplou a avaliagdo
de 8 servidores em regime multiprofissional.

Gestdao de Tecnologia da Informa¢ao e Comunica¢ao

A agilidade no acesso a dados e a otimizacao
de fluxos por meio de ecossistemas digitais
avancados transcendem o suporte operacio-
nal: sdo, hoje, ativos estratégicos que confe-
rem eficacia e competitividade a UFMS no ce-
nario educacional nacional. Neste contexto, a
Inteligéncia Artificial (IA) emerge como catali-
sadora, permitindo que a infraestrutura tec-
nolégica evolua para modelos preditivos que
antecipam demandas académicas e automa-
tizam processos administrativos complexos.

Alinhada a essa vanguarda, a UFMS conso-
lidou metas robustas em seu planejamento
estratégico, posicionando a TIC como ferra-
menta vital para o desenvolvimento institu-
cional. Este compromisso é chancelado pela
Alta Gestao que, desde 2017, prioriza o inves-
timento na Transformacdo Digital. O resul-
tado é um aporte de recursos que supera as
previsdes orcamentarias iniciais, refletindo a
maturidade da governanca digital e a entre-
ga de valor real a comunidade universitaria.

A gestdo de tecnologia da informagdo e
comunicagao, por meio da Agetic, mantém-
-se rigorosamente alinhada aos preceitos
legais e normativos, com foco em dados
abertos, acessibilidade e seguranca da in-
formacdo. Sob a orientacdo do Plano Di-
retor de Tecnologia da Informacdo e Co-

munica¢dao (PDTIC) e do Comité de Gestdo
Digital e Comunicacao (CGDIC), a universi-
dade garante que a inovacao caminhe junto
aos regramentos e conformidades previstas.

Foram diversos resultados e valores gera-
dos, em 2025, para a instituicdo a partir da
atuacdo direta da area de TIC. A universida-
de avancou na sua maturidade digital por
meio da atualizagdo de marcos normativos e
da implementacao de solu¢bes de vanguar-
da. O realinhamento do PDTIC 2025-2028 e
a criagdo da Politica de Inteligéncia Artificial
estabeleceram as diretrizes para uma gestao
orientada por dados e inovagdo. Esse avanco
é materializado na migracao do sistema SEI
para a versao 4.0 e na integracao com o Co-
necta GOV e Gov.br, simplificando o acesso a
servigos e garantindo maior interoperabilida-
de entre sistemas federais. A seguranca da
informag¢do também foi priorizada, com a en-
trega dos ciclos finais do Programa de Priva-
cidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) e a
modernizac¢do da infraestrutura critica via ser-
vidores hiperconvergentes, assegurando a re-
siliéncia e a prote¢do de dados da instituicao.

No ambito do ensino e da extensdo, a atu-
alizacdao do SISCAD e do SIGPROJ otimizou
processos pedagoégicos e administrativos,
como a inclusdao do Nucleo de Formacao Ci-




dada e a simplificagdo do seguro académico.
O langamento do novo aplicativo Sou UFMS
destaca-se como o hub central de interagao
para a comunidade, integrando desde o bo-
tdo de alerta para seguranca até a gestao do
Restaurante Universitario via QRCode. Com-
plementarmente, a infraestrutura de rede foi
expandida com a instalacdo de novos pon-
tos de acesso e a adocdao de tecnologias de
satélite de baixa Orbita para transmissdes
de eventos em locais de dificil acesso, ga-
rantindo que a tecnologia seja um vetor de
inclusdo e eficiéncia em todos os campus.

A gestdao de ativos de TIC focou na susten-
tabilidade e no suporte a exceléncia adminis-
trativa. Através de editais de empréstimo de
kits tecnolégicos e da realocacao de equipa-
mentos obsoletos, a universidade promoveu a
circulacao de recursos e o apoio ao trabalho
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remoto e presencial, mantendo a produtivi-
dade no Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD). O sistema de suporte foi potencializa-
do pelo uso de IA para triagem automatica
de chamados, resultando em mais de 20 mil
atendimentos com 92,5% de aprovacao. Por
fim, iniciativas de Smart Campus, como o
rastreamento do “Busdo UFMS” e o portal de
inovagdo, reiteram o compromisso da UFMS
em transformar seus espagos em laboraté-
rios vivos de tecnologia e sustentabilidade.

Em relagdo as despesas com TIC, o total
das despesas empenhadas, soma das des-
pesas de custeio com as despesas de inves-
timento, apresentou um decréscimo de 2%
em relacdo a 2024 em virtude da adequagao
de contratos e consolidacdo dos servigos ja
existentes, como pode ser observado no gra-
fico de Despesas com TIC, de 2020 a 2025.
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Somando-se a esses avang¢os estruturais,
a AGETIC refinou a experiéncia do usua-
rio e a transparéncia institucional por meio
de entregas finalisticas em sistemas-cha-
ve. No suporte a permanéncia estudantil e
a gestao administrativa, destacam-se a im-
plementacdao de melhorias no sistema Re-
ggio, que conferiram maior confiabilidade
aos registros de consumo no Restaurante
Universitario, e o aprimoramento do SIGEF,
permitindo a gestdao descentralizada de fé-
rias para servidores do Humap. A acessibi-
lidade pedagdgica também foi fortalecida
no Diario do Professor, com a integracdo de
orientacBes especificas para o atendimento
a pessoas com necessidades especiais, en-
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quanto a eficiéncia na pos-graduacgao foi po-
tencializada pela automatizacdo das convoca-
¢des para matricula e pela nova plataforma
de elaboracdo de propostas participativas.

No campo da infraestrutura fisica e conec-
tividade, a expansao da malha tecnoldgica
alcangou unidades estratégicas e areas de
vulnerabilidade social. A modernizacdo con-
templou a instalacdo de links opticos e ca-
beamento estruturado em complexos como
0 Museu da Ciéncia e salas modulares, além
da reativagdo da rede no Parque Tecnolé-
gico (Aginova). A seguranca patrimonial e o
suporte digital foram ampliados com novos
pontos de CFTV e Wi-Fi nos diversos campus,
como CPAN, CPAR e CPCS, além do envio de




equipamentos de monitoramento para uni-
dades como a CPAQ. Essas ac¢les, aliadas a
ampliagdo do Programa Aldeias Conectadas e
a implementac¢do da Central de Matricula via
WhatsApp em parceria com o SERPRO, conso-
lidam a tecnologia como um vetor de inclusdo
e capilaridade da UFMS em todo o estado.

Os desafios que a area de TIC na UFMS en-
frentou em 2025 estdo relacionados a alta
rotatividade de profissionais especializados
frente ao mercado privado e na obsolescén-
cia acelerada de ativos computacionais em
um ambiente multicampi geograficamente
disperso. A complexidade de manter a infra-
estrutura de rede e a segurancga cibernética —
especialmente a conformidade com a LGPD e
a implementac¢do da arquitetura Zero Trust —
exige esforcos constantes de governanca para
superar limita¢cBes orcamentarias e riscos de
vulnerabilidade. Paralelamente, a instituicao
enfrenta a necessidade de elevar seus indices
de maturidade digital (iGOVSISP e iSEG) e for-
malizar processos de continuidade de servicos
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Sustentabilidade

A sustentabilidade na Fundacao Universi-
dade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
é compreendida como um principio estrutu-
rante da gestao universitaria, incorporando
de forma integrada as dimensdes ambien-
tal, social e de governanca. Essa abordagem
orienta a formulacao de politicas, programas,
projetos e a¢des institucionais voltados a pro-
moc¢ao do desenvolvimento sustentavel, a res-
ponsabilidade socioambiental e a gera¢ao de
impactos positivos para a comunidade acadé-
mica e para a sociedade. Os normativos insti-
tucionais e os instrumentos de planejamento
constituem a base legal e estratégica que sus-
tenta e orienta essas iniciativas, asseguran-
do coeréncia, transparéncia e alinhamento
com as agendas nacionais e internacionais.

No campo social, a UFMS reafirma seu com-
promisso com a cidadania, os direitos huma-
nos, a diversidade, a inclusdo, a protecao de
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e Disaster Recovery, integrando a inovagdo
tecnolégica e a inteligéncia artificial a cultura
institucional de forma sustentavel e resiliente.

Como perspectivas e acles futuras, a AGE-
TIC projeta consolidar-se como referéncia na-
cional em transformacdo digital por meio do
PDTIC 2025-2028, priorizando a qualificagcdo
de servidores em tecnologias emergentes e a
moderniza¢do da infraestrutura com Wi-Fi 6,
expansao da hiperconvergéncia e videomo-
nitoramento preditivo. O planejamento es-
tratégico foca na automacgdo de servicos via
Inteligéncia Artificial e chatbots, na unificagcdo
de sistemas académicos e no cumprimento ri-
goroso do Plano Anual de Contratagdes (PAC).
Essas a¢des sao sustentadas por diretrizes de
governanca orientadas por dados e praticas
ESG, visando atingir 99,4% de disponibilidade
de servicos digitais até 2028 e garantir que a
tecnologia atue como um pilar de inclusao, efi-
ciéncia e exceléncia administrativa na UFMS.

Saiba mais a Agéncia de Tecnologia da
Informacgéo e Comunicagéo da UFMS

Conhega a Agéncia de Tecnologia da Informagéo e Comunica-
cdo (Agetic) planeja, coordena e executa as politicas de tecno-
logia da instituigdo, pelo QR Code ou link:

https:[[ogetic.ufms.br[

dados e o desenvolvimento social, por meio
de a¢bes de ensino, pesquisa, extensao e ino-
vagdo que contribuem para a formagdo de
profissionais qualificados e para a producdo e
socializacdo do conhecimento. Essas a¢des re-
fletem a compreensao da universidade como
agente ativo na transformacgao social e no en-
frentamento dos desafios contemporaneos,
em consonancia com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

O ano de 2025 consolidou um novo pata-
mar de governanca institucional com o inicio
do funcionamento da Pro-Reitoria de Cida-
dania e Sustentabilidade (Procids), criada em
dezembro de 2024 e integrada a estrutura or-
ganizacional da UFMS. Com atuacdo transver-
sal e estratégica, a Procids passou a articular,
orientar e monitorar as politicas e ac¢des rela-
cionadas a sustentabilidade, a cidadania e a
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responsabilidade socioambiental, por meio de
suas Diretorias de Cidadania e de Sustentabi-
lidade. Essa reorganizacao administrativa for-
taleceu a capacidade institucional de plane-
jamento, coordenacdo e monitoramento das
agendas socioambientais, em alinhamento ao
Plano de Desenvolvimento Institucional e ao
Projeto Pedagdgico Institucional 2025-2030.

Em 2025, a UFMS avancou significativamente
na consolida¢do de seus marcos normativos e
instrumentos de gestao, com a atualiza¢do da
Politica de Sustentabilidade, a aprovacao do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2025-
2027, a implementacdo do Programa UFMS
Carbono Neutro 2025-2027 e a elaboragao
do Plano de Gerenciamento de Residuos S6-
lidos e de Servicos de Saude 2026-2030. Pa-
ralelamente, foram fortalecidas estruturas
institucionais, como o Comité de Gestao de
Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade
e Seguranca, e reordenadas unidades estra-
tégicas vinculadas a sustentabilidade, como
o Cultiva UFMS e o Jardim Botanico UFMS.

S3o apresentados a seguir os principais
avancos, acdes e resultados alcancados pela
UFMS em 2025 no campo da sustentabilida-
de, com énfase na dimensdo ambiental, sem
perder de vista sua articulacdo com as dimen-
sdes social e de governanca. Ao evidenciar
iniciativas locais, nacionais e internacionais,
o documento reafirma o compromisso insti-
tucional da UFMS com a Agenda 2030, com a
transparéncia da gestdo publica e com o pa-
pel das universidades na constru¢ao de um
futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

A criacao da Pro-Reitoria de Cidadania e Sus-
tentabilidade (Procids), em funcionamento
desde janeiro de 2025, representa um marco
na governanca da UFMS ao elevar as agen-
das de cidadania e sustentabilidade ao nivel
estratégico institucional. Com atuacao trans-
versal, a Procids articula e monitora politicas
de sustentabilidade, direitos humanos, inclu-
sao, diversidade e responsabilidade socioam-
biental, estruturando-se em duas diretorias
complementares: a Diretoria de Cidadania
e a Diretoria de Sustentabilidade. Por meio
da Diretoria de Sustentabilidade, a Procids
acompanha, orienta e monitora as ac¢des de
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sustentabilidade na UFMS, em alinhamen-
to ao planejamento institucional, as politicas
internas e aos compromissos nacionais e in-
ternacionais assumidos pela Universidade.

A Criacdo do Comité de Gestdo de Espa-
cos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e
Seguranca (Cgelas), instituido pela Resolu-
¢do Coun/UFMS n° 400, de 21 de margo de
2025, o Cgelas é uma instancia estratégica
de governanca que resulta da fusdao do Co-
mité de Gestdo de Contratacfes e Logistica
Sustentavel (Cgclos) e do Comité de Gestao
de Espacos Fisicos e Acessibilidade (Cgefa). O
Comité atua de forma integrada no planeja-
mento, acompanhamento e monitoramento
das contratacdes, da logistica sustentavel, do
uso da infraestrutura universitaria, da acessi-
bilidade e da seguranca institucional, incluin-
do a elaboracdo e o acompanhamento do

3

INOVADORA
SUSTENTAVEL
HUMANA
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel e do
Plano Anual de Contratacdes, promovendo
eficiéncia, sustentabilidade, inclusdo e racio-
nalidade administrativa no ambito da UFMS.

Destaque para a atualizacao da Politica de
Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho
Universitario da UFMS na Resolu¢do Coun n°
430, que institui a nova Politica de Sustentabi-
lidade da Universidade.. O novo marco atuali-
za e consolida diretrizes alinhadas a legislagcao
vigente, a normas nacionais e internacionais
e a Agenda 2030 da ONU, adotando uma
abordagem ampliada de sustentabilidade. A
politica fortalece a integra¢do dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, incluindo o
ODS 18 - Igualdade Etnico-Racial, e aprimora
a governanca ao centralizar a articulacdo e o
monitoramento das a¢des na Pro-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), atu-
alizando instrumentos como o Plano Diretor
de Logistica Sustentavel e o Relatério ODS.




Relatorio de Gestdo | 2025

Com o encerramento do ciclo 2022-2024, a UFMS aprovou o Pla-

4 no Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) para o periodo de 2025-

_ #2027, assegurando a continuidade e o aprimoramento das acdes
gt institucionais, em consonancia com a Politica de Sustentabilidade

PLANO DIRETOR DE da Universidade e com as diretrizes do Ministério da Gestdo e da
EslAENECTIR IR [novacdo em Servigos Publicos (MGI). Atualizado a partir do Cader-
. it no de Logistica do MGI, o novo PLS assume carater estratégico e in-
AL/ tegrado, alinhando-se ao Planejamento Estratégico Institucional,

ao PDI e ao PPl 2025-2030, bem como a Resolu¢do n°® 354-Coun/
R ‘ UFMS/2024, que incorpora principios ESG a gestdo universitaria.

O plano da continuidade aos avancos do ciclo ante-
rior, que alcancou 92,37% de cumprimento das metas, e or-
ganiza-se em seis eixos tematicos, com objetivos, me-
tas, indicadores, prazos, responsaveis, anadlise de riscos e
monitoramento continuo, consolidando-se como instrumento central de governan-
¢a, transparéncia e eficiéncia na promocao da sustentabilidade institucional da UFMS.

Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 (Resolu¢ao CD/UFMS
n° 612/2025): O Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 é um
instrumento estratégico de gestdo voltado a integracdo e ao moni-
toramento das a¢des de mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), em alinhamento ao PDI 2025-2030, a Politica de Susten-
tabilidade da UFMS e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Progroma UFMS

CARBOMC
Estruturado com base em evidéncias técnicas, o programa define euirs
objetivos, metas, indicadores, prazos, responsaveis e analise de riscos, g

organizados em cinco eixos tematicos: gestao e quantificacao de GEE;
mobilidade de baixo carbono; eficiéncia energética e energias renova-
veis; gerenciamento de residuos; e producdo cientifica e areas verdes.
O programa da continuidade as ac¢des anteriores, incorpora inova- . |,

¢des e reforca o compromisso da UFMS com a responsabilidade so- @u. %
cioambiental e a transicao para uma universidade de baixo carbono.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e de Servicos de

s " Saude da UFMS (PGRS/PGRSS) 2026-2030 é instrumento do Pro-
il crama UFMS Sustentavel e componente da Politica de Sustentabili-
Sprvigos de Sadde dade da Universidade (Resolucao Coun n° 430/2025), atendendo a
S028-3030 Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) e as nor-
—= mativas sanitarias e ambientais vigentes. Atualizado em relagdo ao
ciclo 2022-2025, o plano estabelece diretrizes operacionais, técnicas
e educativas para o manejo ambientalmente adequado dos residu-
os gerados nos dez campus da UFMS, abrangendo ensino, pesquisa,
extensao, inovagdo e gestdo administrativa, e contemplando residu-
os reciclaveis, organicos, perigosos, quimicos e de servicos de saude.

@] documento define responsabilidades, procedimen-
tos e fluxos, além de metas, indicadores e acBes de capa-
citagdo alinhadas ao PDI/PPI 2025-2030 e as boas prati-
cas de governanca socioambiental, fortalecendo a logistica sustentavel, a seguranca
ocupacional, a conformidade legal e o compromisso institucional com a sustentabilidade.

A Unidade de Apoio teve seu nome alterado de EcoParque UFMS para Cultiva UFMS pela Ins-
tru¢ao Normativa n® 5-GAB/PROCIDS/UFMS, de 18 de novembro de 2025, reforcando o alinha-
mento com praticas sustentaveis e educacdao ambiental. Na mesma data, a Instru¢do Normati-
va n° 6-GAB/PROCIDS/UFMS aprovou seu regulamento e consolidou a vinculacdo a Pro-Reitoria
de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), formalizando a transferéncia da Proece e fortalecen-
do seu papel estratégico nas acdes de ensino, pesquisa, extensao e sustentabilidade da UFMS.
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A Unidade de Apoio Jardim Botanico UFMS teve sua vinculacao
transferida da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proe-
ce) para a Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids),
conforme a Instru¢do Normativa n° 20-GAB/PROECE/UFMS, de 5 de
dezembro de 2025. A partir dessa alteracao, seu regulamento pas-
sou a ser de responsabilidade da Procids, nos termos da Instrucao
Normativa n°® 7-GAB/PROCIDS/UFMS, de 5 de dezembro de 2025.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) configu-
ram-se como uma agenda universal e interdependente, estabe-
lecida pela Organizacdao das Nac¢des Unidas para nortear as po-
liticas globais até o ano de 2030. Composta por 17 objetivos e 169
metas. O relatério faz um balanco das ac¢des realizadas em 2024.

Em 2025, a Funda¢do Universidade Federal de Mato Grosso do
13 IGUALDADE Sul (UFMS) avancou de forma significativa na consolidacao do Obje-

ETHIEI} RACIAL tivo de Desenvolvimento Sustentavel 18 - lgualdade Etnico-Racial
como diretriz estratégica institucional. Embora o ODS 18 ja integras-
se o Relatério dos ODS na UFMS em 2024, foi em 2025 que a Uni-
versidade passou a apresentar dados e indicadores concretos rela-
cionados a projetos, relatérios institucionais e disciplinas vinculadas
a esse objetivo, evidenciando um salto qualitativo e operacional.
Esse avanco foi fortalecido pela aprovacao e publicacdo da Politica
de Sustentabilidade da UFMS, que institucionalizou oficialmente o
ODS 18, alinhando as a¢des universitarias a Agenda 2030 e as diretrizes do governo federal.

Nesse contexto, a UFMS reafirmou sua adesdo aos ODS e incorporou de forma transversal
a pauta da igualdade étnico-racial nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao e go-
vernanc¢a. Como marco desse processo, a Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade emi-
tiu a Nota Técnica n° 1 - GAB/PROCIDS (23104.018600/2025-28), orientando a inclusdo do
ODS 18 em todas as Proé-Reitorias e Agéncias, resultando em sua ampla integra¢do aos sis-
temas institucionais, editais, projetos e canais de comunicacdo, permitindo o mapeamen-
to e 0 monitoramento sistematico das a¢des voltadas a promocao da equidade étnico-racial.

A Elaboracdo do Relatério 2025 da Comissdo Gestora do Pla-
no de Manejo da Area de Preservacdo da Cidade Universitéria da
UFMS, que apresenta o planejamento para 10 anos, incluindo orien-
tacdo para o manejo eficiente da darea de preservacdo sob res-
ponsabilidade da UFMS, conservando a biodiversidade no local.

Realizada de 11 a 15 de agosto, em parceria com a Faculdade de Com-
puta¢do (Facom), a Semana de Arrecadacdo do Lixo Eletronico da UFMS
envolveu, pela primeira vez, todos os campus e esteve aberta a comuni-
dade interna e externa. A acao recebeu diversos equipamentos eletroni-
cos, funcionais ou ndo, e resultou no descarte ambientalmente adequa-
do de mais de 632 kg de residuos, apds triagem e reaproveitamento conduzidos por estudantes
da Facom, refor¢cando o compromisso da UFMS com a sustentabilidade e a economia circular.

Semana de P
de Lixo E?rrecadaq&om :

Eﬁmmdnlnm
£ et de sgosts
=D




Relatorio de Gestdo | 2025

i

Entrega voluntariade ¢
». Residuos Solidos
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Realizada de 26 de maio a 6 de junho de 2025, em todos os campus da UFMS, a Semana Lixo
Zero contabilizou a emissao de 1.404 certificados de participacdo e a coleta de 999 kg de reci-
claveis, 43 litros de 6leo de cozinha usado, 110 kg de pilhas e baterias, 397 kg de lampadas, 12
kg de medicamentos vencidos e 4.710 kg de residuos eletrénicos. Os resultados evidenciam o
impacto da acao na mitigacao de passivos ambientais, na destinacdo ambientalmente adequa-
da de residuos e no fortalecimento da educa¢do ambiental, estimulando praticas de economia
circular e a participagdo ativa da comunidade académica, com atividades em todos os campus.

A UFMS atingiu um marco histérico na 15° edicdo do Ul Gre-
enMetric World University Rankings, classificando-se como a 2?2
universidade federal e a 3? instituicdo de ensino superior mais

sustentavel do Brasil. No cendrio global, a UFMS subiu para a GI"E}E}H
60° posicdo entre as mais de 1.700 instituicdes avaliadas, além MEIHC
de figurar como a 8% na América Latina. Esse avanco expressivo Wasrsdl Univarsity Rankings

é resultado direto de investimentos estratégicos em infraestru-
tura e gestao em sustentabilidade, como a criacdo da Proé-Reito-
ria de Cidadania e Sustentabilidade e realizacdo de a¢bes e eventos sustentaveis, iniciativas
qgue elevaram a pontuag¢do da universidade nos diversos critérios estabelecidos pelo ranking.
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A UFMS deu continuidade a sua atuacao no Selo ODS Educa-
¢do em 2025, fortalecendo o compromisso institucional com a
Agenda 2030. Em 10 de junho, pela primeira vez, foi realizada
a entrega de certificados aos coordenadores dos vinte proje-
tos certificados nos ciclos de 2022, 2023 e 2024, reconhecendo
o histoérico de participagdo da Universidade na iniciativa. Para
o ciclo 2025, foi lancado o Edital Procids/UFMS n° 19, de 27 de
maio de 2025, com 40 vagas para a selecdo de projetos ins-
titucionais, resultando, ao final do processo de certificagdo nacional, na certificacdo de 37
projetos da UFMS, evidenciando a consisténcia e a qualidade das acbes desenvolvidas pela
comunidade académica em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

De acordo com o QS World University g WQHLD :._——— "_T?i

Ranking - Sustainability, a UFMS consolidou- |

r\.:.
-se como a segunda universidade mais sus- h I.r’ : UH“{EHS'T“I’
tentavel do Centro-Oeste, ocupando a 17¢ | = .:.

T
posicdo entre as federais e a 22% no cena- - RANKINGS | d
rio nacional. O desempenho da instituicdo
foi impulsionado por melhorias significativas em sete dos nove indicadores avaliados, com
destaque para um crescimento de 6,3 pontos percentuais em Pesquisa Ambiental e 5,3 pon-
tos em Troca de Conhecimento, além de atingir 78,2 pontos no quesito Boa Governanga.

Em 2025, a UFMS foi admitida como institui-

. . ¢do observadora da Convencdo-Quadro das
United Nations NacBes Unidas sobre Mudanca do Clima (UN-
Climate [hﬂnge FCCQ), integrando um grupo de apenas cinco
universidades brasileiras com esse status. A

vinculacdo permite a participacdo em Confe-

réncias das Partes (COP) e em foruns internacionais, reforcando a atuacdo da UFMS nas agen-
das globais de clima e sustentabilidade e ampliando sua insercdo académica e institucional.

Em novembro de 2025, a UFMS esteve representada na 30* Con-
feréncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP30), ‘ OP BO
em Belém (PA), com estudantes, professores e gestores. A reitora

Camila itavo compds mesa sobre espécies migratérias e clima, e re-

presentantes da Universidade participaram de painéis e atividades BRASIL
que destacaram temas como sustentabilidade, educacdo ambien-

tal, Carbono Neutro e conexdes entre campus e sociedade. A par- ﬁMﬂEﬁNIA
ticipacao incluiu também o projeto MidiaCOP, envolvendo mais de BELEM 20058

40 alunos e docentes na cobertura educomunicativa do evento e o

lancamento do livro “Plano de Transformacao Ecoldgica (PTE) e Institui¢cdes de Ensino Superior:
experiéncias na Rede UniSustentavel”, que reuniu relatos de praticas de sustentabilidade de ins-
tituicdes da Rede UniSustentavel, incluindo capitulos com projetos da UFMS, consolidando a pre-
senca institucional da UFMS nas discussdes globais sobre clima e desenvolvimento sustentavel.
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A Formacao de Multiplicadores dos Objetivos de Desenvol-
~ 1 vimento Sustentavel foi ofertada pela UFMS, pela primeira

U s R T vez em 2025, como curso gratuito e on-line, voltado a capaci-
T T tagdo da comunidade interna e externa para a compreensdo
S e disseminacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-

vel da Agenda 2030. A iniciativa buscou fortalecer a atuacao
de estudantes, servidores e demais participantes como agen-
tes multiplicadores de praticas sustentaveis, contribuindo
para a educa¢do em sustentabilidade e para a amplia¢gdo do
impacto das a¢des institucionais alinhadas aos ODS, no ambi-
to da Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids).

.
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A Sala Verde UFMS foi selecionada pelo Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima como a representan-

te da regido Centro-Oeste no 8° Congresso Internacional rulo

de Educacdo Ambiental dos Paises e Comunidades de Lin- \

gua Portuguesa, realizado em Manaus em julho de 2025. A ‘ uerde
escolha destacou a abordagem inovadora da universidade -

em integrar educacao ambiental com patriménio museolo- ums

gico — uma estratégia consolidada durante a instalacdo ini-

cial do projeto no Museu de Arqueologia (Muarq). Durante

0 evento, que reuniu representantes de toda a lusofonia, a

UFMS compartilhou suas boas praticas, que incluem desde oficinas de compostagem e valori-
zacao de frutos do Cerrado até exposices de arte indigena, reafirmando o papel da instituicdo
na promogdo da justica ambiental e na preservacdo da memoria e biodiversidade regionais.

A UFMS teve participacdao de destaque no
11° International Workshop on Ul GreenMetric
World University Rankings (IWGM) 2025, rea-
lizado de 17 a 20 de junho de 2025, em Nice,
Franca. O evento reuniu mais de 30 reitores e
vice-reitores de universidades de diversos pa-
ises. A UFMS foi uma das trés universidades
brasileiras presentes, ao lado da Universidade
de S3o Paulo (USP) e da Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), e destacou-se como
a instituicdo com o maior numero de trabalhos
apresentados. A participacdo incluiu apresen-
tacBes orais e sessdes de posteres, evidenciando o compromisso institucional da UFMS com
a sustentabilidade e com a promocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A UFMS, em parceria com o Instituto Nacional de Processa-
mento de Embalagens Vazias (inpEV), promoveu, em maio de
2025, uma formagado educativa com foco em mudancas clima-
ticas e gestao compartilhada de residuos sélidos, envolvendo
professores do ensino fundamental, equipes pedagégicas de
escolas publicas e privadas de Campo Grande, além de docen- TS e
tes e estudantes da Universidade. A iniciativa gratuita contou 20 de maio
com certificacdo, materiais didaticos alinhados a BNCC e ati-
vidades praticas e pedagégicas, reforcando o papel da UFMS
na promoc¢ao da educag¢do ambiental e da sustentabilidade.

i e
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Em abril de 2025, a UFMS sediou a capacitagdo de cooperativas de catado-
res e ONGs de Mato Grosso do Sul no ambito do projeto ReciclaON, em parce-
ria com o Instituto Gea e apoio da Caixa Econdmica Federal. Realizada no Merca-
do Escola da Cidade Universitaria, a iniciativa promoveu formacdao técnica para a
gestdo e valorizagdo de residuos eletroeletronicos, fortalecendo a economia circular, a inclusao
social e o compromisso institucional da UFMS com a sustentabilidade e a transformacdo social.

Em abril de 2025, a UFMS inaugurou a primeira usina de hidrogénio verde do Centro-O-
este instalada em uma universidade federal, consolidando sua atuacao na transicao ener-
gética. O projeto, fruto de parceria com a Rede Brasileira de Certificagdo, Pesquisa e Inova-
¢ao (RBCIP) e a empresa Green World Energy Hydrogen, integra o Laboratério Multiusuario
H2V+ e alia producao de energia limpa, inovacao tecnoldgica e formagdo académica, fortale-
cendo o compromisso institucional com a ciéncia aplicada e o desenvolvimento sustentavel.

*
EU RESPEITO

O Meio Ambiente
oo L

Em junho de 2025, a UFMS realizou a campanha Eu Respeito com o tema Meio Am-
biente, mobilizando a comunidade universitaria em todos os campus. A iniciativa inte-
grou ac¢des de coleta voluntaria de residuos, mutirdes de plogging, plantio de mudas e ati-
vidades de educagdo socioambiental, além da ilumina¢do simbdlica da universidade em
verde em alusdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente. A campanha reforcou o engajamento
institucional com a sustentabilidade e a participacdo da comunidade académica e externa.
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Ewanto sm alusdo a COP- 30

Universidades e ciéncia no

~ enfrentamento das mudancas climaticas:
| | compromissos e contribuicoas
25 de junho, as 9h (Ms)

Transmiisss oo v Ro conal da Tv Uies

Em 25 de junho de 2025 a UFMS, em parceria com a Rede UniSustenta-
vel, promoveu e transmitiu ao vivo pelo canal da TV UFMS o seminario interna-
cional “Universidades e Ciéncia no enfrentamento das mudancas climaticas: com-
promissos e contribui¢cBes”, alusivo a COP30. O evento reuniu especialistas de
diferentes paises para debater o papel das instituicdes de ensino superior e da ciéncia na
construcao de solucbes sustentaveis e no enfrentamento da crise climatica, ampliando a par-
ticipacao da UFMS e de sua rede académica nas discussdes sobre clima e sustentabilidade.

Para os préximos ciclos, a UFMS estabelece
como prioridade a consolidagao da governan-
ca institucional por meio da Pro-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), ele-
vando as agendas socioambientais ao nivel
estratégico e decisorio. Entre as a¢des futuras,
destacam-se a expansdo territorial de proje-
tos como as Salas Verdes, a consolidacao da
Unidade de Apoio Cultiva UFMS e a implemen-
tacao do Plano de Gerenciamento de Residu-
0s Sélidos (2026-2030). O foco central reside
no fortalecimento de parcerias e na integra-
¢do de iniciativas de inovac¢dao, como o Jar-
dim Botanico e a usina de hidrogénio verde,
assegurando que a sustentabilidade permeie
de forma transversal o ensino, a pesquisa e a

https:

extensdo. No entanto, a continuidade e a ex-
pansao dessas politicas enfrentam desafios
estruturais significativos, especialmente no
que tange a necessidade de recomposi¢ao do
quadro de servidores e a ampliacao de recur-
sos financeiros para infraestruturas criticas,
como espagos de inclusdo e acessibilidade.
Apesar das limitacbes de recursos humanos,
a universidade projeta avancos metodoldgi-
cos no monitoramento de indicadores estra-
tégicos e no fortalecimento de programas de
alto impacto social, como o UFMS Indigena e o
Sou Mulher UFMS, reafirmando seu compro-
misso com a Agenda 2030 e com a geragdo de
valor publico sustentavel para a sociedade.

Saiba mais a sustentabilidade na UFMS

Conheca a Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilida-
de (Procids) que planeja e coordena politicas de direitos
humanos, incluséo, diversidade e sustentabilidade socio-
ambiental pelo QR Code ou link:

rocids.ufms.br
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O contexto legal que fundamenta a execug¢do orcamentaria do exercicio financeiro de 2025
foi estabelecido pela Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025, que aprovou a Lei Or¢camenta-
ria Anual (LOA) e pelo Decreto n° 12.448, de 30 de abril de 2025, que estabeleceu a progra-
macao orcamentaria e financeira e o cronograma de execu¢do mensal de desembolso
para o exercicio de 2025, com alteracdes aixo:0 longo do ano, conforme o quadro abaixo:

Dotacao Anual

2025 2024
M Inicial Atualizada Inicial Atualiendn

;::i"';':' eEncagos | gonazaas500 | 103214583000 | Eses1sa3noo £98 395.372.00
Duitras Despesas

Cor 206.656.954,00 216.958,.703,00 173.854.277.00 202 266 315,00
NivREtiaATD 6.092.082,00 5.665.002,00 16.637.305,00 18.599.472,00

Total 1AT7.973.491, 00 1,254, 169,535 00 1.080.010.013,00 1.178,.261. 155,00

Forme: DHFC/PROFLAN

Comparado ao exercicio financeiro de 2024, observamos um acréscimo na dotacdo de
R$ 135.508.376,00, sendo que 98,70% se refere a despesas de pessoal e encargos so-
ciais, resultantes de reajustes salariais e progressdes. Apenas 9,73% da dotacdo disponi-
vel para execucdo no exercicio financeiro de 2025 sdo decorrentes do resultado lei deno-
minado Primdrio Discriciondrio, na qual o Orgdo possui maior flexibilidade de execucdo, e
89,91% sao relacionados a despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios a servidor
(por exemplo: auxilio alimentacdo, transporte e creche), conforme demonstrado abaixo:

Dotacao Atualizada do Exercicio de 2025 por Resultado Lei

2025 2024
Categoria Gasto
Inicial Atualizada Inicial Atualizada

Pessoal
s & Encargos 904.424.455,00 1.032.145.830,00 B89.518.431,00 898.395.372,00
Owtras Despesas
Carreta 206.656.954,00 216.958,703,00 173.854.277,00 202.266.315,00
Irvestimento 5.092.082,00 5.665,002,00 16.637.305,00 18.599.472,00

Total 1.117.173.491,00 | 1.254769.535.00 | 1.080.010.013,00 | 1.119.261.159,00
Ferge: DHFC/PROFPLAN

No exercicio financeiro de 2025 a UFMS contou com o apoio de parlamentares, destinando
o valor de R$ 4.600.000,00, conforme o quadro seguinte, sendo que o valor de investimento
representa 25,42% do total de orcamento disponivel para execu¢do de ac¢des institucionais.
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Emendas Individuais por autor, acao de governo e categoria de gasto

Emenda Aglo Governo Categoria Gasto Dotagho (RS)
Fomernn &s Apbes de B
Graduscis, utras Despetas
Emenda 10 206K Pssgrachischs, & : Coranies HE0000 0
Prfagpaniy
Feenaras b Aolies de
Grachussha,
Emenda 10 20GHK P3 rncho. B Imvestiments 40,000.00
Pasopiiny
Fansianimiirg s de
Emenda 4 20RK IrattulcBes Fedecsi de Imvestimanto 1.400.000,00
Ernsing Superior
Funcionsmerso de
Emenda 9 20RK Irmighes Fecerss oe ﬂ”t.'::"" Despesas 1.000.000,00
Engine Supsrior rrentes
Fums e gra g de
Emenda 13 20RK Kacictes Fadersisd | OUUDS Despesas 1.500.000,00
ke Susaior Correnbes
Total 4.600,000,00

Farie; DIFCPROPLAN

No quadro abaixo sdo apresentados os recursos recebidos por acdes de gover-
no executadas, onde destacamos a ac¢do 4002 voltada para as politicas de assis-
téncia ao estudante e a a¢do 20RK para o custeio e manuten¢do do funcionamen-
to da instituicdo destinado, por exemplo, ao pagamento das despesas de carater
continuados, como limpeza, seguranca, telefonia, energia elétrica, agua e esgoto, dentre outros.

Dotag¢do Orcamentaria por Acao de Governo

Categoria Gasto Ako Govermo Dotagdo (R$)
MsE Beneficio Especial - Lei M. 12618, de 2012 13,000,000
8 Apceentadorias @ Pensbes Ciis da Unido 311.945.677.00
Pessoal e Cortribuiglo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
Encargos Sociais |10 | do Regime de Previdéneia dos Servidores Piblices Federais -
20TF | Agivos Civis da Uinido B05.890,053.00
Subtotal 1,032.145.830,00
QoW | Contribuiples Regulares a Entidades ou Organismos: Nacionats 43,9259,00
0536 | Beneficos de Legislagdo Especial 314,633,00
Asshctdncla Médica @ Odontoldgica a0s Senddores Ciis, Empregados,
2004 | vutigares & veut Dependentes el
A0GK Fomento b Agdes de Graduagio, Pés-graduacha, Ensing, Pesquisa & 1,471.241.00
Extenssn
200K | Funconarmenta de nsiEuigles Federais de Ensing Superion SR A22 279,00
Benelicios Obrigattrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares
2128 seus Dependentes 43 TR 26700
Oiutras
Despesas 216H | Ajuda de Custo para Moradia ou Aurilio-moradia a Agentes Flblicos BSXT.00
Correntes |07 | Apoio a Edixagao a Distdnca 358.412,00
21G5 | miernacionalizacio da Educaco Superior 118.4580.00
400z Assistibnela o Estudante de Ensing Superior 20,703 843,00
Capacitagda de Senddores Poblicod Federais em  Prodedso de
45873 Qualificaci & Requalificacso 1520, D00, Olx
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4549 Publicidade de Utilkdsde Publica 14, 500,00
BI7 Repstruturacio & Modernizacio das instituigtes Federais de Ensing 11.000.00
Supenior
Subtotal 216.958, 703,00
206K Fomenio o Acles de Graduaglo, Pos-graduacio, Ensing, Pesquisa e 40,000,00
Extersso
JORK Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensing Superior 5.573 886,00
Investimento
gapy | Reestuturacio e Modernizacio das instituighes Federais de Ensino 5111800
Superior
Subrotal 5, 565.002,00
Total 1.254. 789,535 04

Fonte: DIFCAPROPLAMN

Do orcamento total de custeio e investimento cerca de 18,39% (R$ 40.939.812) dependem de
arrecadacao pelo proprio érgdao para sua execucdo. Desse montante, o orcamento do Pro-
grama de Cuidado a Saude do Servidor representa 87,83%, com o valor de R$ 35.956.036,00.

No exercicio de financeiro de 2025 foi disponibilizado orcamento, no to-
tal de R$ 914.456,00, para a execu¢do de superdvit financeiro referen-
te ao financeiro arrecadado em exercicios anteriores sem a respectiva execucdo.

Dotacao Orcamentaria por Fonte de Recursos

Gasto anis de : aeho(Rs)
1000 | Recursos Livres da Uniso 736.778.921,00
P;::"h 1001 | Recursos Livres da Seguridade Soclal 11.637.781,00
m'::l 1056 | Beneficios do RPPS da Unido 279.596.493,00
3056 | Beneficios do RPPS da Unido 4,132.635.00
1000 | Recursos Livres da Unido 175.505.91 8,00
1004 | Assisténcia a Salde Suplermentar Serv. Civil 35.956.036,00
Outras 1050 | Recursos Proprios Livees da L0 294279000
Despesas 3008 | Educ. Pub,, com Prioridade Educ. Bisica 1.819.519,00
Correntes 3050 | Recursos Proprios Livees da UD B62.ZE6,00
3081 | Conmvénigs 58.719,00
eG | Doaghes Macionais 13.435,00
1000 | Recursos Livres da Unido 3.444.000,00
1050 | Recursos Proprios Lhvwes da U0 1.711.440,00
Investiments | 1 Recursos Proprios da UD Aplicacio Exclusiva em
031 Despesas de Capital 328.546,00
3051 Fte::ur*mi dF;upr‘ln:I da UQ Aplicacdo Exclusiva em 180.016,00
Total 1.254.769,535,00

Fonie: DIFC/PROPLAN

As parcerias firmadas com 6rgaos da administracao publica federal, por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada, para execu¢do de programas e projetos de interesse recipro-
co e para pagamento de gratificacdo de curso ou concurso a servidores que contribuiram
em bancas, cursos ou outras atividades continuam fortalecidas, conforme pode ser obser-
vado no quadro abaixo contendo os recursos recebidos na ordem de R$ 78.310.151,35.
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Destaque Recebido de outros 6rgaos federais

()rgﬁo Categoria Gasto Valor (R$)
Fundagdo Coord. de Aperf.de Pessoal Nivel Superior | Outras Despesas Correntes 2.721.051,22
Euor:ﬁzgiz Universidade  Federal da  Grande Outras Despesas Correntes 14.121,07
Fundac¢do Universidade Federal do ABC Outras Despesas Correntes 2.202,32
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira Outras Despesas Correntes 86.020,00
Fundo Penitenciario Nacional Investimentos 48.400,00
Fundo Penitenciario Nacional Outras Despesas Correntes 951.600,00
Inst.Fed.de Educ.,Cienc.E Tec.De Sao Paulo Outras Despesas Correntes 250,23
Inst.Fed.de Educ.,Cienc.E Tec.Do Mat.G.Do Sul Outras Despesas Correntes 150.583,38
Inst.Nacional de Est.e Pesquisas Educacionais Outras Despesas Correntes 197.280,00
Instit. Nac. de Coloniza¢do e Reforma Agraria Investimentos 1.000.000,00
Instit. Nac. de Colonizacdo e Reforma Agraria Outras Despesas Correntes 899.748,30
Min.da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publico Outras Despesas Correntes 26.009,20
Minist. da Integracao e do Desenvolv. Regional Outras Despesas Correntes 338.019,01
Ministério da Agricultura e Pecuaria Outras Despesas Correntes 1.153.726,00
Ministério da Cultura Outras Despesas Correntes 220.000,00
Ministério da Educagdo Investimentos 10.971.560,43
Ministério da Educac¢do Outras Despesas Correntes 47.121.718,01
Ministério da Pesca E Aquicultura Outras Despesas Correntes 2.180.000,00
Ministério Desenv. Agrario e Agric Familiar Investimentos 350.000,00
Ministério Desenv. Agrario e Agric Familiar Outras Despesas Correntes 8.963.240,00
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania Outras Despesas Correntes 600.000,00
Ministério dos Povos Indigenas Outras Despesas Correntes 310.000,00
Universidade Fed. Vales Jequitinhonha e Mucuri Outras Despesas Correntes 1.678,52
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia Outras Despesas Correntes 2.943,66

Total 78.310.151,35

Fonte: DIFC/PROPLAN

No quadro a seguir sdao apresentados os recursos descentralizados referente ao pagamen-
to de gratificacdo de curso ministrado por servidor da esfera federal e execu¢cdo de emenda
parlamentar destinada a projeto especifico da Universidade Federal da Grande Dourados.

Destaque Enviados para outros 6rgaos federais

Orgho Categoria Gasto Valor (RS)
i
Fundagio Universidagde Federal da Grande | R 400.000,00
Dowrados
Subsecretaria de Gestdo Administrativa « MEC Ourtras Despesas Correntes 502,97
Total 400500297

Fonte; DIFC/FROPLAN

No Exercicio financeiro de 2025 foram arrecadados R$ 42.481.459,24, sen-
do 94,10% em Receitas de Servicos, onde 91,19% (R$ 36.455.274,51) se refe-
re as contribuicdes dos servidores para o Programa de Cuidado a Saude do Ser-
vidor, 2,95% em Receitas Patrimoniais e 2,94% em Outras Receitas Correntes.

Destacamos que 30% da arrecadacdo relativas as receitas patrimoniais sdo desvin-
culadas do 6rgdo, circunstancia essa que ocorrera até 31/12/2032, conforme es-
tabelecido na Emenda Constitucional n°

135, de 20 de dezembro de 2024. Abai-
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Receita Arrecadada por Origem e Natureza
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Origem Natureza Receita Receita (RS)
Receita Patrimonial | Aluguéis & Arrendamentos 1.254.407,39
Servigos Administratives e Comerclals Gerals 32T N46, 64
Inscrictes em Concursos e Processos Selethvos 219.300,00
Receita de Servigos b -
Servicos Assist, Sadde Suplementar do Servidor Chdl 36.455.274,51
Qutres Servigos 444412
Indenizacdo por Danos Causados ao Patrimdnio Pulblico 7.797 46
KNI Tiaraiing Restituicdo Despesas Primarias Exercicios Anteriores G645
Corrantas
Outras Restituighes 1.242.182,67
Tatal 42 481.459,24

Forie; DIFCPROPLAN

Para assegurar a missao institucional vol-
tada para o ensino, pesquisa, extensdo,
empreendedorismo, inova¢dao e susten-
tabilidade foi empenhado o valor de R$
1.326.710.578,51, recursos advindos da Lei
Orcamentaria Anual (Tesouro Nacional e Re-
cursos Proprios) e dos Termos de Execugdo
Descentralizada, os quais sdo destinados ao
pagamento das despesas com pessoal e en-
cargos sociais, diarias, bolsas e auxilios, pas-
sagens, materiais de consumo, servicos de
terceiros, obras, materiais permanentes e
equipamentos, além das despesas com o0s
credenciados (prestadores de servicos) do
Programa de Cuidado a Saude do Servidor.

No proximo quadro estdo evidenciados
os valores empenhados, liquidados, pa-
gos e inscritos em restos a pagar nao
processados, que sdo os valores empe-
nhados e ndo liquidados até o dia 31 de
dezembro do exercicio financeiro, au-
torizados pelo Ordenador de Despesas.

Todos os valores empenhados referente as
despesas com pessoal, encargos sociais e be-
neficios obrigatorios a servidores sao liquida-
dos dentro do préprio exercicio financeiro.
Nessas categorias ha divergéncia apenas nos
valores pagos devido a sistematica imple-
mentada pelo Tesouro Nacional no exercicio
financeiro de 2018, onde as ordens banca-
rias sao geradas apenas no primeiro dia util
do ano seguinte, apesar das ordens de paga-
mento serem autorizadas no dia 31/12/2025.

Os restos a pagar ndo processados a se-
rem inscritos para execugao noOs exerci-
cios seguintes representam 14,41% dos
recursos empenhados com custeio e in-
vestimento e se referem a parcelas contra-
tuais de servicos prestados e/ou iniciados
em dezembro/2025, materiais pendentes
de entregas pelos fornecedores e recursos
oriundos de Termo de Execucdo Descentra-
lizada com repasse muito proximo do en-
cerramento do exercicio financeiro, sem
tempo habil para execu¢dao no mesmo ano.

Categoria - Inscrito em
Gasto Elemento Despesa Empenhado Liquidado Pago RPNP
o1 |Aposentadorias, Resenva | 572.700.680,98 | 272.700.680,98 | 251.221.696,13 0.00
Remunerada E Reformas
03 | Pensdes 37.144512.28 | 37.144512.28 | 34.301.748.15 0,00
oq |Contratacdo - Por  TeMPO |, oossaa06 | 12.677.794.06 | 12.187.425.74 0.00
Determinado - Pes.Civil
Contribuicio A Entidade
o7 o 5.435.100,31 5.435.100,31 4,998.594,69 0,00
Fechada Previdéncia
Pessoal e Vencimentos E  Vantagens
11 574.936.926,62 | 574.936.926,62 | 537.092.215.48 0,00
Encargos Fixas - Pessoal Civil
SrEEE 13 | Obrigacdes Patronais 112.871.454,53 | 112.871.454,53 | 112.870.415,49 0,00
1 |Outras Despesas Variavels -1, .5 75296 4.419.753,96 4.111.205,65 0,00
Pessoal Civil
91 | sentencas Judiciais 3.340.321,31 3.340.321,31 3.049.907,02 0,00
gp |DesPesas  De  Exerciclos| 05373020 | 482373220 | 4.823.732.20 0,00
Anteriores
Subtotal 1.028.650.276,25 | 1.028.650.276,25 | 964.656.940,55 0,00
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Categoria .. Inscrito em
Gasto Elemento Despesa Empenhado Liquidado Pago RPNP
o1 |Aposentadorias, Reserva | 52> 700.680,98 | 272.700.680,98 | 251.221.696,13 0,00
Remunerada E Reformas
03 | Pensdes 37.144512,28 | 37.14451228 | 34.301.748.15 0,00
gy |CONtratacso - Por  Tempo | ., o 529406 | 12.977.79406 | 12.187.42574 0,00
Determinado - Pes.Civil
Contribuicdo A Entidade
07 o 5.435.100,31 | 5.435.100,31 4.998.594,69 0,00
Fechada Previdéncia
Pessoal e Vencimentos E  Vantagens
1 574.036.926,62 | 574.936.926,62 | 537.002.215.48 0,00
Encargos Fixas - Pessoal Civil
 — 13 | Obrigacdes Patronais 112.871.454,53 | 112.871.454,53 | 112.870.415.49 0.00
1 |Outras Despesas Variavels -| ) 11975306 | 441975396 | 4.111.20565 0,00
Pessoal Civil
91 | Sentencas Judiciais 334032131 | 3.340.321,31 3.040.907,02 0,00
gp |Despesas  De  Exercicios| ) go373220 | 482373220 | 4.823.732.20 0,00
Anteriores
Subtotal 1.028.650.276,25 | 1.028.650.276,25 | 964.656.940,55 0,00
3z |FPassagens E Despesas Com) 47 15742 333.575,02 333.575,02 1.113.582,40
Locomocio
36 | Outros Servicos De Terceiros - 4oc 281,83 | 1.402.506,09 | 1.307.786,90 72.685,74
P. Fisica
37 | Locacdo De M3o-de-obra 36.846.685.54 | 31.016.160,03 | 31.016.160,03 | 5.830.525,51
29 S_J”tmﬁ Servicos De Terceiros | 0 g12.507,25 | 91.640.04928 | 86.468.10832 | 18.172.547,97
Servicos De Tecnologia Da
40 | Informacio e Comunicacio - | 5.887.797,55 | 4.556.860,19 | 4.555.06832 | 1.330.937.36
P)
41 | Contribuicdes 43.928,42 43.928,42 43.928,42 0.00
46 | Auxilio-Alimentacio 38.773.080,60 | 38.773.080,60 | 25.100.798.44 0.00
a7 | Obrigactes Tributprias = 9.075.332,21 | 9.039.570,17 | 8.817.529,51 35.762,04
Contributivas
4g | Outros Auxilios Financeiros A| ) 11060831 | 14.107.456,93 | 12.990.073,12 42.241,38
Pessoas Fisicas
49 | Auxilio-Transporte 258.914,33 232.478,47 219.945,93 26.435,86
59 | Pensdes Especiais 186.013,88 186.013.88 177.496,60 0.00
91 | sentencas Judiciais 5.606,09 5.606.00 5.606.00 0,00
gp |Despesas  de  Bxercicios | o,c 00035 | 731003337 | 7.319.03337 6.249,98
Anteriores
93 | Indenizacées e Restituicdes 18.863.017,99 | 18.827.739,00 | 17.218.373.61 35.278,99
Subtotal 280.755.284,30 | 249.026.521,46 | 236.868.957,24 | 31.728.762,93
29 EJ"'“DS Servicos De Terceiros | 530603385 | 4.258.533.85 | 4.258.533.85 | 1.048.400,00
) 51 | Obras e Instalacdes 7.864.196,41 795.452,78 795.452,78 7.068.743,63
Investimento Eaui . Material
5p | -quipamentos e Matenal| 413388761 | 1.041.80047 | 1.041.800,47 | 3.092.087.14
Permanente
subtotal 17.305.017,87 | 6.095.787,10 | 6.095.787,10 | 11.209.230,77
Total 132671057851 | 1.283.772.58481 | 1.207.621.684,89 | 42.937.993.70

Fonte: DIFC/PROPLAN

Quanto aos restos a pagar processados, te-
mos como maior relevancia os valores da
folha de pessoal e encargos sociais do més
de dezembro de 2024, os quais foram pa-
gos em sua totalidade no inicio de 2025.

Os restos a pagar processados pendentes de
pagamento sdo apenas da categoria de gasto
de outras despesas correntes e representam
menos de 1% do valor total inscrito e reinscri-
to, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Os valores relacionados no quadro referente
ao exercicio financeiro de 2013 se referem a
execucdo na Unidade Gestora do Hospital
Universitario, na qual esta em fase de con-
clusao das apuracbes especiais e decisao fi-
nal quanto ao pagamento ou cancelamento.

Quanto aos restos a pagar processados, te-
mos como maior relevancia os valores da
folha de pessoal e encargos sociais do més
de dezembro de 2024, os quais foram pa-
gos em sua totalidade no inicio de 2025.

Os valores relacionados no quadro re-
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ferente ao exercicio financeiro de 2013
se referem a execucdo na Unidade Ges-
tora do Hospital Universitario, na qual
estda em fase de conclusao das apu-
racdes especiais e decisdo final quan-
to ao pagamento ou cancelamento.
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Os restos a pagar processados pen-
dentes de pagamento sdo apenas da
categoria de gasto de outras despesas
correntes e representam menos de 1%
do valor total inscrito e reinscrito, con-
forme demonstrado no quadro abaixo:
Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Processados
Categoria Gasto Ang
Inscritas Relnscritos Pagos A Pagar
Passoal o 2024 65,081 .243,69 000 65.091.423,69 (0, ey
Encargos
Socials Subtotal 65.091.443,69 0,00 65.091.443,69 0,00
2013 0,00 5018.035,49 0,00 509.035,49
2021 186,10 0,0 186,70 O, ey
Outras 2022 G QR0 D) ama 7 G, M0, O 3MLT7
Despesas
o T 2023 93.831,08 2.619,99 95.231,94 1.219,13
2024 i15.385.688.44 (0,00 15.284.196,26 101.4592,18
Subtotal 15.547.706,22 514.668,25 15.447.614,90 614.759,57
2022 1562723 0,00 15.627.23 0,00
2023 29.674.75 0,00 29.674.75 00
Investimento
2024 90.129,53 0,00 90.129,53 O
Subtotal 135.431,51 0,00 135.431,51 o008 T
Total BO.T74.581 42 514.668,25 B0.674.490,10 614759, 57
Fonte: DIFC/PROPLAN

Os saldos de empenho inscritos e reinscritos em restos a pagar ndo processados so-
mam o valor de R$ 59.664.797,99, ndo sendo autorizados os empenhos destinados as
despesas de pessoal, encargos sociais, didrias, ajuda de custo e suprimento de fundos.

Os restos a pagar nao processados dos exercicios financeiros de 2013 e 2014, no va-
lor de R$ 997.087,70, se referem a inscricdes na Unidade Gestora do Hospital Universita-
rio, os quais foram cancelados em sua totalidade apds o regular processo de apuracgao.

Foram liquidados e pagos 72,92% dos restos a pagar ndo liquidados (inscri-
tos e reinscritos) e cancelados 5,31%, sendo reinscritos para liquidagdo no exerci-
cio seguinte o valor de R$ 12.988.394,28 ou seja 21,77%, conforme quadro abaixo.

Restos a Pagar Ndo Processados
Categorla o Restos a Pagar Nbo Processados
Gasto Inscritos Reinscritos | Cancelados A Liguidar Liguidades Pagos
013 0,00 132.073.91 13207391 0,00 0,00 0,00
4 0,00 BSRE01379 85801479 0,00 000 .00
e T 0,00 80.772.72 5336556 2745716 9.950,00 2,950,00
DESPESAS ek 0,00 2016354 27.385,53 0,00 8317711 &RATTN
CORRINTES | o053 0,00 201181529 | 97893523 | 2seraze | mizwezz | siseed:
2024 | 31.624.469.46 0,00 55653381 | 498342621 | 26.084.50944 | 26.084.509.44
subtotal | 31.624.469.45 | 3.187.839.35 | 261300883 | 5.229.857.11 | 26.968.542.87 | 26.968.542.87
2022 0,00 400530159 | 25680034 0,00 3,748.492.25 | 3748.492.25
AT FeFL | 0,00 133163160 23481498 357 3523 E55, 464, 11 959264 31
024 | 1951555599 0,00 6120284 | 735108486 | 1209316825 | 1206318829
Subtotal | 1951555599 | 533693319 552 827,16 T.758.53717 | 16.541.124.8% | 16.541.124.85
Tatal 51.180.02545 | 8.524772.54 | 316673599 | 12.988.304.28 | 43.509.667.72 | 43509.667.72
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No encerramento do exercicio financeiro de 2025 o saldo a executar em exercicios seguin-
tes de contratos firmados somavam R$ 258.013.695,25, sendo que 98,34% sdo da categoria
de servicos, conforme se observa no quadro a seguir. O referido saldo representa os con-
tratos anuais e plurianuais a serem executados e, também, alguns contratos encerrados,
com valor estimado, com pendéncia da apresentacdo do relatério final para sua conclusao.

Obrigagdes Contratuais por Categoria

Categoria Valor (RS)
Fornecimento de Bens 4.280,105,5%
Segurnos 12.232.35
Servicos 253.721.357 3
Total 258.013.605,25

Fonte; HFC/PROPLAN

No quadro abaixo sao apresentados os saldos a executar por contratado, ordenados por maior

valor.

Obrigacdes Contratuais por Contratado

Contratado(a) Saldos a Executar (R$)
Fundacdo De Apoio A Pesquisa Ao Ensino E A Cultura 120.057.884,21
Paladarnutri Ltda 13.803.143,06
Uniserve Comercio e Servigos Terceirizados Ltda 10.262.477,23
Construtora Diniz Ltda 8.640.496,78
Dias Construtora E Empreendimentos Ltda 8.402.275,21
Z3 Publicidade E Propaganda Ltda 8.273.848,08
Total - Vigilancia E Seguranca Ltda 7.082.204,54
Easycred Servigos De Crédito E Turismo Ltda 6.463.263,28
Energisa Mato Grosso Do Sul 4.179.540,73
W L H - Construgdes Ltda 4.038.244,94
Construmax Construgdes Ltda 3.505.550,30
Impacto Prestadora De Servicos Ltda 3.392.725,83
Sesi - Servico Social Da IndUstria De Ms 3.073.021,27
Orbenk Administragado E Servicos Ltda. 3.003.655,57
Benner Tecnologia E Sistemas De Saude Ltda 2.834.625,00
Gadu Seguranca Ltda 2.753.334,90
Zuriel Arquitetura E Construcdes Ltda 2.734.829,90
Ideias Turismo Ltda 2.581.996,70
Adservi - Administradora De Servigos Ltda 2.534.300,07
Wind Cold Pecas E Servicos Ltda 2.417.157,61
Infinity Engenharia E Construtora Ltda 2.109.023,49
Torres Oliveira Arquitetura E Construgdes Ltda 2.060.920,36
Fuerza Seguranca Privada - Vigilancia Patrimonial Ltda 1.907.632,79
S.H. Informatica Ltda 1.859.969,64
Queiroz Ps Engenharia Ltda 1.677.000,00
Rkv Alimentos Ltda 1.508.127,12
Conselho Da Comunidade De Campo Grande Ms 1.492.102,52
Empresa De Saneamento De Mato Grosso Do Sul S.A.Sanesul 1.424.094,52
Englobak Comércio E Servico Ltda 1.359.983,68
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Englobak Comércio E Servi¢o Ltda 1.359.983,68
Tm Veiculos E Servicos Ltda 1.264.732,50
Des Lavanderia Ltda 1.237.388,08
Smartspace Solug¢8es De Comunicagao Ltda 1.214.955,40
Michele Patricia Fazzini Parastchuk 1.193.340,38
Prime Consultoria E Assessoria Empresarial Ltda 1.103.677,74
Vasconcelos Comércio, Servigos e Construcdes Ltda 1.076.343,25
Itp Industria, Comércio E Servigos De Tubos & Perfis Lt 978.000,00
Lider Notebooks Comércio E Servigos Ltda 940.520,00
Tecnoset Informatica Produtos E Servigos Ltda 899.069,11
OiS.A. 830.478,80
Elektro Redes S.A. 807.091,87
Sobral-Chaves E Carimbos Ltda 679.690,38
Vilela Coelho Sociedade De Advogados 603.827,04
Ammer Comercio De Produtos Quimicos Do Brasil Ltda 572.888,97
Rede Nacional De Ensino E Pesquisa - Rnp 563.100,00

Como mecanismo de protecao e gestao de riscos na execug¢do de contratos de prestacao de
servigo com dedicagao exclusiva de mao de obra, sdo provisionados nos pagamentos mensais
em conta-depdsito vinculada valores destinados a assegurar o cumprimento das obriga¢des
sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento da contratada. Os saldos disponiveis no fi-
nal de 2025 totalizam R$ 8.894.879,78 e estdo detalhados por contratado no quadro a seguir.

Registra-se  que  tais saldos sdo  atualmente reconhecidos  como  ati-
vos da Administracdo Publica, em contrapartida a um  passivo, confor-
me entendimento consignado no Acérdao TCU n° 2717/2023 - Plenario.

Saldos depositado em conta-depésito vinculada

Contratadofa) Saldo (RS)
Aitsany] - Adminsstradora de Servicos Lida 1.7E3.082 B3
Fuarza Sequranca Privada - Vigildncia Patrimonial Lida 183.900.87
(3adu Seguranca Lida 85,880,208
Impacte Prestadora de Servigos Lida 1.802.332.75
Mega Seguranca Lida 501.585. 79
Orbank Adminisiracso o Services Lida. 536,337 .97
Phanix Solugbes Lida 48.523,76
Plansul Plansjamanio & Consuliona Lida 1.072.288,78
Secunty Seguranga Lida 280.993,15
ST Saguranca @ Vigiineia Patrimonial Lida 27312580
Total - Vigildncia & Seguranca Lida 913.081.14
Unisaryea Comarcio & Servicos Tercairizados Lida 1.423.933 86
Total 8.804.870,78
Fonte: DIFC/PROPLAN

Como forma de assegurar a execucao contratual, sdo exigidas, a critério da autoridade res-
ponsavel, as garantias previstas na Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021). No quadro abaixo estdo relacionadas as garantias vigen-
tes registradas no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal.




Garantias Contratuais
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Contratado (a) Garantia Valor (R$)
Adservi - Administradora De Servicos Ltda Seguro-garantia 278.497,25
Altagno Engenharia Ltda Caucdo 1.788,69
Ambserv Tratamento De Residuos Ltda Seguro-garantia 10.667,86
Ammer Comercio De Produtos Quimicos Do Brasil Ltda Seguro-garantia 24.459,22
Ant Chamas Comercio De Equipamentos De Seguranca Ltda Seguro-garantia 4.987,45
Approach Tecnologia Ltda Seguro-garantia 79.330,00
Baldrame Engenharia E Comercio Ltda Caucao 3.102,21
Bmv Servicos De Engenharia Ltda Seguro-garantia 68.340,60
Briato Comercio Medico-Hospitalar E Servicos Ltda Caucdo 1.099,80
Brs Suprimentos Corporativos S/A Seguro-garantia 1.569,59
Conspar Engenharia Ltda Caucdo 6.748,16
Construmax Construcoes Ltda Seguro-garantia 98.941,13
Construtora Diniz Ltda Seguro-garantia 277.449,42
Daten Tecnologia Ltda Seguro-garantia 17.335,41
Easycred Servicos De Credito E Turismo Ltda Seguro-garantia 25.488,59
Fachineli Comunicacao Ltda Seguro-garantia 1.793,23
Gesso Design Center Ltda Caucao 272,46
Guara-Engenharia E Industria Ltda Caucdo 9.609,23
Informa Software Solutions Ltda Caucdo 1.248,22
Itp Industria, Comercio E Servicos De Tubos & Perfis Lt Seguro-garantia 48.900,00
J C Grande Engenharia E Construcoes Ltda Caucdo 16.853,84
Jm Comercio, Construcao E Servicos Ltda Seguro-garantia 76.143,62
Jose Lucas Ferreira Ltda Caucao 4.025,57
Marco Antonio Silva De Oliveira Caucdo 2.155,88
Mocr Sistemas E Consultoria Ltda Seguro-garantia 17.078,06
Mitsugoshi Oshiro & Cia Ltda Caucdo 310,95
Mn Tecnologia E Treinamento Ltda Seguro-garantia 6.370,00
Montserv Metalurgica E Construcoes Ltda Seguro-garantia 48.950,00
Netmaxxi Telecomunicacoes E Informatica Ltda Seguro-garantia 7.132,29
Oi S.A. Seguro-garantia 12.210,86
Pavisul Locacoes E Servicos Ltda. Seguro-garantia 30.786,73
Porto Seguro Companhia De Seguros Gerais Caucao 495,29
Ramirez Construtora Ltda Em Liquidacao Caucdo 10.224,48
Raul Sopko Junior Engenharia Seguro-garantia 5.312,55
Refrigeracao Buenos Aires Ltda Seguro-garantia 23.241,00
Sancristo - Coleta De Residuos Ltda Caucdo 1.590,81
Segura Seguranca Industrial Bancaria E De Valores Ltda Caucdo 965,45
Serv Service Prestadora De Servicos Ltda Seguro-garantia 4.846,30
Smartspace Solucoes De Comunicacao Ltda Seguro-garantia 34.184,77
Suprimed Comercio De Materiais Medicos Hospitalar E Lab Seguro-garantia 13.650,00
Tecnoset Informatica Produtos e Servicos Ltda Seguro-garantia 97.593,96
Termat Ar Condicionado Ltda Caucdo 816,79
Thf Elevadores Ltda Seguro-garantia 6.700,22
Torres Oliveira Arquitetura e Construcdes Ltda Seguro-garantia 196.360,06
Uniserve Comercio e Servicos Terceirizados Ltda Seguro-garantia 511.750,18
Wind Cold Pecas e Servicos Ltda Seguro-garantia 122.818,13

Total 2.214.196,31

Fonte: DIFC/PROPLAN
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A posicao do estoque no encerramento do exercicio financeiro de 2025
registrado no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Go-
verno Federal, estdo dispostos no proximo quadro, sujeito a ajustes.

A classe de materiais de expediente representa o maior va-
lor do estoque, sendo 49,29% do total registrado.

Estoque
Materiais de Consumo Saldo (RS)
Marerial Educativo e Esportivo 20804
Marterial Elétrico e Eletrénico 963,20
Gas e Outros Materiais Eng,arra[adns 2.769,06
Material de Copa e Cozinha 9.352,01
Material de Limpeza e Prod. de Hiaieniza;éu 27.3298.35
Géneros de Alimentagio 32.308.21
Material de E:Fediente 70.889.67
Total 143.819,54
Fonte: DIFC/PROPLAN

No final do exercicio financeiro de 2025 o valor bruto contabil dos bens mo-
veis era de R$ 212.338.202,20. Além desse valor a instituicdo registrou o valor de
R$ 25.562.067,55 de bens moveis em andamento, conforme demonstrado e deta-
Ihado no quadro abaixo. Existem registros e regularizacbes de bens moveis que es-
tdo sendo tratados com a unidade responsavel pela gestdo patrimonial da Instituicao.

A classe mais  representativa dos bens mobveis ¢é a de Maqui-
nas,  Aparelhos,  Equipamentos e  Ferramentas, com 37,58% do total

Bens Mdoveis
Bens Mdveis Salde (RS)
Mibguinas, Aparelhos, Equipamentas & Ferramentas TOR0404B 16
Bens de informitica 4930211378
bcvels e Unensilios 37.888.354 50
Marerial Cubtural, Educadional e de Comunicagdo H0.265.535,12
Velculos 14.925.512,53
Bens Moveis em Andamento 2556206755
Semoventes e Equipamentos de Montaria B3.945,00
Dernals Bens Mivels 10,087 628,62
Depreclacio f Amomizacio Acsmulada (17 1.3, 750,96)
Total 126.500,518,79

Fonre: DIFC/PROPLAMN
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Em 2025 os registros dos bens imdveis somaram R$ 628.212.208,47, sendo que
6,88% se referem a bens imoéveis em andamento, conforme o quadro a seguir.

Bens Imdveis
Bens Imaveis Saldo (RS)
Bens de Uso Especial 58542713417
Bens Imaveis em Andamento 43.191.698,64
Instalagbes 367.000,00
DeprecSicum/Amort. Acumulada - Bens Imdveis (773.624,34)
Total 628.212.208,47

Os bens de uso especial correspondem a mais de 90% de todos os bens imdveis re-
conhecidos e registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Gover-
no Federal, perfazendo o montante de R$ 585.427.134,17, sendo que os imdveis de uso
educacional representam quase 90% de toda a categoria, conforme o quadro abaixo:

Bens Iméveis de Uso Especial

Bens Iméveis de Uso Especial Saldo (RS)
Fazendas, Parques e Reservas 9.503.186,82
Terrenos, Glebas 2.111.488,72
Imoveis de Uso Educacional 526.732.778,46
Imaveis Residenciais e Comerciais 642.575,00
Outros Bens Imaveis de Uso Especial 46.437.10517
Total 585.427.13417

Fonte: DIFC/PROPLAN

No grupo dos bens imdveis em andamento estdo as classes das obras em andamento, repre-
sentando 77,36% do grupo, dos adiantamentos para inversdao em bens imdveis referente a
contratos firmados com a fundacgao de apoio, com 21,74%, e os estudos e projetos, com 0,9%.

Bens Imoveis em Andamento

Bens Iméveis em Andamento Saldo (R$)
Obras em Andamento Setor 1 CG 1.033.344,87
Obras em Andamento do CEUC 100.000,00
Revitalizagdo Do Imoével Alfandega Nova CPAN. 265.346,48
Construcdo Do Bloco 4 No CPAR 499.232,69
Obras em Andamento Construgao Do Bloco 18 Na FAMEZ 515.525,12
Construcao Do Bloco 21 - FADIR 896.091,46
Reforma e Ampliacdo Do Moreninho 1.397.648,24
Construcdo Do Mercado Escola - Etapa 3 361.820,38
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Obras em Andamento
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Reforma Do Restaurante Universitario Etapa IV 925.695,97
Reforma Com Ampliagdo da Facom 192.679,76
Reforma Elétrica No Leme / Faeng 136.949,08
Pértico E Passarela De Acesso - Aginova 76.821,03
Implantacdo Do Laboratério De Quimica - CPNA 91.726,69
Bloco 09 E Guarita Na Unidade Il Do CPTL 7.678.356,85
Construcao Da Casa De Gases/Compressor 57.288,47
Acessibilidade Na Unidade Il do CPAN 55.928,29
Remanescente Pdrtico E Passarela - Aginova 106.136,40
Remanescente Bloco 21 - Setor 01 (Multiuso 2) 280.847,69
Remanescente Bloco 04 - Setor 46 (CPAR) 5.183.843,87
Remanescente Reforma Com Ampliagdo da Facom 2.498.026,44
Remanescente Obra Do Bloco 18 - Famez 164.773,19
Reforgo Fundagdo E Escada D'agua - BI1 Cpan 401.878,62
Abrigo Residuos, Base Grupo Gerador Cptl-1 575.904,18
Remanescente Bl 21, Setor 1 (Multiuso2) Fadir 2.594.904,47
Remanescente Bl 18, Setor 4 (Edificio Famez) 2.945.963,30
Reforma Aginova, Bloco 52 - Setor 01 401.671,05
Reforma Psicologia - Bloco 18 - Setor 03 130.792,88
Instalagao De Grupo Gerador - Agetic 120.246,31
Reforma Da Unidade Il Do CPAN (Alfandega) 710.206,79
Grupo Gerador AGECOM/AGEAD 230.349,31
Grupo Gerador FAMEZ 137.112,76
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPTL Il 135.054,58
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPCS 371.028,76
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPAR 547.531,24
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPCX 248.922,32
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPNA 393.821,32
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPNV 322.386,18
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPPP 231.384,11
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPAQ Il 396.886,16

Subtotal 33.414.127,31

Musou De Clncia E Tecnologia - Fapec 11479 1000, GO0, 020

Labk. De Estudos E Pesquisa - Fape 882020 30050000

Adiantamentos para Autocine - Fapes 72200210 5006 000, D0
Inversbes am Bens Imévels | .. ocfes Ao Mercado Escola - Eapec 0272023 1.500,000,00
Adwguagbes Ha Psocultura - Fapec 0172003 1,500,000, 00
Subtortal .390,600,00

Estudos & Projetas IWEOTY 3T

A Subtotal 38E.971,33
Total 43,191,698,64

Fonte: DIFC/PROPLAN
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No grupo de instalagdes temos o registro dos elevadores instalados no Campus de
Trés Lagoas, no Bloco 6 da Cidade Universitaria, na Faculdade de Ciéncias Farmacéu-
ticas, Alimentos e Nutricdo e no Instituto de Biociéncias, conforme quadro a seguir.

Instalages
Instalagdes Saldo (RS)
Instalacdo De Elevadores: CPTL e Bloco & (CG) 145.000,00
Instalagdo De Elevadores - Facfan e Inbio 222.000,00
Total 367.000,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

Em 31/12/2025, a UFMS apresentou o saldo de R$ 1.781.584,62 re-

ferente aos bens intangiveis, sendo identificado apenas softwa-
re com vida util indefinida, conforme composicdo no quadro abaixo:
Intangiveis
Bens Intangiveis Saldo (RS)
Software com Vida Util Definida 0,00
Software com Yida Util Indefinida 1.781.584.62
Total 1.781.584,62

Fonte: DIFC/FPROPLAN

As demonstracGes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Bra-
sileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCASP, a Lei n° 4.320, de 17
de marco de 1964, a Portaria STN n° 548, de 24 de setembro de 2015, o Oficio Circu-
lar MEC n° 16/2017, e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

As notas explicativas do Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro, Balanco Patri-
monial, Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais e Demonstra¢des dos Fluxos de
Caixas foram realizadas de acordo com a sistemadtica de inclusdao de notas expli-
cativas consolidadas, destacando os itens de maior relevancia, e estdao disponiveis
junto as demonstracdes contabeis na se¢do “Transparéncia e Prestacao de Contas” da UFMS.

Saiba mais sobre as demonstragoes
contabeis da UFMS

As demonstragdes contdbeis sdo relatdrios estruturados que
apresentam a posigdo financeira, o desempenho econémico e
o fluxo de caixa de uma entidade em determinado periodo. Para
mais informacdes acesse o QR Code ou link:

https:[ / proplon.ufms.br[2022[O3ZO3Zexecucao—contobilZ
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A prestacdo de contas (accountability) é um
momento fundamental para a UFMS. Repre-
senta uma oportunidade de reflexao profun-
da sobre a trajetéria percorrida ao longo de
2025, abrangendo tanto as conquistas alcan-
cadas quanto os desafios enfrentados. Este
documento consolida o valor publico gerado
e mantido pela nossa instituicio e cumpre
as orientacdes de forma e conteudo do Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU), conforme
a Instrucao Normativa n° 84/2020 e a Deci-
sao Normativa n° 198/2022. Com muita hon-
ra e alegria, convidamos todas as pessoas
a acessarem nosso portal institucional (ht-
tps://www.ufms.br/), na aba Transparéncia
e Prestacao de Contas, para consultar este e
outros documentos que compdem o proces-
so de accountability da nossa Universidade.

Esperamos que, ao ler este Relatério, o ci-
daddo tenha compreendido a UFMS em toda
a sua complexidade e como a Universidade
transforma recursos publicos, o conhecimen-
to de seu corpo docente e técnico e a dedi-
cacao do corpo estudantil em entregas con-
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cretas que impulsionam o desenvolvimento
social, econbmico e ambiental de Mato Gros-
so do Sul e do Brasil. Por meio de seu modelo
de atuacdo, a UFMS integra sua infraestrutura
tecnoldgica as demandas da sociedade, con-
vertendo investimentos em inovacao e capital
intelectual. Essa dinamica permite ndo apenas
responder aos desafios externos, mas criar va-
lor continuo ao formar profissionais qualifica-
dos, gerar pesquisas aplicadas e promover a
extensao universitaria, como base para politi-
cas publicas, fortalecendo o patriménio huma-
no e cientifico em beneficio da coletividade.

Este documento sobre a UFMS, pautado
pela ética e pelo profissionalismo, visa apoiar
o controle social e, sobretudo, incentivar boas
praticas para a melhoria continua e o aperfei-
¢coamento constante da governanca. Finda-
mos o0 ano de 2025 com o sentimento de uma
vitéria trabalhada; com o conhecimento adqui-
rido e as acbes em desenvolvimento, e assim,
projetamos um 2026 de crescimento robusto.

Saiba mais sobre a Transparéncia e
Prestacdo de Contas da UFMS

Acesse dados detalhados de transparéncia e prestacdo de
contas (accountability) da UFMS, pelo QR Code ou link:

https:[ waw.ufms.brltrq nsparencia—e—prestacqo—de—contasl
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Os Indicadores de Gestao estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unidao por meio da Decisao
n°®408/2002 - Plenario e dos Acérdados n® 1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario do TCU. O calculo
desses indicadores segue as orientac8es da metodologia TCU/SESu/MEC/SFC, conforme estabe-
lecido no Oficio Circular n® 4/2026/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC e na versdo revisada em janei-
ro de 2010, encontram-se identificados a seguir, com comparativo entre os anos de 2021 a 2025:

Indicadores Primarios - Decisdo TCU N° 408/2002}

Exercicios
Indicadores Primarios

2021 2022 2023 2024 2025

C C HU (Hospitai
Hsto orrente - com (Hospitals| - 1 530.080,64 | 704.851.186,72 | 802.557.647,60 | 875.855.154,30 | 970.000.014,55

Universitarios)
Custo  corrente  sem HU  (Hospitais| coq 504 577 a3 | 635.788.612,52 | 732.362.666,48 | 804.202.562,82 | 903.742.501 61
Universitarios)
Nimero de professores equivalentes 1.424 50 1.415,00 1.489,00 1.488,50 1.479,00
Nimero de funcionarios equivalentes com | 5 565 45 2.115,00 2.349,50 2.142,50 2.023,50
HU (Hospitais Universitarios)
Nimero de funcionarios equivalentes sem| ) ¢4; o, 172625 1.985,50 1.824,50 1731,25
HU (Hospitais Universitarios)
Toral ~ de alunos — regularmente| 4,54, 20.299,50 19.891,5 19.460,00 20.333,00
matriculados na graduacdo (AG)
Total de alunos na pos-graduagdo stricto
sensu, incuindo-se alunos de mestrado & 2.482 00 2.297.00 229150 2.231,00 2.353,50
de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR) 154 157 171 173 178
Nomero de Alunos Equivalentes da) ) nc0c, 25.021,28 26.527.72 25.053 67 26.268,00
Graduagdo (AGE)
Nimero de Alunos da Graduacso em| ;434 15.160,34 15.630,40 15.205,08 15.795,64
Tempo Integral (AGTI)
Nimero de Alunos da Pos-Graduacdo em 4964 4504 4583 4462 4707
Tempo Integral (APGTI)
Mimero de alunos de Residéncia Médica 108 34 242 246 156
em Tempo Integral (ARTI)

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS.




.

Relatorio de Gestdo | 2025

Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU N.° 408/2002

Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 40872002 - P
201 2022 2023 2024

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 2541944 | 2286305 | 2551632 | 2BA7Z29 (| 3124862
Custo corrente sem HU / Aluno Eguivalenta 2348468 | 2062188 | X32BASE | 2614301 | 2881733
Aluno Tempo integral / Professor Equivalente 12,83 14,18 13.8 13,45 14,10
Aluno Tempo Integral / Funciondrio
Equivalents com HU 870 9.49 B7S 934 10.31
Aluno  Tempo Imtegral Funcionario
Equivalente sem HU 10.67 11,63 10,35 10.97 12.05
Funciondrio Equivalente com HU ¢ Professor
Equivalerits 1.59 1,495 1.58 1.44 1.37
Funciondrio Equivalente sem HU /7 Professor
Equivalents 1.30 1.22 1.33 1.23 17
Grau de Participacio Estudantil (GPE) .68 0747 0,782 0781 0777
Gray de Ermwohdmento Discente  com
Pés-Graduacio (CEPG) @11 0,102 0103 0103 0,104
Conceits CAPES/MEC para a POs-Graduacho 3N W 4,053 4,026 4,026
indice de Qualificagdo do Corpo Docente o 474 476 470 o
(1QCD)
Taxa de SuteEsss na Gradusddo (THGE) 45,79 48,88 48,24 46,53 47,38

Fonte: DIPLAN/PROPLAMN/LIFMS

VERSAD RESOLUGCAD ALTERAGOES
10 Rescheg 3o n® 677 C0 - 2026 Dacumento Original

14

Resobugda n® 617 C0 - J036

Verslo diagrarmada, com correglo de dados &

whlores
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