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MENSAGEM DOS DIRIGENTES

Prezada comunidade universitaria e sociedade brasileira,

E com grande responsabilidade que apresentamos o Relatério de Gestdo da UFMS,
exercicio de 2025, o qual demonstra o valor publico gerado por nossa instituicdo e cumpre
rigorosamente as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme a Instrucdo
Normativa n° 84/2020 e a Decisao Normativa n° 198/2022.

O ano de 2025 foi um marco histoérico: celebramos os 46 anos da federalizacdo de
nossa UFMS, criada pela Lei n° 6.674/1979 e seguimos reafirmando nosso compromisso com
decisdes pautadas pela ética e pela inclusao, consolidando-se como uma universidade
acessivel e reconhecida pela exceléncia no ensino, pesquisa, extensdao, empreendedorismo,
sustentabilidade e inovagao.

Vivemos um tempo de transformacdes profundas. Atenta a isso, temas como Vida,
Cidadania e Sustentabilidade, Empreendedorismo e Inovac¢do e a revolucionaria Inteligéncia
Artificial passaram a integrar disciplinas obrigatérias em todos os cursos e, para além da
academia, sdo eixos de atuacdo institucional. Somos o braco cientifico do Mato Grosso do Sul,
que esta em plena transicdo econdmica, consolidando-se como protagonista global no
mercado de celulose, respondendo por cerca de 35% das exporta¢des nacionais do setor,
somado a concretizacdo proxima da Rota Bioceanica. Este corredor logistico estratégico, que
conecta o Centro-Oeste Brasileiro ao mercado asiatico e a América Latina, encontra na UFMS
a base técnica e humana indispensavel para sua viabilidade.

Com presenca fisica em 22 municipios e alcance nacional por meio da Educacdo a
Distancia - EaD, a UFMS geriu um orcamento de R$ 1,2 bilhdo em 2025, que contempla as
despesas de pessoas, incluindo os aposentados e pensionistas, investimento e custeio. Nossa
forca reside nas pessoas em um time composto por 1.740 técnicos e 1.579 docentes e mais
de 46 mil alunos em 138 cursos de graduacao, 51 Mestrados, 26 Doutorados, 28 Residéncias
Médica Uni e Multiprofissionais e 18 Especializacbes e MBAs (lato sensu), cursos com alta
qualidade, conforme critérios do MEC e da CAPES. Na extensdo, mais de 124 mil certificados

foram emitidos, 700 acdes independentes foram executadas e houve investimento de R$ 1,7
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milhdo em projetos com fomento. Merecem destaque a¢des como o Festival Mais Cultura, o
Festival Mais Esporte, o Programa Vem Pra UFMS e o Mercado Escola. Na pesquisa,
reafirmamos nossa lideranca cientifica com o Integra UFMS, o maior evento cientifico do
Centro-Oeste, com mais de 2.000 trabalhos, além da publicacdo de 900 artigos em periodicos
de alto impacto e o fortalecimento de parcerias internacionais.

A nossa governanca foi coroada em 2025 com o reconhecimento de Exceléncia em
Gestdo pelo Prémio MS Competitivo e destacou-se como a Unica Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES) a obter a nota maxima na Avaliacao de Maturidade em Integridade Publica da
Controladoria Geral da Unido (CGU), além de contribuir com 14 boas praticas relacionadas ao
Modelo de Maturidade Correcional estabelecido pelo 6rgao. Essa combinacdo de exceléncias
académica e administrativa traduziu-se em prestigio global: ascendemos a 64? posi¢cdao na
América Latina pelo Times Higher Education (THE), destacamo-nos no Ranking de Shanghai e
figuramos entre as universidades mais sustentaveis do pais pelo Ul GreenMetric.

Em 2026, nosso foco sera a reestruturacdo administrativa que focara no
aperfeicoamento das estratégias de governanca, gestao de processos e riscos, para maior
integracdo institucional, que simplifique fluxos e potencialize a entrega de valor a sociedade.
Uma UFMS forte é o alicerce para transformar sonhos em realidade e conhecimento em

progresso. Assim, seguiremos avanc¢ando.
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APRESENTACAO

Este capitulo detalha a identidade organizacional da UFMS — fundamentada em sua
missdo, visdo e valores — e descreve nossa dinamica de geracdo de valor publico.
Apresentamos aqui 0 mapeamento dos nossos grupos de interesse (stakeholders), as
estratégias de adaptacdo as exigéncias do ambiente externo e os mecanismos de dialogo e

transparéncia que consolidam nossa relacdo com a sociedade.

QUEM SOMOS

A Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educa¢do, dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial. Instituida pela Lei Federal n° 6.674, de 5
de julho de 1979, a Instituicdo foi consolidada a partir da federalizacdo e reestruturacdo da
antiga Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT), herdando e expandindo uma trajetéria
de exceléncia no ensino superior na regiao que teve inicio em 1962.

Como instituicdo publica e gratuita, a UFMS desempenha um papel estratégico e
transformador na geracdao de oportunidades de aprendizado e no desenvolvimento dos
territorios e do Brasil. Nossa atuacao, fundamentada no indissociavel tripé ensino, pesquisa e
extensao, estende-se por todo o Estado, consolidando-se como o principal polo de produgdo
de conhecimento e inovacdo em Mato Grosso do Sul, voltado ao atendimento das demandas
de toda a sociedade.

Em 2024, a UFMS conduziu um processo participativo e democratico para a construgao
do seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PDI/PPI 2025-2030). Por meio de consultas amplas a comunidade académica e a
sociedade, a identidade organizacional da Instituicdo foi revisada, aperfeicoada e validada.
Esse movimento estratégico permitiu a atualizacao da Missao, Visao e Valores, alinhando-os
aos novos desafios da educagdo superior e reafirmando o compromisso da Universidade com

a exceléncia e a sustentabilidade, conforme detalhado a seguir:
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Missdo institucional (o que fazemos hoje):

"Desenvolver e socializar o conhecimento em beneficio da
sociedade, formando lideres, profissionais e cidadédos
conscientes, comprometidos com o crescimento sustentdvel do
pais e do mundo”

Visdo institucional (onde queremos chegar):

"Ser uma universidade acessivel a todas as pessoas e
reconhecida, nacional e internacionalmente, pela exceléncia em
ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo,
sustentabilidade, inovacdo, arte e cultura, esporte e lazer, além
da popularizagéo da ciéncia”

Valores da UFMS (como nos comportamos):

m Cidadania m Profissionalismo

m Efetividade m Respeito

m Etica m Responsabilidade Social
m Exceléncia m Sustentabilidade

m Integridade m Transparéncia

m Interdisciplinaridade

ONDE ESTAMOS

Estrategicamente capilarizada em Mato Grosso do Sul — estado que compreende uma
extensdo territorial de mais de 357 mil km? —, a UFMS transcende as fronteiras fisicas para
atuar em um cenario de riquissima biodiversidade e complexidade socioambiental. A
Instituicdo estad presente em todas as regides do estado, em todos os biomas do territorio

sul-mato-grossense: o Pantanal, o Cerrado e a Mata Atlantica.
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Com dez campus em dez municipios, além de polos de educac¢do a distancia e bases
de pesquisa, a UFMS atende a uma populacdo plural e diversa. Essa estrutura permite o
acolhimento e a formacao de cidadaos de multiplas etnias, com destaque para a significativa
inclusdo de populacdes indigenas, comunidades quilombolas e comunidades tradicionais,
consolidando a Universidade como um polo de exceléncia, inclusdo e desenvolvimento

sustentavel.

Cowiimmabid

B Cldade Uriversitin
B Campus
Podin EaD
@ Barte de Pasyuica
@ Farenda Escola

e Campus: UFMS de Campo Grande, (Sede), UFMS de Aquidauana (CPAQ), UFMS
de Chapadao do Sul (CPCS), UFMS do Pantanal, em Corumba (CPAN), UFMS de
Coxim (CPCX), UFMS de Navirai (CPNV), UFMS de Nova Andradina (CPNA), UFMS
de Paranaiba (CPAR), UFMS de Ponta Pora (CPPP) e UFMS de Trés Lagoas (CPTL).
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Polos de Educagdo a Distancia - EaD (22 polos): Agua Clara, Aparecida do
Taboado, Aquidauana, Bataguassu, Bela Vista, Camapud, Campo Grande,
Chapaddao do Sul, Corumba, Costa Rica, Coxim, Miranda, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba, Paranhos, Ponta Pora, Porto Murtinho, Rio Brilhante, Sao
Gabriel do Oeste, Sidrolandia e Trés Lagoas.

Unidades Especializadas: Bases de Pesquisa: Bonito e Pantanal; Fazendas e
Campos Escola: Terenos, Chapadao do Sul e Paranaiba; Hospital Universitario
Maria Aparecida Pedrossian (HUMAP-UFMS/HU Brasil), Hospital Veterinario ;
Clinica Odontoldgica ; Servicos Escola de Psicologia ; Clinica Escola Integrada ;
Farmacia Escola ; Mercado Escola ; Biotério Central ; Brinquedotecas ;
Escritérios Modelo de Assisténcia Juridica ; Teatro Glauce Rocha ; Auditérios e
Anfiteatros ; Complexo da Musica ; Casa da Ciéncia; TV UFMS ; Radio Educativa
UFMS ; Academia Escola ; Academias ao ar livre ; Complexos Poliesportivo,
quadras poliesportivas e quadras de areia ; Complexos Aquaticos ; Concha
Acustica ; Estadio Universitario (Morendo) ; Esplanada do Morendo ; Ginasio de
Esportes (Moreninho) ; Editora e Livraria UFMS ; Autocine ; Memorial Henrique
Spengler ; Museu de Arqueologia ; Museu de Ciéncia e Tecnologia ; Parque da
Ciéncia ; Cultiva UFMS ; Galeria de Artes Visuais ; e, Pantanal Incubadora Mista

de Empresas e Hubs de inovagado.

Saiba mais sobre a presenca da UFMS

Veja a organizagdo espacial,a infraestrutura e os mapas de todos os
campus da UFMS por meio do QR Code ou link:

[ https://www.ufms.br/mapas-dos-campus-da-ufms/ 1.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UFMS fundamenta-se nos preceitos de autonomia e
eficiéncia previstos na Constituicdo Federal, organizando-se em niveis de atuacao que
garantem a fluidez entre a estratégia e a operac¢do. A Alta Administra¢cdo € composta pelos
Conselhos Superiores, de carater deliberativo e consultivo, e pela Reitoria, responsavel pelo
nivel executivo. Esta configuracao é sustentada por uma hierarquia que integra Pré-Reitorias
e Agéncias no nivel tatico, e Diretorias e Secretarias no nivel operacional, assegurando que a
missao institucional se desdobre em entregas concretas para a sociedade.

No final do ano de 2024, foi aprovada, pela Resolu¢dao COUN n° 370, de 6 de dezembro
de 2024, uma nova estrutura para a UFMS. Essa estrutura refor¢ou o compromisso com a
exceléncia académica, a responsabilidade socioambiental e a internacionalizacdo, criando a
Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), a Agéncia de Internacionalizacdo
(Aginter), a Prefeitura Universitaria e a Secretaria do Programa de Assisténcia a Saude do
Servidor.

A criagdo da Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade institucionalizou o cuidado
com as pessoas e com o meio ambiente. Ao longo do ano, a cidadania deixou de ser apenas
um conceito para se tornar pratica cotidiana. Um dos marcos fundamentais foi a publicacao
do Plano de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio, reforcando a politica de tolerancia zero a
qualquer forma de violéncia no ambiente universitario. Outros programas da area que
merecem destaque sao: Programa Sou Mulher UFMS (2025-2028), Programa UFMS Diversa
(2025-2027), Programa UFMS Indigena (2025-2027), Programa UFMS 60+ (2025-2027), Plano
de Acessibilidade (2025-2027) e o Programa Se Cuide, Te amo! - Uma ac¢do do corag¢do da
UFMS.

A Agéncia de Internacionalizacao (Aginter) elevou a presenca da UFMS no cenario
global a patamares inéditos. Os numeros de 2025 demonstram um crescimento exponencial:
a mobilidade estudantil internacional saltou de 26 para 73 estudantes, vivenciando
experiéncias académicas em 14 paises distintos. Foram recepcionados em nossa institui¢dao
71 estudantes (incoming) de Programas Internacionais. A rede de colaboracgao global também
se fortaleceu. A média de acordos internacionais, que girava em torno de 21 por ano, subiu

para 59 parcerias ativas em 21 paises. Esse movimento ndo apenas qualifica nossos egressos,
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mas coloca a producdo cientifica da UFMS em conexdo direta com os principais centros de
pesquisa do mundo.

A implementacao da Prefeitura Universitaria trouxe uma visdao executiva para o
cuidado com o patrimbnio. A centralizacdo da manutencao permitiu interven¢des mais
rapidas e planejadas em todos os campus. O grande destaque do ano foi o avanco na
implantacao de rotas acessiveis, garantindo que o direito de ir e vir seja pleno para todos os
estudantes, servidores e visitantes, eliminando barreiras fisicas e promovendo a inclusao
espacial.

Reconhecendo que o servidor € um pilar fundamental da instituicdo, a Secretaria do
Programa de Assisténcia a Saude do Servidor promoveu uma mudanca profunda no antigo
modelo de Programa de Assisténcia a Saude. A transicdo para o programa Cuidar+ (Programa
de Cuidado a Saude do Servidor) simboliza uma grande mudanca, trocando o foco na doenca
para um foco no bem-estar integral e na prevencdo. O programa agora oferece uma estrutura
mais robusta de suporte, acolhimento e promoc¢ao da saude ocupacional.

Mesmo com tantos avancos, ainda no final de 2025, por meio da disponibilizacdo pelo
MEC de novos cargos de direcao e func¢des gratificadas, a UFMS implementou uma nova
reestruturacdo organica e ainda mais substancial por meio da Resolucdo n° 465-COUN/UFMS,
de 31 de dezembro de 2025. Esta atuacao é focada em fortalecer, ainda mais, a governancga e
integridade institucional, bem como atender demandas e expectativas da sociedade e
preparar a UFMS para demandas futuras.

No ambito das Proé-Reitorias, a nova estrutura refina a gestdao de areas criticas para a
sustentabilidade do valor publico. Na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan) planejamento e processos foram desmembrados, com uma nova
diretoria dedicada planejamento e outra dedicada a processos e gestao de riscos, enquanto
na Pro-Reitoria de Administra¢do e Infraestrutura (Proadi) fluxos de licitagdo e contratacdo e a
gestdo de patriménio e almoxarifado foram especializados e contam agora com estrutura
dedicada. Na Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids) houve a consolidagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e na Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e

Esporte (Proece) a Popularizacdo da Ciéncia ao assumiu status de Diretoria, integrando
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equipamentos culturais e sociais de relevancia ao cotidiano académico e disponibilizando
para toda a sociedade.

A valorizagdo do capital humano e a inovacao tecnoldgica também foram eixos
centrais da reestruturacdo. Na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) o Programa de
Cuidado da Saude do Servidor foi reestruturado com uma nova diretoria dedicada e setores
especificos para controle financeiro, rede credenciada e assisténcia ao usuario, enquanto na
Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Agetic) houve o atendimento dos
desafios contemporaneos com a criagdo da Diretoria de Inovacao e Inteligéncia Artificial.

Por fim, a reorganizacao estruturou o suporte nas Unidades da Administracao
Setorial, instituindo setores de Apoio Pedagogico e Apoio Administrativo, além de Secretarias
de Pos-Graduacao em todas as unidades, o que tornou a infraestrutura de suporte
homogénea, capaz de sustentar a exceléncia académica e a eficiéncia administrativa.

Assim a UFMS consolida uma estrutura mais resiliente, especializada e estreitamente
alinhada as melhores praticas de governanca publica exigidas pelos 6rgaos de controle e,
mais do que isso, pela sociedade.

Os efeitos dessa nova mudanca, aprovada por meio da Resolucao n° 465-COUN/UFMS,
de 31 de dezembro de 2025, ocorrerdo no ano de 2026 e espera-se que os resultados sejam

tao relevantes quanto os alcancados no ano de 2025.

Saiba mais sobre a estrutura organizacional da UFMS

Visualize a estrutura organizacional, aprovada pela Resolu¢do n°
465-COUN/UFMS, de 31 de dezembro de 2025, por meio do QR Code
ou do link:

[ https://boletimoficial.ufms.br/bse/ato-conteudo-normativo?pid=583720 ].
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Saiba mais sobre o time de gestores da UFMS

Conhega um pouco mais sobre o time de gestores da UFMS, por
meio do QR Code ou link:
[ https://www.ufms.br/galeria-da-administracao/ ].
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COMO GERAMOS VALOR

A governan¢a da UFMS com foco em produtos e resultados que representam
respostas efetivas e Uteis as necessidades da sociedade, em alinhamento ao Decreto n°
9.203/2017, e é operacionalizada por meio da Cadeia de Valor, conceito transposto para o
setor publico como uma ferramenta de gestdo estratégica.

A cadeia de valor permite desvendar as atividades que criam diferenciacao e eficiéncia.
No contexto da UFMS, essa ldgica € aplicada para compreender a transformacdo de insumos
(capitais financeiro, intelectual, humano, social e natural) em entregas e impactos (formagao
académica, patentes, solucdes tecnoldgicas e acdes extensionistas).

Alinhada ao modelo de Relato Integrado orientado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Cadeia de Valor da UFMS nao é vista apenas como um processo linear, mas como um
sistema dinamico de governanca, com interacdo entre os macroprocessos finalisticos (Ensino,
Pesquisa e Extensdo) e os macroprocessos de apoio e governancga para garantir que a gestao
dos recursos publicos ocorra com integridade e transparéncia.

Portanto, a UFMS compreende seus processos internos ndo como fins em si mesmos,
mas como engrenagens de um ecossistema que dialoga constantemente com o ambiente
externo. O valor publico aqui gerado manifesta-se na modificacdo positiva da realidade
regional e nacional, assegurando que o conhecimento produzido retorne a sociedade na
forma de desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovagao tecnoldgica.

Entende-se como principais entregas e impactos gerados pela UFMS:

e Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados;

e (idadaos Socialmente Atuantes e Transformadores;

e Propriedade Intelectual;

e PublicacBes de Impacto;

e Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras;

e Formacdo Artistica, Cultural, Esportiva e Cientifica;

e Prestacao de Servicos e Atendimentos a Comunidade;

e Apoio e Proposicdo de Politicas Publicas;

e Fortalecimento do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacao;

e Cooperacdo para o Desenvolvimento Regional e Nacional;
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e Colaborag¢des em Pesquisas e Solucdes de Problemas Globais; e

e Intercambio Cultural e Cientifico entre Na¢des.
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdécio da UFMS adota a ldgica do relato integrado para demonstrar a
conversao dos recursos publicos em impacto social. A estrutura é fundamentada no Capital
Institucional (corpo técnico-docente qualificado, a infraestrutura fisica multicampi e o aporte
orcamentario) como insumo vital para a universidade. Esses recursos sao mobilizados por
meio de mecanismos robustos de governanca e gestdo, que garantem a conformidade e a
eficiéncia operacional necessarias para sustentar as atividades finalisticas de ensino, pesquisa
e extensdo.

A dindmica organizacional se processa através de Macroprocessos Finalisticos e
Transversais, que atuam como o motor de transformacdo da instituicdo. Neste fluxo, a
governanca estratégica alinha o planejamento académico a temas urgentes como
sustentabilidade ambiental, inovacdo e inclusao. Esse arranjo permite que as competéncias
da UFMS sejam aplicadas de forma sistémica, garantindo que os processos de apoio e gestao
institucional fornecam o suporte agil para que as unidades académicas entreguem produtos e
servicos de exceléncia técnica e relevancia cientifica.

Os resultados dessa engrenagem consolidam-se na geracdao de valor publico,
materializado em profissionais éticos, pesquisas de ponta e atendimentos diretos a
comunidade. Em 2025, a UFMS reafirmou seu papel como agente de desenvolvimento
regional ao converter seu capital intelectual e financeiro em producdes académicas,
inovacdes tecnologicas e servigos essenciais (saude, juridico e cultural). Essa entrega continua
fecha o ciclo do modelo de negoécio, demonstrando de forma transparente como o
investimento publico na universidade é devolvido a sociedade em forma de progresso

educacional e social.

20



£ D

o ERRGaRES

« [inoanies

o Tzl B0 Al EweErE i

& LA AT S s AL

| WFRAESTRUTLARA E ESTRUTURS :
CORTaLM T OO AL

+ e Liveragirn

o GHEpUE

« Bagas O Epbudos

+ Fasuiibites Inefilulin & Frnla

o g Eall EIEEios & febociiioe
«Fap=din & Coogon Enedln
R0 Efurang £ TV Lntiveeigian
« Bl sl gixss

« | i@l

+ Masans

< Huspita Wlisindia

«ifimines Emola

o Earvipn Eicils o8 Pecoan

+ EECrRdmins ModsEn de fammine ariocn
o Hesspiil D veisling - Humag

RECURS0S ORCAMENTARIDS

o [liiesn & Cogeta)
o E by mankdi o
e shiida ERliaGini
o Dlcarmen iein de Pl
« Al
+ Aprsmiathas & fenchosister

MODELO DE NEGOCIOS

EpcaDos et WO W)

PROCESS0S

LT TE
{nltarty
Lrzaivmrla o

~HENELE

MACROPROCESSOS FIRALISTICOS
Ensimg e Gmduszan n Poz-Gadmcas 08

Pesguaa Cionfilica v ecnoligics ..i’

Extenyio, Cullura. Esparie & Lazm o

Cldsd i ki @ Ripdiv el gdn Sapial

Comuncesae farial e Clenikeoa

Iechnae v Rosgaigiintace

nevasio = Erpreandedansme

ffsirazmmiics Enijmiain

Quitanied ldade &mbiaslal

Trandiatmag e Dighal o Tecaaiog 3 da indaimagai

PRODUTOS E SERVICOS »”

I

L e lF el

« Wi

+ Uirioradn

= Hezilincns

« Eapecislzagan

o Lizns de Exierado

PROFETOS | NETITUCIORALS

& B0

el Ao v HE]

o Exlesa i

S 0bE VElnE

< INC 0 nran & M e o
w P E N nESic

= Eral = Ay

ozl para parmilia do
< faciesin
= Al A
« Srassibibisde
#HFaaE-a Aniies

PESOAIISAS E COMPERELOES

« GTU0E 0B PREUEE
¥ e

« Nacionas

« Ikarnacienale

Relatério de Gestio 2025

O GEERE
VALOR PARA SOCIEDADE

PROFISSIOMARS ETI00S § QUSLIFICADDS
-'4L|||.u|u|,|u:.|‘am.1.15;.!|u
v r.l:|":|:'EI'IJI1I'Ir Ketran
il LA ET T e
« Eapeninisias (eifiosdis

PESOAINSA, IRONECAD E EMPREENDEDORISMD
+ Propoedane Infeachm - Posnia
SRR
wEmpraid s Tl Ogaus o Sl

PUBLICR{CES
< Trabialhns de Concimdn de Curers
<iimsartagies = Tesem

= A iy

S Procupiods Arte Mimics ¢ Culiun
< Bt s Teeni i

BRI LEME

ESPORTE,; ARTE E CULTURA

« FEmasies e livis
o [rmncies T uliEms 8 AT inieas

ETERDI MENTOS & COMUSIDARE

+ BfEBeE & o (Ehorin e

W ARSI [T

+ RISNGAE 4 DeEana Hosa

< phan s o B acontokgn
o Aben i peectd g

Al daealn Yeennan

< Opneu B kg niea & empresinn
5 Mg e Baferapu, nulngia

BT TG B EaEraem

21



Relatério de Gestao 2025

PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas (stakeholders) compreendem os individuos ou entidades que
possuem interesse, influéncia ou sdao impactados pelas decisdes e resultados da UFMS. A
sustentabilidade de uma organizacdo depende da criacdo de valor para todos os seus
publicos, e na UFMS, com o sucesso institucional medido, entre outros aspectos, pela
capacidade de responder as necessidades legitimas de uma rede complexa de atores internos
e externos, ampliando o conceito para a geracdo de valor publico.

Sob a ¢6tica do Relato Integrado, a identificacdo dos stakeholders da UFMS considera
qguem fornece recursos (capitais), quem exerce o poder de regulacdo e quem consome o valor
gerado. O beneficidrio central dessa cadeia é a Sociedade, composta pela Comunidade
Académica (discentes, docentes e técnicos-administrativos), pela Populacdo Regional
(beneficiada diretamente pelas acdes de extensdo e pelos atendimentos de saude) e pelos
Egressos (Alumni), que projetam a exceléncia da marca UFMS no mercado de trabalho.

A manutencdo da Instituicdo e o direcionamento de sua estratégia dependem
primordialmente do Estado, responsavel pelo aporte orcamentario e pelas diretrizes
educacionais. Esse grupo inclui o Governo Federal (Presidéncia da Republica, Ministérios da
Educacao e da Fazenda), o Poder Legislativo (Bancada Federal) e as Agéncias de Fomento (CNPq,
CAPES, Finep e Fundect), cujo interesse reside no fortalecimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Em paralelo, os Orgdos de Controle e Regulacdo, como o Tribunal de Contas da
Uniéo (TCU), a Controladoria Geral da UniGo (CGU) e o Ministério Publico Federal, atuam como
garantidores da legitimidade, transparéncia e eficiéncia da gestdo, enquanto os Conselhos de
Classe asseguram a qualidade e a conformidade da formacao profissional ofertada.

Por fim, a UFMS articula-se com Parceiros Estratégicos essenciais para a capilaridade
de suas acbes. Destacam-se o Setor Produtivo e Empresas, focados em pesquisa aplicada e
transferéncia tecnoldgica via fundacbes de apoio (como a Fapec); a Andifes, o Conselho de
Reitores das Instituicbes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS) e os Foruns de
Gestores, que coordenam os interesses das universidades federais junto a esfera publica; e os
Fornecedores e Prestadores de Servico, fundamentais para a continuidade operacional e
manutencdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da Universidade. A alta administracao da

UFMS intensificou sua atuacao em rede no exercicio de 2025, ocupando postos de lideranga
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na presidéncia do CRIE-MS e na vice-presidéncia da Andifes. Essa articulacao interinstitucional
visa ndo apenas o estreitamento de relacdes institucionais, mas a viabilizacdo de parcerias
estratégicas que potencializam o alcance das metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Existem muitos canais que garantem a relacdo entre a UFMS e as partes interessadas,
com destaque para a Ouvidoria e o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), que atuam como
portas de entrada para manifestacdes e solicitacdes da sociedade. Ainda, a Comissao Prépria
de Avaliacao (CPA) e as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) realizam diagnosticos
periodicos que orientam a melhoria dos processos de ensino, pesquisa e extensao.
Adicionalmente, a participacao nos Conselhos Superiores e as inUmeras consultas publicas —
como as utilizadas no Programa UFMS em acdo — contribuem para a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional - PDI/PPI da
UFMS e para Humanizacdo do ensino, assegurando que as expectativas das partes
interessadas sejam formalmente incorporadas ao planejamento estratégico. Tal fluxo
continuo de didlogo permite que a UFMS identifique riscos, antecipe necessidades sociais e
valide a eficacia de sua governanca na entrega de valor publico, com as pessoas e pelas

pessoas.

AMBIENTE EXTERNO

A atuacao da UFMS em 2025 ndo ocorre de forma isolada, mas em um ambiente
externo dinamico, que € monitorado continuamente por meio das variaveis PESTAL (Politicas,
Econdmicas, Sociais, Tecnoldgicas, Ambientais e Legais) para sustentar a capacidade de gerar
valor publico. Por isso, a governanga esta fundamentada em evidéncias extraidas de bases
robustas, como os Censos da Educacao Superior (Inep), PNAD (IBGE), microdados do
Enem/Enade, além de indicadores do SISU, Caged e RAIS.

Neste ciclo, o cenario exigiu resiliéncia e inovagao. A volatilidade orcamentaria (Capital
Financeiro), a aceleracdo digital (Capital Intelectual) e as demandas da bioeconomia
sul-mato-grossense (Capital Social e de Relacionamento) foram os vetores que moldaram

nossa estratégia, convertendo desafios contextuais em oportunidades de impacto social. O
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Mapa do Ensino Superior no Brasil 2025 (Semesp) revelou uma transicdo critica: embora a
Educacdo a Distancia (EaD) lidere o volume de matriculas, observa-se uma desaceleracao em
seu crescimento, enquanto o0 ensino presencial retoma fblego impulsionado,
majoritariamente, pelas universidades publicas. Notou-se, ainda, uma mudanca demografica
relevante com o aumento expressivo nas matriculas de pessoas com mais de 60 anos,
sinalizando a necessidade de adaptac¢ao do Capital Humano e dos curriculos.

Em contrapartida, enfrentamos riscos externos severos a permanéncia estudantil.
Mato Grosso do Sul registrou uma das maiores taxas de desisténcia (acumulada) do pais no
ensino presencial (59,9%), o que fez com que a UFMS transcendesse o suporte financeiro
tradicional, fortalecendo politicas de acolhimento e saide mental para preservar seu Capital
Humano.

O ambiente macroecondmico de 2025 foi marcado por uma rigorosa cautela fiscal. Um
desafio central foi o desequilibrio gerado pela nova dinamica das Emendas Parlamentares.
Embora volumosos, esses recursos apresentam alta fragmentac¢do e vinculagao especifica,
dificultando o custeio operacional basico (servicos essenciais e manutencao tecnoldgica). Para
mitigar essa volatilidade, a UFMS refinou seus modelos de governanca, priorizando a
eficiéncia administrativa para garantir que a infraestrutura e a qualidade académica nao
fossem comprometidas pela rigidez orcamentaria.

Tecnologicamente, 2025 consolidou a Inteligéncia Artificial (IA) como um divisor de
aguas. A UFMS posicionou-se no centro deste debate, equilibrando a urgéncia de
regulamentar o uso ético com a necessidade de integrar a IA aos processos de ensino e
pesquisa. O desafio da gestdo foi atuar de forma proativa na moderniza¢ao de curriculos e
laboratorios, visando atender as demandas de uma economia digital, mesmo diante das
limitagcdes de recursos para investimentos de capital.

No cenario estadual, a UFMS respondeu ao desempenho excepcional do agronegdcio
(safra 2024/25) e a expansdo de setores como celulose e citricultura. A consolidacdo da Rota
Bioceanica e a posicdo geopolitica estratégica do Estado abriram janelas para a
internacionalizacdo e para a lideranca em bioeconomia. Simultaneamente, a crise climatica e
a vulnerabilidade do bioma Pantanal impuseram a governanca da UFMS o papel de

protagonista na busca por solu¢des de transicdo energética e sustentabilidade. Assim, a
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Universidade reafirma seu compromisso de transformar esses desafios regionais em vetores
de desenvolvimento cientifico e social, garantindo a entrega de valor sustentavel ao Mato

Grosso do Sul e ao Brasil.

MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

O Relatorio de Gestdao da UFMS 2025 adota o principio da materialidade para definicao
dos temas centrais, com base na intersec¢do entre a relevancia para as partes interessadas e
o impacto na capacidade de cumprimento sua missao institucional, de acordo com Instrucdo
Normativa TCU n° 84/2020 e ao framework do Relato Integrado. Sob essa 6tica, os seguintes
eixos materiais para esta prestacao de contas foram definidos: Governancga, Sustentabilidade,

Cidadania, Qualidade, Gestdo Estratégica, Relacdo com a Comunidade, Inovacao e Impacto

Social.
Governanga ——,
~— Sustentabilidada
Cidadania ——
Materialidade das
Informagies - Qualidade
(Relevancia x
Gestdo Estratégica ——— Impacto)
W Ralagio com a
Comunidade

Imovacio e Impacio #
Social
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GOVERNANCA & ESTRATEGIA

Este capitulo apresenta a arquitetura da Governanga Institucional da UFMS,
demonstrando o alinhamento estratégico entre os processos de tomada de decisdo e a
gestdo de riscos, fundamental para assegurar a eficiéncia operacional e a entrega de valor

publico sustentavel a sociedade.

GOVERNANCA NA UFMS

STTENA, DE AR,

O Sistema de Governanga Institucional -

TRIETRAE OIEFTHIEES
. . X (o]
PIECVIGEEEHS SRISVAGE REESeiEeo
400/2025-COUN/UFMS garante a
LIRS R ENTEAS LS CONTHEE

organizacdo e a integracdo dos atores

ESTTAMLINS CF SR IRamLa,

T A e I e T institucionais para a melhoria continua da

BT

Alinhado ao Decreto n° 9.203/2017, a

POLITICA D W TE S TRE

Universidade adota a governanca como um

POLIMCE DFPREVERNCAD B COKMEBATE L FAMIDE ECORPUPCAD
conjunto de mecanismos de lideranca,
POLITICA DE GESTAD D RECOE
estratégia e controle destinados a avaliar,

POLITICA DE COMTIR DAL O LE DO O

direcionar e monitorar a conduc¢dao de

PRFICA O THANSPaRENMCIL B SCESS0 8 RO aLAd

politicas publicas e a prestacao de servigos

AL RS O R I é sociedade.
; TR O Sigovi busca nao apenas modernizar a
Lrverrie g o Lowerrere s, Lanteresh dvivde o D pmie mpe srprrinete petorm edoee - B350
e e e v gestdo, mas também assegurar que a

Erifopss

instituicdo atue sob as diretrizes da
integridade, transparéncia e eficiéncia,

focando no cumprimento de sua missao e na entrega de resultados mensuraveis.
A estrutura de governanca da UFMS é organizada para sustentar esse sistema,

dividindo-se em instancias internas e externas. Internamente, o sistema € composto pela Alta
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Administracao (Reitoria, Vice-Reitoria e Conselhos Superiores), pelos Comités de Governanca

e pelas Unidades de Apoio a Governanca. Os Comités de Governanca, que incluem o Comité
de Governanca Institucional (CGI) e cinco Comités Permanentes de Apoio — Comité de Gestao

de Pessoas, Inclusdo e Acbes Afirmativas (CGPIA), Comité de Gestdo Digital e Comunicacao
(CGDIC), Comité de Gestdao de Integridade, Riscos, Controle, Transparéncia e Acesso a
Informacgao (CGIRCI), Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e
Seguranca (CGELAS) e Comité de Gestdo de Internacionalizacdao e Inovacdo (CGINOV) —
possuem a finalidade de assessorar a administracdo na conducdo de politicas e planos
estratégicos. Ja as Unidades de Apoio, como a Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,
Corregedoria, Procuradoria Federal, Comissao de Etica e Camara de Mediacao de Conflitos,
garantem a comunicacao entre as partes interessadas, fortalece o ambiente institucional e o
cumprimento das normas de correicdo e auditoria. De forma complementar, as instancias
externas atuam de forma independente e autbnoma na fiscalizacdo e regulacdo da
governancga universitaria.

O propdsito central do Sigovi é estruturar os elementos da governanca institucional
por meio de politicas claras (ex. Integridade, Gestdo de Riscos e Transparéncia) e do
monitoramento rigoroso de controles internos. As diretrizes do sistema orientam a atuacao
institucional para o fortalecimento da transparéncia ativa e o engajamento das partes
interessadas, assegurando que as a¢des estejam alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a visdo de futuro da Universidade.

Dentre os principais indicadores de uma estrutura voltada a melhoria continua do
sistema de governanca esta o indice de maturidade de governanca, que mensura a eficacia e
o desenvolvimento dos processos institucionais, e a analise das praticas de governanca
avaliadas por oOrgdos externos, que subsidiam o planejamento de evolu¢des e melhorias
incrementais na gestao universitaria.

A seguir, apresenta-se um quadro evolutivo dos indices, demonstrando a evolucdo da

UFMS:
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iESGo (indice ESG)

IES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) - - - Q9%
iGovSustentAmb (indice de governanga e gestdo da sustentabilidade - - - 100,0%
ambiental)

iGovSustentSocial (indice de governanga e gestao da sustentabilidade social) - - - Q9%
1GG (indice integrado de governanga e gestdo pudblicas) 68% 79% 91% Q3%
iGovPub (indice de governanga pablica) 80%  79%  94% Q455
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 60%  71% 91% B81%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestio de pessoas) 43% 63% 88% 72%
iGovTI (indice de governanga e gestdo de Tl) 87% 92% 73I% Q8%
iGestT| (indice de capacidade em gestdo de TI) 82% B5% 83% Q9%
iGovContrat (indice de governanga e gestio de contratagbes) F0% 83% 96% Q9%
iGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratagdes) F0% B7% 93% Q9%
iGovOrcament (indice de governanga e gestdo orgamentaria) = = 90% 100%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestio orgamentaria) - - 98% 100%

-

Saiba mais sobre a Governanca da UFMS

Conheca o sistema de governanca institucional, aprovado pela
Resolucdo n° 400-COUN/UFMS, de 21 de marco de 2025, pelo QR
Code e link:

[ https://governanca.ufms.br/ ].

[=]
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PLANEJAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A estratégia da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) esta
estruturada em seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI), concebido como um
processo administrativo continuo, sistematico e orientado a resultados. Esse modelo de
planejamento permite a Instituicdo identificar e gerenciar riscos, estabelecer prioridades,
qualificar a alocagao de recursos publicos e direcionar suas a¢des para a geracdo de impactos
académicos, sociais, cientificos e institucionais, em consondncia com as demandas da
sociedade e com os referenciais contemporaneos de governanca publica.

Em 2025, a UFMS iniciou um novo ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional
integrado ao Projeto Pedagodgico Institucional (PDI/PPI 2025-2030), com amplia¢do da vigéncia
para seis anos, consolidando a maturidade institucional alcancada nos ciclos anteriores e
ampliando o horizonte estratégico de planejamento, em uma gestao baseada em evidéncias e

desempenho, com metas progressivas e acompanhamento sistematico até 2030.
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O PDI/PPI da UFMS 2025-2030 constitui o principal instrumento de orientacao
estratégica da Universidade para o periodo, organizando objetivos, metas e indicadores que
estruturam a atuacado institucional nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, inovacao,
cidadania e gestdo. Sua arquitetura estratégica estd organizada em quatro eixos

estruturantes:

e Ensino de Graduacao e Pés-Graduacao;

e Pesquisa, Extensao, Internacionalizagao, Inovacao e Empreendedorismo;

e Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano; e

e Governanca, Gestdao, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade

Social.

Cada eixo reune objetivos estratégicos claros e indicadores-chave mensuraveis, que
traduzem a estratégia institucional em resultados concretos, permitindo monitoramento
anual, avaliacdo de desempenho e ajustes tempestivos na execucao das acles. Os
indicadores estdo associados a componentes da cadeia de valor institucional, evidenciando
COMO processos e entregas se convertem em resultados e impactos académicos, sociais e
econdmicos. Os eixos, objetivos e respectivos indicadores sao detalhados na sequéncia desta

secao, evidenciando a coeréncia entre planejamento, execuc¢ao e geracdo de valor publico.

Saiba mais sobre o Planejamento Estratégico
Institucional - PEl da UFMS

Conheca o PEl da UFMS, o qual contém as diretrizes, metas e a¢des
prioritarias para um periodo de seis anos, pelo QR Code ou link:
[ . f : ) o 1
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MAPA ESTRATEGICO UFMS |
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ANALISE DOS OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS

As metas estabelecidas para o exercicio de 2025 foram definidas a partir da estrutura
de objetivos estratégicos, metas e indicadores prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional integrado ao Projeto Pedagogico Institucional da UFMS (PDI/PPI 2025-2030). Esse
conjunto de indicadores constitui o principal instrumento de monitoramento do desempenho
institucional no ambito do Planejamento Estratégico Institucional, permitindo acompanhar a
execucdo da estratégia e avaliar a contribuicdao das acdes institucionais para o alcance dos
resultados previstos no novo ciclo de planejamento.

A mensuracao dos resultados é orientada pela Ficha Técnica dos Indicadores, que
consolida os parametros metodolégicos de acompanhamento dos indicadores estratégicos.
Para cada um dos 25 indicadores definidos no PDI/PPI da UFMS 2025-2030, sdo especificados
os elementos necessarios para sua afericdo e interpreta¢do, com destaque para o método de
calculo, periodicidade da mensuracao, incluindo também a unidade gestora responsavel, a
fonte de dados utilizada, a forma de mensuragdo, o parametro de referéncia e os fatores que
podem influenciar o desempenho observado.

Essa padronizagdo metodoldgica contribui para assegurar a comparabilidade dos
resultados ao longo do tempo e fortalecer a utilizacdo dos indicadores como instrumento de
apoio a gestdao e a tomada de decisdo. A andlise dos resultados considera o alinhamento
entre os indicadores, 0s objetivos estratégicos e os compromissos institucionais expressos na
missdo, visdo e valores da Universidade.

A transparéncia e o acompanhamento publico dos resultados sao assegurados por
meio da divulgacao periddica dos Relatérios de Avaliacao do PDI/PPI no portal institucional da
UFMS, que disponibilizam informac¢des sobre o desempenho dos indicadores e permitem a
construcdo de séries histdricas comparativas. Esse conjunto de informacdes possibilita avaliar
a evolucdo dos resultados institucionais ao longo do tempo, bem como identificar tendéncias,
desafios e oportunidades de aprimoramento das a¢des institucionais.

O presente Relatério de Gestao consolida os resultados referentes ao exercicio de
2025, correspondente ao primeiro ano de execuc¢ao do PDI/PPI da UFMS 2025-2030. Por se
tratar do inicio de um novo ciclo de planejamento estratégico, os resultados apresentados

constituem a linha de base para o acompanhamento do desempenho institucional nos
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exercicios subsequentes. A partir dos proximos ciclos de monitoramento sera possivel
analisar de forma mais consistente a evolucdo dos indicadores e avaliar o progresso da

estratégia institucional da UFMS ao longo do periodo de vigéncia do Plano.
Eixo T- Ensino de Graduac¢do e Pos-Graduag¢do

O Eixo 1 do Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PDI/PPI da UFMS 2025-2030) orienta as acdes voltadas ao fortalecimento da
qualidade da formacdo académica em nivel de graduacdo e de pds-graduacao. As diretrizes
desse eixo concentram-se na qualificacdo da oferta educacional, na melhoria dos resultados
académicos, na ampliacdo do acesso a educacdo superior e no fortalecimento de
modalidades inovadoras de ensino, incluindo a educacdao mediada por tecnologias digitais.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

e 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pés-graduacao.

e 1.2 - Aumentar a taxa de sucesso dos cursos.

e 1.3 -Promover a insercao profissional dos egressos.

e 1.4 -Fortalecer as a¢des de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS.

e 1.5-Ampliar o niumero de estudantes de graduacao e de pds-graduacao.
e 1.6 - Fortalecer o acesso aos cursos de graduacdo e de pds-graduacao.

No exercicio de 2025, primeiro ano de execucdo do ciclo do PDI/PPI 2025-2030, os
indicadores associados a esse eixo foram monitorados com o objetivo de acompanhar o
desempenho institucional nas dimensdes relacionadas ao acesso, permanéncia e sucesso
académico dos estudantes, bem como a qualidade da formacao ofertada pela Universidade.

A atuac¢do institucional nesse eixo contribui diretamente para a gera¢do de valor
publico ao ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, promover a formacao de
profissionais qualificados e fortalecer a capacidade da Universidade de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, social e econémico do Estado de Mato Grosso do Sul e do pais.

Nesse contexto, os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho
institucional da UFMS nas dimensdes relacionadas ao ensino de graduacdo e de

pos-graduacao no exercicio de 2025.
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Ind. 1.1. Sucesso da Graduacao

Weta . [ Reaulacs
1005

205 2026 202 202a 26003 a0

O resultado do Indicador 1.1 - Sucesso da Graduacdo reflete, em parte, a ampliacao do
acesso a graduacdo, especialmente em novos cursos ofertados, que apresentaram
crescimento significativo no numero de ingressantes no ano analisado. Embora esse
movimento impacte temporariamente a relacdo entre ingressantes e concluintes, ele
evidencia o avan¢o da Universidade na expansao de oportunidades de formacdo superior. A
UFMS tem fortalecido politicas institucionais voltadas ao acompanhamento académico e ao
apoio aos estudantes, iniciativas que contribuem para o aprimoramento das trajetdrias
formativas e para a geracao de valor publico por meio da formacdao de profissionais e
cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Um desafio
premente reside na revisao dos projetos pedagogicos e na implementacdo de mecanismos
que facilitem o ensino-aprendizagem dos estudantes.

Ind. 1.2 Qualidade dos Cursos de Graduagdo
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O desempenho observado no Indicador 1.2 - Qualidade dos Cursos de Graduacao esta
associado ao conjunto de ag¢des institucionais voltadas ao fortalecimento dos processos de
avaliacdo e melhoria continua dos cursos. Destacam-se, nesse contexto, iniciativas de
sensibilizacao e mobilizagcdo da comunidade académica sobre a importancia das avalia¢bes
externas, bem como a adocdo de protocolos estruturados para os processos de visita in loco
do INEP e para a realizagcdo do Enade, com orientagdo e estimulo aos diferentes atores
envolvidos. A UFMS mantém um processo continuo de andlise, acompanhamento e revisao
dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), assegurando o alinhamento das propostas
formativas as diretrizes nacionais e as demandas académicas e sociais. Em conjunto, essas
acdes contribuem para o aprimoramento da qualidade dos cursos de graduag¢do e para o

fortalecimento da formacdo académica ofertada pela Universidade.

ind. 1.3. Sucesso da Pos-Graduacao Stricto Sensu
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A evolucdo observada no Indicador 1.3 - Sucesso da Pds-Graduagdo stricto sensu esta
associada a fatores estruturais do processo formativo na pés-graduagao, que envolve ciclos
académicos de médio e longo prazo. No exercicio de 2025, a UFMS realizou reunides técnicas
e ac¢bes de acompanhamento junto aos Programas de Pos-Graduacdo, com orientagdes
voltadas ao fortalecimento da gestao académica, ao acompanhamento do estudante e ao
planejamento das atividades formativas, com foco na ampliacdo das taxas de titulacao.
Adicionalmente, com a atualizacdo realizada no sistema de gestdo académica da
pos-graduacdo, passa a haver maior capacidade institucional de controle e monitoramento

das turmas, bem como dos prazos académicos relacionados ao percurso dos estudantes, o
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que contribui para aprimorar o acompanhamento das trajetérias formativas e apoiar a gestao
dos programas.

Destaca-se ainda que, no periodo analisado, foram iniciadas turmas de novos cursos
de mestrado e doutorado, cujos estudantes se encontram em fase inicial de formacado,
ampliando o numero de matriculados sem impacto imediato no numero de concluintes.

Considerando a natureza longitudinal dos processos de formacdo na pds-graduacdo e
as exigéncias académicas associadas a producdo cientifica e as defesas de disserta¢des e
teses, as acles institucionais implementadas tendem a produzir efeitos progressivos nos
ciclos subsequentes, contribuindo para o fortalecimento da formacao avancada e para a

consolidagdo da pés-graduagao da UFMS.
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O desempenho observado no Indicador 1.4 - Qualidade dos Cursos de Pds-Graduacdo
stricto sensu reflete o conjunto de a¢des institucionais voltadas ao fortalecimento da gestao
académica e a qualificacdo da producgdo cientifica nos Programas de Pds-Graduacao da UFMS.
Destacam-se, nesse contexto, as atividades de acompanhamento e assessoramento
sistematico aos programas, com a realizacdo de reunibes técnicas orientadas ao
planejamento estratégico, a atualizacdo normativa e a preparacao para os ciclos de avaliacdo
da CAPES, promovendo maior alinhamento dos cursos aos critérios nacionais de qualidade.
Somame-se a essas iniciativas os investimentos institucionais voltados ao apoio a publica¢do
cientifica e a internacionalizacao da producdo académica, contribuindo para o fortalecimento
da visibilidade e da qualidade das pesquisas desenvolvidas. Em conjunto, essas acdes

evidenciam a consolidacdo de uma cultura institucional de planejamento, monitoramento e
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qualificacdo continua da pés-graduacado, reforcando a exceléncia académica e o papel
estratégico da UFMS na formagdo avan¢ada e na producdo de conhecimento cientifico.

De forma agregada, os resultados dos indicadores do Eixo 1 - Ensino de Graduacgdo e
de Pos-Graduacao refletem o conjunto de esforcos institucionais voltados ao fortalecimento
da qualidade da formacao académica ofertada pela UFMS, a amplia¢do do acesso a educagao
superior e ao aprimoramento continuo das condi¢cbes de permanéncia e sucesso dos
estudantes. Observa-se, no periodo analisado, a combinacdo de movimentos estruturais
relevantes, como a expansao da oferta de cursos, especialmente em modalidades mediadas
por tecnologias digitais, o acompanhamento sistematico dos cursos de graduacdao e
pos-graduacao e o fortalecimento dos processos de avaliagdo académica. Ao mesmo tempo, a
natureza longitudinal dos processos formativos e a ampliacdo recente da oferta em algumas
areas impactam temporariamente determinados indicadores relacionados a conclusao de
cursos, cujos efeitos tendem a se refletir de forma mais consistente nos ciclos subsequentes.

De modo geral, as iniciativas implementadas pela Universidade — incluindo o
acompanhamento académico dos estudantes, o aperfeicoamento dos projetos pedagogicos,
o fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacdo e o alinhamento aos processos nacionais
de avaliacdo — contribuem para a consolidacdo de um ambiente formativo de qualidade,
reforcando o compromisso institucional da UFMS com a formacdo integral de profissionais e

cidaddos e com a geracao de valor publico por meio da educacgao superior.

Eixo 2 - Pesquisa, Extensdo, Internacionaliza¢cdo, Inova¢cdo e

Empreendedorismo

O Eixo 2 do PDI/PPI 2025-2030 reune as diretrizes institucionais voltadas ao
fortalecimento da producdo cientifica, tecnoldgica e inovadora da Universidade, bem como a
ampliagdo da interagdo com a sociedade. Esse eixo orienta a atuacdo institucional para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica, o estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, o
fortalecimento da coopera¢do nacional e internacional e a ampliacdo das atividades de
extensdo universitaria.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:
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e 2.1 - Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, por meio de parcerias e
atuacao em rede.

e 2.2 - Ampliar o numero de estudantes participantes de ac¢8es de vivéncia
académica.

e 2.3 -Fomentar ainovacdo e o empreendedorismo.

e 2.4 - Ampliar a protecdo e a comercializacao da propriedade intelectual.

e 2.5- Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.

e 2.6 - Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional.

e 2.7 - Expandir a cooperacdo internacional.

e 2.8 - Ampliar a interacdo com a sociedade.

e 2.9-Apoiar a formulacdo e implementacdo de politicas publicas.

e 2.10 - Expandir a prestacdo de servicos especializados e continuados.

No exercicio de 2025, os indicadores associados a esse eixo foram monitorados com o
objetivo de avaliar o desempenho institucional nas atividades de pesquisa, extensao,
inovacao e internacionalizacdo.

As acdes desenvolvidas nesse eixo contribuem para a gera¢ao de valor publico ao
promover a producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, estimular o
desenvolvimento tecnoldgico e fortalecer o papel da Universidade como agente de
desenvolvimento regional e nacional.

Os indicadores apresentados a seguir permitem avaliar o desempenho institucional da
UFMS nas dimensdes relacionadas a pesquisa, extensdo, inovacdo e internacionalizacdo no

exercicio de 2025.
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Ind. 2.1. Pedidos de Protecdo Intelectual Depositados
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O comportamento observado no Indicador 2.1 - Pedidos de Protecao Intelectual
Depositados reflete o fortalecimento das acdes institucionais voltadas a valorizacdo e
protecdo dos resultados da pesquisa desenvolvida na UFMS. No exercicio de 2025,
observou-se a manutencao do numero de pedidos de patente em patamar semelhante ao
registrado no periodo anterior, acompanhada de crescimento significativo nos depdsitos de
marcas e nos pedidos de registro de programas de computador, ampliando o volume total de
solicitacdes de protecao da propriedade intelectual.

Esse resultado esta associado a intensificacdo de iniciativas de orientacdo e
assessoramento técnico aos pesquisadores, incluindo a oferta de servicos especializados de
busca e reda¢do de patentes, a realizacdao de atividades de sensibilizacdo sobre protecdo
intelectual em programas de pds-graduac¢ado e o apoio institucional aos processos de registro.
Em conjunto, essas acdes contribuem para fortalecer a cultura de inovacdo e a valorizacdo do
conhecimento gerado na Universidade, ampliando o potencial de transferéncia de tecnologia

e de geracdo de valor para a sociedade.
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Ind. 2.2, Empreendimentos TecnolGgicos e So0als
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A evolucdo observada no Indicador 2.2 - Empreendimentos Tecnoldgicos e Sociais
Incubados evidencia o fortalecimento das acOes institucionais voltadas a promocao do
empreendedorismo e da inovacdo no ambiente universitario. O desempenho alcancado esta
associado, especialmente, a reestruturacdao e ampliacdo do HUB PIME, que passou a operar
como um programa integrado de modelagem empreendedora, contemplando diferentes
estagios de desenvolvimento dos empreendimentos, em todos os municipios onde a UFMS se
faz presente. A organizacao das etapas de descoberta, ideacao, prototipa¢ao, consolidacdo,
aceleracao e expansao ampliou o alcance das iniciativas de apoio ao empreendedorismo,
permitindo a participa¢do tanto de projetos em fase inicial quanto de empresas em niveis
mais avancados de maturidade.

Contribuiram também para esse resultado o lancamento de editais de selecdo de
novos empreendimentos, o assessoramento técnico continuo realizado pela Aginova aos
Hubs dos Campus e aos empreendimentos vinculados, além da promoc¢do de eventos
voltados ao fomento da inovacdo. Em conjunto, essas a¢des fortalecem o ecossistema de
inovacdo da UFMS e ampliam o potencial de geracao de soluc8es tecnoldgicas e sociais com

impacto no desenvolvimento regional.
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Ind. 2.3. Captacdo de Recursos Extracrcamentanios
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O desempenho observado no Indicador 2.3 - Captagdo de Recursos
Extraorcamentarios evidencia o fortalecimento da capacidade institucional da UFMS de
estabelecer parcerias e mobilizar recursos externos para o desenvolvimento de suas
atividades académicas e institucionais. No exercicio de 2025, verificou-se aumento expressivo
na captacao de recursos, especialmente por meio de parcerias com entes governamentais
formalizadas por termos de execucdo descentralizada, ampliando o volume de investimentos
destinados a projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo. Esse movimento reflete a
maturidade institucional na articulagdo com parceiros externos e na estruturacao de projetos
estratégicos capazes de atrair financiamento adicional.

Em conjunto, essas iniciativas contribuem para diversificar as fontes de financiamento
da Universidade, fortalecer sua sustentabilidade institucional e ampliar sua capacidade de

geracao de conhecimento e solu¢des com impacto no desenvolvimento regional e nacional.
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Ind. 2.4. Acordos e Parcerias Macionais e Internacionais
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A dinamica observada no Indicador 2.4 - Acordos e Parcerias Nacionais e
Internacionais reflete o processo de consolidacao do portfdlio institucional de cooperacdo da
UFMS, caracterizado pela vigéncia prolongada dos instrumentos juridicos e pela estabilizacdo
do ritmo de celebra¢do de novos acordos. No contexto da internacionalizacdo, as metas
estabelecidas estdo alinhadas ao Plano de Internacionalizacdo da UFMS 2025-2027, que
prevé a ampliagdo progressiva das parcerias internacionais.

Em 2025, a Universidade intensificou acdes voltadas a ampliacdo e qualificacao dessas
cooperacdes, incluindo o assessoramento técnico especializado para formalizacao de
instrumentos, o alinhamento estratégico com parceiros externos, a otimizacao dos fluxos
processuais e a disponibilizacdo de modelos padronizados no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEl), além do fortalecimento da relacdo com a Fundagao de Apoio. Somam-se a
essas iniciativas a estruturacdao do Projeto de Desenvolvimento Institucional para criacdo do
Escritério de Projetos Estratégicos, voltado ao apoio a articulacao institucional e a gestao de
parcerias. Em conjunto, essas acbes contribuem para fortalecer a inser¢do nacional e
internacional da UFMS, ampliando as oportunidades de cooperacao académica, cientifica e

tecnoldgica e potencializando a geragdo de conhecimento com impacto para a sociedade.
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Imed. 2.5, Eatudantes @ Servidores em Mobilidade Naclonal e
Imternacional
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A evolucdo observada no Indicador 2.5 - Estudantes e Servidores em Mobilidade
Nacional e Internacional reflete o fortalecimento das politicas institucionais de
internacionalizacdo e de cooperac¢do académica da UFMS. No exercicio de 2025, observou-se
ampliacdo significativa da mobilidade académica internacional de estudantes, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Internacionalizacao 2025-2027, que
prevé a expansao progressiva das oportunidades de intercambio académico.

Esse movimento foi impulsionado tanto pela participacdo de estudantes em
programas internacionais de mobilidade, como o Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) e o Programa Move La América, quanto pela intensificacdo da mobilidade
académica de graduacdo e pela recepcdo de estudantes estrangeiros na Universidade,
oriundos de diferentes paises e vinculados a programas de cooperacdo educacional. Em
conjunto, essas iniciativas ampliam a insercdo internacional da UFMS, fortalecem redes de
colaboracao cientifica e contribuem para a formag¢do académica em ambientes multiculturais
e de exceléncia, promovendo maior visibilidade institucional e ampliando o impacto da

producao cientifica e da formac¢ao universitaria no cenario internacional.
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Ind. 2.6. Impacto da Produgdo Centifica e Tecnoldgica
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A dinamica observada no Indicador 2.6 - Impacto da Producao Cientifica e Tecnolégica
estd associada as caracteristicas proprias do ciclo de producdo e dissemina¢do do
conhecimento cientifico. No exercicio de 2025, embora a UFMS tenha intensificado o apoio
institucional a publica¢do cientifica — incluindo investimentos significativos no custeio de
taxas de publicacdo e o fortalecimento de editais de fomento a pesquisa — parte dos artigos
apoiados ainda se encontrava em processo editorial, aguardando publicacdo e posterior
indexacdo em bases internacionais como a Scopus. Assim, dentro dos parametros adotados
para o indicador, em 2025 foram publicados 941 artigos na base considerada, enquanto a
média do periodo anterior, de 2020 a 2024, foi de 1.015 artigos.

Esse descompasso temporal entre o aceite editorial, a publicacdo efetiva e a
consolidagdo da indexac¢do influencia a mensuracdo anual do indicador. Paralelamente, a
Universidade ampliou investimentos estruturantes em pesquisa, incluindo a captacdo de
recursos junto a agéncias nacionais de fomento e a modernizagdo da infraestrutura cientifica,
iniciativas que fortalecem as condic8es institucionais para o desenvolvimento de pesquisas de
maior impacto e cujos resultados tendem a se refletir de forma mais consistente nos

indicadores de produgado cientifica nos ciclos subsequentes.
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Ind. 2.7, Publicacfies da Editora UFMS
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O comportamento observado no Indicador 2.7 - Publica¢des da Editora UFMS esta
relacionado a ajustes recentes no fluxo editorial e a transicdes na composicdo da equipe
técnica, fatores que impactaram temporariamente a capacidade de processamento das obras
submetidas. No exercicio de 2025, também foi registrado volume de submissdes em editais
superior a capacidade imediata de avaliacao e finalizacdo editorial, gerando represamento de
titulos em etapas avancadas de producdo. Ainda assim, a Editora UFMS manteve elevado
volume anual de publica¢8es, sustentado por editais de apoio e outras a¢des institucionais de
fomento a producdo editorial académica. Nesse contexto, a priorizacdo da finaliza¢cdo de
obras que ja se encontram em fase de diagramacao tende a converter esse estoque de titulos
em publica¢gdes efetivas nos ciclos subsequentes, contribuindo para a continuidade da

difusao do conhecimento cientifico e académico produzido pela Universidade.

Ind. 2.8 Participacdo de Estudantes nos Projetos
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O desempenho observado no Indicador 2.8 - Participacdo de Estudantes nos Projetos
reflete o fortalecimento das acbes institucionais voltadas a ampliacdo do engajamento
discente em atividades de extensdo, inovacao, empreendedorismo e cidadania. No exercicio
de 2025, a participacao estudantil foi impulsionada pela intensificacdo de iniciativas
institucionais, como o assessoramento técnico a Empresas Juniores, a celebracdo de parcerias
para desenvolvimento de projetos e programas institucionais e a implementacao de acdes
estruturantes, como o Programa UFMS Impacta, voltado ao fomento do empreendedorismo
social e dos negdcios de impacto.

Somame-se a essas iniciativas as acdes de extensao e cidadania promovidas no ambito
da Campanha “Eu Respeito”, além de programas de forma¢do e mentoria, como a Mentoria
para o Desenvolvimento Pessoal e Profissional de Estudantes e Servidoras Mulheres,
vinculada ao Programa Sou Mulher UFMS. A mensuracao do indicador considerou os registros
do sistema Sicert, a partir da emissao de certificados de participagdo em projetos e acdes
institucionais, evidenciando a ampliacao do envolvimento discente em atividades formativas
complementares que fortalecem a formacdo cidada e a integracao da Universidade com a

sociedade.
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A evolucdo observada no Indicador 2.9 - AcBes de Extensdo Dirigidas a Educacao
Basica reflete o fortalecimento da atua¢do da UFMS na aproximag¢do entre universidade e
escolas, ampliando o alcance das acBes de extensdo voltadas a formacdo de estudantes e
professores da Educacdo Basica. No exercicio de 2025, destacaram-se iniciativas de

popularizacdo da ciéncia, educacao midiatica, inovacdo pedagdégica e formacao docente,
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incluindo a realizacao da 52 Conferéncia Brasileira de Aprendizagem Criativa, a cooperacao
internacional Franca-Brasil para formacdo de professores em Educacao Mididtica, o
Laboratério de Criatividade e Inovagao para a Educacao Basica (Labcrie), cursos ofertados no
AVAMEC, além de programas institucionais como UFMS Digital, Clube Criativo Porandd MS e o
Ciclo Formativo da Assessoria Técnica e Pedagdgica das Redes Estaduais de Educacgao.

Somam-se a essas acdes iniciativas de popularizacdo da ciéncia e orientagao
vocacional, como Ciéncia nas Escolas e Vem Pra UFMS, bem como o fortalecimento de
equipamentos institucionais voltados a educacao nao formal, como o Museu de Ciéncia e
Tecnologia e o Museu de Arqueologia da UFMS. Em conjunto, essas iniciativas ampliam o
didlogo com as redes de ensino, fortalecem a difusdo do conhecimento cientifico e
consolidam o papel da UFMS como instituicdo comprometida com o desenvolvimento
educacional e social.

De forma integrada, os resultados dos indicadores do Eixo 2 - Pesquisa, Extensao,
Internacionalizacdo, Inovacdo e Empreendedorismo evidenciam o fortalecimento da atuacgao
da UFMS na geracao, difusdo e aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como
na ampliacdo de sua insercao nacional e internacional. No periodo analisado, destacam-se
avancos relacionados a protecdo da propriedade intelectual, ao fortalecimento do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, a ampliacdo da captacdo de recursos
extraorcamentarios e ao incremento das oportunidades de mobilidade académica e
cooperacdo internacional.

Paralelamente, iniciativas voltadas a producdo cientifica, a difusdo editorial e a
participacdo discente em projetos de pesquisa, extensao e inovacao reforcam a integracao
entre formacdao académica, producdo de conhecimento e impacto social. Observa-se ainda o
fortalecimento das a¢des de extensdo dirigidas a Educacao Basica, ampliando o dialogo entre
universidade e sociedade e contribuindo para a popularizacao da ciéncia e a formacdo de
estudantes e professores. Em conjunto, essas iniciativas evidenciam a consolidacdo de
politicas institucionais voltadas a inovacdo, a coopera¢do académica e ao desenvolvimento
cientifico, tecnologico e social, reafirmando o papel estratégico da UFMS na promocao do
desenvolvimento regional e na geracdo de valor publico por meio da ciéncia, da tecnologia e

da educacgao.
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Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

O Eixo 3 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 orienta as acles institucionais voltadas a
promoc¢do da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimento humano no ambiente
universitario. Esse eixo redne objetivos estratégicos voltados a promoc¢do da equidade, ao
fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil e a valorizacao das pessoas no ambiente
institucional.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

e 3.1 -Promover politicas de inclusdo, equidade e diversidade.

e 3.2 - Combater todas as formas de discriminagao.

e 3.3 - Assegurar a acessibilidade fisica e pedagogica.

e 3.4 - Fortalecer a¢des de saude e bem-estar dos estudantes.

e 3.5-Fortalecer programas de assisténcia estudantil.

e 3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

e 3.7 - Promover atencdao e cuidados com os servidores e trabalhadores
terceirizados.

e 3.8 - Prover qualificacdo e capacitacao aos servidores.

e 3.9 - Desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica e inovadora.

e 3.10 - Redimensionar a forca de trabalho.

e 3.11 - Fortalecer a comunicacao interna e o engajamento dos servidores.

No exercicio de 2025, os indicadores vinculados a esse eixo foram monitorados com o
objetivo de avaliar o desempenho institucional nas dimensdes relacionadas a inclusao social,
assisténcia estudantil e gestdo de pessoas.

As ac¢des desenvolvidas nesse eixo contribuem para a geracao de valor publico ao
fortalecer politicas de inclusdo, ampliar oportunidades educacionais e promover melhores
condicdes de convivéncia, permanéncia e desenvolvimento no ambiente universitario.

Os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho institucional da
Universidade nas politicas de inclusao, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas no exercicio

de 2025.
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Ind: 3.1. Sucessa Académico dos Beneficidrios-da
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O comportamento observado no Indicador 3.1 - Sucesso Académico dos Beneficiarios
da Assisténcia Estudantil evidencia a relevancia das politicas institucionais de permanéncia e
apoio aos estudantes em situa¢ao de vulnerabilidade socioecondmica. No exercicio de 2025,
os estudantes beneficiados pela assisténcia estudantil apresentaram taxa de aproveitamento
académico de 70,25%, resultado proximo ao registrado no periodo anterior e que indica que,
aproximadamente, sete em cada dez estudantes beneficiarios obtiveram aprovacdo em
componentes curriculares. Esse desempenho reforca a importancia das a¢des de assisténcia
estudantil na promocao de condi¢cBes adequadas de permanéncia e progresso académico,
contribuindo para a conclusdo dos cursos de graduagdao e para a ampliacdo das
oportunidades de formacdo superior. Ao favorecer a trajetoria académica desses estudantes,
as politicas de assisténcia estudantil também contribuem para a reducao de desigualdades
sociais e para a formacao de profissionais qualificados, fortalecendo o papel da UFMS na

promocdo do desenvolvimento social e econdmico do pais.
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Ind. 3.2, Estudantes em Vulnerabilidade Socioecondmica
Berneficidrios da Assisténcia Estudantil
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O resultado observado no |Indicador 3.2 - Estudantes em Vulnerabilidade
Socioeconémica Beneficiarios da Assisténcia Estudantil reflete os esfor¢os institucionais da
UFMS para assegurar condicdes de permanéncia aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Nos ultimos anos, o quantitativo de estudantes atendidos manteve relativa
estabilidade, influenciado principalmente pelos limites orcamentarios destinados a
assisténcia estudantil, mesmo diante do crescimento do niumero de estudantes elegiveis para
os auxilios. Para enfrentar esse cenario, a Universidade adotou estratégias de reavaliagao das
necessidades dos estudantes, alinhadas as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), além de aprimorar a gestdo dos recursos disponiveis, garantindo a
continuidade de beneficios essenciais.

Destacam-se, nesse contexto, iniciativas complementares como o Programa Bolsa
Permanéncia (PBP), destinado a estudantes indigenas e quilombolas, e o Programa MS
Supera, do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, que ampliaram as possibilidades de
apoio a esse publico. Em conjunto, essas acbes contribuem para fortalecer o
acompanhamento social e pedagogico dos estudantes, ampliar as condi¢cdes de permanéncia
na Universidade e mitigar os efeitos das desigualdades socioecon6micas no acesso e na

conclusao do ensino superior.
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A interpretacdo do Indicador 3.3 - AcBes de Cidadania deve considerar mudangas
metodoldgicas recentes no processo de registro e monitoramento dessas iniciativas na UFMS.
No exercicio de 2025, foi implantado no sistema Sigproj o campo padronizado “Cidadania”,
cujo preenchimento ocorre por autodeclaracao do proponente das ac¢des, associado a criacao
da Diretoria de Cidadania, marco institucional voltado a organiza¢do e fortalecimento dessa
agenda tematica. Dessa forma, 2025 passou a ser adotado como ano-base para a
mensuracdo do indicador, assegurando maior consisténcia e padronizacao no registro das
Acdes Institucionais voltadas a promocao da cidadania.

Cabe destacar que os dados anteriores nao sdo plenamente comparaveis, uma vez
que, até 2024, o registro dessas iniciativas nao ocorria de forma estruturada no sistema, o
que gerava sub-registro e limitacBes na classificacdo das acdes. Assim, eventuais variagdes
observadas a partir de 2025 devem ser interpretadas prioritariamente como resultado do
aprimoramento dos mecanismos institucionais de registro e governanca tematica,
contribuindo para maior visibilidade e qualificacao das iniciativas de cidadania desenvolvidas

pela Universidade.

nd. 3:4. Participagio de Servidores em Acdes de Bem-Estar
e Quallidade de Vida no Trabalho
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Em relagdo ao Indicador 3.4 - Participagdao de Servidores em Ac¢Bes de Bem-Estar e
Qualidade de Vida no Trabalho, a UFMS desenvolveu, em 2025, um conjunto de iniciativas
voltadas a promocdo da saude, prevencdo de agravos e melhoria das condi¢des de trabalho.
As acdes incluiram campanhas tematicas de saude, eventos educativos presenciais e on-line,
atividades de sensibilizacdo e visitas as unidades administrativas e académicas para

divulgacdo e incentivo a participacdo dos servidores nos Exames Periddicos de Saude.
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Como resultado, observou-se desempenho significativamente superior a meta
estabelecida para o exercicio, indicando ampla adesdo dos servidores as iniciativas
institucionais e evidenciando o fortalecimento da cultura organizacional de cuidado,
prevencdo e promocao da saulde, em consonancia com as diretrizes de gestdo de pessoas

previstas no PPI/PDI UFMS 2025-2030.

Ind. 3.5, Participacao de Servidores em Agbes de
Capacitagdo e Qualificacdo
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No ambito do Indicador 3.5 - Participacao de Servidores em Ac¢des de Capacitagao e
Qualificagdo, a UFMS promoveu, em 2025, diversas iniciativas voltadas ao desenvolvimento
pessoal e profissional de seus servidores, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFMS. Foram consideradas, para fins de
acompanhamento do indicador, as participacdes em cursos presenciais e a distancia
ofertados pela Universidade, a¢bes formativas realizadas no ambito do Edital Capacita, cursos
utilizados para compensac¢ao de recesso de fim de ano, bem como a conclusdo de cursos de
graduacdo, especializagdo, mestrado e doutorado, evidenciando o fortalecimento da politica

institucional de qualificagdo e o estimulo a aprendizagem continua no ambiente de trabalho.

Para o Indicador 3.6 - Dimensionamento da Forca de Trabalho, a UFMS adotou, em
2025, as providéncias institucionais necessarias para adesao ao modelo referencial de
Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) do Governo Federal. Foram encaminhados os
documentos exigidos para habilitacdo no sistema, concedido o acesso e realizada a

habilitacdo para cadastro de usuarios, possibilitando a comissdao responsavel estruturar o

52



Relatério de Gestao 2025

cronograma de execuc¢ao do processo. Ressalta-se que a mensurag¢ado do indicador tém inicio
previsto para 2026, uma vez que as atividades operacionais de dimensionamento, que

gerarao resultados quantitativos, iniciardo este ano.
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Referente ao Indicador 3.7 - Clube de Beneficios ao Servidor, a UFMS promoveu, em
2025, a reestrutura¢do do programa com o objetivo de ampliar o acesso dos servidores a
servicos, produtos e condic¢des diferenciadas voltadas a saude, bem-estar, qualidade de vida e
desenvolvimento pessoal. Durante o exercicio foram realizados contatos institucionais e
reunides com potenciais parceiros, culminando na publicacao do Edital n°® 1/RTR-UFMS, de 9
de outubro de 2025, que aprimorou e simplificou o processo de credenciamento de
institui¢des interessadas.

Como resultado dessas a¢des, observou-se ampliagdo no numero de acordos firmados
em relacdo ao exercicio anterior, permitindo o cumprimento integral da meta estabelecida
para o indicador e fortalecendo o Clube de Beneficios como instrumento de valoriza¢do dos
servidores e de consolida¢do das politicas institucionais de gestdo de pessoas da UFMS.

A andlise do conjunto de indicadores do Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano evidencia o fortalecimento das politicas institucionais da UFMS
voltadas a permanéncia estudantil, a promocdo da cidadania e a valorizagdo da comunidade
universitaria. No campo da assisténcia estudantil, observa-se a manutencao de niveis
relevantes de sucesso académico entre estudantes beneficidrios e a continuidade do
atendimento a discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, mesmo diante de

restricdes orcamentarias e do aumento da demanda. Também se destacam avancgos
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institucionais na organizacdo e qualificacdo do registro das a¢des de cidadania, com a
implantacdo de mecanismos de padronizacdo e governanca tematica nos sistemas
institucionais, estabelecendo bases metodoldgicas mais consistentes para o monitoramento e
a avaliacao das iniciativas desenvolvidas.

No ambito da gestdo de pessoas, os resultados indicam avancos na participagdo de
servidores em acBes de bem-estar, qualidade de vida e capacitacdo profissional, refletindo o
fortalecimento de uma cultura institucional orientada ao cuidado, a prevencdo e ao
desenvolvimento continuo das competéncias. Iniciativas como programas de saude
ocupacional, a¢des formativas alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a
amplia¢cdo de beneficios institucionais contribuiram para valorizar os servidores e aprimorar o
ambiente organizacional. Ademais, foram adotadas medidas estruturantes voltadas ao
aperfeicoamento da gestao da forca de trabalho, com a adesdao ao modelo referencial de
dimensionamento da for¢a de trabalho do Governo Federal.

Em conjunto, os resultados evidenciam o compromisso da UFMS com a promocgdo da
cidadania, o bem-estar e o desenvolvimento humano, consolidando politicas institucionais
que fortalecem a permanéncia estudantil, valorizam os servidores e ampliam o impacto social

da universidade.

Eixo 4 - Governanca, GCestdo, Sustentabilidade Ambiental e

Responsabilidade Social

O Eixo 4 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 reune os objetivos estratégicos relacionados ao
aprimoramento da governanga institucional, ao fortalecimento da gestdo administrativa e a
promoc¢do da sustentabilidade das atividades da Universidade. Esse eixo orienta a atuacao
institucional para a ado¢do de praticas modernas de gestdo publica, baseadas em
planejamento estratégico, transparéncia, inovagao e sustentabilidade.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

e 4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestao.
e 4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.
e 4.3 - Consolidar transparéncia e accountability.

e 4.4 - Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira.
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e 4.5 -Promover a cultura da inovacdo e das competéncias digitais.

e 4.6 - Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica.

e 4.7 - Desenvolver solucbes digitais e otimizar processos administrativos e
académicos.

e 4.8 -Promover a educacao ambiental.

e 4.9 - Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais.

e 4.10 - Garantir a manutencao da infraestrutura fisica da instituicao.

e 4.11 - Fortalecer a identidade e a imagem institucional.

No exercicio de 2025, os indicadores associados a esse eixo foram monitorados com o
objetivo de avaliar o desempenho institucional nas dimensdes relacionadas a governanca,
gestdo administrativa, transformacdo digital e sustentabilidade institucional.

As iniciativas desenvolvidas nesse eixo contribuem para a geracao de valor publico ao
fortalecer a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade institucional,
assegurando melhores condi¢des para o cumprimento da missdo da Universidade e para a
adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Nesse sentido, os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho
institucional da UFMS nas dimensdes relacionadas a governanca, gestdo e sustentabilidade

no exercicio de 2025.

Irich. 4.1. Indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo
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No contexto do Indicador 4.1 - indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo
(iESGo), a UFMS participou do levantamento conduzido pelo Tribunal de Contas da Uniao

(TCU). O levantamento iESGo, realizado em 2024, passou a incorporar também dimensdes
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relacionadas a sustentabilidade ambiental e social, alinhadas ao conceito ESG (Environmental,
Social and Governance). A coleta de dados foi realizada por meio de questionario eletrénico
de autoavaliacdo aplicado as organizacbes publicas federais, abordando temas como
lideranca, estratégia, controle, gestdo de pessoas, gestao de tecnologia da informacdo e
seguranca da informacdo, gestdao de contrata¢des, gestdao orcamentaria, sustentabilidade
ambiental e sustentabilidade social.

Como o levantamento iESGo foi aplicado pela primeira vez em 2024, os resultados
apresentados para o indicador referem-se ao diagnostico inicial produzido pelo TCU, sendo
qgue a evolucao do indice dependera das futuras rodadas do levantamento conduzidas pelo
orgao de controle, permitindo o acompanhamento comparativo do desempenho institucional

ao longo dos préximos ciclos de avaliacao.

Ind:. 4.2, Tratamento de Riscas Altos ou Extremos
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No que se refere ao Indicador 4.2 - Tratamento de Riscos Altos ou Extremos, que
mensura o percentual de riscos classificados nesses niveis que receberam acdes efetivas de
tratamento, registrou-se o percentual de 8,5% no exercicio de 2025. Embora a meta
estabelecida para o periodo fosse de 30%, o resultado reflete os desafios inerentes a
consolida¢do de uma cultura institucional de gestao de riscos em uma organizagdo publica de
grande porte. Ainda assim, o resultado evidencia os primeiros avancos no processo de
implementacdo dessa pratica, com algumas unidades ja desenvolvendo iniciativas relevantes
para o tratamento dos riscos identificados.

Durante o periodo analisado, a unidade responsavel pelo acompanhamento e apoio

metodoldgico as demais areas esteve diretamente envolvida em processos de reestruturacao
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institucional, o que demandou tempo para reorganizacdo das atividades e priorizacdo das
frentes de trabalho. Com essa etapa em fase de conclusao, projeta-se para os proximos ciclos
o fortalecimento das ag¢bes de gestdo de processos e riscos, com maior capacidade de
orientacdo, acompanhamento e engajamento das unidades organizacionais. Nesse contexto,
as metas progressivas estabelecidas para os proximos anos demonstram o compromisso da
UFMS com o amadurecimento de uma estrutura de governanca baseada em gestdo de riscos,
contribuindo para o aprimoramento da tomada de decisdo e para o alcance dos objetivos

estratégicos institucionais.

Ind, 4.3. Disponibilidade de Services Digitals
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No que se refere ao Indicador 4.3 - Disponibilidade de Servigos Digitais, a UFMS
manteve elevado nivel de continuidade e confiabilidade na oferta de servicos de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao (TIC). A ampliagao da capacidade computacional, por meio da
aquisicdo de novos equipamentos, possibilitou a implementacdo de mecanismos de
redundancia em componentes criticos da infraestrutura tecnoldgica, contribuindo para
melhorias no indice de disponibilidade dos servicos digitais, especialmente em periodos de
maior demanda ou durante procedimentos de atualizacao de sistemas.

Esse avanco reflete o processo de evolucao da TIC na UFMS, que passou de uma
infraestrutura predominantemente operacional para um ecossistema digital estratégico,
capaz de apoiar a tomada de decisdo institucional e a fluidez das atividades académicas e
administrativas. Nesse contexto, a consolidacao de boas praticas de governanca e gestao de
TIC torna-se elemento essencial para sustentar a incorporacao de tecnologias emergentes,

como solu¢des baseadas em inteligéncia artificial e andlise de dados, garantindo que a
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transformacao digital ocorra de forma alinhada aos principios de seguranca da informacao,

transparéncia e eficiéncia administrativa.

Ind. 4.4, Agoes de Sustentabilidade Ambiental
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No que se refere ao Indicador 4.4 - Acbes de Sustentabilidade Ambiental, a
mensuracdo no inicio do ciclo do PDI-PPI UFMS 2025-2030 exigiu adequacdo metodoldgica,
uma vez que, até 2024, o sistema SIGProj ndo possuia campo especifico para identificacdo
direta de projetos ou programas com foco em sustentabilidade ambiental. Para estabelecer
uma linha de base comparavel, foi adotada estratégia de equivaléncia metodoldgica,
considerando como referéncia a quantidade de atribuicbes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados a dimensao ambiental — especialmente os
ODS 6, 7, 12, 13, 14 e 15 — associadas aos projetos e programas institucionais registrados no
periodo.

Com a inclusdo, em janeiro de 2025, de campo especifico para identificacdo dessas
acdes no SIGProj, passou a ser possivel realizar a mensuracdo direta das iniciativas voltadas a
sustentabilidade ambiental, resultando em crescimento em relacdo ao ano-base e
consolidando condi¢cdes mais robustas para o monitoramento continuo e qualificado do

indicador ao longo da vigéncia do PDI-PPI UFMS 2025-2030.
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Ind. 4.5. Rotas Acessivers
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No que se refere ao Indicador 4.5 - Rotas Acessiveis, a UFMS tem atuado de forma
continua na implanta¢do, manutenc¢ao e amplia¢cdo das condicdes de acessibilidade na Cidade
Universitaria, em consonancia com as metas estabelecidas no PDI-PPI UFMS 2025-2030. As
intervencdes contemplaram a reforma e adequacao de calcadas, implantacao e recuperacao
de piso tatil direcional e de alerta, correcao de desniveis, instalacdo de rampas acessiveis,
corrimdos e guarda-corpos, observando as normas técnicas de acessibilidade. As ag¢des
abrangeram os setores 1, 2, 3 e 4 da Cidade Universitaria, priorizando os principais eixos de
deslocamento entre estacionamentos, blocos académicos, unidades administrativas e
equipamentos de uso coletivo.

Essas iniciativas integram uma politica institucional mais ampla de promocdo da
acessibilidade, orientada pelo Plano Diretor de Acessibilidade (PDA), instrumento técnico em
fase avancada de elabora¢do e conduzido por comissao multiprofissional. A execucao das
melhorias tém ocorrido tanto por meio de obras estruturadas quanto por intervencdes de
manutencdo e adequacao realizadas por equipes proprias da Universidade, especialmente da
Prefeitura Universitaria, permitindo avancos progressivos na consolidacgdo das rotas
acessiveis. Dessa forma, a UFMS reafirma seu compromisso com a acessibilidade universal,
promovendo condi¢bes mais seguras e autdonomas de deslocamento para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida no ambiente universitario.

A analise do conjunto de indicadores do Eixo 4 - Governanca, Gestao, Sustentabilidade
Ambiental e Responsabilidade Social evidencia o avang¢o institucional da UFMS no

fortalecimento de praticas de governanca, na modernizacao da gestao e na consolidacdo de
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politicas voltadas a sustentabilidade e a inclusdo. Destacam-se a participa¢do da Universidade
no levantamento iESGo do Tribunal de Contas da Unido, que inaugura um novo ciclo de
avaliacao da governanca publica com integragdo das dimensdes ambiental, social e de gestao,
bem como o0s avancos na infraestrutura digital, que tém garantido elevados niveis de
disponibilidade dos servicos de TIC e fortalecido a base tecnoldgica necessaria a
transformacao digital da instituicdo.

No mesmo eixo, observam-se iniciativas estruturantes voltadas ao aprimoramento da
gestdo de riscos, ao fortalecimento da sustentabilidade ambiental e a ampliacdo das
condi¢des de acessibilidade na Cidade Universitaria. Embora alguns indicadores ainda
reflitam processos institucionais em fase de consolidacao metodoldgica ou amadurecimento
organizacional, as a¢des implementadas demonstram o compromisso da UFMS com a adoc¢do
progressiva de boas praticas de governanca, gestao responsavel dos recursos publicos e
promoc¢ao de um ambiente universitario mais sustentavel, acessivel e alinhado aos principios
de responsabilidade social e institucional.

De forma geral, a analise do conjunto de indicadores associados aos eixos estratégicos
evidencia avancos institucionais consistentes na implementacdo das diretrizes estratégicas do
PDI/PDI 2025-2030 da UFMS e um processo continuo de amadurecimento institucional, no
qual as ac¢des implementadas contribuem para ampliar o impacto social da Universidade,
fortalecer sua capacidade de gestdo e consolidar bases estruturais para o alcance das metas

estratégicas estabelecidas para os préoximos ciclos de planejamento.
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RELACAO COM A SOCIEDADE E AVALIACAO

A governanca da UFMS apoia-se no relacionamento estratégico com suas partes
interessadas (stakeholders), compreendendo a Sociedade, o Estado, os Orgéos de Controle e
Regulacdo e os Parceiros Estratégicos. Essa arquitetura organizacional transcende a entrega
de produtos e servicos publicos e se consolida por meio de instancias colegiadas, que
integram representantes da comunidade académica e da sociedade civil externa.

O monitoramento das necessidades e expectativas dos publicos internos é
operacionalizado pela Avaliacdo Institucional, sob coordenacdo da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA). Este processo gera diagndsticos e relatérios que balizam a tomada de
decisdo, assegurando a transparéncia ativa por meio do portal da Avaliacao Institucional.

Complementarmente, a interacdo externa e o fortalecimento do controle social
ocorrem por meio dos canais de comunicacdo geridos pela Agéncia de Comunicagao Social e
Cientifica (Agecom), pelos mecanismos de feedback da avaliacao institucional e pela atuac¢ao
da Ouvidoria, canal essencial para o acolhimento de demandas e o aprimoramento continuo

da qualidade universitaria.

CANAIS DE COMUNICACAO

A comunicacao institucional da UFMS é centralizada na Agéncia de Comunicac¢ao Social
e Cientifica (Agecom), que atua estrategicamente na difusdo de campanhas de interesse
publico e no fortalecimento da marca institucional. A Agéncia viabiliza a visibilidade das
producles cientificas, eventos e atividades académicas, assegurando que o conhecimento
gerado nas unidades universitarias alcance a sociedade de forma acessivel e transparente.

Os principais canais de comunicacdo da UFMS sao:

‘!. www.ufms.br I Ejl @ufmsoficial
UFMS
H /ufmsbr m /school/ufms
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A percepcao da comunicacdo como ativo estratégico tem sido determinante para o
fortalecimento da imagem institucional e para a consolidacdo de uma gestao transparente e
transversal. Esse posicionamento ndo apenas assegura O cumprimento das metas
institucionais, mas projeta a producdo académica da UFMS em ambito regional e nacional. A
eficacia dessa estratégia é evidenciada pelo crescimento expressivo nos indicadores de
demanda, notadamente o incremento nas inscricdes para o Vestibular, PASSE, SiSU e
programas de Pds-Graduacgdo (stricto sensu). Como consequéncia, observa-se a expansao do
corpo discente e o fortalecimento do ecossistema de ensino, pesquisa, extensdo,

empreendedorismo e inovac¢do da Universidade.

OUVIDORIA

O relacionamento estratégico com as partes interessadas é operacionalizado de forma
multicanal, respeitando as competéncias de cada instancia da estrutura de governanca. Nesse
ecossistema, a Ouvidoria consolida-se como o principal elo de escuta e transparéncia ativa.
Em 2025, a unidade processou 1.083 interacBes por meio da Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informagdo (Fala.BR), abrangendo desde pedidos de acesso a
informacdo até manifesta¢des de ouvidoria, como denuncias, reclamacfes, sugestdes e
elogios.

Do total de demandas recebidas, 12 foram redirecionadas a outros 6rgdos por
competéncia, enquanto 832 foram processadas internamente pela UFMS. O desempenho
institucional em 2025 destaca-se pela agilidade: 714 manifestacdes foram respondidas
rigorosamente dentro do prazo legal (Lei n°® 13.460/2017), com um tempo médio de resposta

de 13,9 dias. Este indice é significativamente superior a média da Esfera Federal no Fala.BR,

62


http://youtube.com/tvufms

JL

Relatério de Gestao 2025

que registrou 17 dias no mesmo periodo. Esse compromisso com a resolutividade refletiu-se
no indicador de satisfacdo do usuario, no qual a UFMS alcancou 39,58% de avaliacdes
positivas, superando a média nacional de 34,43% e reafirmando a eficacia dos mecanismos

de controle social da Instituicdo.

Manifestacdes recebidas em 2025: 1083
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No que tange a transparéncia passiva, a UFMS demonstrou pleno cumprimento a Lei
n® 12.527/2011 (LAl) ao responder a totalidade dos 239 pedidos de acesso a informacao
dentro do prazo legal de 20 dias. A politica de abertura institucional refletiu-se no alto indice
de resolutividade: 74,48% das solicitacbes tiveram acesso integral concedido, enquanto
apenas 10,04% foram indeferidas, estritamente fundamentadas nas hipoteses legais de sigilo
ou protecao de dados. Os demais casos dividiram-se entre atendimentos parciais (4,6%),
inexisténcia de informacdo (1,67%) ou questBes fora da competéncia institucional, o que
reitera o compromisso da Universidade com a cultura do acesso.

A agilidade processual da UFMS destaca-se no cenario académico nacional: com um
tempo médio de resposta de 8,8 dias, a Instituicdo apresenta uma performance

significativamente superior a média do Governo Federal (14 dias), consolidando-se na 5?
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posicdo entre as Universidades Federais no sistema Fala.BR. Esse desempenho é
acompanhado por elevados indices de satisfacdo dos usuarios: a adequacao da resposta
atingiu 92,4% de aprovacdo (4,62 de 5 pontos), enquanto a clareza e a facilidade de
compreensao da linguagem utilizada foram avaliadas com 88,4% de satisfacao (4,42 de 5
pontos).

O fluxo recursal em 2025 também evidenciou a robustez dos processos de
governanca. Dos pedidos respondidos, houve a interposi¢ao de 35 recursos (23 em primeira
instancia, 8 em segunda e 4 direcionados a Controladoria-Geral da Unido - CGU), todos
devidamente instruidos e respondidos dentro dos prazos regulamentares. Cabe ressaltar a
inexisténcia de recursos a Comissdao Mista de Reavaliacdo de Informac¢bes (CMRI), o que
sinaliza a qualidade técnica e a fundamentagdo legal das respostas fornecidas pela Instituicdo
em suas instancias internas.

O grafico a seguir apresenta o histérico de manifesta¢des respondidas pela Ouvidoria.

Histdrico de Manifestagbes Respondidas
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Para além dos indicadores quantitativos, as manifestacfes recebidas sdao analisadas
sob a perspectiva da melhoria da gestdo publica, contribuindo para ajustes procedimentais,
revisdo de fluxos internos e ado¢do de medidas preventivas, em consonancia com o0s

principios da transparéncia, da eficiéncia e da participacdo social.
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No ambito da participacao cidadd, a Ouvidoria coordenou a consulta ao Conselho de
Usuarios de Servicos Publicos da UFMS, 6rgdo virtual que envolve a sociedade na avalia¢ao
dos servicos publicos oferecidos pela Universidade. As informacdes das consultas realizadas
estdo disponiveis na_pagina do Conselho.

A Ouvidoria intensificou ac¢bes de conscientizacdo sobre o uso da unidade como
ferramenta de aprimoramento dos servicos institucionais e de defesa dos usuarios dos
servicos publicos, tendo realizado atualiza¢bes constantes no portal eletrénico da unidade,
bem como, em parceria com a Agecom, foi atualizado o guia com orientacdes para realizacao
de denuncias de assédio e discriminacao.

A Ouvidoria da UFMS também desempenhou papel central na governanca da
privacidade e da protecdo de dados pessoais, atuando, em conjunto com as unidades
competentes, na edicdo do Programa de Conformidade e Governanca a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD) para o exercicio de 2025 a 2027, aprovado pelo Conselho Diretor
da Universidade, bem como no acompanhamento da execuc¢do das ac¢bes previstas,
contribuindo para o monitoramento do Programa.

No ambito do Sistema de Governanca Institucional da UFMS, a Ouvidoria atua de
forma integrada com a Corregedoria e demais instancias responsaveis pela integridade
publica, fortalecendo a prevencdo de irregularidades, a resolucao adequada de conflitos e a
promocdo de uma cultura organizacional ética e transparente. Essa atuacdo articulada reforca
o papel da Ouvidoria como canal estratégico de escuta social, alinhado as diretrizes do

Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI).

Saiba mais sobre a Ouvidoria da UFMS

A Ouvidoria da UFMS é o canal oficial para elogios, sugestdes,
solicitagbes, reclamagdes e denuncias sobre os servicos da
universidade. Manifesta¢des devem ser feitas na Plataforma Eala.BR.
Mais informagdes podem ser obtidas por meio do QR Code ou do
link:

[ https://www.ufms.br/universidade/ouvidoria/ ].
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AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional consolida-se como uma ferramenta estratégica de apoio a
melhoria continua e a compreensdao da cultura organizacional da UFMS, considerando a
complexidade de sua estrutura académica e administrativa frente as demandas da sociedade.
Este processo fundamenta-se na analise de resultados sob a otica dos objetivos, metas e

indicadores estabelecidos no PDI/PPI 2025-2030,

e qualificando a tomada de decisdao e promovendo
a modernizac¢do dos procedimentos institucionais.
Entre os instrumentos essenciais desse ciclo,
destaca-se o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade). Na edicdo de 2025, o
Processo de Orientacdo para o Enade envolveu 75
cursos de graduacao e mais de 1.800 estudantes
concluintes. O ciclo de palestras e orientac¢des,
realizado em formatos presenciais e digitais (TV UFMS e Google Meet), foi crucial para
conscientizar a comunidade académica sobre a relevancia do exame para o fortalecimento
institucional.

A aplicagdo do Enade em 2025 ocorreu de forma descentralizada, abrangendo as
novas modalidades Enamed, Enade Licenciaturas e Enade Bacharelados e Superiores de
Tecnologia, com provas realizadas entre outubro e novembro. Nesse periodo, a UFMS
promoveu a¢des de acolhimento aos estudantes nos locais de prova, mobilizando gestores
para oferecer suporte logistico e motivacional. Paralelamente, em 2025, o Inep divulgou os
indicadores de qualidade referentes ao triénio 2021-2023, no qual 77% dos 104 cursos
avaliados da UFMS obtiveram Conceito Enade satisfatério (notas 3, 4 e 5), enquanto a
totalidade dos cursos alcangou conceitos satisfatérios no Conceito Preliminar de Curso (CPC).
No indice Geral de Cursos (IGC), a Universidade manteve a nota continua de 3,579,
situando-se na faixa 4. Para subsidiar a andlise desses dados, a gestdo utiliza o Painel
Exceléncia da UFMS, que integra indicadores da graduacao e poés-graduacao de forma

estratégica.
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No ambito das avalia¢cdes in loco, a Instituicdo demonstrou exceléncia ao obter o
Conceito de Curso (CC) maximo (nota 5) em 26 das 27 visitas realizadas em 2025. Tais
resultados direcionam prioridades de investimento, como a modernizacdo de salas de aula, a
revisao curricular e a qualificagdo da tutoria na Educacdo a Distancia. Esse desempenho
reflete-se diretamente no posicionamento da UFMS em rankings nacionais e internacionais,
fruto do rigoroso trabalho de coleta de evidéncias. No Ul GreenMetric 2025, a UFMS avangou
oito posicdes, tornando-se a 60° universidade mais sustentavel do mundo e a 2% entre as
federais brasileiras. No Times Higher Education (THE) 2026, a Instituicdo destacou-se com
crescimento em todos os indicadores, figurando na 10? posi¢cdo entre as federais do pais.

A presenca da UFMS em rankings de impacto e sustentabilidade é notdria, sendo a
Unica instituicdo de Mato Grosso do Sul no THE Impact Rankings 2025, com destaque para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de Igualdade de Género e Fome Zero. A
Universidade também mantém sdlida classificacdo no QS América Latina e Caribe 2026 (faixa
151-160) e no QS Sustentabilidade, posicionando-se entre as 22 melhores do pais. No cenario
global, o Center for World University Rankings (CWUR) 2025 registrou o avanc¢o de 29 posicdes
da UFMS. Em nivel nacional, o Guia da Faculdade (Estaddo) conferiu 4 ou 5 estrelas a 97% dos
cursos avaliados, enquanto o Ranking Universitario Folha (RUF) 2025 ratificou a UFMS como a
melhor universidade de Mato Grosso do Sul e a 3% da Regido Centro-Oeste. Coroando esse
ciclo de exceléncia, foi instituido o Painel Orgulhos da UFEMS, ambiente publico de registro de
honrarias via SIGProj que valoriza prémios e reconhecimentos académicos, conferindo

visibilidade ao impacto da Instituicdo em escala global.

Saiba mais sobre a Autoavaliagao institucional da
UFMS

A UFMS conta com uma diversidade de mecanismos de
monitoramento e controle, entre eles a avaliacdo institucional
periddica. Mais informag¢des podem ser obtidas por meio do QR Code

ou do link:
[ https://diavi.ufms.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-ufms/ ].
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Este capitulo explora a gestdo de riscos e integridade no ambito da UFMS,
apresentando os progressos da area e as oportunidades estratégicas identificadas nos
ambientes interno e externo. A abordagem fundamenta-se na mitigacdo de incertezas e no

fortalecimento da integridade como pilares da nossa governanca.

GESTAO DE RISCOS

A UFMS tem se empenhado em fortalecer sua Gestdao de Riscos, um processo
fundamental para identificar, avaliar e monitorar eventos que possam impactar seus
objetivos estratégicos. Desde a implementacdo do Plano de Governancga Institucional - PGl
em 2018, a instituicdo vem adotando uma abordagem abrangente para garantir a eficacia
dessa gestdo, em um trabalho continuo de estruturagdo e avan¢o na cultura de gestdo de
riscos.

Como forma de consolidar e aprimorar a Governanca da UFMS, em 2023, foi instituido
o Sistema de Governanca Institucional - Sigovi, que torna a Politica de Gestdo de Riscos uma
politica de governanca institucional, demonstrando assim a importancia do tema para a

instituicdo. A seguir, é apresentada a cronologia da Gestao de Riscos da UFMS.

GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS
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O Plano de Gestao de Processos e Riscos foi finalizado em 2024. Nesse periodo foram

identificados e avaliados todos os eventos de riscos relacionados aos processos criticos da
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UFMS. Todos os eventos de risco identificados com risco inerente alto ou extremo tiveram
seus tratamentos definidos.

O plano previa inicialmente 40 projetos de implantacdo nas unidades, mas, apos
desmembramentos, totalizou 50 projetos, todos concluidos quanto ao mapeamento de
processos e levantamento de riscos, restando em andamento apenas os projetos de
tratamento desses riscos.

Foram identificados 145 processos criticos totalmente mapeados. No total, foram
identificados 1.186 eventos de risco, dos quais 253 foram classificados como de risco inerente
alto ou extremo, originando 117 projetos de tratamento. Apesar dos avancos, a UFMS
reconhece os desafios permanentes ligados ao tratamento de riscos e a revisdao de processos,
mantendo o compromisso com a melhoria continua, alinhada aos fundamentos do Modelo de

Exceléncia de Gestdo (MEG).

MODELO DE GESTAO DE PROCESSQOS E RISCOS

No ano de 2025, o modelo de Gestao de Processos e Riscos concebido no Plano de
Gestdo de Processos e Riscos 2022-2024 foi incorporado em um Instru¢cao Normativa com o
proposito de fundamentar e estruturar principios, diretrizes, praticas, métodos e ferramentas
que viabilizem a implementacdo e a disseminac¢do da cultura de gerenciamento de processos
e riscos na Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Na Instrucdo Normativa N° 55-PROPLAN/UFMS, de 1° de Setembro de 2025 é

apresentado o modelo de gestdo de processos e riscos da UFMS, conforme a seguir.
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O ciclo de gestdo de riscos adotado pela UFMS, que envolve as etapas de mapeamento
de processos, documentacdo, desenvolvimento da gestdo de riscos, aprimoramento e
monitoramento, reflete o compromisso da instituicdo com a melhoria continua. Essa
abordagem ciclica permite que a universidade ajuste suas estratégias e praticas conforme
necessario, garantindo uma resposta agil e eficaz aos riscos inerentes altos ou extremos.

Nesse contexto, a UFMS aprovou, por meio da Resolu¢dao n° 622-CD/UFMS, de 27 de
agosto de 2025, o Plano de Gestdo de Processos e Riscos 2025-2027, que estabelece a
continuidade e o aprofundamento das iniciativas ja consolidadas nos ciclos anteriores. O
plano esta alinhado ao Objetivo 4.1 do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI-PPI/UFMS
2025-2030, que busca consolidar boas praticas de governanca e gestao alinhadas as melhores
referéncias nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestdo de riscos e
governanga digital.

O plano esta estruturado em quatro eixos metodoldgicos principais: a revisdao de
processos e riscos, com atualizacdo dos fluxogramas e avaliagdo dos riscos associados aos
processos criticos; a revisao de indicadores de desempenho e suas metas; o tratamento
prioritario dos riscos classificados como altos ou extremos, com definicdo de planos de
resposta e implementacao de controles mitigadores; e a implanta¢do da gestdo de processos

e riscos nos processos de criticidade média ou baixa, visando a padronizacao e a melhoria
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continua da eficiéncia operacional. Para orientar tecnicamente esse trabalho, o plano adota
como referenciais o Guia CBOK para gestdo de processos e a metodologia COSO para gestao
de riscos, além de observar as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da

Controladoria-Geral da Unido (CGU).

PORTAL SIMPLIFICA

O portal Simplifica, como mostra a figura abaixo, redne as principais informacdes
sobre a Gestdo de Processos e Riscos na UFMS. Nele sdo encontradas ferramentas de apoio a
gestdo de Projetos, Portfélio de Processos, Gestdo do Conhecimento e Capacitacdes, bem

como normativos, orientacdes e o plano de Processos e Riscos vigente.

Simplifica UFMS
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O Portfélio de Processos do Simplifica UFMS é uma base centralizada que reune e
organiza as informacdes sobre mapeamento do processo e sua documentacdo, mapa de risco
e painel de monitoramento de projetos. Seu objetivo é dar transparéncia e estrutura a forma
como a universidade executa suas atividades administrativas e académicas, permitindo que
qualquer interessado consulte como cada area funciona e em que estagio de maturidade

cada processo se encontra.
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A pagina apresenta um catalogo extenso de processos organizados por unidade

responsavel e classificados segundo diferentes critérios. Para cada processo, como pode ser

visto na figura a seguir,

é possivel verificar seu alinhamento com a cadeia de valor da

universidade, se ele ja passou pelas etapas de mapeamento e documentacao, se possui

analise de riscos realizada, se é considerado um processo critico para a instituicao, e se conta

com orientacdo voltada ao publico externo.

Em sintese, o Portfélio de Processos funciona como um mapa vivo da gestdao da UFMS,

promovendo transparéncia, padronizacao e melhoria continua dos servicos prestados pela

universidade.

Na aba de Resultados o portal traz os indicadores, atualmente o portal conta um total

de 297 processos registrados em que 148 processos foram identificados como criticos (os

mais importantes para os objetivos da Unidade e da Universidade), e todos processos criticos

foram mapeados,

com a documentacdo

monitoramento desses indicadores:

levantada. A figura abaixo apresenta o
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Entre os processos criticos, foram levantados indicadores de 1.197 eventos de riscos
(figura abaixo) vinculados aos principais objetivos das Unidades que foram identificados e
avaliados, inclusive com levantamento de causas, probabilidade, consequéncias e impactos.
Destes, 258 eventos de risco, por meio da matriz de Probabilidade x Impacto, foram
classificados com riscos inerentes altos ou extremos, que ensejam tratamento e resposta aos

riscos. Atualmente existem 119 projetos de tratamento dos riscos altos ou extremos.
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A UFMS enfrenta riscos estratégicos que transcendem questdes meramente
operacionais, exigindo a adocdo de uma gestdo de riscos integrada aos objetivos
institucionais e atenta as dinamicas do ambiente externo. Sem um esforco sistematico e
continuo de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo desses riscos, a universidade pode ter
comprometida sua capacidade de cumprir com a missdo de promover ensino, pesquisa e
extensao de exceléncia, bem como de responder as demandas do desenvolvimento local e
nacional. Reconhecer as vulnerabilidades, portanto, € o primeiro passo para que a UFMS
mantenha seu papel de destaque na formacdo de profissionais qualificados e na producgao de
conhecimento, mesmo frente aos desafios impostos por cenarios internos e externos em

constante transformacao.
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As metas estabelecidas para o ciclo 2025-2027 refletem uma trajetoria progressiva de
amadurecimento institucional. Com vistas ao futuro, a UFMS reconhece que a cultura de
gestdo de processos e riscos é um processo continuo e gradual, que exige comprometimento
persistente da alta administracdo, engajamento dos servidores e aprimoramento constante
das ferramentas e metodologias adotadas. Os desafios que se apresentam para os proximos
ciclos envolvem, sobretudo, ampliar o percentual de tratamento dos riscos altos ou extremos,
avancar na revisao, simplificacdo e automacao dos processos mapeados e expandir a cultura
de gestdo de riscos, de modo que toda a instituicdo esteja orientada por uma gestdo proativa,

transparente e alinhada aos seus objetivos estratégicos.

INTEGRIDADE

A gestao da integridade na UFMS é o pilar central do Sistema de Governanca
Institucional (Sigovi), instituido pela Resolu¢ao n° 400-COUN/UFMS, e atua de forma sistémica
para assegurar a eficiéncia publica e a mitigacdo de riscos institucionais. Em conformidade
com o Decreto n° 11.529/2023, a Instituicdo consolidou o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informagado (Sitai), designando a Corregedoria e a Ouvidoria como
unidades setoriais responsaveis por essa competéncia estratégica. Esse arranjo
organizacional é monitorado pelo Comité de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle,
Transparéncia e Acesso a Informag¢do (CGIRCI), que operacionaliza o Plano de Integridade
2025-2027 por meio de objetivos, metas e indicadores de resultado que visam combater a
fraude e a corrupcdo.

T8 Como evidéncia da maturidade dessa

E 10!
SRRl estrutura, @ UEMS alcancou em 2025 o Nivel 3

Medalha de ouro (Integrado) no Modelo de Maturidade em
em integridade puiblica e
em maturidade correcional

Integridade Publica da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), tornando-se a Unica Instituicao

UFMS alcanga Federal de Ensino Superior (IFES) a atingir esse
nota maxima am

avaliagio da CGU patamar. Este resultado reflete a robustez das

dimensdes de governanca, capacidade

ufms.br organizacional e desempenho da integridade,

SOVEEH] PECIAEL

""" s g A demonstrando que a cultura ética esta

74


https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=572469
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=572469
https://www.ufms.br/ufms-e-destaque-integridade-publica-e-maturidade-correcional-na-avaliacao-da-cgu/
https://www.ufms.br/ufms-e-destaque-integridade-publica-e-maturidade-correcional-na-avaliacao-da-cgu/
https://www.ufms.br/ufms-e-destaque-integridade-publica-e-maturidade-correcional-na-avaliacao-da-cgu/
https://www.ufms.br/ufms-e-destaque-integridade-publica-e-maturidade-correcional-na-avaliacao-da-cgu/

J,”“L Relatério de Gestao 2025

plenamente incorporada a estratégia universitaria. No ambito do Programa Reitoria Presente,
a UFMS materializou esse compromisso com a acdo itinerante “Corregedoria e Ouvidoria
Presentes”, que em 100 dias percorreu todas as unidades da Instituicao, alcancando
presencialmente 756 servidores e 1.844 estudantes para promover 0s canais de escuta,
acolhimento e denuncia.

A iniciativa integrou-se as campanhas “Eu Respeito” e “Sou Mulher”, fortalecendo a
Politica de Prevencdo e Enfrentamento aos Assédios e a Discrimina¢do com o envolvimento
direto da comunidade académica, incluindo estudantes da modalidade EaD e da
pos-graduacao. O ciclo de fortalecimento institucional foi concluido com o 1° Seminario de

Integridade da UEMS, realizado em parceria com a CGU, onde a Universidade firmou um

Protocolo de Inten¢des com a UFGD para a cooperagao técnica em integridade publica. Tais
acbes demonstram como a UFMS converte sua estrutura de conformidade em valor publico

tangivel, assegurando uma gestdo transparente, responsavel e alinhada as melhores praticas

de controle exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido.
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Complementarmente a essas conquistas, a UFMS consolidou sua posi¢cdo como
referéncia em gestdo publica ao integrar o Banco de Boas Praticas da Controladoria-Geral da
Unido (CGU). A Instituicdo contribuiu com 14 praticas exitosas no Referencial do Modelo de
Maturidade Correcional, abrangendo dimensdes essenciais como o gerenciamento de
pessoas, desempenho, transparéncia e governanca organizacional. Essa participagdo ativa no
cenario federal demonstra que a Universidade ndo apenas adere as normas de integridade,
mas atua como protagonista na construcdo de modelos praticos que servem de exemplo para
outras unidades do Poder Executivo Federal, fortalecendo o papel estratégico da atividade

correcional no servico publico.
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Apesar dos avancos significativos, a UFMS vislumbra para o préximo ciclo o desafio de
consolidar estruturalmente o setor de integridade, focando na definicdo precisa de fluxos de
trabalho, matrizes de responsabilidade e recursos. As perspectivas para 2026 concentram-se
no mapeamento robusto de riscos e na integracdo de novas tecnologias, com especial
atencdo a conformidade ética no uso de inteligéncia artificial e ciéncia de dados. Como a¢des
futuras, a universidade promovera uma revisao normativa ampla para alinhar seus processos
as diretrizes mais recentes de protecdao de dados e compliance, assegurando que o
amadurecimento institucional se traduza em canais de denuncia e procedimentos de

investigacao cada vez mais transparentes, mensuraveis e resilientes.
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RESULTADOS DAS AREAS DE ATUACAO

Este capitulo materializa a estratégia da UFMS em resultados concretos, detalhando o
desempenho institucional alcangado em 2025 nos eixos finalisticos de Ensino (Graduacdo e
P6s-Graduagdo), Pesquisa, Internacionalizagdo, Inovacdo e Empreendedorismo, além das

acdes transversais de Extensdo, Cultura, Esporte e Assisténcia Estudantil.

ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

GRADUACAO - RESULTADOS E ACOES

Durante o ano de 2025 a UFMS fortaleceu seu compromisso com a expansao e a
qualidade do ensino de graduacdo por meio de diversas iniciativas bem-sucedidas. Em
primeiro lugar, as vagas ofertadas para os candidatos, totalizaram 8.913 vagas disponiveis
em diferentes formas de acesso, como o Vestibular, o Programa de Avaliacao Seriada Seletiva
(Passe), o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) e o processo “Quero Ser UFMS". Entre os
destaques, esta o Vestibular Digital para alguns cursos, realizado de forma totalmente on-line,
0 que possibilitou maior acessibilidade e praticidade aos participantes. A Universidade
promoveu editais para Movimentacdo Interna e Reingresso, Transferéncia Externa,
Refugiados e Portadores de Diplomas, buscando atender a diferentes perfis de estudantes e

incentivar a mobilidade académica.
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Além dos processos seletivos tradicionais, a Universidade valoriza o mérito obtido em
competicbes cientificas e esportivas, por meio do Processo Seletivo Olimpiadas do

Conhecimento, destinado aos candidatos que apresentaram excelente desempenho em
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olimpiadas ou outras competi¢cdes do conhecimento e por meio do Processo Seletivo para
Atletas de Alto Rendimento Esportivo reconheceu o esfor¢co de estudantes com desempenho
de destaque em competi¢cBes esportivas organizadas por federacbes ou confederaces,
fortalecendo, assim, a presenca do esporte de alto rendimento no ambito académico.
Ocorreu também, a primeira edicdo do Processo Seletivo PARFOR EQUIDADE que tem como
objetivo selecionar estudantes para o curso de Licenciatura em Educacdo Bilingue de Surdos,
com a finalidade de formar profissionais aptos a atuar, preferencialmente, em escolas

bilingues da educacao basica.

Processo seletivo
Curso de Licenciaturaem
Educacao Bilingue de Surdos

Inscricoes ate

24 de fevereiro

ufms.br

Por fim, foi aprovado o processo seletivo 60 + que busca a inclusdo de candidatos com
mais de 60 anos de idade para cursar os cursos de graduacdo a partir do primeiro semestre
de 2026.

Destaca-se a ampliagdo do numero de estudantes matriculados na graduacdo,
alcancando um total de 31.964 estudantes, entre estudantes do ensino presencial e do EaD.
Esse incremento reflete a eficacia, como pode ser observado no grafico abaixo, das politicas
de acesso, permanéncia e acompanhamento académico, bem como o comprometimento
institucional em expandir oportunidades e assegurar a forma¢do de qualidade para um

publico cada vez mais diverso em diferentes areas de conhecimento.
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Em conjunto, essas iniciativas supracitadas contribuem para o sucesso académico, a
permanéncia qualificada e a formagao integral dos (as) estudantes, aproximando a UFMS das
demandas da sociedade e reforcando seu compromisso com uma educacdo superior publica,
humana, sustentavel e inovadora.

A UFMS projeta sua atuacao na graduacdo sob a odtica da inovagdo resiliente e da
equidade proativa, buscando transformar a trajetéria académica em uma experiéncia de
sucesso integral conectada as transformag¢des globais. Esse compromisso reflete-se,
primordialmente, na consolidacdo de um ecossistema de permanéncia onde o combate a
evasao deixa de ser uma ac¢do reativa para se tornar uma estratégia de inteligéncia
institucional. Através de um monitoramento preditivo e do fortalecimento da parceria entre
as Unidades de Administracao Setorial e Central a universidade visa identificar precocemente
sinais de desengajamento, oferecendo uma rede de cuidado que integra tutorias
personalizadas e suporte psicopedagégico ao cotidiano dos cursos. Nesse cenario, O
equilibrio emocional é tratado como pré-requisito para o aprendizado, impulsionando a
ampliacdo de programas de acolhimento voltados a salde mental em colaboracdo estreita

com a Proaes e com os cursos da area.
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Paralelamente, a busca pela exceléncia académica exige que a graduacao responda a
velocidade do mundo contemporaneo por meio da modernizacdao e flexibilizacdao dos
curriculos. A meta é incentivar a criacao de trilhas formativas interdisciplinares que permitam
ao estudante dialogar com diferentes areas do saber e desenvolver competéncias
socioemocionais indispensaveis. Para sustentar essa evolug¢ao, a formacao docente continua
foca no dominio de metodologias ativas e tecnologias digitais, garantindo que a diversidade
seja um pilar da pratica pedagdégica. Esse movimento € acompanhado por uma transicao nos
modelos de avaliacdo, que passam a mensurar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que o mercado de trabalho e a sociedade exigem de forma mais abrangente.

No ambito da justica social, a instituicdo reafirma seu papel como motor de
mobilidade, empenhando-se em democratizar ndo apenas 0 acesso, mas O Sucesso
académico de grupos vulneraveis. Isso envolve o reforco das politicas de inclusdao para
estudantes indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, assegurando que o suporte
financeiro e as acdes afirmativas sejam executados com maxima eficiéncia. Essa visao
inclusiva estende-se ao horizonte internacional, onde a UFMS busca consolidar a globalizacdo
no campus. A expansao de convénios, o incremento de bolsas de mobilidade e a oferta de
disciplinas em linguas estrangeiras visam inserir o aluno em redes globais de conhecimento,
integrando temas transnacionais e projetos de cooperacao internacional diretamente na
estrutura curricular.

Por fim, a sustentacdo desse crescimento e o alcance da qualidade almejada
dependem de uma governanca solida e de uma infraestrutura adequada. A gestao foca na
valorizagdo do capital humano, articulando a expansdo do quadro de servidores técnicos e
docentes para acompanhar o aumento no numero de matriculados. Estrategicamente, a
transparéncia e a prestacao de contas tornam-se centrais, com a moderniza¢ao dos canais de
comunicacdo para garantir que a gestdao de recursos e os processos administrativos sejam
claros, acessiveis e participativos. Assim, a UFMS consolida-se como uma institui¢cdo publica

humana, sustentavel e profundamente sintonizada com as demandas do futuro.
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POS-GRADUACAO - RESULTADOS E ACOES

Ao longo do ano de 2025, a UFMS iniciou a implementacdao de um conjunto de
estratégias voltadas ao aprimoramento da pds-graduacdo stricto sensu, em consonancia com
as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/PPI 2025-2030). Inicialmente, os

programas de pdés-graduacdo receberam apoio direcionado a avaliacdo da CAPES. As ac¢des

envolveram articulacdo com coordenadores e diretores, em encontros virtuais voltados a
reflexdo sobre o processo avaliativo, com foco em dois elementos fundamentais: o
planejamento estratégico e o plano de autoavaliacao, bem como a realiza¢do de capacita¢des
para secretarios e coordenadores, voltadas ao adequado registro das informacbes na
Plataforma Sucupira.

W ke w3 sowe® Em reforco ao desenvolvimento da
pos-graduacao stricto sensu, foi realizado o
Forum rdenador

Pés-Graduagdo, como acdo integrada ao

Coordenadores
da Pés-Graduacgdo

Programa UFMS em Ac¢do, em consonancia

com o Plano de Desenvolvimento

Mestrado e Doutorado
19 a 21 de agosto Institucional (PDI/PPI 2025-2030). O evento

constituiu espaco de didlogo e alinhamento
institucional, contemplando temas

relacionados a gestdo e ao desenvolvimento
sUSTENTAVEL -
"~ HUMANA M dos Programas de Poés-Graduacdo, a

Avaliacdao Quadrienal da CAPES, as politicas

de bolsas e financiamento, a regulacao e as normativas institucionais, as acdes afirmativas e

de inclusdao, bem como a internacionalizacdo, a inovacdo cientifica e aos processos de
autoavaliacdo e indicadores de desempenho.

A programacao incluiu a palestra Plano Nacional de Pés-Graduacao 2024-2028 e os

Novos Rumos da Avaliacdo da Pés-Graduacdo Brasileira, ministrada pelo Diretor de Avaliacao

da CAPES, Professor Anténio Carlos Gomes da Silva, e a palestra Inteligéncia Artificial na

Pesquisa Cientifica: Oportunidades, Limites e Etica, ministrada pelo Professor Ricardo

Limongi, da Universidade Federal de Goids. Ambas foram transmitidas pelo canal da TV UFMS,
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ampliando a participacdo da comunidade académica. O Férum configurou-se, assim, como
mais uma iniciativa institucional voltada ao alinhamento dos Programas de Pds-Graduacao as
diretrizes avaliativas e estratégicas da pds-graduacao brasileira.

Ao longo do ano, também avanc¢ou o processo de atualizacdao do Regulamento dos
Cursos de Pos-Graduacao stricto sensu e dos normativos especificos de cada Programa de
Pds-Graduacdo, acompanhado de didlogos com coordenadores dos Programas e diretores
das Unidades Setoriais, voltados a analise de aspectos criticos e ao fortalecimento da
aderéncia as diretrizes institucionais vigentes. Essas iniciativas contribuiram para o
fortalecimento da gestdao académica, para a qualificacdo dos cursos ofertados e para a
elevacao gradual dos indicadores institucionais relacionados ao ensino e a pds-graduacao,
refletindo tanto o esfor¢o coletivo da comunidade académica quanto os investimentos
realizados em politicas voltadas a qualidade e a expansado da oferta formativa.

Embora tenham sido realizadas acBes de consolidagdo do Processo Seletivo
Unificado, que culminaram no aumento de inscricbes nos editais de sele¢do para o
preenchimento das vagas disponiveis, o niumero de ingressantes ainda se manteve aquém do
quantitativo ofertado, evidenciando a necessidade de intensificar, de forma continua, as
estratégias de divulgacdo, incentivo e preparacao de candidatos e ainda, reconhecer o esforco
dos orientadores em cada orientacdo. Destaca-se, igualmente, a importéncia de aperfeicoar
metodologias académicas e organizacionais que ampliem as condi¢cbes de acesso e
permanéncia, especialmente para estudantes trabalhadores, de modo a favorecer sua
inser¢do e conclusao nos cursos de mestrado e doutorado, em consonancia com os principios
institucionais de inclusdao e democratizacdao do ensino superior.

Apesar dos desafios, os resultados de 2025 apresentam avancos significativos, fruto
da consolidacdo de medidas que ampliaram o acesso a pds-graduacdo. A isenc¢ao total de
taxas e a realizacdo remota dos certames reduziram barreiras financeiras e logisticas,
tornando o ingresso mais abrangente e equitativo.

Nesse contexto, reafirma-se o compromisso da UFMS com a inclusdo, a
democratizacao do acesso a formac¢do avancada e a consolidacdo da exceléncia académica,
por meio de politicas institucionais continuas que visam ampliar as oportunidades

educacionais, fortalecer a pds-graduacao stricto sensu e promover a formacao de recursos
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humanos altamente qualificados, alinhados as demandas da sociedade e aos obijetivos
estratégicos definidos no PDI/PPI 2025-2030.

Dentre as principais a¢fes voltadas ao fortalecimento da pds-graduagao em 2025,
pode-se citar o acolhimento dos novos estudantes e o aprimoramento dos processos
académicos e administrativos dos Programas de Pds-Graduagdo (PPGs). Destacam-se a
realizagdo da recepcdo institucional aos ingressantes e a promocdo de cerimdnia unificada de
colacdo de grau para os concluintes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e a identidade institucional.

No ambito do apoio a gestdao académica, foram realizadas reunides sistematicas com
os PPGs, voltadas ao planejamento estratégico, a autoavaliacdo dos cursos e a orienta¢do
para a Coleta CAPES, além da revisdo e atualizagdo dos principais normativos que regem as
atividades da pos-graduacao. Essas acdes contribuiram para o alinhamento dos programas as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/PPl 2025-2030) e aos critérios
nacionais de avaliagao.

Ainda, a Universidade ampliou suas politicas de fomento a pesquisa e a
pos-graduacao, com o lancamento de editais de Pés-Doutorado Voluntario, apoio a producdo
de e-books e investimentos destinados tanto a manutencdo e a instalagdo de equipamentos
laboratoriais quanto ao incentivo a participacdo de estudantes em eventos cientificos,
promovendo a qualificacdo da formagdo académica e a difusdo do conhecimento.

Destaca-se, ainda, a ampliacao das oportunidades de ingresso por meio da publicacao
de Editais de Processo Seletivo Unificado para os cursos de pos-graduacao stricto sensu,

contemplando os periodos letivos de 2025.1 e 2025.2. A UFMS também fortaleceu suas a¢des

Pesquise,
descubra e inove

Inscrigoes até 23 de junho

SFOVERND Fidiaai

A E‘ s DRABIL

[TE Ealif]

de internacionalizacao ao aderir aos Programas GCUB-MOB e PEC-PG, voltados a mobilidade
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de estudantes estrangeiros, bem como ao participar do Programa Institucional de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE), promovendo a mobilidade académica de discentes da
instituicdo para universidades no exterior.

Com vistas ao fortalecimento da producdo cientifica, foram disponibilizados recursos
institucionais para o pagamento de taxas de publicacdo de artigos em periddicos de alto
impacto, servigos de revisdao em lingua estrangeira, fomento a projetos de pesquisa liderados
por pesquisadoras, por meio do Programa Mulheres da UFMS na Ciéncia, e apoio a
contratacdo de pesquisadores visitantes. Essas iniciativas reforcam o compromisso
institucional com a exceléncia académica, a equidade na ciéncia e a internacionaliza¢do dos
Programas de Pds-Graduacdo, consolidando a UFMS como referéncia regional e nacional na
formacao avancada e na produg¢ao do conhecimento cientifico.

Dentre os principais resultados obtidos, merecem destaque:

i. Crescimento do quantitativo de candidatos inscritos no Processo Seletivo Unificado
da pods-graduacao, passando de 2.752 inscritos em 2024 para 3.416 inscritos em 2025,
evidenciando maior atratividade dos programas e a efetividade das a¢des institucionais de
divulgacdo e acesso;

i. Ampliacdo do numero de estudantes em mobilidade internacional, por meio do
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), passando de 12 em 2024 para 31 em
2025, destacando o fortalecimento das agdes de internacionalizagdo na pés-graduacao;

iii. Implantacao de novos cursos de mestrado nas areas de Arquitetura e Urbanismo
(Faeng), Filosofia (Fach), Ensino de Computacao (Profcomp) e Educagao (Cpnv);

iv. Implantacdo de novos cursos de doutorado nas areas de Agronomia (Cpcs),
Recursos Naturais (Faeng), Biologia Animal e Biologia Vegetal (Inbio), Educa¢ao (Cpan),
Comunicacao (Faalc) e Estudos Fronteiricos (Cpan), bem como a aprova¢dao do curso de

Doutorado em Direito (Fadir), consolidando a expansdao e a diversificacdo da oferta de

formacdo avancada na UFMS;

v. Implementac¢do inédita de auxilios de assisténcia estudantil para 76 estudantes de

mestrado e doutorado, incluindo auxilios para permanéncia, moradia, transporte, creche e
alimentacao, refletindo o compromisso da UFMS com o apoio e acompanhamento dos

estudantes de pds-graduacao stricto sensu;

84


https://www.ufms.br/processo-seletivo-unificado-abre-inscricoes-para-37-cursos-de-mestrado-e-doutorado/
https://www.ufms.br/estudantes-vao-para-nove-paises-com-o-programa-doutorado-sanduiche-no-exterior/
https://www.ufms.br/evento-celebra-o-inicio-do-programa-de-pos-graduacao-em-arquitetura-e-urbanismo/
https://www.ufms.br/evento-celebra-o-inicio-do-programa-de-pos-graduacao-em-arquitetura-e-urbanismo/
https://www.ufms.br/programa-de-pos-graduacao-em-filosofia-promove-seu-primeiro-encontro-nesta-terca/
https://www.ufms.br/primeiro-curso-de-doutorado-em-direito-de-mato-grosso-do-sul-e-da-ufms/
https://www.ufms.br/ufms-inova-com-auxilios-e-70-de-desconto-no-valor-do-ru-para-estudantes-de-mestrado-e-de-doutorado/

Relatério de Gestao 2025

vi. Alinhamento dos projetos de pesquisa aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com a vinculacao das iniciativas cientificas institucionais a, pelo menos, um
dos 17 ODS da Agenda 2030, reforcando o compromisso da UFMS com a sustentabilidade, a
responsabilidade social e o desenvolvimento regional e global.

vii. A altera¢do do sistema de gestao académica da pds-graduacao amplia a capacidade
institucional de controle e monitoramento das turmas, bem como dos prazos académicos
relacionados ao percurso dos estudantes. Aprimora, portanto, o acompanhamento das
trajetdrias formativas e apoia a gestao dos programas.

Dentre os principais desafios e perspectivas, pode citar:

i. Elevar a taxa de sucesso da pos-graduacao stricto sensu, promovendo a conclusao
dos cursos dentro dos prazos regulamentares e a qualificacdo da formacdo académica;

ii. Alcancar o preenchimento integral das vagas ofertadas nos cursos de mestrado e
doutorado, ampliando o acesso e a eficiéncia dos processos seletivos;

iii. Fortalecer a qualidade académica e cientifica dos Programas de Pds-Graduacgao
stricto sensu da UFMS, por meio da qualificacdo da producao intelectual, do aprimoramento
da gestdao académica e do alinhamento aos critérios de avaliagdo da CAPES;

iv. Modernizar e aperfeicoar o sistema de controle académico da pods-graduacao,
assegurando maior eficiéncia administrativa, integracdo de dados e transparéncia nos
processos de gestao;

v. Aumentar a quantidade de alunos ingressantes nos cursos de pos-graduacao stricto
sensu.

Futuramente planeja-se:

i. Mapear sistematicamente os casos de evasdo e retencdo na pos-graduacao stricto
sensu, identificando suas principais causas e definindo a¢des preventivas e corretivas em
articulacdo com os Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), com vistas a ampliacdo da taxa de
sucesso dos cursos de mestrado e doutorado;

i. Construir, de forma colaborativa com os PPGs, estratégias académicas e
pedagogicas que impactem positivamente o aproveitamento discente, promovendo a

permanéncia qualificada e a conclusao dos cursos nos prazos regulamentares;
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iii. Aprimorar a prepara¢ao dos candidatos, por meio do fortalecimento do Programa
Prepara Pds, bem como promover a revisdao das metodologias de oferta e organiza¢do das
atividades académicas, com atencdo especial as necessidades dos estudantes trabalhadores;

iv. Fortalecer a orientacao e a construcdo conjunta do Planejamento Estratégico e dos
Planos de Autoavaliacdo dos PPGs, em articulagao entre a Propp, a Proplan, a Diavi e os
Programas de Pds-Graduacao, assegurando alinhamento as diretrizes do PDI/PPI1 2025-2030 e
aos critérios de avaliacao da CAPES;

v. Promover reunides periddicas e Féruns de Coordenadores de PPGs, com o objetivo
de compartilhar boas praticas, propor acdes institucionais integradas e analisar os resultados
da pds-graduacao, estimulando a governanc¢a académica e a melhoria continua;

vi. Aprimorar a automag¢do e a integracdo dos sistemas eletrénicos de apoio a
pos-graduacao, por meio da articulagdo entre gestores e servidores usuarios dos sistemas,
visando a melhoria dos fluxos administrativos, a confiabilidade das informacdes e a eficiéncia

da gestao académica.

EDUCACAO A DISTANCIA - RESULTADOS E ACOES

A UFMS vem se consolidando como referéncia nacional em educag¢do a distancia a
partir da implementacdo do Programa UFMS Digital, aprovado pela Resolucdao n°
406-CD/UFMS, de 19 de julho de 2023. No ambito desta iniciativa, a unidade oferta
atualmente 18 cursos de graduacgdo, distribuidos entre diferentes modalidades: 8 cursos
superiores de tecnologia na modalidade EaD; 5 cursos semipresenciais (3 licenciaturas e 2
tecndélogos na area de educacdo); e 5 cursos de licenciatura presenciais. Com essa
composi¢ao, a UFMS contempla multiplas areas
do conhecimento, articula formacdo académica e
demandas do mercado de trabalho e amplia o
acesso a educacao superior em todo o territério
nacional.

, A educacdo a distancia na UFMS encerra 2025
com mais de 20 mil estudantes, sendo 10.079

estudantes de graduacao e 10.218 de
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pos-graduacao /ato sensu, de todos os estados brasileiros, reafirmando seu papel de destaque
na educacgao a distancia no Brasil. Com uma estrutura sdélida e um corpo docente altamente
qualificado, a EaD da UFMS segue expandindo suas ofertas e garantindo um ensino acessivel,
flexivel e alinhado as demandas contemporaneas.

Entre os principais resultados obtidos pela Educacdo a Distancia (EaD) na UFMS vale a
pena citar:

i. 1° lugar nacional no Prémio Estrel E do 2025, na categoria Instituicdo de
Ensino Superior (IES) Publica de Destaque no Ensino a Distancia. A premiac¢ao foi promovida
pela startup Quero Educacdo, responsavel pelo Guia da Faculdade, em parceria com o jornal
O Estado de S. Paulo;

ii. 10 cursos avaliados com nota de exceléncia pelo MEC;

iii. No canal da Agead no YouTube, sdo 21.131 inscritos (mais de 21 mil), com

1.791.636 visualizacdes (mais de 1 milhdo e setecentas mil) e 8.627.844 impressdes (mais de 8
milhdes), evidenciando a ampla exposicdo dos conteudos e a capacidade de mobilizar
audiéncias em diferentes momentos e formatos;

iv. O Podcast UFMS Digital apresenta os seguintes resultados: sdo 280 episddios

publicados, com 25.768 reproduc¢des no Spotify (mais de 25 mil) e 57.502 reproducdes
somadas em todas as plataformas (mais de 57 mil). Atualmente, o podcast conta com 2.373
seguidores (mais de 2 mil) e registra média de 30 streams por episédio, indicando um publico
recorrente e engajado com a proposta de conteudo;

v. Aprovacao do Curso de Licenciatura em Computac¢ao, Curso Superior de Tecnologia
em Inteligéncia Artificial, Curso Superior de Tecnologia em Educacdo Social com foco no
atendimento do Programa Sou Idoso UFMS e da Unapi; e,

vi. Publicagao do modelo pedagdgico e da curricularizagdo da extensdo dos cursos de
EaD da UFMS nos anais do 18% Conferéncia Internacional Anual de Educacdo, Pesquisa e
Inovacgdo, Sevilha (Espanha). 10 a 12 de novembro de 2025, com os titulos ONLINE LEARNING
PATHWAYS: PEDAGOGICAL MODEL OF THE UFMS DIGITAL PROGRAM e THE SOCIAL ROLE OF THE
UNIVERSITY: THE EXPERIENCE OF EXTENSION CURRICULARIZATION IN UFMS DISTANCE LEARNING
UNDERGRADUATE PROGRAMS.
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Os principais desafios, oportunidades e acdes vislumbradas para EaD consistem em
seu fortalecimento e ampliacao na UFMS, especialmente no que se refere a necessidade de
aprimoramento continuo da infraestrutura tecnoldgica e a capacitacao das equipes para
tornar o aprendizado cada vez mais dinamico e interativo. Garantir a inclusdo e o suporte
adequado aos estudantes, independentemente de suas condi¢cBes socioeconémicas e
localizacao geografica, continua sendo um desafio central. A expansdo do catalogo de cursos
e a adequacao as novas diretrizes nacionais da educacdo digital também demandam esforcos
continuos para assegurar a qualidade e a relevancia das formacdes oferecidas.

Entre as perspectivas para o futuro, destaca-se a consolidacdao da UFMS como
referéncia nacional na EaD publica, por meio de parcerias estratégicas, participacdo ativa em
redes e conselhos internacionais e ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e
pos-graduacao lato sensu na modalidade a distancia. A implementa¢cdo de metodologias
inovadoras, como trilhas de aprendizagem personalizadas, inteligéncia artificial aplicada aos
processos de produg¢do de material didatico, também figura como um caminho promissor. O
fortalecimento das acbes de internacionaliza¢do e a aproximag¢ao com o setor produtivo por
meio de certificacdes e cursos voltados para demandas do mercado sdo estratégias
fundamentais para ampliar o impacto e atendimento da Educacao a Distancia da UFMS.

Dentre as a¢des futuras, estao previstas a ampliacdo do Programa UFMS Digital, com
a oferta de novos cursos e a ampliacao de vagas nos cursos existentes e o fortalecimento do
Repositorio Institucional, garantindo acesso aberto a materiais didaticos e recursos digitais.
Além de buscar novos projetos e parcerias que
UFMS

£ 10!

visam apoiar a promocdo da educacio digital em [
L3 =y L]
todos os niveis de ensino. RESIdEﬁGIﬂ
A UFMS, por meio de seu projeto piloto DﬂﬂEﬂtE l';'lr Ry -
em parceria com o Comité Empresa-Escola — :

CEMPE, vinculado Servico Social da Industria de

I !F‘-E-:F-I;I'_':EE. ate
|23 de maio
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Mato Grosso do Sul - SESI-MS, coordena o
planejamento, producdo, oferta e certificacdo de

microcertificagdes, baseadas em unidades

curriculares dos cursos de graduacao. Esse
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modelo de certificacdo permite que estudantes e profissionais adquiram competéncias
especificas de maneira modular e flexivel, tornando a qualificacdo mais acessivel e adaptavel
as exigéncias contemporaneas do mundo do trabalho.

Outro aspecto essencial dessa estratégia é a aproximacao entre a universidade e a
educacao basica, promovendo uma conexdo mais estruturada entre os diferentes niveis de
ensino. As microcertificacbes oferecem oportunidades para que estudantes do ensino médio
tenham acesso a conteudos de qualificacao profissional alinhados as demandas do setor
produtivo, incentivando a continuidade dos estudos e facilitando o ingresso no ensino
superior.

Para o futuro, a UFMS planeja expandir essa iniciativa, fortalecendo o portfélio de
microcertificacdes e ampliando a conexdo entre a academia e o setor produtivo,
consolidando-se como uma referéncia em educacao digital e qualificacao profissional.

No dmbito das a¢des estruturantes voltadas a formacao de professores, destaca-se a
atuacdo da UFMS na Rede PRILEI UFMS-UEMS-UEM, especialmente com a implementacao do
curso de Licenciatura em Computacao, integrante do ciclo 2025-2029 do programa. Trata-se
de uma acdo estratégica para a formacao inicial de docentes da Educag¢do Basica, com foco
em educacdo digital, pensamento computacional e uso pedagdégico das tecnologias, alinhada
as diretrizes da Lei n® 14.533/2023 e a Politica Nacional de Educacao Digital. A oferta do curso,
na modalidade presencial, com sodlida articulagdo entre fundamentos da Ciéncia da
Computacao e da Pedagogia, contribui diretamente para a modernizacdao dos curriculos
escolares e para a preparacdo de professores aptos a atuar em areas como programacao,
inteligéncia  artificial e robdtica educacional,

UFMS
ﬁ ALB fortalecendo a integracdo entre universidade, redes

Perg'ﬂm"m de ensino e politicas publicas de educagdo digital.

Atualizacao do catalogo

on-ine das bibliotecas ACERVO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS
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visando dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na UFMS. A
comunidade externa acessa livremente o acervo por meio de consulta local.

O acervo fisico corresponde hoje a mais de 138 mil titulos de materiais bibliograficos,
incluindo livros, teses e dissertacfes, CDs, DVDs, periddicos, folhetos, normas técnicas, mapas
e mais de 430 mil exemplares, divididos em 10 Bibliotecas, uma em cada campus da UFMS.
Além dos titulos impressos, o Sistema de Bibliotecas também foi contemplado com novos
investimentos em livros digitais, sendo renovados os contratos com suas principais
plataformas: Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson e Target GEDWeb, permitindo
também a continuidade do acesso a normas técnicas nacionais e internacionais. Juntas, as
trés plataformas disponibilizaram em 2025 mais de 35 mil livros digitais e mais de 19 mil
normas técnicas, todos com acesso ininterrupto e ilimitado pelos usuarios da Instituicdo.
Além de manter as plataformas ja contratadas, por meio de um investimento significativo no
ciclo anterior, a partir de janeiro de 2025, foirealizada a assinatura da Vlex, uma abrangente
base de dados de informacdes juridicas que contém mais de 23 mil livros digitais, visando o
fomento dos cursos juridicos de graduacao e pos-graduacao, presencial e a distancia.

O Sistema de Bibliotecas da UFMS enfrenta desafios constantes para atender as
demandas académicas, exigindo inovacdo tecnoldgica, ampliagdo do acervo e melhorias na
infraestrutura. A capacitagdo continua de servidores e usuarios é fundamental para otimizar o
uso dos recursos disponiveis e fortalecer o impacto da biblioteca na universidade. A expansao
do acervo fisico e digital, junto a criacdo de um repositorio institucional de dados de pesquisa,
visa organizar e preservar a producdo cientifica, promovendo transparéncia e colaboracao
académica. Um desafio importante é a integracdo de todas as Bibliotecas do Sistema de
Bibliotecas da UFMS, com analise sobre acervo, acessibilidade, identidades, infraestrutura
tecnoldgica e expansao da estrutura fisica.

A biblioteca também desempenha um papel estratégico na organizacdo das
bibliografias dos cursos, garantindo que estejam atualizadas e alinhadas as diretrizes
institucionais. O suporte técnico as bibliotecas do sistema € essencial para manter a
padronizacdo e a eficiéncia no atendimento. As melhorias na infraestrutura priorizam
acessibilidade e seguranca, assegurando espacos inclusivos e um gerenciamento eficiente do

acervo.
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Com essas agdes, o Sistema de Bibliotecas da UFMS busca consolidar-se como um pilar
essencial na formacdo académica, investindo em modernizacao, parcerias e valoriza¢gdao da
equipe para fortalecer a democratizagdo do conhecimento e o suporte a exceléncia

académica e cientifica.

Saiba mais sobre o Sistema de Bibliotecas da UFMS

Pesquise o acervo e acesse aos servigos ao usuario e informacgdo e
suporte, por meio do QR Code ou link:

[ https://bibliotecas.ufms.br/ ].

PESQUISA, INTERNACIONALIZACAO, EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO

PESQUISA

No que tange ao fortalecimento da pesquisa cientifica e tecnolégica, a UFMS registrou
avancos significativos em 2025, a comecar pela ampliacdo das oportunidades de formacao.
Houve um crescimento de aproximadamente 10% na oferta de bolsas dos Programas de
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica, que saltaram de 774 em 2024 para 860 bolsas no exercicio
atual. Esse esforco de inclusdo e fomento foi complementado por acdes afirmativas de
género, como o Edital Mulheres na Ciéncia 2025, que destinou R$ 400.000,00 para apoiar 80
projetos de pesquisa coordenados por mulheres, promovendo a equidade e a
representatividade feminina na producdo académica.

Para garantir a qualidade e a visibilidade internacional da producdao docente e
discente, a Instituicdo investiu cerca de R$ 900.000,00 no apoio a 128 propostas voltadas ao
pagamento de taxas de publicacdo e servicos de revisao de artigos. Paralelamente, a robustez
da infraestrutura laboratorial foi assegurada pelo aporte superior a R$ 3 milhdes — oriundos

de recursos proéprios e captacdao externa — aplicados em 71 propostas de instalacdo e
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manutencdo de equipamentos. Esse suporte estrutural refletiu-se diretamente no volume de
novos estudos: em 2025, foram cadastrados 389 projetos de pesquisa, abrangendo
modalidades de fomento externo (55), parcerias com pessoas juridicas (13) e coordenacdes
externas (11), além de uma expressiva base de 310 projetos sem fomento, 0 que demonstra o
alto engajamento do corpo de pesquisadores.

Os resultados em termos de exceléncia académica sao corroborados pelos indicadores
da base Scopus. Das 927 publica¢des indexadas pela UFMS em 2025, impressionantes 93,41%
concentraram-se nos estratos de maior impacto (Q1 a Q3), sendo 427 artigos no primeiro
quartil (Q1). Tamanho desempenho elevou o prestigio dos pesquisadores da casa, resultando
em um aumento de 23% no numero de bolsistas de produtividade do CNPq e da Fundect,
totalizando 149 cientistas contemplados, frente aos 121 do ano anterior.

No campo da inovac¢do e transferéncia de tecnologia, a UFMS consolidou seu papel
estratégico ao ser destaque na etapa Centro-Oeste do Prémio Finep de Inovag¢do. A
premiacao de dois projetos entre 21 finalistas — com énfase no “Facility do Cerrado-Pantanal
a bioprodutos foodtech”, liderado pela Prof.? Maria Ligia Rodrigues Macedo e laureado com a
Medalha Niéde Guidon, e no subprojeto “Platbio” do Proinfra UFMS 2024 — evidencia a
maturidade do ecossistema de inovacao institucional em alinhamento ao PDI 2025-2030. Por
fim, a atuacdo da AGROTEC (Unidade EMBRAPII da UFMS) reforcou os lacos com o setor
produtivo ao celebrar duas novas parcerias com o setor privado, somando R$ 1 milhdo em
investimentos de PD&l. O exercicio encerra-se com perspectivas otimistas, com cinco
empresas em fase avancada de negociacao, prevendo-se o aporte de cerca de R$ 6,5 milhdes

para projetos a serem formalizados em 2026.
/NTERNACIONAL/ZACAO

A estratégia de internacionalizacdo da UFMS em 2025 consolidou-se por meio da
formalizacao de diversos protocolos de intencdes e acordos de cooperagao com instituicdes
de renome em todos os continentes, no primeiro ano de atuacao da mais nova Agéncia da
UFMS. Na América Latina, a Universidade fortaleceu lagos com a Argentina, via Universidad
Nacional de Jujuy e Universidad Nacional de la Matanza, e com o Paraguai, por meio da

Universidad del Cono Sur de las Américas. Expandindo a cooperacdo para a América do Norte
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e Europa, foram firmadas parcerias estratégicas com a University of Washington Tacoma
(EUA), as canadenses Brandon University e Carleton University, além de instituicdes europeias
como a Avignon Université (Franca) e a tradicional Universidad de Salamanca (Espanha).

No ambito da cooperacdo transcontinental, a UFMS estabeleceu novos canais de
didlogo técnico-cientifico com a University of the Western Cape, na Africa do Sul, e a
Universitas Indonesia, na Asia. A presenca europeia foi ampliada com parcerias na Italia,
envolvendo a Universita degli Studi di Teramo e a Federazione Italiana tra le Universita della
Terza Eta (Federuni), além de novos protocolos na Russia com a UNECON e no Japao com a
Kochi University. Essas parcerias visam o intercambio de conhecimentos em areas criticas,
como sustentabilidade, tecnologia e saude, alinhando a Instituicdo as melhores praticas
globais de ensino e pesquisa.

A cooperag¢do com paises de lingua portuguesa também recebeu especial atencdo em
2025, com a formalizacao de acordos com o Instituto Politécnico de Setubal, a Universidade
de Coimbra, o Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE) e a Universidade Auténoma de Lisboa.
A insercdo da UFMS na Rede Luséfona de Cooperacao Académica em Sociologia, Gestao e
Economia refor¢ou o compromisso com a producdo de conhecimento compartilhado entre
nacdes lusofonas, facilitando a circulacdo de docentes e pesquisadores e potencializando a
visibilidade da produc¢ao académica sul-mato-grossense no espago europeu.

Paralelamente a expansdo da rede de parceiros, a UFMS intensificou o fomento a
mobilidade académica internacional com investimentos expressivos que somaram
aproximadamente R$ 180 mil. Foram ofertadas mais de 40 vagas em programas de
intercambio, com editais de pré-selecdo destinados a estudantes de graduacao e
pos-graduacao. Entre as oportunidades, destacaram-se vagas especificas para universidades
nos Estados Unidos, com foco em temas globais como mudangas climaticas e direitos
humanos, além de destinos frequentes na Colémbia (Universidad Nacional de Colombia e
Universidad del Cauca), Chile (Universidad de Tarapaca) e Equador (Universidad Técnica de
Manabi).

Para garantir a efetividade dessas acdes, a Agéncia de Internacionalizacdo (AGINTER)
aprimorou os processos de selecdo e acompanhamento dos estudantes, estabelecendo

requisitos de desempenho académico e proficiéncia linguistica. A consolidacdo dessas
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iniciativas em 2025 ndo apenas proporcionou aos académicos uma imersao cultural e técnica
sem precedentes, mas também elevou a reputacdo internacional da UFMS. A integracao
desses fluxos de mobilidade com os novos acordos bilaterais assegura que a Universidade
continue a atuar como um hub de inovacao e cidadania global, preparando seus egressos

para os desafios de um mercado de trabalho cada vez mais interconectado.

Saiba mais sobre a internacionalizacao na UFMS

Conheca a Agéncia de Internacionalizagdo — AGINTER da UFMS, que
cuida do fortalecimento das parcerias globais, acordos de
cooperagdo e programas de mobilidade académica internacional, por
meio do QR Code ou link:

[ https://aginter.ufms.br/ 1.

[=] 2=

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A UFMS consolidou, em 2025, sua posi¢cdao de protagonismo no ecossistema de
inovacdo, fundamentada na trajetéria que a posicionou como a 10* melhor universidade
federal no Ranking de Universidades Empreendedoras. Buscou atuar na transformacgao,
integrando a educa¢do empreendedora, a protecdo da propriedade intelectual e o
fortalecimento de parcerias estratégicas com o setor produtivo.

No ambito da incubacdo, a HUB Pantanal Inovacao e Modelagem Empreendedora -
PIME — agora estruturada sob o conceito de Hub Pime — avanc¢ou na consolidacao de sua
trilha de inovacdo. Em 2025, o ciclo de maturidade dos negdcios foi evidenciado pela
graduacdo dos empreendimentos Damine, GEO IA e Republica das Arteiras, sendo que estes
continuam vinculados a rede em novas frentes de aceleracdo e consolidacdao. O Hub Pime
reafirmou sua capilaridade ao recepcionar novos empreendimentos, como o BiodropVet e a
AGANI Solugdes Fotonicas, reforcando a conexdo entre a pesquisa académica e as demandas
de mercado.

A cultura empreendedora foi impulsionada por um calendario robusto de eventos de

sensibilizacdo e capacitacdao técnica. Destacam-se iniciativas como o programa "Elas

94


https://aginter.ufms.br/

Relatério de Gestao 2025

Empreendem”, focado no protagonismo feminino para alunas do ensino médio e da
graduacdo, e o evento "Do Campus ao Mercado", que debateu o uso de Inteligéncia Artificial
nos processos de inovacao. A formagdo pratica foi complementada por workshops
especializados em Direito Digital e Societario para startups, além de capacitacdes sobre
conceitos e estratégias de protecao de patentes. No campo do empreendedorismo social, a
UFMS sediou o TRECO (Treinamento Regional Enactus Centro-Oeste), fortalecendo a rede de
impacto social liderada pelos estudantes.

A protecdo a propriedade intelectual manteve-se como prioridade estratégica,
sustentada pela prorrogacdo do contrato de servico especializado para buscas de
anterioridade e redacao qualificada de patentes. Essa continuidade assegura que o capital
intelectual gerado nos laboratérios da UFMS receba o devido amparo legal para futura
transferéncia de tecnologia. A participacdo da Instituicdo em grandes vitrines tecnoldgicas,
como o Pantanal Tech 2025 e a 4? edicao da Ponta Agrotec, demonstrou a aplicacdo pratica
dessas tecnologias, especialmente em areas vocacionais do estado, como a transformagdo
digital no campo.

Em 2025, foi iniciado um novo ciclo com o desafio de transitar de uma postura reativa
para o protagonismo na prospeccdo de parcerias. O objetivo central é estruturar um fluxo
institucional que posicione a UFMS como agente ativo na construcdao de agendas de
desenvolvimento regional e nacional junto a governos e empresas. A meta estratégica € a
amplia¢cdo da captacao qualificada de recursos e o aumento do impacto socioeconémico das
pesquisas desenvolvidas.

Para os proximos ciclos, a educacdao empreendedora sera fortalecida de forma
transversal com a revisao da disciplina de Empreendedorismo e Inova¢do, que passara a
contemplar todos os cursos da Universidade. Paralelamente, a consolidacao da nova trilha de
inovacdo do Hub Pime (da descoberta a expansao) visa atrair novos empreendimentos em
todos os campus, conectando de forma definitiva a infraestrutura tecnoldgica da UFMS as

cadeias produtivas e as necessidades da sociedade.
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conectando a UFMS ao setor produtivo, pelo QR Code ou link:
[ https://aginova.ufms.br/ ].

E E Saiba mais sobre o empreendedorismo e a inovagao
_Ii na UFMS
[ ]
[

Conheca a Agéncia de Inovacgao - AGINOVA da UFMS que cuida da

propriedade intelectual, do empreendedorismo académico,
EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

As acles de extensdo tém a premissa de criar um dialogo com a sociedade, nesse
aspecto a UFMS obteve um resultado expressivo por meio de diversas a¢des institucionais e
de governanca. A extensdao na UFMS, materializa-se na integracdo entre universidade e
sociedade, assegurando impacto social, acessibilidade e participacdo cidada. Em 2025, a
gestao do portfolio extensionista consolidou-se com o registro de 699 projetos vinculados ao
Edital n® 35/2025 - acBes de extensdo sem fomento - (455 em andamento e 244 ja finalizadas)
e 6 programas de extensao iniciados, totalizando uma execucao robusta.

Com relacao ao fomento, foram registradas 2.368 concessdes pagas, totalizando R$
1.705.821,60 em bolsas e auxilios, com destaque para a Bolsa Extensdo, que representou
61,7% do valor. Além disso, a universidade demonstrou sua capilaridade ao emitir 124.231
certificados distribuidos entre 37 unidades, indicando elevada participacdo de publicos
internos e externos em todas as suas frentes de atuacao.

Como destaque, em 2025, podemos citar diversas iniciativas descritas a seguir:

O Integra UFMS 2025, articulado com a 1% Feira das

‘ Profissdes, alcancou a marca de 1.980 propostas aprovadas,
I refletindo a qualidade da producao cientifica de todas as
unidades da instituicdao. O evento envolveu uma vasta rede

de coautores e engajamento da comunidade, resultando na

|I"I[EQI’E€IUFMS emissao de 11.746 certificados. A Feira das ProfissOes,

especificamente, atendeu <cerca de 2.000 pessoas,
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aproximando estudantes do ensino
basico da universidade por meio de

orientacdes sobre carreiras e

Popularizacdo da Ciéncia na Escola

apresentacdes culturais conduzidas

por bolsistas do Programa Bolsa
Artista.

O programa institucional Vem pra UFMS seguiu com o objetivo de proporcionar o
contato com a cultura académica e cientifica, registrando 20.901 atendimentos presenciais.

Dentre os resultados das a¢des executadas pelo programa em 2025 foram realizados
pelos seguintes projetos:

Parque da Ciéncia: Realizou 72 visitas guiadas e 5 edi¢des do "Sabado no Parque",
atendendo 3.188 visitantes e 72 instituices, com nota média de satisfacao de 4,91; Ciéncia
nas Escolas: Atuou nos dois semestres, levando 81 projetos de 329 estudantes para 4.775
alunos da rede basica no primeiro semestre, e trazendo 2.124 visitantes a Cidade
Universitaria no segundo semestre;

Falando sobre Ciéncia: Estreou com foco na popularizagao cientifica, atendendo 40

alunos da Escola Nova Dimensdo com o tema “Doencas Genéticas”, abordado por académicos

de Medicina.
O Museu de Ciéncia e Tecnologia realizou sua primeira
exposicdo em sala imersiva com o projeto "A célula e a
H H ﬂ " origem das doencas" para alunos da rede estadual.
h O Cursinho UFMS alcancou mais de 800 alunos
curs HUFF?E matriculados em todo o
pais via EaD, com ° . "

destaque para o Auldo Final que reuniu 1.230

participantes no Teatro Glauce Rocha.
O programa institucional de extensao Universidade
Aberta a Pessoa Idosa (UnAPI) proporcionou a pessoas U ﬂ MS

com mais de 60 anos a oportunidade de participar de 130 UNVERSITADE r'.ﬂHT.f'. BECenl [0S

projetos de extensdo e 32 disciplinas de graduacdo. As
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acdes contaram com 6 polos ativos e 1.500 idosos inscritos, disponibilizando um total de
4.220 vagas em atividades de cultura, esporte e ensino. A iniciativa resultou na producdo de
20 materiais académicos e 16 publicacdes cientificas, reafirmando o compromisso com o
envelhecimento ativo e a valoriza¢do da diversidade.
O Festival Mais Cultura foi realizado em setembro com
a tematica “Conhecendo os Equipamentos Culturais da
d E_ UFMS”, promovendo 119 acdes culturais que
S envolveram 409 artistas e um publico superior a trés

.ﬁ ?u%ﬂ mil pessoas em Campo Grande.
b | | Y UFMS5

O Festival Universitario da Cancao (FUC 2025) chegou a sua 26° edicao com 94
inscri¢des e publico presencial de 1.500 pessoas, consolidando-se como estratégia de difusao
da musica autoral universitaria.

A exposicao Itinerancias, iniciativa concebida
para percorrer os dez municipios onde a UFMS
possui campus, com o objetivo de ampliar o acesso
da comunidade académica ao acervo artistico
institucional, ao mesmo tempo em que fortalece a

preservacdo da memdria cultural e contribui para a 3 i agea. S TP
Cerntro Culteral do
Climpeiis dln LIFRIS
di Aguoidasiara

democratizacdgo do acesso a arte, para o

reconhecimento do  patrimbnio  cultural da e B

IMGATACHRLE

BUFETEMTAREL
e ikl M

Universidade e para o fortalecimento das atividades | ‘*“' ey

de extensao cultural.

O Programa Escola de Musica da UFMS atendeu 438 cursistas em 45 turmas de
instrumentos e coros, enquanto a nova Escola de Dan¢a da UFMS, iniciada em 2025,
beneficiou 261 cursistas em multiplas linguagens artisticas.

O Festival Mais Esporte foi executado em todos os campus da Universidade,
alcancando aproximadamente 10.000 atendimentos através de jogos, torneios, atividades

fisicas e oficinas de capacitagdo voltadas ao bem-estar da populacao.
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O Programa Universitario de Lazer, Saude e Esporte (PULSE)

fomentar o esporte de rendimento, participativo e
educacional, bem como a prevenc¢do e promocdo da saude e

0 bem-estar da comunidade universitaria e o publico

Fa FETTHEN Mls EONRTE
Afvidades = I gz iy
19 2 25 de mais cidadania ativa, criando um senso de pertencimento e

ﬁ engajamento social. Isso pode resultar em maior

e 77 M i -\ SEE participagdo em ac¢des de saude publica, bem como em

ﬁi—
(le € uma estratégia universitaria que tem por objetivo
)J

externo. O esporte também tem o poder de promover a

outras iniciativas comunitarias. Este programa sera
executado na Cidade Universitaria e nos campus
da UFMS. A maioria das ac¢des sera realizada em
espacos esportivos, tendo como parceiros

L
instituicdes que apoiam o esporte e a promog¢ao

Em 2025, foram ofertadas 449 vagas L

Programa Universitano de Lazer, Sadde e Esporte da UFMS
distribuidas entre modalidades como natagdo,

hidroginastica, ginastica artistica e taekwondo na
Cidade Universitaria, aléem de projetos de ténis e xadrez que atenderam 110 pessoas.
Destaca-se a realizacdo da 142 Volta UFMS e 6° Caminhada nos Campus, que incluiu
pela primeira vez o campus de Nova Andradina. O evento reuniu mais de 2.000 participantes
na Cidade Universitaria e nos campus, com percursos de caminhada e corrida, totalizando, ao
longo do ano, um impacto estimado de 74.480 pessoas atendidas pelas acbes esportivas da
unidade.
Espera-se um incremento nas acdes de esporte e lazer nos municipios onde a UFMS
possui campus, com a conclusdo e entrega das estruturas esportivas e quadras de areia que

estdo sendo construidas e estardo em plena utilizacao em breve.
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Pela primeira vez o Mato Grosso do Sul teve representacao na
maior feira da agricultura familiar, a Agro Centro-Oeste Familiar
2025 (ACOF 2025). Por meio do Mercado Escola da UFMS, 10
produtores familiares levaram seus produtos para representar a
producao familiar do Estado na ACOF 2025, que ocorreu no més

ST 1 g de junho em Goiania. Além da exposi¢do dos produtos, os

agricultores puderam participar de oficinas, cursos e rodas de
discussdo de assuntos relevantes para a agricultura familiar na
regido Centro-Oeste. O trabalho do Mercado Escola foi reconhecido por meio de homenagens
a equipe de estudantes dedicada.O ano de 2025 representou um marco estruturante para a
politica de extensdo, cultura, esporte e popularizacdo da ciéncia da UFMS, consolidando
avancos institucionais relevantes e preparando o terreno para um novo ciclo de expansao e
qualificacdao das a¢bes em 2026. Entre os principais acontecimentos e acdes exitosas,
destaca-se a abertura e consolidacdo do Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS, concebido
como um espag¢o permanente de divulgacdo cientifica, educacao ndo formal e interacdo com
a sociedade, articulando exposic¢des interativas, atividades educativas e acdes integradas aos
programas de extensdao e de formacdao docente. O museu passou a atuar como um polo
estratégico de popularizacdo da ciéncia, ampliando o acesso ao conhecimento cientifico e
tecnoldgico produzido na universidade.
st Outro marco fundamental foi a transferéncia do
| Museu de Arqueologia da UFMS (MuArq) para a
UFMS de Campo Grande, que permaneceu 18
anos fora das dependéncias fisicas da UFMS,
fortalecendo a  politica institucional de
preservacdo, pesquisa e difusdao do patrimdnio
cultural e arqueolégico de Mato Grosso do Sul. O
MuArg consolidou-se como espago de referéncia
para acdes de educacdo patrimonial, pesquisa

aplicada, visitas mediadas e articulacdo com
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escolas, comunidades e O0rgdos de preservacao, contribuindo para a valorizagdao da memoria,
da diversidade cultural e da identidade regional.

Ainda em 2025, avangaram as ag¢des estruturantes para a implantacdo do Planetario
da UFMS, concebido como equipamento estratégico para o ensino de ciéncias, astronomia e
inova¢do educacional, com forte potencial de integracdo entre extensao, ensino e pesquisa. O
Planetario, em conjunto com o Museu de Ciéncia e Tecnologia, refor¢a o papel da UFMS como
agente central na popularizacao cientifica no estado.

Outro destaque foi 0 avan¢o na estruturagao do Auto Cine UFMS, um espa¢o multiuso
inovador que, a partir de 2026, passara a sediar exposicdes cientificas e culturais, shows,
exibicao de filmes, atividades formativas e acbes de lazer, integrando ainda a Livraria da
UFMS, espacos de coworking, atuacdo do Time Enactus UFMS e iniciativas de
empreendedorismo, inovacao social e economia criativa. Trata-se de um equipamento
cultural e extensionista de carater transversal, voltado a convivéncia, a fruicao cultural e ao

fortalecimento do vinculo universidade-sociedade.

ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

O ano letivo de 2025 teve seu inicio com a Semana de Recepcao Institucional da UFMS,
evento com foco na integracdo dos novos estudantes a comunidade académica,
proporcionando um momento de acolhimento, informacdo e entretenimento. Na
programacao, além das atividades setoriais, a trilha interativa “Melhor do que sonhar, € viver
a UFMS” foi organizada no corredor central da Cidade Universitaria e em cada campus, a fim
de apresentar de forma dinamica, lUdica e pratica os principais servicos, setores, projetos e
acontecimentos da rotina universitaria. O percurso da trilha péde ser acompanhado pelo
aplicativo desenvolvido pela Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (AGETIC) da
UFMS. A ferramenta digital ndo apenas cativou e engajou os novos estudantes, mas também
evidenciou o compromisso institucional com a sustentabilidade, reforcando a imagem de
uma universidade atual, inovadora e alinhada as expectativas e ao estilo de vida dos jovens.
Paralelamente, a oferta de passaporte fisico para a trilha garantiu inclusdo e respeito as
preferéncias individuais de cada estudante.

Ressalta-se, ainda, a presenca de tradutores/intérpretes de LIBRAS durante as

atividades, assegurando acessibilidade aos estudantes e professores surdos. Dentre as
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esta¢des tematicas, a PROAES recebeu os calouros e apresentou os servigos oferecidos pela
Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAES) e pela Diretoria de Inclusdao e Desenvolvimento
Estudantil (DIDEST). Esse momento também oportunizou que os estudantes veteranos
esclarecessem duvidas e se atualizassem sobre os editais vigentes. Ao concluir o percurso da
trilha, os calouros receberam kits de recepcdo contendo camiseta, boné e garrafinha
reutilizavel para hidratagdo. Os itens reforcaram a conscientizagdo acerca dos cuidados com a

saude, da sustentabilidade e da preserva¢dao ambiental.

Durante o més de marc¢o, ainda em mencdo a recepcdo institucional, as equipes
realizaram visitas as unidades setoriais da administracdao para divulgar os editais de
assisténcia estudantil, os servicos em prol da saude mental e as praticas inclusivas que sao
oferecidas pela PROAES para toda a comunidade universitaria. As mesmas apresentacdes
foram realizadas de forma remota aos estudantes dos demais campus.

Associado ao atendimento ao estudante, vale ressaltar que os beneficiados diretos
representaram o total significativo de estudantes, dos quais 70,25% apresentaram taxa de
aproveitamento igual ou superior ao indice estipulado no ano de 2025, o que representa a
manutencdo na consecug¢ao dos objetivos de autonomia do estudante. Sendo assim, podendo
ter acesso ao diploma para mudar sua realidade e daqueles que o cercam.

O atendimento e orientacdo a comunidade estudantil ocorre por livre demanda das
Unidades e dos préprios estudantes, bem como o planejamento com visitas aos cursos nos
campus. Os numeros das principais atividades desenvolvidas em 2025 estdo apresentados no
quadro abaixo.

Quantidade de atendimento individuais a comunidade estudantil
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Modalidade Quantidade
Atendimento geral 22650
Atendimento social 1526
Analise para concessao dos auxilios estudantis 1392
Analise para concessao do auxilio emergencial 252
Encaminhamentos para atendimento especializado 382
Acompanhamento social e educacional 345
Atendimento psicolégico 855

Em 2025, mantivemos o acompanhamento da qualidade
nutricional das refei¢bes dos RUs, por meio de pesquisas
de satisfacdo e canal direto com a comunidade
universitaria. Temos op¢bes saudaveis e diversificadas
no cardapio, de acordo com orientacdo técnica por
nutricionista, refletindo o compromisso com uma

alimentacao equilibrada.

Com vistas ao atendimento e orientacdo a comunidade
estudantil, o Atendimento Psicolégico disponibilizou um
espaco de escuta e orientacao, aberto a diversidade e a pluralidade das demandas estudantis,
sendo prestadas orientacdes em Saude Mental, na possibilidade de contribuir no melhor
desempenho e sucesso académico.

As principais atividades desenvolvidas em atendimentos coletivos em 2025, estdo
demonstradas no quadro a seguir. Destacamos que as rodas de conversa abordam
diretamente os desafios enfrentados pelos estudantes e buscam maximizar o impacto
positivo da assisténcia estudantil sobre seu desempenho e sucesso académico, bem como
qguestdes relacionadas a sua permanéncia, além de promoverem o bem-estar no ambiente
académico. Salientamos que, em 2025, os projetos, programas e politicas de ingresso,
permanéncia e sucesso académico, bem como as campanhas, oficinas e palestras
relacionadas as acdes afirmativas passaram a ser executadas pela Pro-Reitoria de Cidadania e

Sustentabilidade.
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Destaque para os atendimentos coletivos a comunidade estudantil, conforme quadro
a seguir e a ampliacdo do atendimento direto a estudantes com deficiéncia autodeclarada,
por meio da avaliacdo individual das necessidades de educacdo especial. Quando
confirmadas, essas necessidades resultaram em acompanhamento, com suporte em sala de

aula conforme a demanda de cada estudante.

Modalidade 2025
Oficinas 1
Rodas de conversa 3
Campanhas 3
Palestras 3
Total Geral 10

No ano de 2025, foram atendidos estudantes com deficiéncias fisicas, intelectuais ou
sensoriais, Transtorno do Espectro Autista (TEA), necessidades educacionais especificas (como
transtornos de aprendizagem) e sindromes diversas, incluindo Transtorno de Déficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH), mutismo seletivo, sindrome de Turner e Altas
Habilidades/Superdotacao, entre outras.

Em 2025, 843 estudantes autodeclararam possuir alguma deficiéncia no momento da
matricula. Somando as solicitacdes de atendimento ao longo do ano letivo, foram
identificados 878 estudantes com deficiéncia. Contudo, apenas 116 demandaram
atendimento direto da equipe da PROAES. O atendimento é realizado por uma equipe
multidisciplinar composta por pedagoga, psicéloga e assistente social. Apos avaliacdo, os
estudantes sdao encaminhados para os suportes necessarios, que podem incluir: designag¢ao
de estudante apoiador, encaminhamento a Secretaria de Assisténcia Estudantil (incluindo a
equipe de psicologos), orientacao familiar, orientacdo a docentes e colegas, entre outras
acdes. Nos campus, os Setores de Assisténcia Estudantil sdo responsaveis pelas acbes de
inclusdo e assisténcia estudantil. Com equipe multidisciplinar, esses setores atuam

diretamente junto aos estudantes e realizam a interlocu¢cdo com as PROAES, garantindo a
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execucdo local das politicas institucionais de permanéncia, acessibilidade, inclusdo, suporte e
desenvolvimento estudantil.

O estudante apoiador oferece suporte ao académico com deficiéncia, atuando,
conforme a necessidade do estudante. O apoio pode ser realizado em sala de aula ou em

atividades extraclasse. Em 2025, a PROAES contou com 62 estudantes apoiadores.

Campus / Unidade Name;::iz:(s)trz:antes
UFMS de Campo Grande - Cidade Universitaria 41
UFMS do Pantanal - Corumba 4
UFMS de Aquidauana 3
UFMS de Coxim 3
UFMS de Nova Andradina 3
UFMS de Trés Lagoas 3
UFMS de Chapadao do Sul 2
UFMS de Paranaiba 2
UFMS de Navirai 1
UFMS de Ponta Pora Nao houve necessidade

Com o objetivo de promover a conscientizacdo e o respeito as diferencas e
diversidades, a UFMS desenvolveu o projeto “Tenho um colega com deficiéncia, e agora?”
durante a Campanha Eu Respeito, além de palestras, mesas redondas, debates e
apresentacdes sobre atendimento ao estudante com deficiéncia e capacitacao de servidores
por meio dos cursos intitulados “Diversidade e Inclusdo: Desafios e Possibilidades - Formacao
para Ensino Superior” e “Caminhos Inclusivos na Educa¢ao Superior”. Destaca-se que, para
promover o acesso a informacao as pessoas com deficiéncia, foram realizadas interpretacdes
em Libras em eventos e reunides institucionais, bem como a traducdo dos videos gravados

para a Agéncia de Comunicacgao Social e Cientifica - Agecom.

Atividades dos TILS (PROAES / Cidade Universitaria) Quantitativo
Atendimentos aos processos seletivos 2
Bancas de doutorado 4
Disciplinas 19
Eventos institucionais 64
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UFMS
Gravacao de video 4
NuUmero de professores atendidos em suas atividades académicas 3
NUmero de estudantes de graduacdo em suas atividades académicas 6
NUmero de estudantes de pds-graduacdo em suas atividades académicas 2
Reunides (incluindo grupos de estudos) 12

Em continuidade na tematica, a PROAES, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Profissional e Egressos (SEDEPE/DIDEST), atuou diretamente com as ComissB@es de Estagio
(COE) dos cursos de graduacao da UFMS e com seus estudantes a fim de regularizar os
tramites de estagios. No ano de 2025, foram gerados 16.390 Termos de Compromisso de
Estagio (TCE) para 5.173 estudantes. Destes, 12.441 estagios foram aprovados pelas
Comissdes de Estagio (COE) Setoriais, 8.615 obrigatérios e 1.318 ndo obrigatdrios. Quanto a
remuneracdo, 1.530 estagios aprovados eram remunerados.

No ambito do desenvolvimento profissional, o Portal de Estagio divulgou 279
oportunidades de estagio, emprego e trainee (postagens no site), totalizando

aproximadamente 350 vagas provenientes de

€11 empresas parceiras. Enquanto que no Portal dos

Egressos, foram mais de 61.000 egressos cadastrados,

=R T el TR ﬁ'

Desenvobvimento além de vagas de emprego e trainee divulgadas.
Prafissional 7025

Profissional do Future ou ji do Presents? A 9% edicdo da Semana de Desenvolvimento
Adiap fafiliicls, Koeopda ¢ Compehitnadiro nn Snr Gpiial . . . . ;
Profissional, com o tema “Profissional do Futuro ou Ja
do presente?  Adaptabilidade, Inovagao e

sl i, b (f;"“ Competitividade na era Digital”, ocorreu de forma

SRILALHA

g e !,'_ hibrida na Cidade Universitaria e demais campus. O

. evento envolveu estudantes de graduacdo e

pos-graduacao, técnicos e professores, com 383 palestrantes e mediadores em 154
atividades. Ao longo de seis dias, registrou 23.491 participantes da comunidade académica da
UFMS e 187 do publico externo (incluindo estudantes de outras IES, da educacdo basica,
egressos da UFMS e comunidade em geral). Essa diversidade demonstra o amplo alcance, a

relevancia e o impacto do evento, destacando a colaboracao interdisciplinar e intercampus, o
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fortalecimento da atualizacao profissional e do networking, e a consolidacdo da Semana
como espaco intersetorial para o desenvolvimento no Mato Grosso do Sul.

No més de agosto, para dar inicio ao semestre letivo, a SEDEPE proporcionou um dia
de atividades com os agentes de integracao na Cidade Universitaria. A acdo “Conexdo
Estagio” foi realizada na frente do restaurante universitario e na PROAES, com equipes de trés
agentes de integra¢do responsaveis pela divulgacdo de vagas de estagio remunerado aos
estudantes em diferentes areas de conhecimento. Ao todo, 70 estudantes fizeram cadastros
com interesse nas vagas apresentadas.

Com foco na permanéncia e na qualidade de vida dos estudantes, algumas acdes se
destacaram em 2025: i. Foram cedidos, por meio de empréstimo, 371 chromebooks e 41
notebooks a estudantes em situa¢do de vulnerabilidade socioecondémica, promovendo a
inclusao digital e o acesso as tecnologias; ii. Por meio de edital de apoio pedagogico nas
disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Fisica e Quimica, 13 estudantes de graduacdo e
de pds-graduagdo stricto sensu atuaram como tutores, beneficiando 276 estudantes de
graduacdo com dificuldades em conteudos basicos, contribuindo significativamente para a
superacdo de lacunas de aprendizagem. De forma inédita, os tutores utilizaram o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) para atender estudantes de todos os campus nas quatro areas
de conhecimento, ampliando o alcance e a acessibilidade do programa; iii. Apoio financeiro
concedido a 82 estudantes de graduacao e pds-graduacdo em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, por meio de edital especifico, para participacdo em eventos de carater
cientifico, técnico-cientifico, de inovacao, empreendedorismo, artistico e cultura; iv. Com a
nova composicao do Diretério Central dos Estudantes (DCE), foi realizado o mapeamento das
representatividades estudantis nos conselhos e comissdes setoriais, bem como nos
colegiados de cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Essa acdo proporcionou a ampliagao da
representatividade discente, garantindo a inclusao efetiva das demandas estudantis nas
decisdes institucionais e reforcando o compromisso da UFMS com uma gestao participativa,
democratica e alinhada a comunidade académica; v. Concessao de bolsas permanéncia para
15 estudantes negros de cursos de graduacdo e pos-graduacao stricto sensu, em parceria e
mediante escolha de cursos pela Rede Carrefour, permanecendo na lista de espera 20

estudantes de graduagao e um estudante de pds-graduacao.
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Entre os desafios, oportunidades e acbes futuras que valem a pena destacar estdo: i.
Restricao orcamentaria da Politica Nacional da Assisténcia Estudantil e recursos humanos,
uma vez que as demandas institucionais aumentaram com o seu crescimento (ampliacao de
cursos, numero de estudantes em vulnerabilidade e politicas publicas de acessibilidade e
inclusdo); ii. Adaptac¢do as necessidade do mercado de trabalho, seja por meio de formacao
ou da ampliacdo de parcerias para os estagios, programas trainee e empregabilidade; e iii.
Acompanhamento e monitoramento: continuar monitorando e adaptando nossas

abordagens para garantir um suporte eficaz e abrangente aos estudantes.
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RECONHECIMENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

No que se refere aos indicadores de desempenho das Instituicdes de Ensino Superior,
em ambito nacional e internacional, a UFMS obteve destaques significativos em diversos
rankings. As melhorias nas classificacdes se dao em grande parte pelo trabalho de estudo das
metodologias, pelo aprimoramento das coletas de dados e evidéncias realizadas pela equipe
da Secretaria de Indicadores Institucionais (Seidi) da Diavi e pelo envolvimento e
comprometimento da comunidade universitdria em comunicar de forma clara as acdes
desenvolvidas na Universidade.

Entre os ranqueamentos nos quais a UFMS obteve destaque em 2025, pode-se citar:
Ul GreenMetric World University Rankings, THE World University Rankings, THE Impact
Rankings, THE Latin America Rankings, QS World University Rankings - Sustainability, QS Latin
America, Center for World University Rankings (CWUR), Guia da Faculdade e Ranking
Universitario Folha (RUF).

UFMS & uma das universidades
mais sustentavem do Brasil e do mundo

&

s || J|
\ STENTRAYEL |
|; ufms.br .__.I | Hustams | (28

A edicao 2025 do Ranking Ul GreenMetric World University posiciona a UFMS como a 60?
universidade mais sustentavel do mundo, entre mais de 1,7 mil institui¢cdes avaliadas. O
resultado representa um avanco de oito posi¢des em relacdo a edicao anterior, mesmo diante
do aumento do numero de instituicbes participantes neste ano. Além da melhora na
classificacdo geral, a UFMS alcangou a 8?2 posi¢do entre as 205 instituicdes da América Latina;
avancou uma colocacao no cenario nacional, figurando em 3° lugar entre as 47 instituicbes
brasileiras avaliadas; subiu uma posicdo entre as universidades federais, alcancando a 22

colocacao; e manteve a lideranca na regiao Centro-Oeste e no estado de Mato Grosso do Sul.
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A Universidade estd entre as melhores instituices de ensino superior do Brasil e do

mundo, conforme o Ranking Times Higher Education (THE) 2026. Nesta edicdo, a publicacdo
britanica avaliou 2.192 universidades, e a UFMS obteve destaque ao figurar entre as melhores
instituicdes do mundo, na faixa 1501+. No cenario nacional, a UFMS alcangou a 16? colocagao
entre as 59 institui¢es brasileiras avaliadas e o 10° lugar entre as 31 universidades federais
classificadas. O ranking considera indicadores relacionados ao ensino, ambiente de pesquisa,
qualidade da pesquisa, industria e perspectiva internacional. Na edicdo de 2026, a UFMS
apresentou crescimento na nota de todos os indicadores, com destaque para os pilares
Ensino e Ambiente de Pesquisa, nos quais avancou, respectivamente, 248 e 273 posicdes no
rangueamento.

Em relacdo a subdivisao do Ranking Times Higher Education (THE) para a América
Latina, denominada Ranking THE América Latina, na edicdo de 2026 a UFMS figurou entre as
64 melhores universidades da América Latina, dentre 223 instituicdes avaliadas.
Considerando apenas as universidades brasileiras, a UFMS ocupa a 327 posicao entre 68
instituicdes classificadas. Ja entre as 31 universidades federais brasileiras, a Universidade
alcancou a 232 colocagao no ranking.

A UFMS figura entre as principais universidades brasileiras que promovem o
desenvolvimento sustentavel, conforme a publicacao britanica Times Higher Education (THE)
Impact Rankings 2025. A Universidade é a primeira da Regido Centro-Oeste e a Unica
instituicdo de ensino superior de Mato Grosso do Sul a integrar esse ranking. A classificagdo
avalia o desempenho das universidades com base nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organiza¢ao das Na¢des Unidas (ONU). Nesta edic¢do, a

UFMS obteve destaque nos ODS 12 - Consumo e Produc¢do Responsaveis, ODS 2 - Fome Zero
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e Agricultura Sustentavel e ODS 5 - Igualdade de Género. Destaca-se, ainda, o desempenho
no ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo, indicador obrigatério do ranking, no qual a
Instituicdo apresentou expressivo aumento na pontuagao geral, passando de 54,9 para 77,5
pontos.

A UFMS também integra a lista das melhores universidades da América Latina e do

Caribe, conforme o Ranking QS América Latina e Caribe

| WORLD
| UNIVERSITY o R , e .
RANKINGS 2026. Na edicdo, a Instituicao foi classificada na faixa
Latin America & 151-160, entre 492 instituicdes avaliadas na regidao. No
The Caribbean 2026

cenario nacional, a UFMS ocupa a 442 posicao entre 130
instituicdes de ensino superior brasileiras avaliadas e
figura entre as 30 melhores universidades federais do

Pais, dentre 55 instituicdes classificadas.

Na edicdo 2026 do Ranking QS Sustentabilidade, a
UFMS foi classificada entre as 17 universidades federais brasileiras, dentre 26 avaliadas, que
mais contribuem, por meio de suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo, para o
enfrentamento dos desafios globais da sustentabilidade. No cenario internacional, ao figurar
na faixa 1101-1150 entre as 2.002 instituicdes avaliadas em todo o mundo, a Universidade
também se destacou no contexto nacional, posicionando-se entre as 22 melhores instituicbes

do Pais, dentre 37 avaliadas.

UFMS entre as sete universidades

brasileiras que subiram no Center for
World University

Rankings 2025

INOVADORE

Ny SUSTENTAVEL
I Ak -
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Na edicdo 2025 do Ranking CWUR (Center for World University Rankings), a UFMS ocupou a
posicao global 1367 entre as 2.000 universidades avaliadas, avancando 29 posi¢cSes em
relacdo a edicdo anterior. No cenario nacional, a Universidade ficou na 33° posicdo entre 53

instituicdes brasileiras classificadas e na 25 colocacao entre as 37 universidades federais
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avaliadas. Além disso, destacou-se regionalmente, alcancando o 3° lugar entre as institui¢des

da Regido Centro-Oeste.

com 4 e 5 estrelas

IR DDA
SISTENTAVEL

Além disso, a UFMS também participa de ranqueamentos nacionais, entre eles o Guia
da Faculdade, publicacdo realizada pelo Estaddo, em parceria com a startup Quero Educacao.
Na edicao 2025, a Universidade teve uma participa¢ao recorde, com 107 cursos de graduacdo
avaliados, distribuidos em 26 Unidades de Administracao Setorial. Do total, 20 cursos foram
classificados como excelentes, recebendo 5 estrelas; 84 cursos receberam 4 estrelas e 3
cursos alcangaram 3 estrelas. Ressalta-se que o numero de cursos avaliados com 5 e 4
estrelas cresceu significativamente na edi¢do de 2025, representando 97% do total de cursos
avaliados, o que evidencia o ensino de exceléncia da UFMS e o empenho continuo do corpo

docente e técnico-administrativo.

Ranking Universitario e

Folha de Sao Paulo 20256

Melhor de Mato

Grosso do Sul

= o0 pOsica0 o

B ADDE R
| RIS TEM TAWEL
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Outro ranqueamento nacional é o Ranking Universitario da Folha (RUF). Na edicao 2025, a
UFMS foi considerada a melhor universidade do Estado de Mato Grosso do Sul, alcancando
ainda a 3° posicdo na Regido Centro-Oeste e a 362 colocacao entre as melhores universidades

do Pais. A avaliacdo anual é realizada pela Folha de Sdao Paulo desde 2012 e classifica as

12



Relatério de Gestao 2025

instituicdes com base em cinco indicadores: pesquisa, ensino, mercado, internacionaliza¢do e
inovacdo. Nesta edicdo, a UFMS apresentou avanco significativo nos pilares de
Internacionalizacdo, Pesquisa e Ensino, refletindo o fortalecimento de suas atividades

académicas e a qualidade do ensino oferecido.

Langamento do painel

0[‘9“"‘]“5 cda UFMS ' Prémios, destaques

e reconhecimentos

l b - r . 1;’ :umm.i'm

[LL L 1]

1

Em 2025, foi criado o Painel Orgulhos da UFMS, um espaco destinado a registrar e
divulgar as honrarias recebidas pela comunidade universitaria. A iniciativa tem como objetivo
valorizar as conquistas académicas, cientificas, culturais e sociais de seus membros, além de
destacar a exceléncia institucional da UFMS perante a sociedade.

As honrarias sao submetidas por meio do SIGProj, e o depositante deve classifica-las
em um dos trés tipos: Prémio, Reconhecimento ou Destaque. O Painel é publico, podendo ser
consultado tanto pela comunidade interna quanto pela externa, contribuindo para a ampla

divulgacdo do impacto da UFMS em niveis internacional, nacional e regional.

Saiba mais sobre os destaques, prémios e
reconhecimentos obtidos pela UFMS

Conheca o painel “Orgulhos da UFMS" , que divulga as honrarias
recebidas pela comunidade universitaria, pelo QR Code ou link:

[ https://diavi.ufms.br/orgulhos/ ].
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RESULTADOS DAS AREAS DE GESTAO

Neste capitulo, materializa-se o compromisso da UFMS com a governanca e a
eficiéncia administrativa, apresentando os resultados do exercicio de 2025 nas areas
especiais de gestao. Mais do que o cumprimento de rotinas operacionais, as a¢des aqui
detalhadas nas areas orcamentaria e financeira, custos, pessoas, licitacbes e contratos,
patrimonial e infraestrutura, tecnologia da informacdo e sustentabilidade refletem o suporte
tatico e operacional indispensavel para as atividades finalisticas da Instituicao.
Adicionalmente, sdo delineados os desafios futuros e as estratégias de mitigacao de riscos,

assegurando a continuidade da entrega de valor sustentavel a sociedade.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestdo Orcamentaria e Financeira passa pelo processo de planejamento, execu¢do e
monitoramento, observados os marcos legais. No ambito federal, o orcamento segue os
principios basicos definidos na Constituicdo, na Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, no Plano
Plurianual-PPA, na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, Lei de Orcamento - LOA e na Lei
de Responsabilidade Fiscal - LRF, previstos no Art. 165 da Constituicdo Federal do Brasil, de
1988, e sdo de iniciativa do Poder Executivo que os submete ao Congresso Nacional sob a
forma de projetos de lei especificos para serem apreciados, discutidos e convertidos em lei.

No ambito da UFMS esta disciplinado no Planejamento Estratégico Institucional - PElI,
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, integrado ao PPl 2025-2030, no Plano de Gestdo
Anual - PGA e nos Planos estratégicos aprovados no ambito da UFMS. O PEI € um processo
administrativo continuo, sistematico, organizado e que possibilita a tomada de decisdes que
minimizem riscos e estabelecam a melhor dire¢do a ser seguida pela UFMS e, considerando a
andlise do contexto, alcancar uma situa¢do futura desejada, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PDI/PPI da UFMS é um produto do planejamento estratégico, que estabelece

orienta¢gdes de médio e longo prazo e visa promover a¢des que possibilitem a realizagao das
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aspira¢des da comunidade académica e da sociedade em geral, nas areas de atuacdo da
Universidade, bem como estabelecer a continuidade das boas praticas académicas. O PGA da
UFMS constitui um instrumento de planejamento e de programacdo das a¢ées or¢amentarias
previstas na Lei Orcamentaria Anual - LOA, com a respectiva vinculagdo aos objetivos, metas
e indicadores de desempenho previstos no PDI/PPI 2025-2030 da UFMS.

O Contrato de Gestdao é o instrumento do Plano de Gestao Anual pactuado entre a
Reitoria e as Unidades da Administracao Central para indicar os programas, projetos, acoes,
resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdao. O or¢camento para o
exercicio de 2025 foi aprovado pela Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025, e alterado pela Lei
n°15.158, de 3 de julho de 2025, e pela Lei n° 15.312, de 22 de dezembro de 2025, além da Lei
n°®15.278, de 1° de dezembro de 2025, que alterou o Anexo V da Lei n® 15.121/2025.

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O planejamento orcamentario, observados os normativos, é fundamentado nas
demandas institucionais para o seu funcionamento e atendimento aos processos finalisticos
de ensino, pesquisa e extensao.

A proposta orcamentaria da UFMS foi elaborada tendo como referéncia os limites
orcamentarios disponibilizados pelo Ministério da Educa¢do - MEC por meio do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - Simec, compreendendo as fontes de
financiamento para desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional,

repassados diretamente pelo MEC, convénios e congéneres, e receita prépria.
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MODELO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO INSTITUCIONAL

$ 3 4 1 3
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A distribuicao dos recursos do Tesouro Nacional referente a Outros Custeios e Capital
- OCC obedece a matriz de aloca¢do de recursos que é denominada de “Matriz Andifes”, com
indicadores para a alocagao dos recursos relacionados ao desempenho de cada instituicdo no
que se refere ao numero de estudantes matriculados, formados e titulados, regulamentada
pelo artigo 4° do Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010.

A receita prépria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da
prestacdo de servicos, arrecadacao de taxas, emolumentos, pela utiliza¢do da infraestrutura
universitaria e demais arrecada¢des inerentes a drea de atua¢do da Universidade, que
financiam as atividades da UFMS ou remuneram a utilizacdo da sua imagem e infraestrutura,
além da aliena¢do de inserviveis e da execucao de contratos e convénios de prestacao de
servicos educacionais, de pesquisa e extensao e demais servigos técnicos.

Conforme disposto na Constituicdao Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias -
LDO, a programacdo de recursos para pessoal, precatorios e encargos sociais é de
responsabilidade direta do governo federal, denominado de despesas obrigatdrias, por isso o
orcamento das instituicbes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as demais
despesas - chamadas Despesas Discriciondrias, denominadas genericamente de OCC,
incorporando os programas, os projetos e as atividades previstos na LOA.

Uma grande parcela do orcamento total contempla as despesas com pessoal. Cerca de
82% do orcamento da UFMS é destinado a pessoal. Este percentual chega a quase 90% se
incluidos os beneficios presentes no orcamento de custeio, conforme pode ser visualizado

nos graficos a seguir.
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Orgamento Total
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execuc¢do orcamentaria da UFMS se da de maneira descentralizada e transparente,
fazendo-se uso de matrizes orcamentarias, a partir de critérios previamente definidos, e pode
ser observada no portal Execu¢do Orcamentdria de 2025.

As Unidades da Administracdo Setorial - UAS tém autonomia na execuc¢do dos
orcamentos vinculados as suas matrizes, seguindo o regramento aprovado por meio dos

Conselhos Superiores, que considera as seguintes variaveis:
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e V1 - Alunos Equivalentes da UFMS;

e V2 -Projetos e A¢bBes de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e V3 -Taxa de Sucesso na Graduacdo e Pés-Graduacao;

e V4 -Dimensao qualidade da Graduacdo, Mestrados e Doutorados;

e V5 - Participagao de Alunos em Projetos;

e V6 - Professor Equivalente;

e V7 - Area Fisica da Unidade;

e V8- Dimensdo Eficiéncia Académica (Relacao Aluno / Professor - RAP); e

e V9 - Qualificagcao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo.

A disponibilizagdo e execucao de recursos orcamentarios, que viabilizam a execuc¢ado
de acdes, previstas no PDI/PPI da UFMS, voltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa,
extensao e inovacao sao realizadas por meio de Editais de Selecdo, geridos pelas Unidades
responsaveis por cada politica institucional. A UFMS também adota uma politica especifica
para capacitacdo dos servidores, com recurso exclusivo para tal finalidade.

As acbes e 0s projetos estratégicos desenvolvidos para atender as metas e aos
indicadores a serem alcancados no exercicio, observando as diretrizes e os objetivos
estratégicos definidos no PDI/PPI da UFMS, sdo fixados em Contrato de Gestdo, documento
celebrado entre Reitor e Pro-reitores e Diretores das Agéncias. O orcamento ainda contou
com emendas parlamentares destinadas a investimento no valor de R$1.040.000,00 (um

milhdo e quarenta mil reais).

Execucdo orcamentaria 2025 - Orcamento Empenhado x Orcamento Disponivel

Grupo Despesa Orcamento Disponivel Orcamento Empenhado Variacdo
poesp (R$) (R$) §
4 Investimentos 5.665.002,00 5.335.057,39 94,18%
Outras despesas
3 216.958.703,00 214.815.596,44 99,01%
correntes
1 Pessoale 1.032.145.830,00 1.028.650.276,25 99,66%
encargos soclals
TOTAL 1.254.769.535,00 1.248.800.930,08 99,52%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagdo.: Valores excetuando Convénios e Congéneres.
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E importante ressaltar que o valor de R$ 2.143.090,87 (dois milh&es, cento e quarenta
e trés mil, noventa reais e oitenta e sete centavos) ndo empenhado referente a OUTRAS
DESPESAS CORRENTES, refere-se a beneficios, previstos em orcamento, mas sem necessidade
de empenho e R$ 15,69 (quinze reais e sessenta e nove centavos), refere-se a emendas
parlamentares e despesas discricionarias. Ja em relagdo ao recurso de investimento nao
empenhado, o valor de R$ 329.546,00 (trezentos e vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e
seis reais), refere-se a orcamento de recurso proprio previamente destinado para o
recebimento de recurso financeiro proveniente de leildo de inserviveis, 0 que ndo ocorreu
durante o exercicio de 2025 e ficando esta UFMS sem tempo habil para proceder com
remanejamento orcamentario. Das despesas empenhadas no exercicio de 2025, 99,52%

foram efetivadas com recursos da LOA destinados a UFMS.
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Execucao do exercicio (R$)

Execucdo de restos a pagar (R$)

Recursos Grupo despesa Despesas inscritas | Restos a pagar nao ~
Despesas Despesas ~ Restos a pagar nao
I Despesas pagas em RP nao processados
empenhadas liquidadas - processados pagos
processados liquidados
Pessoiloeéiz?scargos 890.259.636,95 890.259.636,95 825.168.193,26 0,00 0,00 0,00
Outras despesas | ¢y 477 130,34 143.284.531,63 135.822.432,74 18.192.607,71 10.881.928,09 10.855.952,03
LOA correntes
Investimentos 13.400.000,00 3.919.165,79 3.919.165,79 9.480.834,21 8.220.971,12 8.220.971,12
Subtotal 1.065.136.776,29 1.037.463.334,37 964.909.791,79 27.673.441,92 19.102.899,21 19.076.923,15
O“tngrziigsesas 37.918.509,77 36.877.319,28 34.702.672,73 1.041.190,49 1.871.369,97 1.871.344,45
Recursos
Préprios Investimentos 4.989.394,71 3.404.672,93 3.314.543,40 1.584.721,78 4.231.387,82 4.201.713,07
Subtotal 42.907.904,48 40.281.992,21 38.017.216,13 2.625.912,27 6.102.757,79 6.073.057,52

Outras despesas

76.643.748,35

64.253.077,09

58.504.134,09

12.390.671,26

15.993.035,59

15.857.019,39

correntes
Convénios e
Congéneres Investimentos 9.123.675,60 673.675,60 673.675,60 8.450.000,00 2.220.278,35 2.204.651,12
Subtotal 85.767.423,95 64.926.752,69 59.177.809,69 20.840.671,26 18.213.313,94 18.061.670,51
Total Geral (R$) 1.193.812.104,72 1.142.672.079,27 1.062.104.817,61 51.140.025,45 43.418.970,94 43.211.651,18

Fonte: Siafi.
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A maior parte dos recursos proprios foram destinados ao Programa de Cuidado a
Saude do Servidor - Programa Cuidar Mais, que representa a maior fonte de receita propria
arrecadada, sendo que a execu¢ao do valor de R$ 36.455.274,51 (trinta e seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e um
centavos) é realizada em Unidade Gestora propria e em favor dos seus usuarios. Quanto a
arrecadacgao relativa a atividade fim da instituicdo destacam-se os aluguéis, os servicos

administrativos, outras restituicdes e as inscricdes em concursos e em processos seletivos.

Recursos diretamente arrecadados no Exercicio de 2025.

Receita Valor (R$)
Aluguéis e arrendamentos 1.254.407,39
Servigos administrativos e comerciais gerais 3.297.146,64
Inscricdo em concursos e processos seletivos 219.300,00
Servicos de assisténcia a saude suplementar do servidor civil 36.455.274,51
Outros servicos 444412
Indenizag¢des por danos causados ao patrimdnio publico 7.797,46
Restituicdo Despesas Primarias Exercicios Anteriores 906,45
Outras Restituicdes 1.242.182,67

TOTAL 42.481.459,24

Fonte: DIFC/PROPLAN

Por se tratar de despesa obrigatoria e com vinculagdo de pagamento especifica, as
despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores incluidos na Folha de
Pagamento de Pessoal sdo liquidadas e pagas em sua totalidade dentro do exercicio
financeiro correspondente.

Os pagamentos das despesas realizadas sao efetuados de acordo com a fonte de
recurso e a disponibilidade de caixa, sendo que as despesas executadas com recursos
diretamente arrecadados e/ou com recursos de convénios de receita sao pagos logo apos a
sua liquidacdo, tendo em vista que as notas de empenhos sao emitidas mediante

disponibilidade financeira no Org3o.
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Os recursos decorrentes de Termo de Execucao Descentralizada sdao geralmente
repassados pelo 6rgao concedente apds a liquidacao da despesa e de forma intempestiva. Ja
0s recursos relativos as execuc¢des da LOA sdo repassados pelo Ministério da Educagao por
meio de apuracao periodica dos valores liquidados e de acordo com o cronograma de
desembolso do Governo Federal, conforme Decreto n° 12.448, de 30 de abril de 2025,
alterado pelo Decreto n°® 12.477, de 30 de maio de 2025, e pelo Decreto n° 12.566, de 30 de
julho de 2025.

Destacam-se os projetos voltados para acdes finalisticas para Residéncia Médica e
Residéncia Multiprofissional, cujos recursos para o0 pagamento das bolsas sao
descentralizados ao longo do ano pelo Ministério da Educacdo e, ainda, a descentraliza¢do

para a Bolsa Preceptoria e para o Apoio aos Programas de Pds-graduacao (PROAP):

Recursos destinados as residéncias e bolsas de preceptoria

Programas Valor 2025 (R$)
Bolsa residéncia médica e multiprofissional 16.202.027,64
Bolsa preceptoria para o curso de Medicina da UFMS de Trés Lagoas 465.000,00
Apoio aos programas de pds-graduacdo - Proap 1.432.037,22

O orcamento disponibilizado para pessoal, outras despesas correntes e investimento
tiveram consideravel alteracdo positiva em 2025 (12,11%), mais que o dobro se comparada
com a alteragdo de 2024 (5,89%), também em relacdo ao ano anterior, decorrente de
suplementacao orcamentaria ocorrida no exercicio.

Convém destacar também o repasse, via Termo de Execucao Descentralizada - TED,
para execucao de obras vinculadas ao Novo Programa de Aceleracao do Crescimento - Novo
PAC, no montante de R$ 6.425.000,00 (Seis milh&es, quatrocentos e vinte e cinco mil reais)
que possibilitaram o inicio de de novas obras, bem como a continuidade daquelas ja em

andamento.
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=
=

Orcamento disponivel, de 2023 a 2025.

Orpamenta Disponivel

Execugdo Orcamentaria 2023 a 2025 - Orgcamento Disponivel.

ORGAMENTO DISPONIVEL
GRUPO DESPESA 2023 2024 Variagao 2025 Variagao
R$ R$ 2023 / 2024 R$ 2024 / 2025
4 INVESTIMENTOS 22.906.452,00 18.599.472,00 -18,80% 5.665.002,00 -69,54%
OUTRAS DESPESAS
0 0
3 CORRENTES 176.634.442,00 | 202.266.315,00 14,51% 216.958.703,00 7,26%
PESSOAL E
0 0,
1 ENCARGOS SOCIAIS 857.499.287,00 | 898.395.372,00 4,77% 1.032.145.830,00 14,89%
Total 1.057.040.181,00 | 1.119.261.159,00 5,89% 1.254.769.535,00 12,11%1.2

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagdo: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

A variacdo positiva ao longo dos anos, se deve também a articulacdo junto aos

parlamentares federais, no sentido de busca de suplementa¢do orcamentaria, por meio de

emendas parlamentares. No exercicio de 2025, ocorreu complementacao orcamentaria, por

parte do Governo Federal e autorizagdo orcamentaria para uso de superavit financeiro de

exercicios anteriores, o que permitiu atender as demandas de funcionamento da Instituicao.
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Execucao orcamentaria - 2023 a 2025 - Orcamento empenhado.

Orcamento empenhado
2023 2024 Variacao 2025 Variacao
Grupo despesa
2023/ 2024/
R R R
& : 2024 : 2025
4 INVESTIMENTOS 22.906.450,81 18.578.481,11 -18,89% 5.335.057,39 -71,28%
OUTRAS DESPESAS
0, 0
3 CORRENTES 175.853.192,93 200.264.006,71 13,88% 214.815.596,44 7.27%
PESSOAL E
0, 0
1 ENCARGOS SOCIAIS 855.581.806,99 890.259.636,95 4,05% 1.028.650.276,25 15,54%
Total 1.054.341.450,73 | 1.109.102.124,77 5,19% 1.248.800.930,08 12,60%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observacdo: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

Saiba mais sobre a execu¢ao orcamentaria da UFMS

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a execucdo
orcamentaria é o fluxo de receitas e despesas previsto na Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Para saber mais acesse o QR Code ou
link:

[ https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2025/ ]

TRANSPARENCIA E MONITORAMENTO

O monitoramento e o controle das ac¢Bes e projetos executados, relacionadas ao
orcamento da UFMS, sdo realizados tendo em vista a necessidade de se medir o
desempenho, cumprir prazos, gerir riscos, tomar decisdes, prestar contas a sociedade e
manter a transparéncia da gestao orcamentaria.

Além das politicas e normativos vigentes, aces voltadas para a melhoria da gestdo sao
executadas de forma a manter a sustentabilidade financeira, como a revisao peridédica de

contratos para reducao de gastos e aprimoramento da qualidade dos servigos e produtos.
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A distribuicdo e o monitoramento da execucao dos recursos da matriz distribuida as
Unidades da Administracao Setorial podem ser acompanhados no portal Distribuicdo dos
Recursos de 2025.

O Plano de Gestdo Anual, aprovado pelo Conselho Diretor, esta publicado no Boletim

de Servico da UFMS e disponivel no portal da Proplan. Os contratos de Gestdo estdo

disponiveis no endereco: https://proplan.ufms.br/contrato-de-gestao/ .
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Todos os esforcos foram envidados no sentido de manter o que fora planejado,

priorizando-se as atividades finalisticas. Praticamente todo o recurso de uso discricionario da

126


https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2025/distribuicao-matriz/
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2025/distribuicao-matriz/
https://proplan.ufms.br/contrato-de-gestao/

Relatério de Gestao 2025

instituicdo foi executado, constatando que todos os mecanismos que interferem na execucao
orcamentaria foram ajustados de modo a contribuir com o resultado alcan¢ado.

A gestdo orcamentaria e financeira da UFMS em 2025 pautou-se pelo fortalecimento
dos mecanismos de compliance e pela busca incessante da eficiéncia operacional. Para
garantir a sustentabilidade institucional, foram promovidas melhorias continuas nos
instrumentos de monitoramento, com destaque para o Plano de Gestdao Anual (PGA) e a
consolidacdo dos Contratos de Gestao das Unidades da Administracao Central. Tais
ferramentas permitem um controle rigoroso do planejamento orcamentario, assegurando
que a alocacdo de recursos esteja estritamente alinhada aos objetivos estratégicos da
universidade.

No entanto, o exercicio foi marcado por desafios externos, como a demora na
aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual - LOA e publicacdo do Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira. Esses fatores, somados aos atrasos na disponibiliza¢dao de limites
orcamentarios, impuseram restricbes a celeridade da execuc¢do financeira, exigindo da
governanca institucional uma capacidade de adaptacao constante para mitigar impactos nas
atividades finalisticas. Nesse cenario, a Instituicdo manteve uma avaliacdo continua do
impacto da terceirizagdo no equilibrio das contas, buscando otimizar os custos de
manutencdo sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.

A pressao sobre a folha de pagamento também constituiu um ponto de atencdo
prioritario. O crescimento vegetativo das despesas de pessoal — impulsionado por
progressdes, promocdes, vantagens e o fluxo de aposentadorias — ocorre simultaneamente
a necessidade premente de novos profissionais. Destaca-se, nesse contexto, a demanda
crescente por profissionais especializados no atendimento a Pessoas com Deficiéncia (PcD),
essencial para consolidar a Politica de Inclusao da UFMS.

Por fim, a expansdao académica e a implantacdo de novos cursos em 2025
evidenciaram a lacuna entre a necessidade de novos investimentos e a retracao dos recursos
destinados a infraestrutura e ao custeio. Embora a universidade mantenha sua trajetéria de
crescimento, a reducdo real das verbas de manutencdo e investimento torna a ampliacao dos
aportes orcamentarios uma condicdo sine qua non para garantir a qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensdo. Diante desse panorama, a UFMS reafirma a necessidade de
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estratégias que viabilizem novos recursos, assegurando que o desenvolvimento institucional

acompanhe a sua vocagdo de exceléncia.

GESTAO DE CUSTOS

Saiba mais sobre a distribuicao de recursos
orcamentarios da UFMS

Conhec;a a dlstrlbwgao de recursos da UFMS, peIo QR Code ou link:

A UFMS observa as diretrizes e legislacdo nacional para a construcao e distribui¢ao do

orcamento e atua mediante processos

integrados de ensino, pesquisa,

extensao,

empreendedorismo e inovacdo, com o propdsito de garantir educagao a todos por meio de

acesso ao conhecimento produzido pelos projetos e cursos de graduacdo e pés-graduagao.

O quadro a seguir demonstra a execucao orcamentaria distribuida entre os principais

Programas de Governo:

Valores Empenhados por Programa e Acao de Governo no Exercicio Financeiro de 2025, na UFMS

LOA UFMS

Programa de Governo

Acao de Governo

Valor Empenhado (r$)

Programa de gestdao e manutenc¢do do poder
executivo

Aposentadorias e pensdes civis da unido

311.030.012,48

Programa de gestdo e manutencdo do poder

Contribuicdo da unido, de suas autarquias e

executivo

dependentes

. fundagdes para o custeio do regime de 112.838.464,92
executivo A ) - )
previdéncia dos servidores publicos federais
Programa de gestio e manutencio do poder Assisténcia médica e odontolégica aos
& & s P servidores civis, empregados, militares e seus 50.579.413,74

Programa de gestdo e manutencdo do poder
executivo

Ativos civis da unido

604.781.798,85

Programa de gestdo e manutengao do poder
executivo

Beneficios obrigatérios aos servidores civis,
empregados, militares e seus dependentes

43.049.573,51

Programa de gestao e manutenc¢do do poder
executivo

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia
a agentes publicos

6.926,21
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LOA UFMS
Programa de Governo Acdo de Governo Valor Empenhado (r$)

Programa de gestao e manutenc¢do do poder Capacitagdo de servidores publicos federais em 150.000.00
executivo processo de qualificagdo e requalificagdo o
Programa de gestao e manutencgo do poder Publicidade de utilidade publica 14.500,00
executivo
Operac8es especiais: outros encargos especiais Beneficios de legislacdo especial 186.013,88
Operacdes especiais: gestdo da participacdo em G .
organismos e entidades nacionais e Contr|‘bun;oes . regylares a  entidades  ou 43.928,42
. - organismos nacionais
internacionais
Educacdo superior: qualidade, democracia, Fomento as ag¢des de graduacado,

. s . = . ; ~ 1.511.114,24
equidade e sustentabilidade pos-graduacado, ensino, pesquisa e extensao
EduFagao superior: qgghdade, democracia, Fungonameqto de instituicdes federais de 103.366.332,83
equidade e sustentabilidade ensino superior
EduFagao superior- qL.IE.]“dade’ democracia, Apoio a educacdo a distancia 358.412,00
equidade e sustentabilidade
Educacdo superior: qualidade, democracia, . o ~ .
equidade e sustentabilidade Internacionaliza¢do da educacdo superior 118.480,00
Educacdo superior: qualidade, democracia, A . .

. L Assisténcia ao estudante de ensino superior 20.703.843,00
equidade e sustentabilidade
Educacdo superior: qualidade, democracia, Reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes

. . . . . 62.116,00
equidade e sustentabilidade federais de ensino superior

Total 1.248.800.930,08

Os recursos programados e executados no Plano de Gestao Anual no exercicio de
2025, de custeio e investimento, garantiram a manutencdo e funcionamento da Instituicao, a
concessao de auxilios e assisténcia médica aos servidores e, principalmente, o atencdo as
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, como O apoio a pesquisadores e
extensionistas (materiais de consumo, instalacdo e manutenc¢ao de equipamentos e auxilios)
e pagamento de bolsas e auxilios aos estudantes, em vulnerabilidade econémica.

Foram atendidos os contratos continuados relativos a manutencdo das unidades
(despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, limpeza e conservacdo, seguranca,
manutencdo predial, reprografia, entre outras), e ainda, R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de

reais) de custeio para as Unidades da Administracao Setorial (UAS), conforme divulgado na

Instrucdo Normativa n® 49-PROPLAN/UEMS, de 1° de abril de 2025.
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Dos recursos previstos na LOA, cerca de 9,54% do orcamento de custeio sdo

especificamente para a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES e cerca de 27,51%

para as despesas com auxilio e assisténcia ao servidor (excluidos os recursos arrecadados do

Programa de Assisténcia a Saude, que representam 16,57% do custeio).

Além do orcamento constante na LOA, existem ainda diversas parcerias celebradas

por meio de instrumentos juridicos que permitem um alcance maior das atividades da UFMS.

Abaixo sdo apresentadas informacdes orcamentarias acerca das parcerias firmadas por por

meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED:

Valores Empenhados por Programa e Ac¢do de Governo no Exercicio Financeiro de 2025,
provenientes de outras Unidades Orcamentarias

Descentraliza¢des de Orgdo da Adm. Publica Federal

Valor
Programa de Governo Acdo de Governo Unidade Orcamentaria Empenhado
(R$)
P . F . o ional -
rograma i:ie gestdo e . Administracio da unidade undo penitencidrio naciona 951.600,00
manutengdo do poder executivo funpen
Programa ~de gestdo e . Administracdo da unidade Minist.da-gestéo e dainovagdo em 11.010,00
manutengdo do poder executivo serv.public
Programa ~de gestdo e . Administracio da unidade Miqist.dg.desenvolv.agrario e 5.874.000,00
manutengdo do poder executivo agri.familiar
P a - .
rograma Eie gestdo e ) Administra¢do da unidade Ministério da pesca e aquicultura 1.830.000,00
manutengdo do poder executivo
Programa de gestdo e Aperfeicoamento e Minist.da gestdo e da inovagdo em
& ~ & . fortalecimento da gestdo de ) .g s 14.999,20
manutengdo do poder executivo serv.public
pessoas
Programa de gestao e Gerenciamento das politicas de Minist.do desenvolv.agrario e
~ . ) . . s 3.239.240,00
manutengdo do poder executivo desenvolvimento agrario agri.familiar
. C itagdo d id ) )
Programa de gestdo e ‘?pa.u acao de servidores Universidade fed.vales
- ) publicos federais em processo N . 1.678,52
manutengdo do poder executivo e e . jequitinhonha e mucuri
de qualificagdo e requalificagdo
. Capacitagdo de servidores .
Programa de gestdo e L : Inst.fed.de educ.,cienc.e tec.do
- ) publicos federais em processo 150.000,00
manutengdo do poder executivo e . o mat.g.do sul
de qualificagdo e requalificagdo
Programa ~de gestdo e o Formagéo e aperfeicoamento de Superior tribunal de justica 0,00
manutengdo do poder judiciario magistrados
- . . . Fundo de defesa da economia
Agropecuaria sustentavel Desenvolvimento da cafeicultura unac ! 86.020,00
cafeeira
Agropecuaria sustentavel Fomento ao setor agropecudario Ministério da agricultura e pecuaria | 1.153.726,00
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Descentralizagdes de Orgdo da Adm. Publica Federal

Valor
Programa de Governo Acdo de Governo Unidade Orcamentaria Empenhado
(R$)
Agricultura familiar e agroecologia Assisténcia técnica e extensdo Miqist.dg.desenvolv.agrario e 200.000,00
rural agri.familiar
Recursos hidricos: agua em Apoio aos polos e projetos de Min. da integr. e do
quantidade e qualidade para PO po'os € proj ) o8- ) 338.019,01
agricultura irrigada desenvolvimento regional
sempre
Educacgdo basica democratica, com | Apoio ao desenvolvimento da Ministério da educacio 6.692.608,59

qualidade e equidade

educagdo basica

Educacdo bésica democratica, com
qualidade e equidade

Apoio a capacitacdo e formacao
inicial e continuada para a
educagdo basica

Ministério da educagdo

27.126.665,85

Educacgdo basica democratica, com

Apoio a capacitagdo e formacdo

Fund.coord.de aperf.de pessoal

. . inicial e continuada para a . ) 1.289.014,00
qualidade e equidade s bz nivel superior
educacdo basica
Educacgdo basica democrética, com | Exames e avaliagdes da Inep-inst.nac.de estudos e 197.280.00
qualidade e equidade educacao basica pesq.educacionais o
Funcionamento das instituicdes
Educacdo profissional e da rede federal de educacdo Inst.fed.de educ.,cienc.e tec.do 583 38
tecnoldgica que transforma profissional, cientifica e mat.g.do sul '
tecnoldgica
Funcionamento das instituicdes
Educacdo profissional e da rede federal de educacgao Inst.fed.de educ.,cienc.e tec.de sao 25023
tecnoldgica que transforma profissional, cientifica e paulo '
tecnoldgica
Educacdo superior: qualidade, =
: ) C de bolsas d e .
democracia, equidade e orjc?ssgo ¢ olsas € Ministério da educagdo 16.202.027,64
. residéncia em saude
sustentabilidade
Educacgdo superior: qualidade, Assisténcia a moradia de
democracia, equidade e bolsistas atuantes em Ministério da educagdo 143.710,00
sustentabilidade programas de residéncia médica
Educacdo superior: qualidade, Concessao de bolsas de estudo Fund.coord.de aperf.de pessoal
democracia, equidade e o ensinG SUberior nivel ‘su eri.or pert.dep 1.432.037,22
sustentabilidade P P
. . . Apoio a consolidacdo,
Educacdo superior: qualidade, reestruturacdo e modernizagdo
democracia, equidade e o GN . ¢ Ministério da educagdo 6.424.816,58
. das instituices federais de
sustentabilidade . .
ensino superior
Educacdo superior: qualidade, . T = . .
; ) Funcionamento de institui¢des Fundagdo universidade fed. da
democracia, equidade e . ; . 14.121,07
. federais de ensino superior grande dourados
sustentabilidade
Educacdo superior: qualidade, Funcionamento de institui¢des Universidade federal do reconcavo
democracia, equidade e ¢ 2.943,66

sustentabilidade

federais de ensino superior

da bahia

131




Relatério de Gestao 2025

Descentraliza¢des de Orgdo da Adm. Publica Federal
Valor
Programa de Governo Acdo de Governo Unidade Orcamentaria Empenhado
(R$)
Educacgdo superior: qualidade, . L ~ . .
; ) Funcionamento de institui¢des Fundagdo universidade federal do
democracia, equidade e . ; - 2.202,32
. federais de ensino superior abc
sustentabilidade
Educacdo superior: qualidade,
democracia, equidade e Apoio a educacdo a distancia Ministério da educagdo 998.210,00
sustentabilidade
Educagdo superior: qualidade, Fortalecimento da educagdo e
democracia, equidade e = , s Ministério da educagdo 505.239,78
. da formagdo em saude
sustentabilidade
Aprimoramento do sistema
- . . enitenciario nacional e Fundo penitenciario nacional -
Seguranca publica com cidadania p . ) P 48.400,00
incentivo ao desenvolvimento da | funpen
inteligéncia penitenciaria
Formulaga a liti
Direito a cultura ormulacdo e gestao da politica Ministério da cultura 220.000,00
cultural
Governanga fundiaria, reforma . ~
L A Desenvolvimento e gestdo ) .
agraria e regularizacdo de . o Instituto nac. de colonizacao e ref.
. . ambiental para o publico da L. 1.399.748,30
territérios quilombolas e de povos - agraria
: L reforma agraria
e comunidades tradicionais
Governanga fundiaria, reforma
agrdria e regularizacdo de Reforma agraria e governanca Instituto nac. de colonizacao e ref. 500.000.00
territérios quilombolas e de povos | fundiaria agraria T
e comunidades tradicionais
) L Desenvolvimento sustentavel da o .
Pesca e aquicultura sustentaveis Ministério da pesca e aquicultura 350.000,00
pesca artesanal
Promocao do direito de . . s .
s o Promocgdo e defesa dos direitos Ministério dos direitos humanos -
envelhecer e dos direitos humanos ) 600.000,00
) da pessoa idosa mdh
da pessoa idosa
Direitos pluriétnicos culturais e
sociais para o pleno exercicio da Direitos pluriétnicos culturais e Ministério dos povos indigenas - 310.000.00
cidadania e o bem viver dos povos | sociais dos povos indigena adm direta B
indigenas
Total 78.310.151,35

As informac®es relativas a custos sao gerenciadas pelo Sistema de Custos do Governo

Federal, instituido por meio da Portaria STN n° 157, de 09 de marco de 2011, com dados

extraidos a partir dos sistemas disponibilizados pelo Sistema de Informacdes de Custos. Os

centros de custos definidos sao as Unidades da Administracdo Central e Setorial.
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Como perspectivas para os proximos ciclos, a UFMS prioriza a modernizacao de seus

mecanismos de transparéncia ativa, com foco na reestruturacdo e simplificacdo de seus

relatorios de gestdo. O objetivo é converter dados técnicos da execu¢do orcamentaria em

informacgdes de facil compreensao, permitindo que a sociedade acompanhe de forma clara e

eficiente a aplicacao dos recursos publicos. Paralelamente, a Instituicdo avancara na revisao

sistematica de seus fluxos processuais, promovendo a atualizacdo dos protocolos de gestao

de riscos. Essa iniciativa visa ndo apenas otimizar o desempenho operacional, mas também

fortalecer a resiliéncia institucional frente a eventuais incertezas financeiras, garantindo que o

controle de custos esteja plenamente integrado as melhores praticas de governanca publica.

LICITACOES E CONTRATOS

A UFMS vem nos ultimos anos promovendo avancos na gestdao com mudangas

significativas nas rotinas das unidades, principalmente para os processos voltados a

sustentabilidade nas aquisi¢des e contratos. Em 2025, foram realizados 231 processos de

licitacdo/contratacdo, conforme especificado no quadro abaixo.

Quantitativo e montante dos Processos de Licitacbes e Contratos.

Quant. de

Modalidades
Processos

Montante final
homologado/ratificado

Pregdes (Lei 14.133/2021) 59

R$ 64.877.534,80

Concorréncia Eletronica - Obras (Lei 14.133/2021) 5

R$ 7.210.709,42

Contratac¢des por meio de inexigibilidade de licitagdo ( Lei 14.133/21) 67

R$ 5.679.135,69

ContratacBes por meio de dispensa de licitacdo (Lei 14.133/2021)
e Dispensa Eletrénicas
- Baixo Valor
Valor estimado R$ 501.492,80
(42 itens)
- Valor Contratado R$ 338.351,71
- Itens fracassados (1)
- Dispensas por licitagao fracassada 44
Valor estimado R$ 6.010.567,27
(5 itens)
Valor Contratado R$ 3.706.824,82
Itens fracassados (1)
- Dispensas para itens de pesquisa (com disputa)
Valor estimado R$ 31.014,58
(7 itens)

R$ 4.880.026,07
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Quant. de Montante final

Modalidades Processos homologado/ratificado

Valor Contratado R$ 8.634,55
Itens fracassados (3)
e Dispensas sem disputa
- Dispensas para itens de pesquisa (com disputa)
Valor estimado R$ 49.636,53
Valor Contratado R$ 48.052,92

SESI (Laudos ocupacionais) R$ 391.068,00
- Contratagdo de instituicdo Adm. Publica
Valor Contratado R$ 30.641,07

Processos de pagamentos sem implicacdo na Lei n® 14.133/21 - “ndo

o 7 R$ 86.865,62
se aplica

Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade (estimado) R$ 103.931.724,05

Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade (homologado) R$ 72.088.244,22
Quantidade total de licitacBes sustentaveis 64

Total de itens licitados 6.365
Total de itens fracassados/desertos 1.245

Em relagdo a economia gerada nos procedimentos licitatérios, tem-se o valor de R$
26.567.135,83, com percentual médio de 26,93,49%:
e Valores estimados nos certames: R$ 103.931.724,05
e Valor final dos certames: R$ 72.088.244,22
Em 2025, a UFMS aderiu a 25 Atas de Registro de Precos, todas realizadas em
conformidade com a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, totalizando R$ 3.340.637,62. Foram
concedidas adesbes a 172 atas, no valor de R$ 3.202.971,62. A comparac¢ao do volume de
recursos envolvido nas adesdes realizadas e nas concessdes autorizadas evidencia o papel da
UFMS como parceira no programa de compartilhamento de licita¢des, contribuindo com
diversos 6rgdos e esferas governamentais, gerando economia para os 6rgdos participantes.
A UFMS foi responsavel por gerenciar 58 atas de registro de precos, totalizando R$
24.330.471,36. As ARPs concentram-se principalmente em Materiais de consumo recorrente
(odontolégicos, laboratoriais, quimicos e reagentes, materiais hospitalares), equipamentos

(laboratorio, informatica e TIC, ar-condicionado e eletroeletrénicos), servicos por demanda
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(cabeamento estruturado, manutencdo de equipamentos) e materiais de infraestrutura
(alvenaria, pintura, marcenaria, ferramentas e insumos industriais).
Outras acdes realizadas em relagdo a Contratos e Convénios, em 2025:
e Formalizacao e registro de 422 contratos e instrumentos congéneres;
e Dentre os instrumentos formalizados, 49 foram celebrados com Fundacdo de
Apoio, totalizando R$ 144.215.067,47, com fundamento no art. 1° da Lei n°
8.958/1994 e no inciso XV do art. 75 da Lei n° 14.133/2021, aplicaveis a
contratacdo de entidade sem fins lucrativos incumbida estatutariamente de
apoiar atividades de ensino, pesquisa, extensdao e desenvolvimento
institucional.

Esses contratos representam um instrumento central de viabilizacdo das politicas
institucionais da UFMS. Os contratos de dispéndio concentram a maior parte dos recursos,
refletindo o papel das Funda¢des de Apoio na execu¢do descentralizada de projetos
estruturantes, especialmente aqueles financiados por TEDs, programas institucionais de
grande porte, acdes de educacao digital, extensdao universitaria e desenvolvimento
institucional. Trata-se, majoritariamente, de contratos de alto valor individual, com execucao
plurianual. Ja os contratos de captacdo, embora representem menor volume financeiro
agregado, apresentam grande relevancia estratégica, pois estdo associados a
sustentabilidade financeira e a ampliagdo das atividades académicas. Esse conjunto evidencia
a capacidade da UFMS de mobilizar recursos externos e receitas vinculadas.

Em comparacdo ao exercicio de 2024, observa-se ampliacdo significativa, tanto em
termos quantitativos quanto financeiros. Enquanto em 2024 foram celebrados 37 contratos
com fundacgao de apoio, totalizando R$ 51.169.556,58, em 2025 esse numero evoluiu para 49
contratos, com valor acumulado de R$ 165.822.493,09. O crescimento reflete ndo apenas o
aumento do numero de instrumentos formalizados, mas, sobretudo, a expansao do volume
de recursos executados

e Celebracdo de 50 convénios e 11 Termos de Parceria;
o Valores registrados em convénios: R$ 3.943.030,98

o Valores registrados em Termos de Parceria: R$ 787.062,40
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Em 2025, a movimentacdo financeira vinculada as parcerias institucionais da UFMS

concentrou-se principalmente nos convénios com agéncias de fomento, responsaveis por

mais de 80% dos recursos financeiros das parcerias, enquanto os termos de parceria para

PD&Il, embora menos expressivos em volume, desempenharam papel estratégico na

inovacdo, pesquisa aplicada e interacdo com o setor produtivo. Esse perfil evidencia o uso

qualificado dos instrumentos de parceria, com foco financeiro em projetos estruturantes e

ampla utiliza¢do de instrumentos ndo financeiros para cooperacao académica e institucional.

e Gestdo de passagens e diarias - geradas 2189 Propostas de Concessdo de

Diarias e Passagens (PCDPs):

o

Diarias - R$ 1.857.586,75 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos),

abrangendo diarias de servidores e colaboradores eventuais.

VALOR UTILIZADO COM PASSAGENS AEREAS, RODOVIARIAS, SEGURO VIAGEM E

HOSPEDAGEM (referente ao contrato 95/20) NO EXERCICIO DE 2025

Passagem Aérea Nacional 1.235.473,84
Passagem Aérea Internacional 33.366,24
Passagem Rodovidria 47.994,09
Hospedagem 227.629,00
Seguro Viagem 0,00
Total 1.544.463,17

e Acompanhamento, controle e execucdo de notas de empenhos:

o

1.212 Processos de pagamento de materiais autuados na unidade
(SEPAT);

480 Processos de pagamento de materiais autuados em outras unidades
e instruidos pela SEPAT,;

30 emissdes de declaracao de fornecimento;

7.834 documentos externos processados;

4298 empenhos e pré-empenhos recebidos e enviados aos

fornecedores (2.149 de cada); e
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o 2.149 empenhos cadastrados nos Sistemas de Compras e Almoxarifado.

e Acompanhamento e cobran¢a pelo cumprimento de obriga¢des por
fornecedores:
o 3910 emails de cobranca e acompanhamento;
o 2149 empenhos acompanhados ;
o 30 emissdes de declaracdo de fornecimento (atestado de capacidade
técnica); e

o 5sugestBes de abertura de processos sancionadores.

CONFORMIDADE LEGAL

Foi realizada a adequacao dos processos licitatérios e de contrata¢des diretas e por
inexigibilidade as normas legais vigentes e modelos definidos pela AGU, com maior
confiabilidade e qualidade das contratac®es realizadas, com base:

e Leis n° 8.958/1994, n° 11.488/2007, n° 12.305/2010, n°® 12.863/2013 e n°
13.243/2016; n.° 14.133/2021;

e Lei Complementar n° 123/2006 e Decretos n° 7.423/2010, n° 7.544/2011, n°
7.746/2012, n° 8.240/2014, n°® 8.241/2014, n°® 8.538/2015, n°® 9.488/2018, n°
10.024/2019, n°® 10.936/2022, n° 10.947/2022, 11.430/2023, 11.462/2023 e
11.531/2023;

e Instrugdes Normativas n° 01/2010- SLTI/MP, n° 05/2017- MPOG, n° 03/2018-
SEGES/MP,  n°  58/2022-  SEGES/ME, n°  65/2021-SEGES/ME, n°
5/2021-PROADI/UFMS,  n° 116/2021-SEGES/ME e n° 94/2022-SGD/ME; IN
73/2022 SEGES, IN 81/2022 SEGES, IN 67/2021;

e Resolu¢des Conselho Diretor n° 143/2019, n° 193/2019, n°® 188/2021, n°
206/2021, n° 260/2022, n° 263/2022; n°® 296/2022; n° 309/2022, n.° 446/2023, n°
591/2025 e n® 649/2025; e

e Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis da AGU -72 Edicdo e Diretrizes

para o Plano de Contrata¢des Anual da UFMS.
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Para os ciclos subsequentes, a UFMS estabeleceu como diretriz estratégica o
fortalecimento da governanca nas contrata¢des publicas, com foco inicial na intensificacdo
do fomento a capacitagdo continua sobre a Nova Lei de Licita¢des (Lei n® 14.133/2021). Este
esforco educativo sera acompanhado pela implantacdo de comissdes tematicas para o
planejamento de compras, visando alinhar rigorosamente as atividades ao Plano de
Contrata¢Bes Anual (PGC). Essa medida consolida a politica de co-responsabilidade dos
gestores e prioriza a centralizacdo de demandas para gerar economia de escala e maior
economicidade processual.

No ambito da gestdo contratual, a Instituicdo busca aprimorar as analises e o
didlogo técnico com gestores e fiscais de contratos, padronizando procedimentos
administrativos e praticas de fiscalizacdo para prevenir e mitigar riscos ao erario.
Simultaneamente, a universidade articula junto a Central de Compras do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) a¢bes para viabilizar novas licitacdes de
servicos de transporte via TaxiGov, além de promover parcerias com o Conselho da
Comunidade para atender as especificidades do Campus do Pantanal.

Por fim, a transformacdo digital dos processos de contrata¢do sera impulsionada
pela adequacdo dos sistemas corporativos e do registro de instrumentos juridicos. Em
conjunto com a area de Tecnologia da Informacdo, a UFMS objetiva simplificar fluxos e
elevar a qualidade dos dados, garantindo uma governanca mais robusta e transparente em

todas as etapas das licitacdes e da gestao de instrumentos juridicos.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O quadro abaixo evidencia as obras concluidas em 2025 e as obras em andamento no
ambito da UFMS. Esclarece-se que os valores apresentados ndo representam,
necessariamente, os montantes liquidados no exercicio de 2025, porquanto foram
mensurados com base no valor global dos empreendimentos, incluindo, em alguns casos, a
consolida¢cdo de remanescentes contratuais e de etapas de execucdo, conforme os critérios

adotados nas respectivas bases informacionais.
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Obras em Andamento com Recursos Orcamentarios da UFMS.

AcBes Valor Contratado
(RS)
Construcdo do Bloco 04 — Setor 46 — UFMS Paranaiba (incluindo remanescentes) 5.548.988,32
Construcdo do Bloco 18 — Setor 04 — FAMEZ (incluindo remanescentes e etapas) 9.445.226,81
f;;zt;:gf:ntiselz;c:a 32)1 — Setor 01 — Edificio Multiuso 2/FADIR (incluindo 8.837.955,22
Construcdo do Bloco 09 (Edificio Multiuso) e Guarita — UFMS Trés Lagoas 7.678.356,85
AUTOCINE — Centro de Convivéncia e Empreendedorismo Estudantil da UFMS 6.837.787,01
Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS 4.109.752,00
Ampliacdo do Bloco 24 — Setor 03 — Cidade Universitaria da UFMS 2.355.986,37
Eiflslrsma com ampliagdo da FACOM — Bloco 14 — Setor 01 — Cidade Universitaria da 2.498.027,01
Reforma da Unidade Ill da UFMS em Corumba/MS — CPAN (Alfandega) 1.319.230,28
Obra de infraestrutura para instalacdo de grupo gerador — AGETIC 120.246,31
Obra de infraestrutura para instalacdo de grupo gerador — AGECOM/AGEAD 230.349,31
Obra de infraestrutura para instalacdo de grupo gerador — FAMEZ 137.112,76
Construgdo de vestiarios — Unidade 1 — UFMS Corumba/MS (CPAN) 660.000,00
Construgdo de vestiarios — Unidade 1 — UFMS Aquidauana/MS (CPAQ) 496.410,00
Sgﬁsde reforma da Psicologia — Bloco 18 — Setor 03 — Cidade Universitdria da 331.155,52
Obra de reforma do Laboratério de Construgao Civil — UFMS Navirai 299.999,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Paranaiba 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Ponta Pora 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Coxim 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Nova Andradina 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Aquidauana 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Navirai 1.000.000,00
Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Chapadao do Sul 1.000.000,00
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Quadra Poliesportiva Coberta — Etapa 1 — UFMS Trés Lagoas 1.000.000,00
Total das Obras em Andamento com Recursos Or¢amentarios da UFMS RS 58.906.582,77

ADEQUACOES PARA ACESSIBILIDADE

No exercicio de 2025, a UFMS avancou de forma objetiva na implementacdo de
adequacdes fisicas voltadas a acessibilidade, com a execucdo de intervencbes em areas
externas, rotas de circulacdo e edificacdes académicas e administrativas, ampliando as
condicdes de acesso seguro e autbnomo a comunidade universitaria. As acdes realizadas
concentraram-se na melhoria de calcadas, rampas, sinalizacbes e elementos de orientacao,
bem como na adequacdo de espacos de uso coletivo, refletindo entregas fisicas mensuraveis
e alinhadas ao planejamento institucional.

Ao longo do ano, foram executadas obras e servicos de adequagao em rotas acessiveis
na Cidade Universitaria, incluindo a implantacao, recuperacao e requalificacdo de cal¢cadas e
rampas em pontos estratégicos e de elevado fluxo, com destaque para corredores centrais,
acessos principais e areas externas no entorno da Reitoria. Essas intervencdes contemplaram
a instalacdo de piso tatil direcional e de alerta, garantindo a continuidade das rotas acessiveis
e a melhoria da mobilidade de pessoas com deficiéncia visual ou mobilidade reduzida.

Também foram promovidas intervencdes em edificacbes académicas e
administrativas, com a instalacdo e adequacdo de rampas de acesso, corrimaos,
guarda-corpos, pisos podotateis, elevadores e sinalizacdes, abrangendo unidades como o
Restaurante Universitario, Complexo Multiuso | (Bloco 15), Prédio das Pré-Reitorias, Famed,
Faodo, Inisa, Agead, Clinica Escola, Faalc, Prédio da Musica, Inqui, Fach, Inbio, entre outras.
Adicionalmente, foram realizadas adequacdes em sanitarios acessiveis, balcdes e guichés de
atendimento, bem como a demarcacdo e sinalizagdo de vagas reservadas em
estacionamentos, elevando o nivel de conformidade das edificacBes as normas técnicas
vigentes, em especial a ABNT NBR 9050:2020 (Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos

e equipamentos urbanos).
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As intervencdes realizadas em 2025 estdo diretamente vinculadas aos instrumentos
formais de planejamento institucional da UFMS. O Plano de Acessibilidade da UFMS
constitui-se como um Plano de Gestdo Tematico (PGT), fundamentado na Politica de Inclusao,
Acdes Afirmativas e Cidadania (PIAAC), orientando de forma estruturada as acdes de curto,
meédio e longo prazo no ambito da acessibilidade.

Nesse contexto, destaca-se a execuc¢do de acdes previstas no Plano de Acessibilidade
2020-2024, aprovado pela Resolucao n° 124-CD/UFMS, de 26 de fevereiro de 2021, o qual
estabeleceu cinco eixos estratégicos, entre eles o Eixo 2 - Infraestrutura Acessivel, cujas
diretrizes subsidiaram intervencdes fisicas até a consolidacdo de seu ciclo. Em 2025, a UFMS
deu continuidade a essas diretrizes e iniciou a implementacdo do Plano de Acessibilidade
2025-2027, aprovado pela Resolucao CD n° 607, de 27 de agosto de 2025, atualmente vigente,
vinculado aos Comités de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e
Seguranca (CGELAS) e de Gestdo de Pessoas, Inclusao e A¢bes Afirmativas (CGPIA).

A adocado desses planos como instrumentos de governanca tem permitido a Instituicdo
avancar de forma gradual, planejada e integrada na reduc¢do de barreiras arquitetdnicas,
priorizando entregas fisicas compativeis com a capacidade orcamentaria e operacional, sem
prejuizo da continuidade das acbes estruturantes. Dessa forma, a UFMS reafirma a
acessibilidade como politica publica permanente, transversal e orientada a resultados,
incorporada aos processos decisérios e a gestdo da infraestrutura institucional. A seguir,
apresentamos uma série de links com materiais produzidos em 2025:

e Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e Seguranca
- CGELAS;

e Plano de Gestao Tematico (PGT) - Plano de Acessibilidade 2025-2030;

e Plano Diretor de Acessibilidade - Setor 1 - Cidade Universitaria - Campo
Grande/MS; e

e Relatdrio Fotografico - Intervenc¢des em Acessibilidade - UFMS.
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Saiba mais sobre o Plano de Acessibilidade UFMS
2025-2027

Conheca o Plano de Acessibilidade da UFMS (2025-2027), que
estabelece diretrizes para garantir o acesso universal a espacos
fisicos, servigos, comunica¢ao e modelos educacionais pelo QR Code
ou link:

[ https://procids.ufms.br/files/2025/09/Plano-de-Acessibilidade.pdf ].

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Foram investidos outros recursos que impactam no aprimoramento e modernizagao

da infraestrutura e do parque tecnoldgico institucional, como mostrado no quadro a seguir.

Montante dos principais Investimentos de Capital.

Item Valor (R$)
Ferramentas e equipamentos em geral 63.329,87
Microcomputadores e notebooks - central de compras - Agetic 953.272,00
Aquisi¢do de materiais bibliograficos 332.789,22

Aquisi¢do de ar condicionado, equipamentos de refrigera¢do e

eletrodomésticos 948.962,74
Aquisi¢do de equipamentos audiovisuais 89.509,40
Aquisi¢do de licenciamento perpétuo de software - Nutanix 1.586.600,00
ngiirs)ia(‘;ioe:folsict??fislrjr;::s perpétuo de software e garantia de 533.488,00
Aquisicdo de equipamentos de tic 206.115,27
Aquisicdo de eletrodomeésticos 211.735,77
Aquisi¢do de mobilidrios 341.899,94
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INVESTIMENTOS EM MANUTENCAO PREDIAL POR UNIDADE

A manutencdo da infraestrutura fisica € estratégica para garantir um ambiente seguro,
saudavel e propicio para as atividades da UFMS. As instalacdes bem conservadas, incluindo
salas de aula, laboratérios, bibliotecas e areas comuns, sdo essenciais para a experiéncia
académica, além de contribuirem para o avanco da qualidade dos resultados da Instituicao.

Em 2025 foram investidos R$ 2.259.570,90 em manutencdo predial na Cidade
Universitaria e nos Campus, por meio de Ordens de Servico emitidas para empresas

contratadas, conforme representado no quadro abaixo.

Investimentos em Manutencdo Predial Por Unidade.

Campus Ordens de Servico Emitidas em 2025 (R$)
Base de Estudos do Pantanal 7.746,74
Cidade Universitaria - Civil 922.445,66
Cidade Universitaria - Elétrica 379.851,63
CPAN 308.435,40
CPAQ 194.144,30
CPAR 74.411,87
CPCS 16.878,49
CPNA 17.769,99
CPNV 7.119,42
CPPP 217.524,84
CPTL 113.242,56
Total 2.259.570,90

GESTAO DE BENS MATERIAIS

Em relacdo as entradas e saidas de bens materiais, em 2025, houve 4.489
incorporacdes de bens, que somaram o montante de R$ 7.962.437,57, conforme o quadro a
seguir, o que demonstra um alto volume de recursos investidos na ampliacdo e recuperacao

do Parque Tecnoldgico.

Investimentos em Ampliacdo e Recuperag¢do do Parque Tecnolégico.
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Valor de entrada
Classe Qtd. (RS$)

Apar. equip. utens. med., odont, labor. hospital. 204 2.377.384,03
Aparelhos de medicao e orientacao 35 99.807,31
Aparelhos e equip. p/ esportes e diversoes 1 935,95
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 9 6.609,42
Aparelhos e utensilios domésticos 258 687.699,10
Colecdes e materiais bibliograficos 2.543 300.171,22
Equip. e utensilios hidraulicos e eletricos 6 1.425,42
Equipamento de protecdo, seguranga e socorro 1 2.867,41
Equipamentos de tic 482 2.368.340,93
Equipamentos para audio, video e foto 160 190.585,47
Instrumentos musicais e artisticos 1 2.984,82
Magq., ferramentas e utensilios de oficina 3 2.480,06
Maquinas e equipamentos agric. e rodoviarios 1 838,54
Maquinas e equipamentos energeticos 7 18.386,65
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 7 236.069,92
Mobiliario em geral 552 602.341,15
Obras de arte e pecas para exposicao 2 1.400,00
Pecas nao incorporaveis a iméveis 216 1.061.684,10
Veiculos diversos 1 426,07

Total Geral 4.489 7.962.437,57

Foram realizadas 1.254 entradas por doacdes, listadas no préximo quadro, que

somaram o montante de R$ 1.079.440,18, demonstrando que a UFMS tem aprimorado seus

processos, com parcerias a partir do Programa Governamental Reuse, previsto em nossa

Politica de Sustentabilidade.

Doacbes Recebidas de Bens e Equipamentos.

Entradas em doacgao
Classe Qtd. Valor de entrada (R$)
Apar. equip. utens. med., odont, labor. hospit. 27 582.185,85
Aparelhos de medicao e orientagéo 12 64.267,52
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 3 5.239,32
Aparelhos e utensilios domésticos 10 68.147,32
Colecoes e materiais bibliograficos 685 29.712,35
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Equipamento de protegéo, seguranga e socorro 2.867,41
Equipamentos de TIC 128 124.462,03
Equipamentos para audio, video e foto 5.545,29
Méquinas e equipamentos energéticos 394,83
Mobiliario em geral 378 139.334,16
Obras de arte e pegas para exposi¢ao 1.400,00
Pecgas n&o incorporaveis a iméveis 55.884,10
Total Geral 1.254 1.079.440,18

Em relacdo a gestdo de estoque de materiais de consumo em almoxarifado - Cesta
OCC, foram realizadas 396 saidas/ordens de entregas oriundas de produtos definidos na
Cesta OCC, totalizando R$ 154.315,12; e, por via Compra Direta, foram realizadas 2.196

saidas/ordens de entregas oriundas de produtos gerais adquiridos diretamente pelas

unidades, totalizando R$ 5.995.305,45.

CESSAO DE ESPACOS FISICOS - CONTRAPARTIDA NAO
FINANCEIRA/REUSO OCIOSO

Cessdo de Espacos Fisicos - Contrapartida Nao Financeira / Reuso Ocioso.

Ar . < Valor Tipo de
Atividade Periodo Area (m?) . P .
contrapartida Contrapartida
Cessdo de espaco fisico - Policlinica| 09/04/2018 a R Reforma e adequacgao
para Agepen 08/04/2028 1000 m R$ 198.560.80 do prédio
Cle.ssao de uso ao IFM§ de estrutura 11/12/2017 a Espago RS 17.000,00 Pagamento |ntegra! dos
fisica da UFMS Cémpus Nova 11/12/2025 compartilhad (mensal variavel) gastos de energia
Andradina (UFMS-CPNA) o) elétrica
Cessdo administrativa onerosa de
uso de espaco fisico e de uso def )55, | Espaco R$ 35.783,33 Manutenco e
bens moveis da UFMS (Campus de compartilhad S .
) L 04/04/2025 (mensal varidvel) | adequacdo dos espagos
Aquidauana), para Municipio de o}
Aquidauana/MS

A gestdo da infraestrutura fisica da UFMS em 2025 enfrenta o desafio critico de manter
a integridade e a modernizagdo de um parque tecnoldgico e imobilidrio vasto diante de

oscilacbes nos repasses orcamentarios. Para mitigar riscos de desaceleracdo em obras e
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reformas, a instituicdo intensificou a fiscaliza¢ao rigorosa dos cronogramas e a manutencao
preditiva, assegurando padrdes de seguranca estrutural e rotas de fuga. A acessibilidade
permanece como uma prioridade estratégica, exigindo investimentos continuos na
adequacdo da malha viaria e calcadas em todos os campus. Adicionalmente, a recuperagao
de bens modveis e imoveis ganha contornos de responsabilidade social e eficiéncia
operacional ao integrar a mao de obra de colaboradores reeducandos, transformando a
zeladoria patrimonial em um vetor de ressocializa¢cdo e economia de recursos publicos.

Como oportunidade de otimizacdo, a UFMS projeta a consolidacdo de modelos de uso
compartilhado e multiusuario para espacos e equipamentos, alinhando-se as diretrizes de
eficiéncia do Governo Federal. A adesdo plena aos programas Racionaliza e REUSE/DOACOES,
do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI), aliada ao aprimoramento
do Almoxarifado Virtual, permite combater a ociosidade de ativos e o desperdicio de insumos
por validade. Essas parcerias estratégicas com outros 6rgaos e o fomento a cultura de
compartilhamento institucional ndo apenas garantem a sustentabilidade financeira, mas
potencializam a geracao de valor publico, transformando a infraestrutura fisica em um

ecossistema dinamico e colaborativo a servico da educacao.

GESTAO DE PESSOAS

A Politica de Gestdao de Pessoas da UFMS consolida-se como um pilar estratégico de
sustentabilidade institucional, convertendo a valorizacdo do capital humano e a inovagao em
valor publico tangivel. No exercicio de 2025, a gestdo buscou transcender o suporte
operacional para atuar como agente de transformacao organizacional, integrando politicas de
capacitacdo, promocdo da saude e humanizacao das rela¢Bes funcionais como vetores de
exceléncia académica e administrativa.

Apesar dos avanc¢os, a andlise do periodo revelou desafios estruturantes, com
destaque para a necessidade de elevar a adesao dos servidores as acdes de qualidade de vida
e fortalecer a comunicacdo institucional das iniciativas de bem-estar. Observou-se,
simultaneamente, a urgéncia em aprimorar o monitoramento dos resultados e consolidar os
fluxos internos de trabalho, visando conferir maior agilidade e precisdo aos processos de

saude ocupacional. No campo da seguranca laboral, a prioridade estratégica reside na
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ampliacdo da cobertura dos Exames Periddicos de Saude, com foco na capilarizacdo dessas
acdes nos demais campus para garantir a equidade no atendimento institucional.

Para os proximos ciclos, a UFMS projeta intensificar as a¢des educativas e sistematizar
as parcerias institucionais como estratégia de otimizacdo de recursos e valorizacdo do
servidor. O planejamento prevé o aprimoramento dos fluxos e indicadores vinculados ao
Plano de Acessibilidade Individual (PAI), assegurando o cumprimento pleno das diretrizes de
inclusdao vigentes. Adicionalmente, buscar-se-a fortalecer a integracdo entre as unidades
académicas e administrativas para elevar o monitoramento dos indicadores de saude laboral,
alinhando as praticas de gestdo de pessoas aos objetivos estratégicos do PDI/PPI 2025-2030,

garantindo a sustentabilidade e a exceléncia da forca de trabalho.
QUALIFICACAO E CAPACITACAO

No exercicio de 2025, a UFMS intensificou o investimento no desenvolvimento de seu
capital humano, alcancando um total de 2.256 servidores beneficiados por acbes de
capacitagdo e qualificacdo. No ambito da capacitacao, registraram-se 2.034 participantes e
122 ministrantes em cursos internos, acBes de contrapartida de recesso e capacitacdes

externas vinculadas ao Edital Capacita (Edital PROGEP/UFMS n° 84/2025). Este ultimo

destacou-se pela dualidade estratégica: o atendimento a demandas individuais e a execuc¢ao
de programas in company, alinhando o crescimento profissional as necessidades
institucionais.

Simultaneamente, as a¢des de qualificacdo contemplaram 222 servidores por meio de
concessGes de horario especial, desenvolvimento em servico e afastamentos para
pos-graduacao. Para viabilizar essas iniciativas, foram investidos R$114.783,47, recurso
aplicado diretamente na elevacao da maturidade técnica e gerencial da for¢a de trabalho. Os
resultados detalhados por modalidade e aplicacao financeira estdao consolidados no quadro a
seguir:

Descritivo dos gastos com o programa Capacita - Individual e in company.

Curso Custo (R$) Unidade Atendida
Feira do Empreendedor Sebrae 2025 2.518,20 CPAQ
Finangas Corporativas com Inteligéncia Artificial 3.358,80 CPAR
Pitaya: Implantacdo e Praticas Culturais 1.507,50 CPCS
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Principios e aplicagdes da espectrometria de massas 6.000,00 CPCS
Instrutor de Seguranga Para Trabalho em Altura 3.007,50 CPNA
i T
Curso Pratico de Escrita Cientifica em Lingua Estrangeira - Inglés 6.000,00 FACH
e e o e 02 Ao PO %[ s arn20
Funda¢des de apoio 3.347,00 PROADI
Curso Completo de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos 3.930,00 PROADI
A Nova Legislacdo e Gestdo de Convénios 3.347,00 PROADI
Funda¢des de apoio 3.347,00 PROADI
Transferegov Completo Transmissdo Ao Vivo 4.847,00 PROADI
72 edicao do Seminario Nacional de Compras Publicas 5.499,00 PROADI
ZiigiI;(zeaéi(():uﬁglr;ilsirrztti)\;alhiiacontratos com Enfase em Calculos e 1.970,00 PROADI
ll:;;aiIsizeaézca)c;uﬁg;r;llsirrztg\ghiiawntratos com Enfase em Calculos e 1.970,00 PROADI
Planejamento de Compras publicas com IA 3.690,00 PROADI
?jjts;/zg; Riscos nas Contrata¢des Publicas e a Nova Lei 3.347,00 PROADI
552 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Psicologia 2.688,58 PROGEP
Como Elaborar Concurso Publico e Processo Seletivo Simplificado 5.615,70 PROGEP
R T
Reforma Tributéria para Orgdos Publicos e Sistema S 1.990,00 PROPLAN
Sub-Total (1) - Capacita individual 77.655,47
Treinamento para uso do SteReo Discovery.V20 7.128,00 INBIO
Boas Praticas Em Toxicologia Aplicada a Cultura de Células 15.000,00 FAMEZ
Curso de Boas Praticas em cultura de células e gestdo de cole¢8es 15.000,00 PROPP
Sub-Total (1) - Capacita in company 37.128,00

Total - (1) + (2) 114.783,47

Essas iniciativas foram conduzidas de acordo com a Politica Nacional de

Desenvolvimento e com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS, aprovado pela

Resolucdo n°® 317-CD/UFMS, de 4 de novembro de 2022, englobando cursos presenciais e a

distancia.
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FORCA DE TRABALHO

A gestdao do capital humano na UFMS ¢é pautada pela valorizagdo e pelo
desenvolvimento continuo de seus colaboradores, elementos essenciais para o cumprimento
da missdo institucional. A forca de trabalho é composta por servidores das carreiras de
Magistério Superior (Lei n°® 12.772/2012) e de Técnico-Administrativo em Educac¢ao (Lei n°
11.091/2005).

A forca de trabalho permanente e ativa, desconsiderando os aposentados e
pensionistas, € composta por 3.237 servidores, sendo:

e Professor da Carreira de Magistério Superior: 1.502 (afastados: 47 - 3,1%)
e Técnico-Administrativo em Educacao: 1.735 (afastados: 83 - 4,8%)

Complementam o quadro funcional os docentes contratados por tempo determinado
(substitutos e visitantes), além de colaboradores terceirizados, estagiarios e voluntarios, que
desempenham papel fundamental no suporte as atividades finalisticas e administrativas. No
exercicio de 2025, a Instituicao registrou a seguinte configuracdo em seu corpo docente
temporario e colaborativo:

e Professores Substitutos: 125 profissionais ativos;

e Professores Visitantes: 51 profissionais (nacionais e estrangeiros);

e Voluntarios: 91 participantes ativos, englobando docentes, técnicos e pesquisadores.
e Técnico Libras Contratado: 1

e Estagiarios (Pré-estagio): 35

As dinamicas de movimentacdo da forca de trabalho ao longo de 2025 — incluindo
provimentos, vacancias, redistribuicdes e remoc¢bes — refletem o esfor¢co continuo da
administracdo em otimizar a alocacdo de competéncias. O detalhamento do perfil
sociodemografico, das movimenta¢des funcionais e do fluxo de pessoal encontra-se

consolidado a seguir.
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SERVIDORES COM DEFICIENCIA

No que tange a inclusdo de pessoas com deficiéncia no quadro de servidores da UFMS,
observa-se, conforme dados consolidados, a presenca de 147 profissionais autodeclarados com

deficiéncia atuando no cargo de técnicos administrativos e 81 atuando como docentes.
RECOMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

Para fortalecimento da forca de trabalho, foram adotadas estratégias de provimento e
gestdao de pessoal, considerando as normas e diretrizes do servico publico. O ingresso de
novos servidores ocorre por meio de concursos publicos, editais de aproveitamento de
aprovados e redistribuicdo, conforme a legislacdo vigente. Em 2025, a UFMS realizou a
admissao de 149 servidores, sendo 58 docentes e 91 técnicos administrativos em educacao.

A alocacao dos servidores é realizada com base na andlise das necessidades
institucionais,  priorizando  critérios como a relagdo estudante/professor e
estudante/técnico-administrativo, além das demandas especificas de cada unidade. Processos
de redistribuicdo e remocdao tém sido utilizados para dimensionamento de pessoal e

otimizacdo da distribui¢dao da forca de trabalho.
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Ha um monitoramento continuo das vacancias, especialmente as decorrentes de
aposentadorias, permitindo um planejamento antecipado para reposicao de vagas, o que tem
sido tratado de forma estratégica, incluindo a permuta de codigos de vagas junto ao

Ministério da Educacao (MEC).

Redistribui¢cBes e Remog&es em 2025.

Categoria Redistribuicao Remocgdes
Docentes 11 19
Técnicos Administrativos em Educacdo 9 46

Admiss8es/Vacancias/Aposentadorias/Pensdes/Falecimentos.

Eventos de movimentacao de pessoal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Admiss&es 121 63 146 217 200 149
\éaecri:‘;csigcs;l(lzillt)ecimento, Exoneracao, 38 56 124 172 105 80
Vacancias Por Aposentadoria 74 53 95 59 72 67
Aposentados Falecidos 39 43 27 05 28 34
Pensdes Concedidas 31 38 24 32 32 22
Pensdes Encerradas 2 2 1 - 12 17

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

No exercicio de 2025, a UFMS desenvolveu um conjunto robusto de a¢des voltadas a
promocdo da saude, prevencdo de agravos e melhoria da qualidade de vida, em estrita
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagodgico
Institucional da UFMS 2025-2030 e as diretrizes de gestdo de pessoas. Essas iniciativas foram
estruturadas para contemplar tanto a Cidade Universitaria quanto os outros campus,

integrando campanhas institucionais e estratégias de sensibilizacdo com foco no cuidado
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integral ao servidor. Entre os destaques, a campanha Abril Verde promoveu a seguranca
laboral em parceria com a Clinica Escola do INISA, viabilizando a atualizacao vacinal e a
imunizagdo contra a Influenza, enquanto o Corredor da Saude fortaleceu a integracdo
interinstitucional com érgaos como a Secretaria Municipal de Saude de Campo Grande e o
Conselho Regional de Farmacia de Mato Grosso do Sul para oferecer orientacfes diretas de
bem-estar.

A preservacao da saude mental e o diagndstico precoce de doencas graves também
ocuparam posicdo central na agenda institucional. No ambito do Setembro Amarelo, foram
realizadas acbes educativas que alcancaram 80 participantes em mesa redonda virtual e
envolveram 310 colaboradores e académicos no Corredor da Saude Mental, reforcando a
rede de apoio no ambiente de trabalho. Simultaneamente, as campanhas Outubro Rosa e
Novembro Azul promoveram a conscientizagdo sobre o cancer de mama e a saude masculina
por meio de busca ativa, palestras e distribuicdo de materiais informativos. Para sustentar
essa cultura prevencionista, a universidade intensificou a realizacdo de exames periddicos de
saude no segundo semestre, realizando 24 visitas técnicas presenciais para orientar os
servidores sobre fluxos e prazos, garantindo maior adesao aos processos de monitoramento
clinico.

No campo da equidade e cidadania, o ano de 2025 marcou a implementac¢ao do Plano
de Acessibilidade Individual (PAIl), fundamentado pela Resolucdo n° 412-COUN/UEMS, que
estabeleceu a nova Politica de Inclusao da Instituicdo. Esse instrumento permite identificar e
atender, de forma individualizada, as necessidades de adaptacdo e apoio para os servidores
com deficiéncia ou necessidades especificas, assegurando condi¢Bes dignas de permanéncia
funcional e qualidade de vida. Atualmente, a forca de trabalho da UFMS conta com 147
técnicos administrativos e 81 docentes com deficiéncia, sendo que, logo no inicio da vigéncia
da norma, ja foram concluidas 18 visitas técnicas para a elaboracdo desses planos
personalizados.

Por fim, a valorizagdo do capital humano foi potencializada pelo fortalecimento de
parcerias institucionais, formalizadas por meio da publicacdo de um novo edital. Essa
estratégia permitiu a estruturacdo de convénios que oferecem beneficios e condicdes

diferenciadas aos servidores em servicos de saude e desenvolvimento pessoal, sem onerar o
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orcamento publico. Tais parcerias consolidam-se como uma ferramenta relevante de gestao,
permitindo a otimizacdo de recursos e a ampliacdo do alcance das a¢des de bem-estar,

reafirmando o compromisso da UFMS com a valoriza¢do continua de seu quadro funcional.

PERICIAS, JUNTA MEDICA E EXAMES PERIODICOS

No exercicio de 2025, a UFMS atuou de forma continua na execu¢do de acbes
relacionadas a saude ocupacional, pericias médicas, exames periddicos e seguran¢a do
trabalho, em estrita conformidade com as diretrizes institucionais de gestdo de pessoas. As
atividades foram centradas na avaliacdo da capacidade laborativa, no controle do
absenteismo e na promocdo de um ambiente de trabalho seguro para servidores da Cidade
Universitaria e dos demais cdmpus.

A gestdo pericial registrou um total de 1.629 atendimentos, distribuidos entre 1.331
pericias singulares e 298 juntas médicas, beneficiando diretamente um contingente de 522
servidores. Ao longo do ano, o fluxo pericial apresentou 858 atendimentos no primeiro
semestre e 771 no segundo. Adicionalmente, a Instituicao realizou 263 exames admissionais,
garantindo o ingresso seguro de novos colaboradores ao quadro funcional.

No que tange aos Exames Periddicos de Saude (EPS), a universidade convocou 2.223
servidores, alcancando a realizacdo efetiva de 626 exames, que contemplaram 626 servidores
atendidos. Observou-se um salto qualitativo no segundo semestre, que concentrou 597
exames contra 42 no primeiro periodo, reflexo de estratégias ativas de busca e orientacdo
presencial nas unidades académicas e administrativas. Complementarmente, a atencao a
inclusao foi monitorada por meio do quantitativo de servidores com deficiéncia, totalizando
147 técnicos administrativos e 81 docentes assistidos pelas politicas institucionais.

Por fim, a area de seguranca do trabalho, apoiada por parceria com o SESI/FIEMS,
realizou visitas técnicas que subsidiaram a emissdo de laudos de adicional de insalubridade
para 47 servidores. Foram também elaborados 14 Perfis Profissiograficos Previdenciarios
(PPP), 24 mapas de risco e 15 processos de conversdao de tempo especial em comum,
consolidando a mitigacdo de riscos ocupacionais e a adequacao das condi¢Bes laborais em

toda a universidade.
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SERVICO PSICOSSOCIAL

O Servico Psicossocial € considerado pela UFMS como um pilar estratégico para a
preservacdo do bem-estar e da capacidade laborativa de seu quadro funcional, realizando,
em 2025, um total de 1.112 atendimentos que acolheram 601 servidores. As intervencdes
abrangeram demandas complexas, desde o acompanhamento de licencas médicas e rela¢des
interpessoais até o suporte técnico em processos de remocao, auxilio-funeral e preparacao
para a aposentadoria. No ambito especifico da psicologia, a Instituicdo registrou 791
atendimentos voltados a 170 servidores, com foco predominante no acolhimento de
demandas decorrentes de licencas para tratamento de saude, que somaram 368
intervencdes, e no suporte a questdes pessoais, que totalizaram 423 atendimentos.

A vertente do Servico Social desempenhou papel fundamental na efetivacdo de
direitos e na mediacao técnica, realizando 455 atendimentos a 431 servidores da UFMS e 24
colaboradores de instituicbes externas, como o IFMS e a Receita Federal. A atuacdo
estruturou-se em eixos que incluiram desde a orientacdo sociofamiliar e emissdao de
pareceres até a realizacao de 62 acles de busca ativa e 115 atendimentos informativos.
Destaca-se, ainda, a colaboracdo em avaliacdes para o indice de Funcionalidade Brasileiro
Aplicado (IFBR-A), ferramenta essencial para a concessdao de aposentadoria a pessoa com

deficiéncia, que em 2025 contemplou a avaliacao de 8 servidores em regime multiprofissional.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A agilidade no acesso a dados e a otimizacdo de fluxos por meio de ecossistemas
digitais avancados transcendem o suporte operacional: sdo, hoje, ativos estratégicos que
conferem eficacia e competitividade a UFMS no cenario educacional nacional. Neste contexto,
a Inteligéncia Artificial (IA) emerge como catalisadora, permitindo que a infraestrutura
tecnolégica evolua para modelos preditivos que antecipam demandas académicas e

automatizam processos administrativos complexos.
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Alinhada a essa vanguarda, a UFMS consolidou metas robustas em seu planejamento
estratégico, posicionando a TIC como ferramenta vital para o desenvolvimento institucional.
Este compromisso é chancelado pela Alta Gestdao que, desde 2017, prioriza o investimento na
Transformacao Digital. O resultado é um aporte de recursos que supera as previsdes
orcamentarias iniciais, refletindo a maturidade da governanca digital e a entrega de valor real
a comunidade universitaria.

A gestdo de tecnologia da informacao e comunicacao, por meio da Agetic, mantém-se
rigorosamente alinhada aos preceitos legais e normativos, com foco em dados abertos,
acessibilidade e seguranca da informacdo. Sob a orientacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicag¢do (PDTIC) e do Comité de Gestao Digital e Comunicacao (CGDIC), a
universidade garante que a inovag¢do caminhe junto aos regramentos e conformidades
previstas.

Foram diversos resultados e valores gerados, em 2025, para a institui¢cdo a partir da
atuacdo direta da area de TIC. A universidade avancou na sua maturidade digital por meio da
atualizacdo de marcos normativos e da implementacdo de solu¢des de vanguarda. O
realinhamento do PDTIC 2025-2028 e a criacdo da Politica de Inteligéncia Artificial
estabeleceram as diretrizes para uma gestdo orientada por dados e inovacdo. Esse avanco é
materializado na migracao do sistema SEI para a versdo 4.0 e na integracdo com o Conecta
GOV e Gov.br, simplificando o acesso a servigos e garantindo maior interoperabilidade entre
sistemas federais. A seguranca da informac¢do também foi priorizada, com a entrega dos
ciclos finais do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) e a modernizacdo
da infraestrutura critica via servidores hiperconvergentes, assegurando a resiliéncia e a
protecao de dados da instituicdo.

No ambito do ensino e da extensao, a atualizacdo do SISCAD e do SIGPROJ otimizou
processos pedagodgicos e administrativos, como a inclusdao do Nucleo de Formacgao Cidada e a
simplificacdo do seguro académico. O lancamento do novo aplicativo Sou UFMS destaca-se
como o hub central de interacdo para a comunidade, integrando desde o botdo de alerta para
seguranca até a gestdao do Restaurante Universitario via QRCode. Complementarmente, a
infraestrutura de rede foi expandida com a instalagdo de novos pontos de acesso e a ado¢ao

de tecnologias de satélite de baixa 6rbita para transmissdes de eventos em locais de dificil
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acesso, garantindo que a tecnologia seja um vetor de inclusao e eficiéncia em todos os
campus.

A gestdao de ativos de TIC focou na sustentabilidade e no suporte a exceléncia
administrativa. Através de editais de empréstimo de kits tecnoldgicos e da realocacao de
equipamentos obsoletos, a universidade promoveu a circulagdao de recursos e 0 apoio ao
trabalho remoto e presencial, mantendo a produtividade no Programa de Gestao e
Desempenho (PGD). O sistema de suporte foi potencializado pelo uso de IA para triagem
automatica de chamados, resultando em mais de 20 mil atendimentos com 92,5% de
aprovacdo. Por fim, iniciativas de Smart Campus, como o rastreamento do "Busao UFMS" e o
portal de inovagdo, reiteram o compromisso da UFMS em transformar seus espacos em
laboratdrios vivos de tecnologia e sustentabilidade.

Em relacdo as despesas com TIC, o total das despesas empenhadas, soma das
despesas de custeio com as despesas de investimento, apresentou um decréscimo de 2% em
relacdo a 2024 em virtude da adequacdo de contratos e consolidacdao dos servicos ja

existentes, como pode ser observado no grafico de Despesas com TIC, de 2020 a 2025.
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Somando-se a esses avancos estruturais, a AGETIC refinou a experiéncia do

usuario e a transparéncia institucional por meio de entregas finalisticas em
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sistemas-chave. No suporte a permanéncia estudantil e a gestdo administrativa,
destacam-se a implementac¢do de melhorias no sistema Reggio, que conferiram maior
confiabilidade aos registros de consumo no Restaurante Universitario, e o
aprimoramento do SIGEF, permitindo a gestdo descentralizada de férias para
servidores do Humap. A acessibilidade pedagdégica também foi fortalecida no Diario do
Professor, com a integracdo de orienta¢des especificas para o atendimento a pessoas
com necessidades especiais, enquanto a eficiéncia na pos-graduacao foi potencializada
pela automatizacdo das convocacdes para matricula e pela nova plataforma de
elaboracdo de propostas participativas.

No campo da infraestrutura fisica e conectividade, a expansdao da malha
tecnoldgica alcancou unidades estratégicas e areas de vulnerabilidade social. A
modernizacao contemplou a instala¢do de links 6pticos e cabeamento estruturado em
complexos como o Museu da Ciéncia e salas modulares, além da reativacao da rede no
Parque Tecnoldgico (Aginova). A seguranca patrimonial e o suporte digital foram
ampliados com novos pontos de CFTV e Wi-Fi nos diversos campus, como CPAN, CPAR
e CPCS, além do envio de equipamentos de monitoramento para unidades como a
CPAQ. Essas acdes, aliadas a ampliacdo do Programa Aldeias Conectadas e a
implementacdo da Central de Matricula via WhatsApp em parceria com o SERPRO,
consolidam a tecnologia como um vetor de inclusao e capilaridade da UFMS em todo o
estado.

Os desafios que a area de TIC na UFMS enfrentou em 2025 estdo relacionados a
alta rotatividade de profissionais especializados frente ao mercado privado e na
obsolescéncia acelerada de ativos computacionais em um ambiente multicampi
geograficamente disperso. A complexidade de manter a infraestrutura de rede e a
seguranca cibernética — especialmente a conformidade com a LGPD e a
implementacao da arquitetura Zero Trust — exige esforgos constantes de governanca
para superar limitacbes orcamentarias e riscos de vulnerabilidade. Paralelamente, a
instituicdo enfrenta a necessidade de elevar seus indices de maturidade digital

(IGOVSISP e iSEG) e formalizar processos de continuidade de servicos e Disaster
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Recovery, integrando a inovacdo tecnoldgica e a inteligéncia artificial a cultura
institucional de forma sustentavel e resiliente.

Como perspectivas e ag¢des futuras, a AGETIC projeta consolidar-se como
referéncia nacional em transformacdo digital por meio do PDTIC 2025-2028,
priorizando a qualificacdo de servidores em tecnologias emergentes e a modernizacdo
da infraestrutura com Wi-Fi 6, expansao da hiperconvergéncia e videomonitoramento
preditivo. O planejamento estratégico foca na automacao de servicos via Inteligéncia
Artificial e chatbots, na unificacao de sistemas académicos e no cumprimento rigoroso
do Plano Anual de Contratacbes (PAC). Essas a¢des sdo sustentadas por diretrizes de
governancga orientadas por dados e praticas ESG, visando atingir 99,4% de
disponibilidade de servigos digitais até 2028 e garantir que a tecnologia atue como um

pilar de inclusdo, eficiéncia e exceléncia administrativa na UFMS.

[=]
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Saiba mais a Agéncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicag¢ao da UFMS

| |
Ii Conheca a Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(Agetic) planeja, coordena e executa as politicas de tecnologia da

. institui¢do, pelo QR Code ou link: [ https://agetic.ufms.br/ 1.
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade na Fundac¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é
compreendida como um principio estruturante da gestdo universitaria, incorporando de
forma integrada as dimensdes ambiental, social e de governanca. Essa abordagem orienta a
formulacdo de politicas, programas, projetos e acfes institucionais voltados a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade socioambiental e a geracao de impactos
positivos para a comunidade académica e para a sociedade. Os normativos institucionais e os
instrumentos de planejamento constituem a base legal e estratégica que sustenta e orienta
essas iniciativas, assegurando coeréncia, transparéncia e alinhamento com as agendas
nacionais e internacionais.

No campo social, a UFMS reafirma seu compromisso com a cidadania, os direitos
humanos, a diversidade, a inclusdo, a protecao de dados e o desenvolvimento social, por
meio de acdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao que contribuem para a formacdo de
profissionais qualificados e para a producdo e socializacdo do conhecimento. Essas acdes
refletem a compreensao da universidade como agente ativo na transformacao social e no
enfrentamento dos desafios contemporaneos, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

O ano de 2025 consolidou um novo patamar de governanca institucional com o inicio
do funcionamento da Proé-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), criada em
dezembro de 2024 e integrada a estrutura organizacional da UFMS. Com atuacdo transversal
e estratégica, a Procids passou a articular, orientar e monitorar as politicas e acdes
relacionadas a sustentabilidade, a cidadania e a responsabilidade socioambiental, por meio
de suas Diretorias de Cidadania e de Sustentabilidade. Essa reorganizacdo administrativa
fortaleceu a capacidade institucional de planejamento, coordena¢ao e monitoramento das
agendas socioambientais, em alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao
Projeto Pedagdgico Institucional 2025-2030.

Em 2025, a UFMS avancou significativamente na consolidagdo de seus marcos
normativos e instrumentos de gestdo, com a atualizacao da Politica de Sustentabilidade, a
aprovacdao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2025-2027, a implementa¢do do

Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 e a elaboracao do Plano de Gerenciamento de
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Residuos Solidos e de Servicos de Saude 2026-2030. Paralelamente, foram fortalecidas
estruturas institucionais, como o Comité de Gestdao de Espacos, Logistica Sustentavel,
Acessibilidade e Seguranca, e reordenadas unidades estratégicas vinculadas a
sustentabilidade, como o Cultiva UFMS e o Jardim Botanico UFMS.

Sdo apresentados a seguir os principais avancos, acdes e resultados alcancados pela
UFMS em 2025 no campo da sustentabilidade, com énfase na dimensdo ambiental, sem
perder de vista sua articulacdo com as dimensdes social e de governanca. Ao evidenciar
iniciativas locais, nacionais e internacionais, o documento reafirma o compromisso
institucional da UFMS com a Agenda 2030, com a transparéncia da gestdo publica e com o

papel das universidades na constru¢dao de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

A criacdo da Pro-Reitoria de Cidadania e
INOVAD_ORA Sustentabilidade (Procids), em funcionamento
SUSTENTAVEL .
desde janeiro de 2025, representa um marco na
HUMANA
UFMS governanca da UFMS ao elevar as agendas de

cidadania e sustentabilidade ao nivel estratégico institucional. Com atuac¢do transversal, a
Procids articula e monitora politicas de sustentabilidade, direitos humanos, inclusao,
diversidade e responsabilidade socioambiental, estruturando-se em duas diretorias
complementares: a Diretoria de Cidadania e a Diretoria de Sustentabilidade. Por meio da
Diretoria de Sustentabilidade, a Procids acompanha, orienta e monitora as acfes de
sustentabilidade na UFMS, em alinhamento ao planejamento institucional, as politicas
internas e aos compromissos nacionais e internacionais assumidos pela Universidade.

A Criacdo do Comité de Gestao de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e
Seguranca (Cgelas), instituido pela Resolucao Coun/UFMS n° 400, de 21 de marco de 2025, o
Cgelas é uma instancia estratégica de governanca que resulta da fusdo do Comité de Gestao
de Contrata¢bes e Logistica Sustentavel (Cgclos) e do Comité de Gestao de Espacos Fisicos e
Acessibilidade (Cgefa). O Comité atua de forma integrada no planejamento, acompanhamento
e monitoramento das contrata¢des, da logistica sustentavel, do uso da infraestrutura
universitaria, da acessibilidade e da seguranca institucional, incluindo a elabora¢do e o

acompanhamento do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel e do Plano Anual de
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Contratagbes, promovendo eficiéncia, sustentabilidade, inclusdo e racionalidade
administrativa no ambito da UFMS.

Destaque para a atualizacdo da Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho
Universitario da UFMS na Resolu¢do Coun n° 430, que institui a nova Politica de
Sustentabilidade da Universidade.. O novo marco atualiza e consolida diretrizes alinhadas a
legislacao vigente, a normas nacionais e internacionais e a Agenda 2030 da ONU, adotando
uma abordagem ampliada de sustentabilidade. A politica fortalece a integracao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, incluindo o ODS 18 - Igualdade Etnico-Racial, e aprimora a
governanga ao centralizar a articulacdo e o monitoramento das a¢des na Pré-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), atualizando instrumentos como o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel e o Relatdrio ODS.

Com o encerramento do ciclo 2022-2024, a UFMS

aprovou o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) para o

periodo de 2025-2027, assegurando a continuidade e o _]fl_
Lida
aprimoramento das a¢des institucionais, em consonancia com a PLANO DIRETOR DE
. . , , L LOGISTICA SUSTENTAVEL
Politica de Sustentabilidade da Universidade e com as diretrizes UEMS

do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos 2025-2027

(MGI). Atualizado a partir do Caderno de Logistica do MGI, o [b

Flann ce Cesian

novo PLS assume carater estratégico e integrado, alinhando-se i

ao Planejamento Estratégico Institucional, ao PDI e ao PPI

2025-2030, bem como a Resoluc¢ao n°® 354-Coun/UFMS/2024,

que incorpora principios ESG a gestdo universitaria.

O plano da continuidade aos avancos do ciclo anterior, que alcancou 92,37% de cumprimento
das metas, e organiza-se em seis eixos tematicos, com objetivos, metas, indicadores, prazos,
responsaveis, analise de riscos e monitoramento continuo, consolidando-se como
instrumento central de governanca, transparéncia e eficiéncia na promog¢do da
sustentabilidade institucional da UFMS.

Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 (Resolu¢cdo CD/UFMS n° 612/2025): O Programa
UFMS Carbono Neutro 2025-2027 é um instrumento estratégico de gestdo voltado a

integracdo e ao monitoramento das a¢des de mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito
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Estufa (GEE), em alinhamento ao PDI 2025-2030, a Politica de

Sustentabilidade da UFMS e aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.
Programa UFMS ' . . .
CARBONG Estruturado com base em evidéncias técnicas, o programa define
euire objetivos, metas, indicadores, prazos, responsaveis e analise de

2026-2027
& riscos, organizados em cinco eixos tematicos: gestdo e

quantificacdo de GEE; mobilidade de baixo carbono; eficiéncia

energética e energias renovaveis; gerenciamento de residuos; e

turms A< B B T

: : =) producdo cientifica e areas verdes. O programa da continuidade as

acdes anteriores, incorpora inova¢des e reforca o compromisso da UFMS com a
responsabilidade socioambiental e a transi¢cao para uma universidade de baixo carbono.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e de

Servicos de Saude da UFMS (PGRS/PGRSS) 2026-2030 é o ;
Plano de Gerenciamenta

de Residuos Solidos & de
Servigos de Salde

Politica de Sustentabilidade da Universidade (Resolu¢do Coun 2026-2030

instrumento do Programa UFMS Sustentavel e componente da

n°® 430/2025), atendendo a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n°® 12.305/2010) e as normativas sanitdrias e
ambientais vigentes. Atualizado em relacao ao ciclo 2022-2025,
o plano estabelece diretrizes operacionais, técnicas e

educativas para o manejo ambientalmente adequado dos

residuos gerados nos dez campus da UFMS, abrangendo
ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestao administrativa, e contemplando residuos
reciclaveis, organicos, perigosos, quimicos e de servi¢cos de saude.
O documento define responsabilidades, procedimentos e fluxos, além de metas, indicadores
e acles de capacitagdo alinhadas ao PDI/PPI 2025-2030 e as boas praticas de governanca
socioambiental, fortalecendo a logistica sustentavel, a seguranca ocupacional, a
conformidade legal e 0 compromisso institucional com a sustentabilidade.

A Unidade de Apoio teve seu nome alterado de EcoParque UFMS para Cultiva UFMS
pela Instrucdo Normativa n° 5-GAB/PROCIDS/UFMS, de 18 de novembro de 2025, reforcando

o alinhamento com praticas sustentaveis e educa¢gdo ambiental. Na mesma data, a Instrugdo
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Normativa n° 6-GAB/PROCIDS/UFMS aprovou seu regulamento e consolidou a vinculacdo a
Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), formalizando a transferéncia da
Proece e fortalecendo seu papel estratégico nas acBes de ensino, pesquisa, extensdo e
sustentabilidade da UFMS.

A Unidade de Apoio Jardim Botanico UFMS teve sua vinculacao
‘ transferida da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proece)
para a Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids),

conforme a Instrucdo Normativa n°® 20-GAB/PROECE/UFMS, de 5 de

Fralafires dos Offulivmy Se

il dezembro de 2025. A partir dessa alteracdo, seu regulamento

Froos on Suricorkl Drarse e

R passou a ser de responsabilidade da Procids, nos termos da

Instrucdo Normativa n° 7-GAB/PROCIDS/UFMS, de 5 de dezembro de

1

2025.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) configuram-se como uma agenda
universal e interdependente, estabelecida pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para nortear
as politicas globais até o ano de 2030. Composta por 17 objetivos e 169 metas. O relatério faz
um balanco das ac¢des realizadas em 2024.

Em 2025, a Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) avancou de forma significativa na consolidacdo do 18 ﬁiﬁé’gi"fmﬁl
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 18 - Igualdade E},
Etnico-Racial como diretriz estratégica institucional. Embora o ODS
18 ja integrasse o Relatorio dos ODS na UFMS em 2024, foi em

2025 que a Universidade passou a apresentar dados e indicadores

concretos relacionados a projetos, relatérios institucionais e
disciplinas vinculadas a esse objetivo, evidenciando um salto qualitativo e operacional. Esse
avanco foi fortalecido pela aprovacao e publicacdo da Politica de Sustentabilidade da UFMS,
que institucionalizou oficialmente o ODS 18, alinhando as ac¢des universitarias a Agenda 2030
e as diretrizes do governo federal.

Nesse contexto, a UFMS reafirmou sua adesdao aos ODS e incorporou de forma
transversal a pauta da igualdade étnico-racial nas atividades de ensino, pesquisa, extensao,

gestdo e governanca. Como marco desse processo, a Prod-Reitoria de Cidadania e
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Sustentabilidade emitiu a Nota Técnica n° 1 - GAB/PROCIDS (23104.018600/2025-28),
orientando a inclusdao do ODS 18 em todas as Pro-Reitorias e Agéncias, resultando em sua
ampla integracdo aos sistemas institucionais, editais, projetos e canais de comunicacdo,
permitindo o mapeamento e o monitoramento sistematico das ac¢des
voltadas a promoc¢ao da equidade étnico-racial.

A Elaboracao do Relatério 2025 da Comissao Gestora do Plano de Manejo
da Area de Preservacdo da Cidade Universitaria da UFMS, que apresenta o
planejamento para 10 anos, incluindo orientacao para o manejo eficiente

da area de preservacdo sob responsabilidade da UFMS, conservando a

biodiversidade no local.

Realizada de 11 a 15 de

Liza wharirdirncn berm logar cerict X1

agosto, em parceria com a _ Semana de Arrecadacao
de Lixo Eletrénico

Etmmuw
L 1% de ageosto

Faculdade de Computacdo (Facom),

a Semana de Arrecadacao do Lixo

Eletronico da UFMS envolveu, pela

primeira vez, todos os campus e esteve aberta a comunidade interna e externa. A acdo
recebeu diversos equipamentos eletrénicos, funcionais ou ndo, e resultou no descarte
ambientalmente adequado de mais de 632 kg de residuos, apds triagem e reaproveitamento
conduzidos por estudantes da Facom, reforcando o compromisso da UFMS com a
sustentabilidade e a economia circular.

Realizada de 26 de maio a 6 de junho de 2025, em todos os campus da UFMS, a
Semana Lixo Zero contabilizou a emissdo de 1.404 certificados de participacdo e a coleta de
999 kg de reciclaveis, 43 litros de 6leo de cozinha usado, 110 kg de pilhas e baterias, 397 kg de
lampadas, 12 kg de medicamentos vencidos e 4.710 kg de residuos eletrdnicos. Os resultados

evidenciam o impacto da acao

Cntrega voluntariade 5 o .
4 Residuos Solidos 1 na  mitigacdo  de  passivos
ambientais, na destinacdo

B uimane a@mbientalmente adequada de

residuos e no fortalecimento da
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educacao ambiental, estimulando praticas de economia circular e a participa¢do ativa da

comunidade académica, com atividades em todos os campus.
— A UFMS atingiu um marco histérico na 15 edicao do Ul
“0 GreenMetric World University Rankings, classificando-se
GrEEﬂ como a 2% universidade federal e a 37 instituicdao de
| ET[’H: ensino superior mais sustentavel do Brasil. No cendrio

World University Rankings
global, a UFMS subiu para a 602 posicao entre as mais de
1.700 instituicdes avaliadas, além de figurar como a 8% na América Latina. Esse avanco
expressivo € resultado direto de investimentos estratégicos em infraestrutura e gestdao em
sustentabilidade, como a cria¢do da Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade e realizagao
de a¢des e eventos sustentaveis, iniciativas que elevaram a pontuac¢do da universidade nos
diversos critérios estabelecidos pelo ranking.

m @

ILFFIAS Y S-S
Posscan Posigia na Posicia enlre a

Ainen Fim P e Arrpica Lakenp Pesiche ro Brasil ||1=|;i|;|_'-|;n;'m=_;gdr_'rai;
005 &0 g o F o

2625 68* o ol W
11 T3 e ge 3a

a1 1358 1A L L

Fazi 3= o 5" .

- 2533 i D i L L

1] | : !
2301 2382 ki L ga &1

W SE.O A UFMS deu continuidade a sua atuacao no Selo ODS Educacdo em

£X

E-_ éons 2025, fortalecendo o compromisso institucional com a Agenda 2030.
leé_'\.

WY eucacio Em 10 de junho, pela primeira vez, foi realizada a entrega de

certificados aos coordenadores dos vinte projetos certificados nos ciclos de 2022, 2023 e

2024, reconhecendo o histérico de participacdo da Universidade na iniciativa. Para o ciclo
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2025, foi lancado o Edital Procids/UFMS n° 19, de 27 de maio de 2025, com 40 vagas para a
selecdo de projetos institucionais, resultando, ao final do processo de certificacdo nacional, na
certificacdo de 37 projetos da UFMS, evidenciando a consisténcia e a qualidade das a¢des
desenvolvidas pela comunidade académica em alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

De acordo com o QS World University Ranking - Sustainability,

WORLD
-+ UNIVERSITY ~ a UFMS consolidou-se como a segunda universidade mais

RANKINGS
sustentavel do Centro-Oeste, ocupando a 17? posicao entre as
federais e a 222 no cenario nacional. O desempenho da instituicao foi impulsionado por
melhorias significativas em sete dos nove indicadores avaliados, com destaque para um
crescimento de 6,3 pontos percentuais em Pesquisa Ambiental e 5,3 pontos em Troca de
Conhecimento, além de atingir 78,2 pontos no quesito Boa Governanca.

Em 2025, a UFMS foi admitida como instituicdo observadora da Convencdo-Quadro

das Nag¢bes Unidas sobre Mudanca do Clima
C United Nations

Climate Change o .
e universidades brasileiras com esse status. A

(UNFCCCQ), integrando um grupo de apenas cinco

vinculacdo permite a participacdo em Conferéncias
das Partes (COP) e em foruns internacionais, reforcando a atuacdo da UFMS nas agendas

globais de clima e sustentabilidade e ampliando sua insercdo académica e institucional.

Em novembro de 2025, a UFMS esteve representada
na 307 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas COP BO
Climaticas (COP30), em Belém (PA), com estudantes, BRASIL
professores e gestores. A reitora Camila itavo compds mesa - &

sobre espécies migratérias e clima, e representantes da &%

M &

. . . o . BELEM 2025
Universidade participaram de painéis e atividades que

destacaram temas como sustentabilidade, educacdo ambiental, Carbono Neutro e conexdes
entre campus e sociedade. A participacdo incluiu também o projeto MidiaCOP, envolvendo
mais de 40 alunos e docentes na cobertura educomunicativa do evento e o lancamento do
livro “Plano de Transformacdo Ecolégica (PTE) e Instituicdes de Ensino Superior: experiéncias

na Rede UniSustentavel”, que reuniu relatos de praticas de sustentabilidade de instituicdes da
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Rede UniSustentavel, incluindo capitulos com projetos da UFMS, consolidando a presenca
institucional da UFMS nas discussdes globais sobre clima e desenvolvimento sustentavel.

A Formacdo de Multiplicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel foi ofertada pela UFMS, pela
primeira vez em 2025, como curso gratuito e on-line, voltado a
capacitagdo da comunidade interna e externa para a
compreensao e disseminacao dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel da Agenda 2030. A iniciativa buscou fortalecer a

atuacdo de estudantes, servidores e demais participantes como
agentes multiplicadores de praticas sustentaveis, contribuindo para a educacdo em
sustentabilidade e para a ampliagdao do impacto das a¢des institucionais alinhadas aos ODS,
no ambito da Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids).

A Sala Verde UFMS foi selecionada pelo Ministério

do Meio Ambiente e Mudan¢a do Clima como a rIIQIQ
representante da regido Centro-Oeste no 8° Congresso ‘.. d
Internacional de Educacdo Ambiental dos Paises e ‘ - “er e
Comunidades de Lingua Portuguesa, realizado em UFMS
Manaus em julho de 2025. A escolha destacou a
abordagem inovadora da universidade em integrar educacdao ambiental com patrimdnio
museoldgico — uma estratégia consolidada durante a instalacao inicial do projeto no Museu
de Arqueologia (Muarq). Durante o evento, que reuniu representantes de toda a lusofonia, a
UFMS compartilhou suas boas praticas, que incluem desde oficinas de compostagem e
valorizacdo de frutos do Cerrado até exposicBes de arte indigena, reafirmando o papel da
instituicdo na promocgdo da justica ambiental e na preservacdo da memdria e biodiversidade
regionais.

A UFMS teve participagdo de destaque no 11°
International Workshop on Ul GreenMetric World
University Rankings (IWGM) 2025, realizado de 17 a 20

de junho de 2025, em Nice, Franca. O evento reuniu

mais de 30 reitores e vice-reitores de universidades de
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diversos paises. A UFMS foi uma das trés universidades brasileiras presentes, ao lado da
Universidade de Sao Paulo (USP) e da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), e
destacou-se como a instituicdo com o maior nimero de trabalhos apresentados. A
participa¢do incluiu apresentacdes orais e sessdes de posteres, evidenciando o compromisso
institucional da UFMS com a sustentabilidade e com a promocao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A UFMS, em parceria com o Instituto Nacional de

10 clee FrcleEss nark

Processamento de Embalagens Vazias (inpEV), promoveu, em

maio de 2025, uma formacdo educativa com foco em

mudancas climaticas e gestdao compartilhada de residuos A
i . Inscrigtes ars
solidos, envolvendo professores do ensino fundamental, 20 de malo
. , . , . . wilfrma Gy
equipes pedagogicas de escolas publicas e privadas de Campo e
, R B inesv -ls S ] |
Grande, além de docentes e estudantes da Universidade. A L o A

iniciativa gratuita contou com certificacdo, materiais didaticos

alinhados a BNCC e atividades praticas e pedagodgicas, reforcando o papel da UFMS na
- "-“ 7 promocdo da educacdo ambiental e da

sustentabilidade.

Em abril de 2025, a UFMS sediou a capacita¢do de

cooperativas de catadores e ONGs de Mato Grosso

do Sul no ambito do projeto ReciclaON, em

parceria com o Instituto Gea e apoio da Caixa

Econdmica Federal. Realizada no Mercado Escola
da Cidade Universitaria, a iniciativa promoveu formacao técnica para a gestdo e valorizacao
de residuos eletroeletronicos, fortalecendo a economia circular, a inclusdo social e o
compromisso institucional da UFMS com
a sustentabilidade e a transformacdo
social.

Em abril de 2025, a UFMS inaugurou a
primeira usina de hidrogénio verde do

Centro-Oeste instalada em uma
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universidade federal, consolidando sua atuacdo na transicao energética. O projeto, fruto de
parceria com a Rede Brasileira de Certificagdo, Pesquisa e Inovacao (RBCIP) e a empresa
Green World Energy Hydrogen, integra o Laboratério Multiusuario H2V+ e alia producdo de
energia limpa, inovacdo tecnoldgica e formacdo académica, fortalecendo o compromisso
institucional com a ciéncia aplicada e o desenvolvimento sustentavel.

Em junho de 2025, a UFMS realizou a campanha
1."” Eu Respeito com o tema Meio Ambiente,

rapmim

0 Meio Ambiente mobilizando a comunidade universitdria em

=z 1A

coleta voluntaria de residuos, mutirdes de plogging, plantio de mudas e atividades de

todos os campus. A iniciativa integrou acdes de

educacdo socioambiental, além da iluminag¢do simbdlica da universidade em verde em alusao
ao Dia Mundial do Meio Ambiente. A campanha reforcou o engajamento institucional com a
sustentabilidade e a participacdo da comunidade académica e externa.

Em 25 de junho de 2025, a

Univarsidades & citncla no

UFMS, em parceria com a Rede enfrentamento das mudangas climaticns:

UniSustentavel, promoveu e kP R

transmitiu ao vivo pelo canal da TV I 3 _ ——
UFMS o semindrio internacional B -
“Universidades e Ciéncia no enfrentamento das mudangas climaticas: compromissos e
contribuicbes”, alusivo a COP30. O evento reuniu especialistas de diferentes paises para
debater o papel das instituicdes de ensino superior e da ciéncia na constru¢do de solug¢des
sustentaveis e no enfrentamento da crise climatica, ampliando a participa¢cdao da UFMS e de
sua rede académica nas discussdes sobre clima e sustentabilidade.

Para os préximos ciclos, a UFMS estabelece como prioridade a consolida¢do da
governanga institucional por meio da Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids),
elevando as agendas socioambientais ao nivel estratégico e decisorio. Entre as acdes futuras,
destacam-se a expansao territorial de projetos como as Salas Verdes, a consolidacao da
Unidade de Apoio Cultiva UFMS e a implementacao do Plano de Gerenciamento de Residuos

Sélidos (2026-2030). O foco central reside no fortalecimento de parcerias e na integracao de

iniciativas de inovacao, como o Jardim Botanico e a usina de hidrogénio verde, assegurando
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gue a sustentabilidade permeie de forma transversal o ensino, a pesquisa e a extensao. No
entanto, a continuidade e a expansdao dessas politicas enfrentam desafios estruturais
significativos, especialmente no que tange a necessidade de recomposi¢cdo do quadro de
servidores e a ampliacao de recursos financeiros para infraestruturas criticas, como espagos
de inclusdo e acessibilidade. Apesar das limitacdes de recursos humanos, a universidade
projeta avan¢os metodoldgicos no monitoramento de indicadores estratégicos e no
fortalecimento de programas de alto impacto social, como o UFMS Indigena e o Sou Mulher
UFMS, reafirmando seu compromisso com a Agenda 2030 e com a geracdo de valor publico

sustentavel para a sociedade.

Saiba mais a sustentabilidade na UFMS

Conheca a Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids) que
planeja e coordena politicas de direitos humanos, inclusao,
diversidade e sustentabilidade socioambiental pelo QR Code ou link:
[ https://procids.ufms.br/ .
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INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O contexto legal que fundamenta a execuc¢do orcamentaria do exercicio financeiro de
2025 foi estabelecido pela Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025, que aprovou a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e pelo Decreto n°® 12.448, de 30 de abril de 2025, que estabeleceu a
programacao orcamentaria e financeira e o cronograma de execu¢dao mensal de desembolso

para o exercicio de 2025, com alteracdes ao longo do ano, conforme o quadro abaixo:

Dotacao Anual

2025 2024

Categoria Gasto

Inicial

Atualizada

Inicial

Atualizada

Pessoal e Encargos
Sociais

904.424.455,00

1.032.145.830,00

889.518.431,00

898.395.372,00

Outras Despesas
Correntes

206.656.954,00

216.958.703,00

173.854.277,00

202.266.315,00

Investimento

6.092.082,00

5.665.002,00

16.637.305,00

18.599.472,00

Total

1.117.173.491,00

1.254.769.535,00

1.080.010.013,00

1.119.261.159,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

Comparado ao exercicio financeiro de 2024, observamos um acréscimo na dotag¢do de
R$ 135.508.376,00, sendo que 98,70% se refere a despesas de pessoal e encargos sociais,
resultantes de reajustes salariais e progressdes. Apenas 9,73% da dotacao disponivel para
execu¢do no exercicio financeiro de 2025 sdo decorrentes do resultado lei denominado
Primério Discriciondrio, na qual o Orgdo possui maior flexibilidade de execucao, e 89,91% sdo

relacionados a despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios a servidor (por exemplo:

auxilio alimentacdo, transporte e creche), conforme demonstrado abaixo:

Dotacao Atualizada do Exercicio de 2025 por Resultado Lei

Resultado Lei Pessoal e.Er.lcargos Outras Despesas Investimento Total (R$)
Sociais Correntes
Financeiro 114.297.060,00 0,00 0,00 114.297.060,00
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Primario Obrigatério 917.848.770,00 95.958.092,00 0,00 1.013.806.862,00
Primério Discricionario 0,00 117.840.611,00 4.225.002,00 122.065.613,00
Discricionaria - Emenda 0,00 3.160.000,00 1.440.000,00 4.600.000,00
Individual

Total 1.032.145.830,00 216.958.703,00 5.665.002,00 1.254.769.535,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

No exercicio financeiro de 2025 a UFMS contou com o apoio de parlamentares,

destinando o valor de R$ 4.600.000,00, conforme o quadro seguinte, sendo que o valor de

investimento representa 25,42% do total de orcamento disponivel para execucdo de agdes

institucionais.

Emendas Individuais por autor, acao de governo e categoria de gasto

Emenda Acdo Governo Categoria Gasto Dotacao (R$)
Fomento as A¢des de
5 Outras Despesas
Emenda 10 20GK e graduacio, P 660.000,00
os—graduagao, Ensmo, Correntes
Pesquisa
Fomento as A¢Bes de
Graduacdo, .
Emenda 10 20GK P6s-graduacio, Ensino, Investimento 40.000,00
Pesquisa
Funcionamento de
Emenda 4 20RK InstituicSes Federais de Investimento 1.400.000,00
Ensino Superior
Funcionamento de
Emenda 9 20RK Instituicdes Federais de Outras Despesas 1.000.000,00
Ensino Superior Correntes
Funcionamento de
Outras Despesas
Emenda 13 20RK Instituicdes Federais de P 1.500.000,00
Ensino Superior Correntes
Total 4.600.000,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

No quadro abaixo sdo apresentados os recursos recebidos por

acdes de governo

executadas, onde destacamos a acao 4002 voltada para as politicas de assisténcia ao

estudante e a acdo 20RK para o custeio e manuten¢dao do funcionamento da instituicdao

destinado, por exemplo, ao pagamento das despesas de carater continuados, como limpeza,

seguranca, telefonia, energia elétrica, agua e esgoto, dentre outros.
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Dotac¢do Orcamentaria por A¢ao de Governo

Categoria Gasto Agdo Governo Dotacgéao (R$)
00S6 Beneficio Especial - Lei N. 12.618, de 2012 13.000,00
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 311.945.677,00
Pessoal e Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio
Encargos Sociais 09HB do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 114.297.060,00
20TP | Ativos Civis da Unido 605.890.093,00
Subtotal 1.032.145.830,00
00PW | Contribui¢bes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais 43.929,00
0536 Beneficios de Legislagdo Especial 314.633,00
2004 As's,.lstenC|a Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 51.925.192,00
Militares e seus Dependentes
20GK Fomen'fo as A¢des de Graduagdo, Pds-graduacdo, Ensino, Pesquisa e 1.471.241,00
Extensdo
20RK | Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 98.122.279,00
2128 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 43.718.267,00
seus Dependentes
Outras 216H | Ajudad Moradi Auxili diaaA Publi 27
Despesas 6 juda de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia a Agentes Publicos 6.927,00
T 21D7 | Apoio a Educacdo a Distancia 358.412,00
21GS | Internacionalizacdo da Educagdo Superior 118.480,00
4002 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 20.703.843,00
4572 Capa.c!tagio de Ser\{|dor~es Publicos Federais em Processo de 150.000,00
Qualificacdo e Requalificagdo
4641 Publicidade de Utilidade Publica 14.500,00
8282 Reestruturagao e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino 11.000,00
Superior
Subtotal 216.958.703,00
20GK Fomen'fo as A¢des de Graduagdo, Pds-graduacao, Ensino, Pesquisa e 40.000,00
Extensdo
20RK | Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 5.573.886,00
Investimento
8282 Reestr.uturagao e Modernizacdo das Institui¢des Federais de Ensino 51.116,00
Superior
Subtotal 5.665.002,00
Total 1.254.769.535,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

Do orcamento total de custeio e investimento cerca de 18,39% (R$ 40.939.812)

dependem de arrecadacdo pelo proprio 6rgao para sua execucdo. Desse montante, o
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orcamento do Programa de Cuidado a Saude do Servidor representa 87,83%, com o valor de
R$ 35.956.036,00.

No exercicio de financeiro de 2025 foi disponibilizado orcamento, no total de R$
914.456,00, para a execucdo de superavit financeiro referente ao financeiro arrecadado em

exercicios anteriores sem a respectiva execucao.

Dotacao Orcamentaria por Fonte de Recursos

(iR E) Fonte de Recursos Dotacao (R$)
Gasto
1000 Recursos Livres da Unido 736.778.921,00
:ﬁi;:;: 1001 | Recursos Livres da Seguridade Social 11.637.781,00
Sociais 1056 | Beneficios do RPPS da Unido 279.596.493,00
3056 | Beneficios do RPPS da Unido 4.132.635,00
1000 Recursos Livres da Unido 175.505.918,00
1004 Assisténcia a Saude Suplementar Serv. Civil 35.956.036,00
Outras 1050 | Recursos Préprios Livres da UO 2.942.790,00
Despesas 3008 Educ. Pub., com Prioridade Educ. Bésica 1.819.519,00
Correntes 3050 | Recursos Proéprios Livres da UO 662.286,00
3081 | Convénios 58.719,00
3096 | Doacdes Nacionais 13.435,00
1000 Recursos Livres da Unidao 3.444.000,00
1050 [ Recursos Préprios Livres da UO 1.711.440,00
Investimento 1051 Recursos Préprios da UO Aplicagdo Exclusiva em 32954600
Despesas de Capital '
3051 Recursos Préprips da UO Aplicacdo Exclusiva em 180.016,00
Despesas de Capital
Total 1.254.769.535,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

As parcerias firmadas com o6rgdos da administracdo publica federal, por meio de
Termo de Execucdao Descentralizada, para execu¢do de programas e projetos de interesse
reciproco e para pagamento de gratificacdo de curso ou concurso a servidores que
contribuiram em bancas, cursos ou outras atividades continuam fortalecidas, conforme pode
ser observado no quadro abaixo contendo os recursos recebidos na ordem de R$

78.310.151,35.

Destaque Recebido de outros 6rgaos federais

Orgio Categoria Gasto Valor (R$)

Fundacdo Coord. de Aperf.de Pessoal Nivel Superior | Outras Despesas Correntes 2.721.051,22
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E%Trl:zzc; Universidade  Federal ~da  Grande Outras Despesas Correntes 14.121,07
Fundag¢do Universidade Federal do ABC Outras Despesas Correntes 2.202,32
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira Outras Despesas Correntes 86.020,00
Fundo Penitenciario Nacional Investimentos 48.400,00
Fundo Penitenciario Nacional Outras Despesas Correntes 951.600,00
Inst.Fed.de Educ.,Cienc.E Tec.De Sao Paulo Outras Despesas Correntes 250,23
Inst.Fed.de Educ.,Cienc.E Tec.Do Mat.G.Do Sul Outras Despesas Correntes 150.583,38
Inst.Nacional de Est.e Pesquisas Educacionais Outras Despesas Correntes 197.280,00
Instit. Nac. de Coloniza¢do e Reforma Agraria Investimentos 1.000.000,00
Instit. Nac. de Coloniza¢do e Reforma Agraria Outras Despesas Correntes 899.748,30
Min.da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publico Outras Despesas Correntes 26.009,20
Minist. da Integracdo e do Desenvolv. Regional Outras Despesas Correntes 338.019,01
Ministério da Agricultura e Pecuaria Outras Despesas Correntes 1.153.726,00
Ministério da Cultura Outras Despesas Correntes 220.000,00

Ministério da Educacgao

Investimentos

10.971.560,43

Ministério da Educacgao

Outras Despesas Correntes

47.121.718,01

Ministério da Pesca E Aquicultura Outras Despesas Correntes 2.180.000,00
Ministério Desenv. Agrario e Agric Familiar Investimentos 350.000,00
Ministério Desenv. Agrario e Agric Familiar Outras Despesas Correntes 8.963.240,00
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania Outras Despesas Correntes 600.000,00
Ministério dos Povos Indigenas Outras Despesas Correntes 310.000,00
Universidade Fed. Vales Jequitinhonha e Mucuri Outras Despesas Correntes 1.678,52
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia Outras Despesas Correntes 2.943,66
Total 78.310.151,35

Fonte: DIFC/PROPLAN

No quadro a seguir sdao apresentados os recursos descentralizados referente ao

pagamento de gratificacdo de curso ministrado por servidor da esfera federal e execucdo de

emenda parlamentar destinada a projeto especifico da Universidade Federal da Grande

Dourados.

Destaques Enviados para outros 6rgaos federais

Orgio Categoria Gasto Valor (R$)
Fundacdo Universidade Federal da Grande Investimentos 400.000,00
Dourados
Subsecretaria de Gestdo Administrativa - MEC Outras Despesas Correntes 502,97
Total 400.502,97

Fonte: DIFC/PROPLAN
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No Exercicio financeiro de 2025 foram arrecadados R$ 42.481.459,24, sendo 94,10%
em Receitas de Servicos, onde 91,19% (R$ 36.455.274,51) se refere as contribui¢des dos
servidores para o Programa de Cuidado a Saude do Servidor, 2,95% em Receitas Patrimoniais
e 2,94% em Outras Receitas Correntes.

Destacamos que 30% da arrecadacao relativas as receitas patrimoniais sdo
desvinculadas do o6rgdo, circunstancia essa que ocorrera até 31/12/2032, conforme
estabelecido na Emenda Constitucional n® 135, de 20 de dezembro de 2024. Abaixo segue o

quadro contendo o detalhamento da arrecadacdo de recursos pela UFMS.

Receita Arrecadada por Origem e Natureza

Origem Natureza Receita Receita (R$)
Receita Patrimonial | Aluguéis e Arrendamentos 1.254.407,39
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 3.297.146,64
. . Inscri¢gdes em Concursos e Processos Seletivos 219.300,00
Receita de Servicos - - - - —
Servicos Assist. Saude Suplementar do Servidor Civil 36.455.274,51
Outros Servicos 4.44412
Indenizagdo por Danos Causados ao Patrimdnio Publico 7.797,46
Recei —— L . .
Outras Receitas Restituicao Despesas Primarias Exercicios Anteriores 906,45
Correntes
Outras Restituicdes 1.242.182,67
Total 42.481.459,24

Fonte: DIFC/PROPLAN

Para assegurar a missao institucional voltada para o ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inova¢do e sustentabilidade foi empenhado o valor de R$
1.326.710.578,51, recursos advindos da Lei Orcamentaria Anual (Tesouro Nacional e Recursos
Proprios) e dos Termos de Execucdo Descentralizada, os quais sdo destinados ao pagamento
das despesas com pessoal e encargos sociais, diarias, bolsas e auxilios, passagens, materiais
de consumo, servicos de terceiros, obras, materiais permanentes e equipamentos, além das
despesas com os credenciados (prestadores de servicos) do Programa de Cuidado a Saude do
Servidor.

No préoximo quadro estdo evidenciados os valores empenhados, liquidados, pagos e
inscritos em restos a pagar nao processados, que sdao os valores empenhados e nao
liquidados até o dia 31 de dezembro do exercicio financeiro, autorizados pelo Ordenador de

Despesas.
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Todos os valores empenhados referente as despesas com pessoal, encargos sociais e

beneficios obrigatorios a servidores sdo liquidados dentro do préprio exercicio financeiro.

Nessas categorias ha divergéncia apenas nos valores pagos devido a sistematica

implementada pelo Tesouro Nacional no exercicio financeiro de 2018, onde as ordens

bancéarias sao geradas apenas no primeiro dia util do ano seguinte, apesar das ordens de

pagamento serem autorizadas no dia 31/12/2025.

Os restos a pagar ndo processados a serem inscritos para execug¢ao nos exercicios

seguintes representam 14,41% dos recursos empenhados com custeio e investimento e se

referem a parcelas contratuais de servicos prestados e/ou iniciados em dezembro/2025,

materiais pendentes de entregas pelos fornecedores e recursos oriundos de Termo de

Execucao Descentralizada com repasse muito préximo do encerramento do exercicio

financeiro, sem tempo habil para execu¢do no mesmo ano.

Execucao de Despesas 2025

Categoria - Inscrito em
e Elemento Despesa Empenhado Liquidado Pago RPNP
o1 |Aposentadorias, Resenva | 57 .700.680,98 | 272.700.680,08 | 251.221.696,13 0,00
Remunerada E Reformas
03 | Pensses 37.144512,28 | 37.144.512,28 | 34.301.748,15 0,00
04 |CONtratacio - Por - Tempo | 15 00029406 | 12.977.794,06 | 12.187.425,74 0,00
Determinado - Pes.Civil
o7 | Contribuicdo A - Entidade | o oo 16031 | 543510031 | 4.998.594,69 0,00
Fechada Previdéncia
Pessoal e Vencimentos E  Vantagens
Encargos | 11 | Fons - bossonl Cii 574.936.926,62 | 574.936.926,62 | 537.092.215,48 0,00
SRS 13 | Obrigacdes Patronais 112.871.454,53 | 112.871.454,53 | 112.870.415,49 0,00
16 | Outras Despesas Variaveis - |, 11675396 | 441975396 | 4.111.205,65 0,00
Pessoal Civil
91 | sentencas Judiciais 3.340.321,31 | 334032131 | 3.049.907,02 0,00
gp |Despesas  De  Bxercicios | ) o0 73590 | 482373220 | 482373220 0,00
Anteriores
Subtotal 1.028.650.276,25 1.028.650.276,25 | 964.656.940,55 0,00
04 |CONtratacio - Por - Tempo | .45 91995 | 124291925 | 1.182.91583 0,00
Determinado - Pes.Civil
og |Outros  Benef. Assist. Dol gr0oia | 286371341 | 2.668.626,47 0,00
Servidor e Do Militar
14 | Diarias - Pessoal Civil 173771612 | 1.737.716,12 | 1.737.716,12 0,00
Outras 1g | Auxilio Financeiro Al 1881910218 | 18.755.144,85 | 18.755.144,85 63.957,33
Despesas Estudantes
Correntes | , [Auxilio Financeiro Al 298218770 | 297823566 | 2.978.235.66 3.952,04
Pesquisadores
30 | Material De Consumo 8.936.384,96 | 3.942.174,63 | 3.942.17463 | 4.994.21033
39 |Premiacdes - Culturais, | 666 59 21.570,00 21.570,00 396,00
Artisticas, Cientificas
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33 |Passagens E Despesas Com |, /) 15745 333.575,02 333.575,02 1.113.582,40
Locomocao
Outros Servigos De Terceiros -
36 |5 rros 1.475281,83 | 1.402.596,09 | 1.307.786,90 72.685,74
37 | Locacio De Mao-de-obra 36.846.685,54 | 31.016.160,03 | 31.016.160,03 | 5.830.525,51
39 gwos Servicos De Terceiros | 4o ¢15597,25 | 91.640.049.28 | 86.468.198,32 | 18.172.547,97
Servicos De Tecnologia Da
40 |Informacio e Comunicacio - | 5.887.797,55 | 4.556.860,19 | 4.555.068,32 | 1.330.937,36
P)
41 | contribuicges 43.928,42 43.928,42 43.928,42 0,00
46 | Auxilio-Alimentacao 38.773.980,60 | 38.773.980,60 | 35.100.798,44 0,00
47 |OPrigaces  Tributdrias B | g7 33501 | 903957017 | 8.817.529,51 35.762,04
Contributivas
ag | Outros Auxilios Financeiros A | ) 14g 59831 | 14107.45693 | 12.999.073,12 42.241,38
Pessoas Fisicas
49 | Auxilio-Transporte 258.914,33 232.478,47 219.945,93 26.435,86
59 | Pensdes Especiais 186.013,88 186.013,88 177.496,60 0,00
91 | Sentengas Judiciais 5.606,09 5.606,09 5.606,09 0,00
gy |Despesas  de  Exercicios | 500335 | 731903337 | 7.319.033,37 6.249,98
Anteriores
93 | Indenizacdes e Restituicdes 18.863.017,99 | 18.827.739,00 | 17.218.373.,61 35.278,99
Subtotal 280.755.284,39 | 249.026.521,46 | 236.868.957,24 | 31.728.762,93
39 SJ“”OS Servicos De Terceiros | o 30093385 | 425853385 | 425853385 | 1.048.400,00
51 | Obras e Instalacoes 7.864.196,41 795.452,78 795.452,78 7.068.743,63
Investimento Taui . Material
5p [-autpamentos e Materal |, 133 887,61 1.041.800,47 | 1.041.800,47 | 3.092.087,14
Permanente
Subtotal 17.305.017,87 | 6.095.787,10 | 6.095.787,10 | 11.209.230,77
Total 1.326.710.578,51 1.283.772.584,81 1.207.621.684,89 42.937.993,70

Fonte: DIFC/PROPLAN

Quanto aos restos a pagar processados, temos como maior relevancia os valores da
folha de pessoal e encargos sociais do més de dezembro de 2024, os quais foram pagos em
sua totalidade no inicio de 2025.

Os valores relacionados no quadro referente ao exercicio financeiro de 2013 se
referem a execu¢do na Unidade Gestora do Hospital Universitario, na qual esta em fase de
conclusao das apurac¢des especiais e decisdo final quanto ao pagamento ou cancelamento.

Os restos a pagar processados pendentes de pagamento sdo apenas da categoria de
gasto de outras despesas correntes e representam menos de 1% do valor total inscrito e

reinscrito, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Processados
Categoria Gasto Ano
Inscritos Reinscritos Pagos A Pagar
Pessoal e 2024 65.091.443,69 0,00 65.091.443,69 0,00
Encargos
Sociais Subtotal 65.091.443,69 0,00 65.091.443,69 0,00
2013 0,00 509.035,49 0,00 509.035,49
2021 186,70 0,00 186,70 0,00
Outras 2022 68.000,00 3.012,77 68.000,00 3.012,77
Despesas
Correntes 2023 93.831,08 2.619,99 95.231,94 1.219,13
2024 15.385.688,44 0,00 15.284.196,26 101.492,18
Subtotal 15.547.706,22 514.668,25 15.447.614,90 614.759,57
2022 15.627,23 0,00 15.627,23 0,00
2023 29.674,75 0,00 29.674,75 0,00
Investimento
2024 90.129,53 0,00 90.129,53 0,00
Subtotal 135.431,51 0,00 135.431,51 0,00
Total 80.774.581,42 514.668,25 80.674.490,10 614.759,57

Fonte: DIFC/PROPLAN

Os saldos de empenho inscritos e reinscritos em restos a pagar ndao processados
somam o valor de R$ 59.664.797,99, ndo sendo autorizados os empenhos destinados as
despesas de pessoal, encargos sociais, didrias, ajuda de custo e suprimento de fundos.

Os restos a pagar nao processados dos exercicios financeiros de 2013 e 2014, no valor
de R$ 997.087,70, se referem a inscricbes na Unidade Gestora do Hospital Universitario, os
quais foram cancelados em sua totalidade apds o regular processo de apuracdo.

Foram liquidados e pagos 72,92% dos restos a pagar nao liquidados (inscritos e
reinscritos) e cancelados 5,31%, sendo reinscritos para liquidacdo no exercicio seguinte o

valor de R$ 12.988.394,28 ou seja 21,77%, conforme quadro abaixo.

Restos a Pagar Nao Processados

Categoria Ano Restos a Pagar Nao Processados
Gasto Inscritos Reinscritos Cancelados A Liquidar Liquidados Pagos
2013 0,00 139.073,91 139.073,91 0,00 0,00 0,00
OUTRAS 2014 0,00 858.013,79 858.013,79 0,00 0,00 0,00
DESPESAS 2021 0,00 90.772,72 53.365,56 27.457,16 9.950,00 9.950,00
CORRENTES [ 502, 0,00 88.163,64 27.986,53 0,00 60.177,11 60.177,11
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2023 0,00 2.011.815,29 978.935,23 218.973,74 813.906,32 813.906,32
2024 31.624.469,46 0,00 556.533,81 4.983.426,21 26.084.509,44 | 26.084.509,44
Subtotal | 31.624.469,46 | 3.187.839,35 2.613.908,83 5.229.857,11 | 26.968.542,87 | 26.968.542,87
2022 0,00 4.005.301,59 256.809,34 0,00 3.748.492,25 3.748.492,25
2023 0,00 1.331.631,60 234.814,98 397.352,31 699.464,31 699.464,31
INVEST. 2024 19.515.555,99 0,00 61.202,84 7.361.184,86 | 12.093.168,29 | 12.093.168,29
Subtotal | 19.515.555,99 | 5.336.933,19 552.827,16 7.758.537,17 | 16.541.124,85 | 16.541.124,85
Total 51.140.025,45 | 8.524.772,54 3.166.735,99 | 12.988.394,28 | 43.509.667,72 | 43.509.667,72

Fonte: DIFC/PROPLAN

No encerramento do exercicio financeiro de 2025 o saldo a executar em exercicios

seguintes de contratos firmados somavam R$ 258.013.695,25, sendo que 98,34% sdo da

categoria de servicos, conforme se observa no quadro a seguir. O referido saldo representa

os contratos anuais e plurianuais a serem executados e, também, alguns contratos

encerrados, com valor estimado, com pendéncia da apresentacao do relatorio final para sua

conclusao.

Obrigacdes Contratuais por Categoria

Categoria Valor (R$)
Fornecimento de Bens 4.280.105,59
Seguros 12.232,35
Servigos 253.721.357,31

Total

258.013.695,25

Fonte: DIFC/PROPLAN

No quadro abaixo sdo apresentados os saldos a executar por contratado, ordenados

por maior valor.

Obrigacoes Contratuais por Contratado

Contratado(a)

Saldos a Executar (R$)

Fundacdo De Apoio A Pesquisa Ao Ensino E A Cultura

120.057.884,21

Paladarnutri Ltda

13.803.143,06

Uniserve Comercio e Servicos Terceirizados Ltda

10.262.477,23

Construtora Diniz Ltda 8.640.496,78
Dias Construtora E Empreendimentos Ltda 8.402.275,21
Z3 Publicidade E Propaganda Ltda 8.273.848,08

181



Relatério de Gestao 2025

UFMS

Total - Vigilancia E Seguranca Ltda 7.082.204,54
Easycred Servigos De Crédito E Turismo Ltda 6.463.263,28
Energisa Mato Grosso Do Sul 4.179.540,73
W L H - Construcdes Ltda 4.038.244,94
Construmax Construg8es Ltda 3.505.550,30
Impacto Prestadora De Servicos Ltda 3.392.725,83
Sesi - Servico Social Da Industria De Ms 3.073.021,27
Orbenk Administracao E Servicos Ltda. 3.003.655,57
Benner Tecnologia E Sistemas De Saude Ltda 2.834.625,00
Gadu Seguranca Ltda 2.753.334,90
Zuriel Arquitetura E Construgdes Ltda 2.734.829,90
Ideias Turismo Ltda 2.581.996,70
Adservi - Administradora De Servigos Ltda 2.534.300,07
Wind Cold Pecas E Servigos Ltda 2.417.157,61
Infinity Engenharia E Construtora Ltda 2.109.023,49
Torres Oliveira Arquitetura E Construg¢des Ltda 2.060.920,36
Fuerza Seguranca Privada - Vigilancia Patrimonial Ltda 1.907.632,79
S.H. Informética Ltda 1.859.969,64
Queiroz Ps Engenharia Ltda 1.677.000,00
Rkv Alimentos Ltda 1.508.127,12
Conselho Da Comunidade De Campo Grande Ms 1.492.102,52
Empresa De Saneamento De Mato Grosso Do Sul S.A.Sanesul 1.424.094,52
Englobak Comércio E Servigo Ltda 1.359.983,68
Tm Veiculos E Servicos Ltda 1.264.732,50
Des Lavanderia Ltda 1.237.388,08
Smartspace Solu¢des De Comunicagao Ltda 1.214.955,40
Michele Patricia Fazzini Parastchuk 1.193.340,38
Prime Consultoria E Assessoria Empresarial Ltda 1.103.677,74
Vasconcelos Comércio, Servigos e Construgfes Ltda 1.076.343,25
Itp IndUstria, Comércio E Servicos De Tubos & Perfis Lt 978.000,00
Lider Notebooks Comércio E Servigos Ltda 940.520,00
Tecnoset Informatica Produtos E Servicos Ltda 899.069,11
OiS.A. 830.478,80
Elektro Redes S.A. 807.091,87
Sobral-Chaves E Carimbos Ltda 679.690,38
Vilela Coelho Sociedade De Advogados 603.827,04
Ammer Comercio De Produtos Quimicos Do Brasil Ltda 572.888,97
Rede Nacional De Ensino E Pesquisa - Rnp 563.100,00
Vbtur Comércio E Servico Ltda 526.181,91
Maida Infoway Tecnologia E Gestdo Em Saude Ltda 483.984,48
Sjt Seguranca E Vigilancia Patrimonial Ltda 456.228,49
Thf Elevadores Ltda 434.181,84
Montserv MetalUrgica E Construcdes Ltda 431.468,76
Ant Chamas Comércio De Equipamentos De Seguranca Ltda 430.242,66
Refrigeracdo Buenos Aires Ltda 429.788,75
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Proativa Informatica Ltda 405.220,00
LI Leoterio Dos Santos 335.893,15
Pavisul Locacoes E Servicos Ltda. 333.229,83
Conselho Da Comunidade De Tres Lagoas - Ms Cctl 319.323,58
Suprimed Comercio De Materiais Medicos Hospitalar E Lab 243.885,16
Empresa Brasileira De Correios E Telegrafos 225.725,06
M.S Diagnostica Ltda 224.503,00
Bmv Servicos De Engenharia Ltda 223.184,66
Ambserv Tratamento De Residuos Ltda 213.357,20
Oxinal Oxigenio Nacional Ltda 211.229,54
Mega Seguranca Ltda 193.918,16
Portal Solucoes Hospitalares Ltda 165.271,01
Pearson Education Do Brasil Ltda 164.451,31
Hoch Engenharia Ltda 154.765,50
Suporte Servicos De Seguranca Ltda 152.487,57
Pronto Ambiental Coleta E Incineracao Ltda 135.714,62
Phenix Solucoes Ltda 126.661,29
Serv Service Prestadora De Servicos Ltda 123.491,39
Approach Tecnologia Ltda 123.270,00
Conselho Da Comunidade Da Comarca De Aquidauana 116.173,50
Emerge Consultoria E Treinamento Ltda 100.000,00
Jose Lucas Ferreira Ltda 98.627,23
Digital Informatica E Locacoes Ltda 92.689,66
Raul Sopko Junior Engenharia 86.527,00
Sertec Engenharia & Servicos Tecnicos Ltda 68.625,50
Telefonica Brasil S.A. 62.777,42
Vip Service Club Locadora E Servicos Ltda 59.400,00
Jm Comercio, Construcao E Servicos Ltda 55.990,25
Dental Office S.A. 49.891,68
Wangao Comercio E Construcoes Ltda 49.537,40
Mult Med Equipamentos Hospitalares Ltda 48.359,70
Empresa Brasil De Comunica¢do S.A 45.738,59
Netmaxxi Telecomunicacdes e Informatica Ltda 40.420,98
V3 Services Informacdo e Consultoria Ltda 37.261,44
Economatica Software De Apoio A Investidores Ltda 36.741,95
Servico Federal De Processamento De Dados (Serpro) 34.305,92
Engetela Comercio E Servicos Ltda 31.680,00
Brs Suprimentos Corporativos S/A 28.037,06
Security Seguranca Ltda 25.949,23
Adinstruments Do Brasil Comercio, Importacao, Exportagao 20.642,70
Daten Tecnologia Ltda 18.199,92
Ddc Servicos E Produtos Hospitalares Ltda 15.100,90
Ds Escrivano Producdes 14.152,00
Grupo Multi S.A 12.752,00
Tekis Tecnologias Avancadas Ltda 12.351,00
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Mbm Seguradora Sa 12.232,35
Camara Brasileira Do Livro 11.895,00
Associagdo Paranaense De Cultura - Apc 11.892,18
Fachineli Comunicacao Ltda 10.540,75
Matheus Figueiredo De Lima Ltda 9.041,52
E2 Solucoes Em Tecnologia Ltda 8.735,13
Faoro E Faoro Ltda 7.661,15
Acesso Academico Ltda 4.210,00
Claudia Aude Leite 3.800,00
Sancristo - Coleta De Residuos Ltda 2.619,02
Sapra Landauer Servico De Assessoria E Protecdo Radiolo 1.848,09
Ides De Morais Fernandes 1.094,49
Tascon Engenharia Ltda 0,57
Pearson Education Do Brasil Ltda 0,20
Total 258.013.695,25

Fonte: DIFC/PROPLAN

Como mecanismo de protecdo e gestdao de riscos na execucdo de contratos de

prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, sdo provisionados nos

pagamentos mensais em conta-depdsito vinculada valores destinados a assegurar o

cumprimento das obrigacdes sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento da

contratada. Os saldos disponiveis no final de 2025 totalizam R$ 8.894.879,78 e estdo

detalhados por contratado no quadro a seguir.

Registra-se que tais saldos sdo atualmente

reconhecidos como ativos da

Administracao Publica, em contrapartida a um passivo, conforme entendimento consignado

no Acérdao TCU n° 2717/2023 - Plenario.

Saldos depositado em conta-depdsito vinculada

Contratado(a) Saldo (R$)
Adservi - Administradora de Servigos Ltda 1.783.092,83
Fuerza Seguranca Privada - Vigilancia Patrimonial Ltda 183.903,87
Gadu Seguranga Ltda 66.689,28
Impacto Prestadora de Servigos Ltda 1.802.332,75
Mega Seguranca Ltda 501.565,79
Orbenk Administragdo e Servigos Ltda. 536.337,97
Phenix Solugbes Ltda 48.523,75
Plansul Planejamento e Consultoria Ltda 1.072.289,79
Security Seguranca Ltda 289.993,15
SJT Seguranga e Vigilancia Patrimonial Ltda 273.125,60
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Total - Vigilancia e Segurancga Ltda 913.091,14

Uniserve Comercio e Servigos Terceirizados Ltda 1.423.933,86
Total 8.894.879,78

Fonte: DIFC/PROPLAN

Como forma de assegurar a execuc¢ao contratual, sao exigidas, a critério da autoridade
responsavel, as garantias previstas na Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021). No quadro abaixo estdo relacionadas as garantias vigentes

registradas no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

Garantias Contratuais

Contratado (a) Garantia Valor (R$)
Adservi - Administradora De Servicos Ltda Seguro-garantia 278.497,25
Altagno Engenharia Ltda Caucao 1.788,69
Ambserv Tratamento De Residuos Ltda Seguro-garantia 10.667,86
Ammer Comercio De Produtos Quimicos Do Brasil Ltda Seguro-garantia 24.459,22
Ant Chamas Comercio De Equipamentos De Seguranca Ltda Seguro-garantia 4.987,45
Approach Tecnologia Ltda Seguro-garantia 79.330,00
Baldrame Engenharia E Comercio Ltda Caucdo 3.102,21
Bmv Servicos De Engenharia Ltda Seguro-garantia 68.340,60
Briato Comercio Medico-Hospitalar E Servicos Ltda Caucdo 1.099,80
Brs Suprimentos Corporativos S/A Seguro-garantia 1.569,59
Conspar Engenharia Ltda Caucdo 6.748,16
Construmax Construcoes Ltda Seguro-garantia 98.941,13
Construtora Diniz Ltda Seguro-garantia 277.449,42
Daten Tecnologia Ltda Seguro-garantia 17.335,41
Easycred Servicos De Credito E Turismo Ltda Seguro-garantia 25.488,59
Fachineli Comunicacao Ltda Seguro-garantia 1.793,23
Gesso Design Center Ltda Caucdo 272,46
Guara-Engenharia E Industria Ltda Caucao 9.609,23
Informa Software Solutions Ltda Caucdo 1.248,22
Itp Industria, Comercio E Servicos De Tubos & Perfis Lt Seguro-garantia 48.900,00
J C Grande Engenharia E Construcoes Ltda Caucdo 16.853,84
Jm Comercio, Construcao E Servicos Ltda Seguro-garantia 76.143,62
Jose Lucas Ferreira Ltda Caucdo 4.025,57
Marco Antonio Silva De Oliveira Caucdo 2.155,88
Mcr Sistemas E Consultoria Ltda Seguro-garantia 17.078,06
Mitsugoshi Oshiro & Cia Ltda Caucao 310,95
Mn Tecnologia E Treinamento Ltda Seguro-garantia 6.370,00
Montserv Metalurgica E Construcoes Ltda Seguro-garantia 48.950,00
Netmaxxi Telecomunicacoes E Informatica Ltda Seguro-garantia 7.132,29
Oi S.A. Seguro-garantia 12.210,86
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Pavisul Locacoes E Servicos Ltda. Seguro-garantia 30.786,73
Porto Seguro Companhia De Seguros Gerais Caucao 495,29
Ramirez Construtora Ltda Em Liquidacao Caugao 10.224,48
Raul Sopko Junior Engenharia Seguro-garantia 5.312,55
Refrigeracao Buenos Aires Ltda Seguro-garantia 23.241,00
Sancristo - Coleta De Residuos Ltda Caucgdo 1.590,81
Segura Seguranca Industrial Bancaria E De Valores Ltda Caugao 965,45
Serv Service Prestadora De Servicos Ltda Seguro-garantia 4.846,30
Smartspace Solucoes De Comunicacao Ltda Seguro-garantia 34.184,77
Suprimed Comercio De Materiais Medicos Hospitalar E Lab Seguro-garantia 13.650,00
Tecnoset Informatica Produtos e Servicos Ltda Seguro-garantia 97.593,96
Termat Ar Condicionado Ltda Caucgao 816,79
Thf Elevadores Ltda Seguro-garantia 6.700,22
Torres Oliveira Arquitetura e Construgdes Ltda Seguro-garantia 196.360,06
Uniserve Comercio e Servicos Terceirizados Ltda Seguro-garantia 511.750,18
Wind Cold Pecas e Servicos Ltda Seguro-garantia 122.818,13
Total 2.214.196,31

Fonte: DIFC/PROPLAN

A posicao do estoque no encerramento do exercicio financeiro de 2025 registrado no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, estdao dispostos no
proximo quadro, sujeito a ajustes.

A classe de materiais de expediente representa o maior valor do estoque, sendo

49,29% do total registrado.

Estoque
Materiais de Consumo Saldo (R$)
Material Educativo e Esportivo 208,04
Material Elétrico e Eletrénico 963,20
Gas e Outros Materiais Engarrafados 2.769,06
Material de Copa e Cozinha 9.352,01
Material de Limpeza e Prod. de Higienizacdo 27.329,35
Géneros de Alimentacao 32.308,21
Material de Expediente 70.889,67
Total 143.819,54

Fonte: DIFC/PROPLAN

No final do exercicio financeiro de 2025 o valor bruto contabil dos bens méveis era de
R$ 212.338.202,20. Além desse valor a instituicao registrou o valor de R$ 25.562.067,55 de

bens moveis em andamento, conforme demonstrado e detalhado no quadro abaixo. Existem
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registros e regularizacdes de bens modveis que estdo sendo tratados com a unidade
responsavel pela gestao patrimonial da Instituicdo.
A classe mais representativa dos bens moéveis é a de Maquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, com 37,58% do total.

Bens Moéveis

Bens Méveis Saldo (R$)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 79.804.048,16
Bens de Informatica 49.303.113,78
Méveis e Utensilios 37.888.364,99
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 20.265.535,12
Veiculos 14.925.512,53
Bens Moéveis em Andamento 25.562.067,55
Semoventes e Equipamentos de Montaria 63.999,00
Demais Bens Moveis 10.087.628,62
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (111.399.750,96)
Total 126.500.518,79

Fonte: DIFC/PROPLAN

Em 2025 os registros dos bens imdveis somaram R$ 628.212.208,47, sendo que 6,88%

se referem a bens imdveis em andamento, conforme o quadro a seguir.

Bens Imodveis

Bens Iméveis Saldo (R$)
Bens de Uso Especial 585.427.134,17
Bens Iméveis em Andamento 43.191.698,64
Instalacdes 367.000,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis (773.624,34)
Total 628.212.208,47

Fonte: DIFC/PROPLAN
Os bens de uso especial correspondem a mais de 90% de todos os bens imdveis

reconhecidos e registrados no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
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Federal, perfazendo o montante de R$ 585.427.134,17, sendo que os imdveis de uso

educacional representam quase 90% de toda a categoria, conforme o quadro abaixo:

Bens Imdveis de Uso Especial

Bens Iméveis de Uso Especial Saldo (R$)
Fazendas, Parques e Reservas 9.503.186,82
Terrenos, Glebas 2.111.488,72
Iméveis de Uso Educacional 526.732.778,46
Imdveis Residenciais e Comerciais 642.575,00
Outros Bens Imdveis de Uso Especial 46.437.105,17
Total 585.427.134,17

Fonte: DIFC/PROPLAN

No grupo dos bens imdveis em andamento estdo as classes das obras em andamento,
representando 77,36% do grupo, dos adiantamentos para inversdao em bens imoveis
referente a contratos firmados com a fundacao de apoio, com 21,74%, e os estudos e

projetos, com 0,9%.

Bens Moveis em Andamento

Bens Iméveis em Andamento Saldo (R$)
Obras em Andamento Setor 1 CG 1.033.344,87
Obras em Andamento do CEUC 100.000,00
Revitalizagdo Do Imoével Alfandega Nova CPAN. 265.346,48
Construgdo Do Bloco 4 No CPAR 499.232,69
Construgdo Do Bloco 18 Na FAMEZ 515.525,12
Construgdo Do Bloco 21 - FADIR 896.091,46
Reforma e Ampliacdo Do Moreninho 1.397.648,24
Construgdo Do Mercado Escola - Etapa 3 361.820,38

Obras em Andamento
Reforma Do Restaurante Universitario Etapa IV 925.695,97
Reforma Com Ampliagdo da Facom 192.679,76
Reforma Elétrica No Leme / Faeng 136.949,08
Pértico E Passarela De Acesso - Aginova 76.821,03
Implantagdo Do Laboratério De Quimica - CPNA 91.726,69
Bloco 09 E Guarita Na Unidade Il Do CPTL 7.678.356,85
Construgdo Da Casa De Gases/Compressor 57.288,47
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Acessibilidade Na Unidade Il do CPAN 55.928,29
Remanescente Pértico E Passarela - Aginova 106.136,40
Remanescente Bloco 21 - Setor 01 (Multiuso 2) 280.847,69
Remanescente Bloco 04 - Setor 46 (CPAR) 5.183.843,87
Remanescente Reforma Com Amplia¢cdo da Facom 2.498.026,44
Remanescente Obra Do Bloco 18 - Famez 164.773,19
Reforco Fundacdo E Escada D'agua - BI1 Cpan 401.878,62
Abrigo Residuos, Base Grupo Gerador Cptl-1 575.904,18
Remanescente BI 21, Setor 1 (Multiuso2) Fadir 2.594.904,47
Remanescente Bl 18, Setor 4 (Edificio Famez) 2.945.963,30
Reforma Aginova, Bloco 52 - Setor 01 401.671,05
Reforma Psicologia - Bloco 18 - Setor 03 130.792,88
Instalacdo De Grupo Gerador - Agetic 120.246,31
Reforma Da Unidade Il Do CPAN (Alfandega) 710.206,79
Grupo Gerador AGECOM/AGEAD 230.349,31
Grupo Gerador FAMEZ 137.112,76
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPTL Il 135.054,58
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPCS 371.028,76
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPAR 547.531,24
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPCX 248.922,32
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPNA 393.821,32
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPNV 322.386,18
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPPP 231.384,11
Quadras Poliesportivas Cobertas - CPAQ Il 396.886,16
Subtotal 33.414.127,31
Museu De Ciéncia E Tecnologia - Fapec 114/19 1.000.000,00
Lab. De Estudos E Pesquisa - Fapec 66/2020 390.600,00
Adiantamentos para Autocine - Fapec 72/2021 5.000.000,00
Inversdes em Bens Iméveis | \oquacses Ao Mercado Escola - Fapec 02/2023 1.500.000,00
Adequacdes Na Pscicultura - Fapec 01/2023 1.500.000,00
Subtotal 9.390.600,00
Estudos e Projetos 386.971,33
Estudos e Projetos
Subtotal 386.971,33
Total 43.191.698,64

Fonte: DIFC/PROPLAN
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No grupo de instalacdes temos o registro dos elevadores instalados no Campus de
Trés Lagoas, no Bloco 6 da Cidade Universitaria, na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas,

Alimentos e Nutricao e no Instituto de Biociéncias, conforme quadro a seguir.

Instalagdes
Instalagdes Saldo (R$)
Instalacdo De Elevadores: CPTL e Bloco 6 (CG) 145.000,00
Instalagdo De Elevadores - Facfan e Inbio 222.000,00
Total 367.000,00

Fonte: DIFC/PROPLAN

Em 31/12/2025, a UFMS apresentou o saldo de R$ 1.781.584,62 referente aos bens
intangiveis, sendo identificado apenas software com vida util indefinida, conforme composicao

no quadro abaixo:

Intangiveis
Bens Intangiveis Saldo (R$)
Software com Vida Util Definida 0,00
Software com Vida Util Indefinida 1.781.584,62
Total 1.781.584,62

Fonte: DIFC/PROPLAN

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCASP, a Lei n°® 4.320, de 17 de
marco de 1964, a Portaria STN n° 548, de 24 de setembro de 2015, o Oficio Circular MEC n°
16/2017, e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

As notas explicativas do Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Balango
Patrimonial, Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais e Demonstra¢des dos Fluxos de Caixas
foram realizadas de acordo com a sistematica de inclusao de notas explicativas consolidadas,
destacando os itens de maior relevancia, e estao disponiveis junto as demonstracdes

contabeis na secdo “Transparéncia e Prestacdo de Contas” da UFMS.
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Saiba mais sobre as demonstrac¢des contabeis da
UFMS

As demonstrag¢des contabeis sao relatérios estruturados que
apresentam a posicao financeira, o desempenho econémico e o fluxo
de caixa de uma entidade em determinado periodo. Para mais
informac8es acesse pelo QR Code ou link:

[ https://proplan.ufms.br/2022/03/03/execucao-contabil/ ].
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DISPOSICOES FINAIS

A prestacdo de contas (accountability) € um momento fundamental para a UFMS.
Representa uma oportunidade de reflexao profunda sobre a trajetéria percorrida ao longo de
2025, abrangendo tanto as conquistas alcangadas quanto os desafios enfrentados. Este
documento consolida o valor publico gerado e mantido pela nossa instituicdo e cumpre as
orientacdes de forma e conteudo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme a Instrucdo
Normativa n® 84/2020 e a Decisdo Normativa n°® 198/2022. Com muita honra e alegria,
convidamos todas as pessoas a acessarem nosso portal institucional (https://www.ufms.br/),
na aba Transparéncia e Prestacdao de Contas, para consultar este e outros documentos que
compdem o processo de accountability da nossa Universidade.

Esperamos que, ao ler este Relatério, o cidadao tenha compreendido a UFMS em toda
a sua complexidade e como a Universidade transforma recursos publicos,o conhecimento de
seu corpo docente e técnico e dedicacdo do corpo estudantil em entregas concretas que
impulsionam o desenvolvimento social, econdmico e ambiental de Mato Grosso do Sul e do
Brasil. Por meio de seu modelo de atuac¢ao, a UFMS integra sua infraestrutura tecnoldgica as
demandas da sociedade, convertendo investimentos em inovac¢do e capital intelectual. Essa
dindmica permite ndo apenas responder aos desafios externos, mas criar valor continuo ao
formar profissionais qualificados, gerar pesquisas aplicadas e promover a extensdo
universitaria, como base para politicas publicas, fortalecendo o patriménio humano e
cientifico em beneficio da coletividade.

Este documento sobre a UFMS, pautado pela ética e pelo profissionalismo, visa apoiar
o controle social e, sobretudo, incentivar boas praticas para a melhoria continua e o
aperfeicoamento constante da governanca. Findamos o ano de 2025 com o sentimento de
uma vitoria trabalhada; com o conhecimento adquirido e as a¢des em desenvolvimento, e

assim, projetamos um 2026 de crescimento robusto.
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Saiba mais sobre a Transparéncia e Prestagao de
Contas da UFMS

Acesse dados detalhados de transparéncia e prestacdo de contas
(accountability) da UFMS, pelo QR Code ou link:

[ https://www.ufms.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/ ]
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ANEXO | - INDICADORES DE DESEMPENHO (TCU)'

Os Indicadores de Gestdo estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido por meio da
Decisdo n°® 408/2002 - Plenario e dos Acdrdaos n°® 1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario do
TCU. O calculo desses indicadores segue as orienta¢des da metodologia TCU/SESu/MEC/SFC,
conforme estabelecido no Oficio Circular n°® 4/2026/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC e na versao
revisada em janeiro de 2010, encontram-se identificados a seguir, com comparativo entre os

anos de 2021 a 2025:

Indicadores Primarios - Decisao TCU N° 408/2002}

Exercicios

2021 2022 2023 2024 2025

Indicadores Primarios

Custo Corrente com HU (Hospitais

. 745.539.980,64 | 704.851.186,72 | 802.557.647,60 | 875.855.154,30 | 979.990.914,55
Universitarios)

Custo corrente sem HU (Hospitais

) 688.794.377,88 | 635.788.612,52 | 732.362.666,48 | 804.202.562,82 | 903.742.901,61
Universitarios)

Numero de professores equivalentes 1.424,50 1.415,00 1.489,00 1.488,50 1.479,00
Numero de funcionarios equivalentes com | 53 7 2.115,00 2.349,50 2.142,50 2.023,50
HU (Hospitais Universitarios)
Numero de funcionarios equivalentes sem | g5 o 1.726,25 1.985,50 1.824,50 1.731,25
HU (Hospitais Universitarios)
Total de alunos regularmente

21.125,00 20.299,50 19.991,5 19.460,00 20.333,00

matriculados na graduacao (AG)

Total de alunos na pds-graduacdo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 2.482,00 2.297,00 2.291,50 2.231,00 2.353,50
de doutorado (APG)

Alunos de residéncia médica (AR) 154 157 171 173 178
Ndmero ~de Alunos Equivalentes daf ) 575, 25.921,28 26.527,72 25.953,67 26.298,09
Graduagao (AGE)

Ndmero de Alunos da Graduacdo em |, 34 15.160,34 15.630,40 15.205,08 15.795,64
Tempo Integral (AGTI)

Numero de Alunos da Po6s-Graduagdo em 4964 4594 4583 4.462 4707
Tempo Integral (APGTI)

Numero de alunos de Residéncia Médica 308 314 342 346 356

em Tempo Integral (ARTI)
Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS.

- Os indicadores apresentados neste anexo possuem metodologias e premissas de
calculo distintas das utilizadas na gestao estratégica da UFMS.
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Resultado dos Indicadores da Decisao TCU N.° 408/2002

Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P

2021 2022 2023 2024 2025
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 25.419,44 | 22.863,05 | 25.516,32 | 28.472,29 | 31.248,62
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 23.484,68 | 20.622,88 | 23.284,56 | 26.143,01 | 28.817,33
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,83 14,18 13,8 13,45 14,10
Alur.lo Tempo Integral / Funcionario 8.70 9,49 8,75 9,34 10,31
Equivalente com HU
AIur.10 Tempo Integral / Funcionario 10,67 1163 1035 10,97 12.05
Equivalente sem HU
Fun_uonarlo Equivalente com HU / Professor 159 1495 158 144 137
Equivalente
Fun.aonarlo Equivalente sem HU / Professor 130 122 133 123 117
Equivalente
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,68 0,747 0,782 0,781 0,777
Grau de Envolvimento Discente com
P6s-Graduacio (CEPG) 0,11 0,102 0,103 0,103 0,104
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo 3,71 3,77 4,053 4,026 4,026
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 4,66 474 476 479 479
(IQCD)
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 45,79 48,88 48,24 46,53 47,38

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS
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VERSAO RESOLUCAO ALTERACOES

1.0 Resoluc¢ao n® 677 CD - 2026 Documento Original
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