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UFMS Minuta de Plano de Gestao Tematico: Plano de Inteligéncia Artificial 2026-2027

1. Identificacdo do Plano e Periodo de Execucédo/Vigéncia

Finalizado
Plano de Inteligéncia Artificial UFMS (PGT- 1A UFMS) 2026-2027

2. Comité de Governanga Vinculado

Comité de Gestao Digital e Comunicag¢ao (CGDIC)

3. Unidade Gestora do Plano

Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (AGETIC)

4. Anadlise de Conjuntura

Finalizado

O Plano de Inteligéncia Artificial da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) é resultado de um processo continuo de amadurecimento institucional em
governanga digital, inovagao tecnoldgica e seguranca da informacao, iniciado em 2012 com
os primeiros Planos Diretores de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (PDTICs). Esses
documentos estabeleceram as bases para a evolu¢do das capacidades digitais da
Universidade, promovendo padronizacdo de dados, fortalecimento da seguranca da
informacao e incentivo a adoc¢do de tecnologias inovadoras, culminando no atual PDTIC
2025-2028, aprovado pelo Conselho Diretor.

A consolidacdo dessa trajetoria foi reforcada pela criagdo, em 2017, do Comité de
Governanca Digital (CGD), posteriormente aprimorado para Comité de Gestdo Digital e
Comunicacao (CGDIC). Essa instancia de governanga, com participacdo da alta
administracdo, garantiu o alinhamento estratégico das iniciativas de transformacao digital,
orientando a definicao de politicas institucionais, a elaboracao dos sucessivos PDTICs e a
disseminac¢do de uma cultura de gestao digital em toda a Universidade.

Paralelamente, a Agéncia de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo (AGETIC)
passou por uma transformacdo estrutural e operacional. O que antes era uma unidade com
recursos humanos e tecnolégicos limitados tornou-se um corpo técnico robusto e
especializado, contando atualmente com mais de 120 profissionais responsaveis pela
gestdo, desenvolvimento e manutencao da infraestrutura e dos sistemas corporativos de
TIC. Esse fortalecimento permitiu a transicao de um modelo de atua¢do predominantemente
reativo para um modelo proativo, estratégico e orientado a inovacao.

A modernizacdo da infraestrutura também acompanhou esse crescimento, com
investimentos continuos no Data Center, ampliacdo da capacidade computacional, adog¢ado
de padrdes de seguranca e sustentabilidade, além da redug¢do da dependéncia de solu¢bes
prontas do mercado. A AGETIC passou a desenvolver sistemas proprios, ampliando a
autonomia tecnoldgica e atendendo de forma mais precisa as demandas da comunidade
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académica. Esse movimento foi consolidado no realinhamento do PDTIC 2025-2028, que
inclui o eixo “Inteligéncia Artificial e Automacao” e define a Agéncia como Unidade Gestora,
reforcando seu papel central na agenda de inovacao da UFMS.

Esse avanco institucional ocorre em consonancia com o cenario nacional. O Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial (2024-2028), publicado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI), estabeleceu diretrizes éticas, normativas e de promoc¢ao do
uso responsavel da IA, especialmente no setor publico e no ambiente educacional. A Politica
de Inteligéncia Artificial da UFMS, aprovada pelo Conselho Universitario por meio da
Resolucao n° 455-COUN/UFMS, adota essas diretrizes como referéncia, alinhando os
objetivos institucionais as metas nacionais de transformacdo digital com seguranca,
inclusdo, inovacao e responsabilidade social.

5. Referenciais

Finalizado

O PGT-IA UFMS para o periodo de 2026 a 2027 foi elaborado em consonancia com
o Sistema de Governanca Institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
reafirmando o compromisso com a melhoria continua da gestdo universitaria. Este plano foi
criado tendo como base as referéncias a seguir:

e Politica Institucional de Inteligéncia Artificial da UFMS (Resolucdo N° 455-
COUN/UEMS, de 1° de dezembro de 2025);

e Sistema de Governanca Institucional - Sigovi (Resolu¢gdao COUN n° 400/2019);

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao - PDTIC 2025- 2028
(Resolucdo CD n° 520/2024)

e Politica de Seguranca da Informacdo da UFMS (Resolugdo COUN n° 333/2021);

e Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais
(Resolugdo COUN n° 422/2025); e

e Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial 2024-2028 do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes.

6. Meétodos

Finalizado

A implementacao do PGT-IA da UFMS segue principios de planejamento estruturado,
execucdo integrada e monitoramento continuo e esta fundamentada nas diretrizes do
Sigovi. A execucao do PGT-IA estd organizada em quatro eixos metodoldgicos principais, que
estruturam o conjunto de acdes previstas e os mecanismos de controle e avaliagdo continua
de resultados, que sao: Diagndstico e Planejamento Estratégico para IA, Capacitagdo e
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Desenvolvimento de Competéncias em IA, Implantacdo e Governanca da Infraestrutura
Institucional de IA, e Monitoramento e Avaliacado.

6.1. Diagnostico e Planejamento Estratégico para IA

Este eixo contempla o levantamento, analise e sistematizacao das informacdes
obtidas no diagndstico preliminar conduzido pela Agetic. As principais etapas
compreendem:

e Mapeamento de praticas e ferramentas: levantamento de solucdes de IA,
identificando areas de adogao, objetivos de uso e eventuais riscos de exposicao de
dados institucionais;

e Identificacdo de lacunas e oportunidades: andlise do cenario atual, visando
detectar deficiéncias de infraestrutura e normatizacao;

e Definicao de prioridades estratégicas: estruturacao das acdes de curto, médio e
longo prazos, considerando os eixos de desenvolvimento da maturidade institucional
em |A, e provendo infraestrutura e inovagao com seguranca; e

e Criacdo de um Comissdao Permanente de Governanca de IA (CPGIA): instancia
consultiva, vinculada ao CGDIC, responsavel por acompanhar a execucdo da politica
e das a¢des deste plano.

6.2. Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias em IA

Este eixo visa promover a formacgao e o alinhamento ético e técnico da comunidade
universitaria quanto ao uso responsavel da IA. As atividades compreenderao:

e Capacitagdo continua: oferta de cursos e oficinas sobre fundamentos de IA
generativa, curadoria de dados, seguranca digital e ética algoritmica, utilizando o AVA
UFMS como plataforma de disseminacao;

e Construcao de trilhas de aprendizagem: desenvolvimento de trajetdrias
formativas especificas para estudantes, servidores e gestores, vinculadas a
competéncias previstas na Politica de Desenvolvimento de Pessoas;

e Criacdo de guia de boas praticas: elaboracao de documentos padronizados sobre
o uso de ferramentas de IA, contemplando aspectos de copyright, privacidade,
conformidade com a LGPD, viés de dados e transparéncia; e

e Acompanhamento da efetividade das capacitacgdes: definicdo de indicadores de
desempenho com monitoramento em painel institucional.
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6.3. Implantacao e Governanga da Infraestrutura de IA Institucional

Esse eixo concentra-se na constituicdo de um ecossistema tecnoldgico seguro e

escalavel para apoio a projetos e aplicacdes de IA na UFMS. As a¢des previstas incluem:

Implantacdo de plataformas internas de IA: adocdo e integracao de solucbes
generativas e de automacao (processamento de linguagem natural, analise preditiva
e agentes inteligentes) com foco em alta disponibilidade, integracao, resiliéncia e
eficiéncia energética em conformidade com a LGPD;

Controle de acesso e registro de uso: definicdo de politica institucional para
autenticacdo de usuarios, rastreabilidade de opera¢des e armazenamento dos
dados, assegurando a protecao de propriedade intelectual e o uso responsavel dos
recursos de lA; e

Protocolos de atualizacdo e auditoria: execucdo periddica de testes de

desempenho, seguranca e conformidade dos modelos de IA utilizados pela UFMS.

6.4. Monitoramento e Avaliacao

O acompanhamento e a avaliacdo do PGT-IA buscarao garantir que as metas

previstas sejam alcancadas com transparéncia e integridade, utilizando indicadores

institucionais consolidados e ferramentas de monitoramento digital. As acdes

compreendem:

Monitoramento de indicadores-chave: utilizacdo de painéis analiticos para o
acompanhamento de entregas e resultados, com atualiza¢cdo semestral; e

Revisdo das metas e a¢des: ao final de cada ciclo anual, as metas e metodologias
serdo revisadas de forma participativa, permitindo ajustes de rota e incorporagao de
licdes aprendidas.

Avaliacdo da maturidade institucional: andlise de modelos de IA de referéncia
nacionais ou internacionais para mensurar a evolucao da capacidade técnica, ética e

organizacional da UFMS no uso da IA.
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Com essas abordagens, o método do PGT-IA garante uma conducdo sistémica da
implantacdo de inteligéncia artificial na instituicao, integrando planejamento, capacitacgao,
infraestrutura tecnolégica e mecanismos de governanca. O modelo proposto visa
desenvolver maturidade institucional em tecnologia emergente, assegurando inovacao
responsavel, seguranca e adesao as melhores praticas nacionais e internacionais de gestdo

publica digital.

7. Alinhamento aos Objetivos do PDI-PPI/UFMS 2025-2030

Finalizado
O PGT- IA UFMS para o periodo de 2026 a 2027 esta alinhado aos seguintes objetivos
do PDI-PPI/UFMS 2025-2030:

e Obj. 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pés graduacao;

e Obj. 2.3 - Fomentar a inovac¢do e o empreendedorismo;

e Obj. 3.9 - Prover qualificacdo e capacitacdo aos servidores;

e Obj. 4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestdo;

e Obj. 45 - Promover a cultura de inovacdo e competéncias digitais,
promovendo capacitacdes aos servidores e incentivando a adocdo de
tecnologias emergentes e estimulando a cultura de inovacao;

e Obj. 4.6 - Fortalecer infraestrutura tecnolégica; e

e Obj. 4.7 - Desenvolver solu¢des digitais e otimizar processos administrativos e
académicos, fortalecendo a transformacao digital por meio da adocdo de
solucdes de inteligéncia artificial e automacao para melhorar a eficiéncia,
qualidade dos servicos, experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das
acdes institucionais.

8. Objetivos do Plano

Finalizado
Id. Objetivo Unidade Vinculagao
Responsavel com o PDI
Implementar, melhorar e aplicar IA em sistemas de .
. ~ P o . Agetic e 4.6
Obj. 1 | gestdo académica e administrativa, de acordo com UASS 17

gestdo de processos e riscos.
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Utilizar sistemas de IA e Automacdo para aprimorar a UACs e 41
Obj. 2 | gestdo universitaria, otimizando processos '
A o . Progep 4.7
académicos e administrativos.
Propp,
Prograd,
Utilizar sistemas de IA para auxiliar na analise de Proece, 1.1
Obi. 3 dados e na tomada de decisdes em atividades de Aginova, 2.3
) ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, Procids,
inovacdo, internacionalizagdo e sustentabilidade. Progep, Agetic,
Agead, Aginter,
e UASs
Capacitar a comunidade universitaria t .
p . quanto ao uso Agetic, UASs e
Obi. 4 critico e consciente das ferramentas de IA, Proge 3.9
) fortalecendo a educacao mididtica e digital e a &ep
formacgdo responsavel.
Fomentar a criagdo e aceleragdo de startups de base
. tecnoldgica em |A e aumentar a quantidade de .
Obj. 5 10108 . . g ~ Aginova 2.3
registros de propriedade intelectual de solu¢des que
utilizem IA.
Buscar parcerias e redirecionar recursos para
Obj. 6 | melhorar a infraestrutura tecnoldgica para o Agetic
desenvolvimento e execucao de modelos de IA.
9. Indicadores de Resultado e Metas
Finalizado
Metas Vinculagao
1d Indicador de Unidade C gd ;
’ resultado Responsavel | €O @ tadela
Descrigdo 2026 | 2027 de Valor
Ampliar o percentual Transformacao
de técnicos capacitados Digital e
% acni Ageti T logi
ind. 1% de Fecnlcos em cursos com B 20% | 40% getice ecno og|~a da
capacitados conteudo especifico Progep Informacao;
sobre |IA para Gestdo de
servidores. Pessoas
Ampliar o percentual Agetic e Transformacao
Ind. 2 % de professores de prgfessores 20% | 40% Progep Digital e .
capacitados capacitados em cursos Prograd, [ Tecnologia da
com conteudo Propp e Informacao;
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especifico sobre IA Proece Gestdo de
voltado para docéncia. Pessoas
Transformacao
Ampliar o percentual Digital e
de estudantes Agetic, Tecnologia da
% de estudantes . 8 g~
Ind. 3 ) capacitados em cursos | 20% | 30% | Prograde | Informacao;
capacitados , .
com conteudo Propp Ensino de
especifico sobre IA. Graduacdo e
P&s-Graduagao
Transformacao
Digital e
Oferecer workshops, & .

s Tecnologia da
seminarios, ~
conferéncias, palestras Informacdo;

NUmero de . P UACs e Ensino de
Ind. 4 que discutam os 5 10 ~
eventos o . UASs Graduagao e
aspectos éticos, legais, , -
. . Pos-Graduacao;
sociais e econdmicos .
Comunicagao
da IA. .
Social e
Cientifica
. . g s Agetic, -
NUmero de Ampliar a utilizacao de Esc%itério Transformacao
processos IA e Automacao em Digital e
. . de .
Ind. 5 | académicos e processos académicos 10 20 Tecnologia da
o . - . processos ~
administrativos e administrativos das o riscos e Informacao;
otimizados UACs e UASs.
Progep
, Ampliar o quantitativo Transformacao
Numero de P . d . . ¢
. de projetos de Ensino, . Digital e
projetos de ; ~ Agetic, .
Ensino, Pesquisa Pesquisa, Extensdo e Propp Tecnologia da
Ind. 6 . " | Inovacdo, cadastrados 50 75 ' Informacéo;
Extensao e o Proece e .
- institucionalmente, que Pesquisa
Inovagao que . Prograd D e
. fazem uso de sistemas Cientifica e
utilizam 1A . .
de IA. Tecnoldgica
Ampliar a quantidade
. de sistemas .
NUmero de . Transformacdo
sistemas que desenvolvidos ou Digital e
Ind. 7 . g melhorados que 5 10 Agetic & .
utilizam 1A ou . Tecnologia da
~ utilizam 1A ou N
Automacao ~ Informacao;
Automacdo no seu
codigo-fonte.
NUmero de e Transformacdo
Identificar os grupos de .
grupos de : . Digital e
. pesquisa existentes .
Ind. 8 | pesquisa 5 10 Propp Tecnologia da
. que atuam no .
existentes que . Informacao;
desenvolvimento de IA. .
atuam no Pesquisa
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desenvolvimento Cientifica e
de IA Tecnoldgica
Numero de Transformacao
registros de Identificar a quantidade Digital e
propriedade de registros de Tecnologia da
Ind. 9 | intelectual propriedade intelectual 1 2 Aginova Informacao;
(software/patente | (software/patente) Inovagdo e
)relacionados a | relacionados a IA. Empreendedori
A smo
Transformacao
Digital
NUmero de Identificar a quantidade 'gital e )
Tecnologia da
Ind. startups de base | de startups de base . .
L. L 2 4 Aginova Informacao;
10 tecnoldgica em IA | tecnoldgica em IA -
. . Inovagao e
incubadas incubadas. .
Empreendedori
smo
10. Plano de A¢ao e Cronograma
Finalizado
10.1. Plano de Acao 2026
Id Acdo Unidade Més da Objetivo
’ ¢ Responsavel Entrega Vinculado
Criar disciplina sobre Inteligéncia
Ac. 1 | Artificial em todos os cursos de Prograd e UASs Janeiro Obj. 6
graduacdo da UFMS
Agetic Fevereiro,
. - , PROGEP Abril, Junho, )
P plicas e unidade Outubro e )
gestora Dezembro
Realizar capacitagdo introdutéria sobre . .
Ac. X A P M .4
¢3 IA Generativa para os gestores getic e Progep arso Obj
Ac. 4 | Produzir o Guia de Boas Praticas em IA | Agetic e Agecom | Fevereiro Obj. 4
Criacdo de unidade de gestao . Obj. 1
Ac. , A M .
¢ responsavel por IA getic arso Obj. 2
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Obj. 4
Aquisicao de novo servidor com placa
Ac. 6 | grafica de alto desempenho para Agetic Maio Obj. 6
criacdo e manipulacdo de modelos de IA
Criar um portfdlio de "Solu¢des de |A da .
UFMS" (projetos de extensdo e pesquisa Agetic, Propp,
Ac.7 : . Proece e Dezembro Obj. 3
aplicada) a ser apresentado a parceiros .
s . Aginova
publicos e privados.
Produzir material para capacitagao
Ac. 8 |ntro.dutor|a? sobre |A Generativa . Agetic e Agead Agosto Obj. 4
autoinstrucional EaD para os servidores
e estudantes
Fevereiro,
Publicar matérias nos portais e midias Abril, Junho,
Ac. 9 | sociais sobre IA e seguranca da Agecom Agosto, Obj. 4
informacao Outubro e
Dezembro
Ac. |P [Anal d . .
C romover evento §obre na Inovagdo e Aginova Setembro Obj. 5
10 | no empreendedorismo
10.2. Plano de Acao 2027
= Unidade Més da Objetivo
Id. Acao . .
Responsavel Entrega Vinculado
Ac Publicar matérias nos portais e midias
11' sociais sobre IA e seguranca da Agecom Mensal Obj. 4
informacao
Ac. | Atualizar o portfélio de "Solugdes de 1A Agetic, Propp, )
D .
12 | da UFMS" Proece e Aginova ezembro Obj. 3
Ac. [P [Anal d . .
C romover evento so.bre na Inovacgao Aginova Setermnbro Obj. 5
13 | e no empreendedorismo
Promover eventos entre os grupos de
Ac. | pesquisa que atuam no .
14 | desenvolvimento de IA, fomentando Propp Setembro Obj. 3
redes de colaboragdo interna e externa.
Ac. | Reunides com as UACs para analise dos Agetic e UACS Fevereiro, Obj. 1
15 | processos administrativos e académicos & Abril, Junho, Obj. 2
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Agosto,
Outubro e
Dezembro
. . Fevereiro,
Reunides internas da Agetic entre suas .
) . . . Abril, Junho,
Ac. | diretorias e secretarias para reavaliar ) .
. Agetic Agosto, Obj. 1
16 | sistemas prevendo uso de lIA e
Automacio Outubro e
s Dezembro
1. Referéncias
Finalizado

aos seguintes referenciais normativos e institucionais:

12.

| - Ficha de Indicador de resultado

O presente Plano de Gestao de Processos e Riscos da UFMS 2025-2027 esta alinhado

BRASIL. Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecao de Dados

Pessoais (LGPD). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2020]. Disponivel em:
Acesso

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/[13709.htm.

em: 30 de out. de 2025.

Anexos

Finalizado
Ficha de Indicador de Resultado
Indicador de Resultado
Percentual de técnicos capacitados
Id. Ind. 1
Unidade Responsavel | Agetic e Progep

n
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Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 3.9 - Prover qualificagdo e capacita¢do aos servidores;

Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovacdo e competéncias
digitais, promovendo capacita¢des aos servidores e incentivando
a adogao de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de

inovacao;

Alinhamento
cadeia de valor

Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
Gestdo de Pessoas

Descricdo do Indicador de Resultado

Ampliar o percentual de técnicos capacitados em cursos com conteudo especifico sobre

|A para técnicos.

Método de Calculo

(Numero de servidores que concluiram os cursos de |IA oferecidos/ Numero total de

servidores) * 100

Polaridade

Positiva (0 aumento do percentual é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Fonte:
Base de Dados Consideragoes
2025 2026 2027
Metas
20% 40%

Observacgoes e
registro de
alteragdes

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado
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Percentual de professores capacitados

Id. Ind. 2

Unidade Responsavel | Agetic e Progep

Obj. 3.9 - Prover qualificagdo e capacita¢do aos servidores;

o Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovagao e competéncias
Objetivo do PDI/PPI digitai q itacs id . t] q
2025-2030 vinculado igi a|s~, promovendo capacitacSes aos servidores e incentivando
a adocao de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de

inovacao;
Alinhamento Transformacdo Digital e Tecnologia da Informacao;
cadeia de valor Gestdo de Pessoas

Descricao do Indicador de Resultado

Ampliar o percentual de professores capacitados de curso com conteudo especifico
sobre IA voltado para docéncia.

Método de Calculo

(Numero de professores que concluiram os cursos de IA oferecidos/ Numero total de
professores) * 100

Polaridade Positiva (0 aumento do percentual é desejavel)
Acompanhamento Semestralmente
Fonte:
Base de Dados Consideracgoes
2025 2026 2027
Metas
20% 40%
Observacgoes e
registro de
alteragdes

13
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de estudantes capacitados

Id. Ind. 3

Unidade Responsavel | Agetic, Prograd e Propp

Obj. 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pés
graduacdo;

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovagdo e competéncias
2025-2030 vinculado | digitais, promovendo capacita¢des aos servidores e incentivando
a adocao de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de

inovacao;
Alinhamento Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
cadeia de valor Ensino de Graduacgdo e Pds-Graduagao

Descricao do Indicador de Resultado

Ampliar o percentual de estudantes capacitados de curso com conteudo especifico sobre
[A.

Método de Calculo

(Numero de estudantes que concluiram os cursos de IA oferecidos/ NUmero total de
estudantes) * 100

Polaridade Positiva (0 aumento do percentual é desejavel)
Acompanhamento Semestralmente
Fonte:
Base de Dados Consideracgoes
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2025 2026 2027
Metas
20% 30%
Observacgdes e
registro de
alteragdes
Ficha de Indicador de Resultado
Indicador de Resultado
Namero de eventos
Id. Ind. 4
Unidade Responsavel | UACs e UASs

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 2.3 - Fomentar a inovacao e o empreendedorismo;
Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovacao e competéncias digitais.

Alinhamento
cadeia de valor

Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
Ensino de Graduacdo e Pés-Graduagdo; Comunicagdo Social e
Cientifica

Descricao do Indicador de Resultado

Oferecer workshops, seminarios, conferéncias, palestras que discutam os aspectos éticos,
legais, sociais e econdmicos da IA.

Método de Calculo

Contagem do numero de eventos realizados durante o calendario académico regular

Polaridade

Positiva (0 aumento do numero é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Base de Dados

Fonte:
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Consideragdes

2025 2026 2027
Metas
5 10
Observacgdes e
registro de
alteracgdes

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de processos académicos e administrativos otimizados

Id. Ind. 5

Unidade Responsavel | Agetic, Escritdrio de processos e riscos e Progep

Obj. 4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestdao;
Obj 4.7 - Desenvolver solu¢des digitais e otimizar processos

o administrativos e académicos, fortalecendo a transformacgao
Objetivo do PDI/PPI digital por meio da adocao de solucdes de inteligéncia artificial e
2025-2030 vinculado & P ~ S ) _AU(; ] ) g .
automacdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servicos,
experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das acdes
institucionais.

Alinhamento

cadeia de valor Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;

Descricao do Indicador de Resultado

Ampliar a utilizacdo de IA e Automacdo em processos académicos e administrativos das
UACs e UASs.

Método de Calculo

Contagem nominal dos processos,académicos e administrativos, formalmente
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mapeados, analisados e implementados com otimizacao via IA/Automacgao no periodo.

Polaridade

Positiva (0 aumento do numero é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Base de Dados

Fonte:

Consideracoes

Metas

2025 2026 2027

10 20

Observacgodes e
registro de
alteracgdes

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovac¢ao que utilizam IA

Id.

Ind. 6

Unidade Responsavel

Agetic, Propp, Proece e Prograd

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pds
graduacgado;

Obj. 2.3 - Fomentar a inovagao e o empreendedorismo;

Obj. 4.7 - Desenvolver solu¢des digitais e otimizar processos
administrativos e académicos, fortalecendo a transformacgao
digital por meio da adogao de soluc¢des de inteligéncia artificial e
automacgdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servicos,
experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das acdes
institucionais.
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Alinhamento Transformacdo Digital e Tecnologia da Informacao;
cadeia de valor Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Descricdo do Indicador de Resultado

Ampliar o quantitativo de projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao,
cadastrados institucionalmente, que fazem uso de sistemas de IA.

Método de Calculo

Contagem nominal dos projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdo aprovados ou
cadastrados institucionalmente que declarem o uso de sistemas de IA.

Polaridade Positiva (0 aumento do numero é desejavel)
Acompanhamento Semestralmente
Fonte:
Base de Dados Consideracgoes
2025 2026 2027
Metas
50 75
Observacgoes e
registro de
alteracdes
Ficha de Indicador de Resultado
Indicador de Resultado
Numero de sistemas que utilizam IA ou Automacao
Id. Ind. 7
Unidade Responsavel | Agetic
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Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 4.6 - Fortalecer infraestrutura tecnolégica; e

Obj. 4.7 - Desenvolver solucdes digitais e otimizar processos
administrativos e académicos, fortalecendo a transformacgao
digital por meio da adogao de soluc¢des de inteligéncia artificial e
automacdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servicos,
experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das a¢des
institucionais.

Alinhamento
cadeia de valor

Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;

Descricao do Indicador de Resultado

Ampliar a quantidade de sistemas desenvolvidos ou melhorados que utilizam 1A ou
Automacado no seu cédigo-fonte.

Método de Calculo

Contagem do numero de sistemas.

Polaridade

Positiva (0 aumento do numero é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Base de Dados

Fonte:

Consideragdes

Metas

2025 2026 2027

Observacgoes e
registro de
alteragdes

Ficha de Indicador de Resultado
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Indicador de Resultado

Numero de grupos de pesquisa existentes que atuam no desenvolvimento de IA

Id.

Ind. 8

Unidade Responsavel

Propp

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 2.3 - Fomentar a inovacao e o empreendedorismo;

Alinhamento
cadeia de valor

Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
Pesquisa Cientifica e Tecnologica

Descricao do Indicador de Resultado

Identificar os grupos de pesquisa existentes que atuam no desenvolvimento de IA.

Método de Calculo

Contagem do numero de grupos de pesquisa identificados.

Polaridade

Positiva (0 aumento do nimero é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Base de Dados

Fonte:

Consideragdes

Metas

2025 2026 2027

Observacgoes e
registro de
alteragdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de registros de propriedade intelectual (software/patente) relacionados a IA

Id.

Ind. 9

Unidade Responsavel

Aginova

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 2.3 - Fomentar a inovacao e o empreendedorismo;

Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovagdo e competéncias
digitais, promovendo capacita¢des aos servidores e incentivando
a adocao de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de
inovacao;

Alinhamento
cadeia de valor

Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
Inovacao e empreendedorismo.

Descricao do Indicador de Resultado

Identificar a quantidade de registros de propriedade intelectual (software/patente)

relacionados a IA.

Método de Calculo

Contagem do numero de registros de Propriedade Intelectual.

Polaridade

Positiva (0 aumento do nimero é desejavel)

Acompanhamento

Semestralmente

Base de Dados

Fonte:

Consideracdes

Metas

2025 2026 2027
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Observacgoes e
registro de
alteracdes

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de startups de base tecnolégica em IA incubadas

Id. Ind. 10

Unidade Responsavel | Aginova

Obj. 2.3 - Fomentar a inovacao e o empreendedorismo;

Obj. 4.5 - Promover a cultura de inovacdo e competéncias
Objetivo do PDI/PPI digitai rom nd itacs rvidor incentivand
2025.2030 vinculado igitais, promovendo capacitacdes aos servidores e incentivando
a adocao de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de

inovacao;
Alinhamento Transformacao Digital e Tecnologia da Informacao;
cadeia de valor Inovagdo e empreendedorismo

Descricao do Indicador de Resultado

Identificar a quantidade de startups de base tecnolégica em IA incubadas.

Método de Calculo

Contagem do numero de startups incubadas.

Polaridade Positiva (0 aumento do numero é desejavel)
Acompanhamento Semestralmente
Fonte:

Base de Dados

Consideragdes
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Metas

2025

2026

2027

Observacgdes e
registro de
alteragdes
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