Planode
Desenvolvimento

Diretoria de Governanga Institucional

2025 - 2030

—




UNIDADES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL
Reitoria

Camila Celeste Brand&o Ferreira itavo
Vice-Reitoria

Albert Schiaveto de Souza

Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Albert Schiaveto de Souza

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz

Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Gislene Walter da Silva

Pré-Reitoria de Graduacdo

Cristiano Costa Argemon Vieira

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo
Fabricio de Oliveira Frazilio

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Dulce Maria Tristdo

Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢do
Luciana Miyagusku

Faculdade de Ciéncias Humanas
Cleverson Rodrigues da Silva

Faculdade de Computagdo

Liana Duenha Dessandre Garanhani
Faculdade de Direito

Fernando Lopes Nogueira

Faculdade de Educagao

Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
Fabio Verissimo Goncalves

Faculdade de Medicina

Marcelo Luiz Brandao Vilela

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos
Faculdade de Odontologia

Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias

Carla Cardozo Pinto de Arruda

Instituto de Fisica

Dorotéia de Fatima Bozano

Instituto Integrado de Saude

Nathan Aratani

Instituto de Matematica

Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica

Carlos Eduardo Domingues Nazario
Campus de Aquidauana

Ana Graziele Lourenco Toledo

DIRETORIA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL - DIGOV

Agéncia de Comunicagdo Social e Cientifica
Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia
Daiani Damm Tonetto Riedner

Agéncia de Inovacdo

Saulo Gomes Moreira

Agéncia de Internacionalizacdo

Gustavo Santiago Torrecilha Cancio

Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Anderson Vigoso de Araujo

Diretoria de Avaliagao Institucional

Heloisa Laura Queiroz Gongalves da Costa
Diretoria de Gabinete da Reitoria

Vanessa Teodoro

Diretoria de Governanca Institucional
Henrique Mongelli

UNIDADES DA ADMINISTRACAO SETORIAL
Escola de Administracdo e Negocios

Campus de Chapadao do Sul
Wallace da Silva de Almeida
Campus de Coxim

Silvana Aparecida da Silva Zanchett
Campus de Naviraf

Marco Antonio Costa da Silva
Campus de Nova Andradina
Paulo Cesar Schotten
Campus de Paranaiba
Andréia Cristina Ribeiro
Campus de Ponta Pora
Leonardo Souza Silva
Campus do Pantanal
Andreliza Cristina de Souza
Campus de Trés Lagoas
Larissa da Silva Barcelos

UNIDADE SUPLEMENTAR

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
(Humap/Ebserh)

Andréia de Siqueira Campos Lindenberg

Henrique Mongelli

Diretor

Amanda Yuki Inagaki
Erotilde Ferreira dos Santos
Eulina Santos Duré

Inez Ricarte de Souza
Equipe



SUMARIO

1. CARACTERIZAGAO DA UNIDADE..........cccueerueeeeereeereecseecseessessseessesssesssssssensassssessaens 4
2. HISTORICO DA UNIDADE.........ccceeereereerreeeereessesseessessesssesssssesssessessessssssessassssssensens 5
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ....ctiieeeiiiiitnrinniiisniiieesssesssssssesssssssssssssssssssassses 6
4. QUADRO DE PESSOAL.....cccittuuuuiiiiiiiiieeennnessisssniisesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
5. OBJETIVOS E INDICADORES (METAS)....cccceeeteereeeeeeeeeeemmemmemsmsssssssssssssssssssssssssssssssses 7
5.1 Alinhamento Objetivos PDI-PPI/UFMS 2025-2030........c.ccccevererenirenenieinenieneeneeeseneenees 7
5.2 Objetivos da UNIAAde......coviiririnieieirierieesiesietee sttt sttt sttt s et ae s essesas 8
5.3 Indicadores de Resultado @ Metas.........covveereirineininerisieeeeseee ettt 9
6. PLANO DE ACAO E DE ENTREGAS;.......ceeruerueererrecreereessesseesessessesssessessssssessesssenns 10
6.1 Plano de AGA0 2025.....cuiiiieerieieieestesieeeesre et eeseste e essesaeeese s e s aeseesestasseneeseeseseneesens 10
6.2 Plan0o de AGA0 2026......c.eoueieirierieieiirierienieteiesie sttt sttt sttt ettt be st s e s 10
6.3 Plan0o de AGA0 2027.....coivierieiriinienieisesesie et ste et ste sttt et sse st et et sae s e e saesasesaaenes 1
6.4 Plano de AGA0 2028i.....ccueveiiiriiieinesesieneeeeesteseeeseste e s s asaeaesesten s s seresaeneesesseenseensesnns 12
6.5 Plano de AGA0 2029.......coiiiieieiieieeeeeeste ettt sttt e eeenea 12
6.6 Plano de AGA0 2030.....cciviieiririeerieriesieieeeiesre et sttt sseste sttt et s sa e sbesbe st e e besbeneenens 12

Anexo | - Fichas de Indicadores de Resultado.........cccceeeruieieiieieirnieieirncereceececrncenens 13



Plano de Desenvolvimento da Unidade - Diretoria de Governanga Institucional

1. CARACTERIZAGCAO DA UNIDADE

Competéncias

* Organizar, coordenar, providenciar a convocacao, divulgar os documentos e secre-
tariar todos os trabalhos de plenario dos Conselhos Superiores;

* Organizar e encaminhar as pautas de reunides dos Conselhos Superiores;

* Assessorar os Presidentes dos Conselhos Superiores durante as sessfes plenarias
e prestar os esclarecimentos que forem solicitados durante os debates;

* Assessorar os dirigentes da Administracdo Central na elabora¢do de documentos;

* Redigir documentos e resolu¢des dos Conselhos Superiores, com uso de tecno-
logias e ferramentas de transparéncia e de simplificacao de processos;

» Utilizar e difundir processos de elaboracdo de documentos usando tecnologias
que evitam retrabalho e fortalecem a transparéncia e comunicacao;

* Publicar os documentos e resolu¢des dos Conselhos Superiores no Boletim Oficial
da UFMS e no Diario Oficial da Unido, quando for o caso;

* Encaminhar os processos aos interessados com as decis@es proferidas pelos
Conselhos Superiores;

* Acompanhar o mandato dos Conselheiros;
* Lavrar e publicar as atas das reunides dos Conselhos Superiores;

* Elaborar, anualmente, proposta de calendarios das reunides ordinarias para apro-
vac¢ao pelos Conselhos Superiores;

* Secretariar e acompanhar os trabalhos dos Comités vinculados ao Comité de
Governanga Institucional;

* Prestar apoio técnico e orientacdo de emissdo de atos normativos aos Orgdos
Colegiados e demais Unidades da Estrutura Organizacional da UFMS, com uso
de tecnologias e ferramentas de transparéncia e de simplificacdo de processos;

* Consolidar relatérios gerenciais e de governancga; e

* Desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuacao.
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2. HISTORICO DA UNIDADE

O setor responsavel pela legislacao e pelo apoio ao funcionamento dos Conselhos Supe-
riores da UFMS recebeu, ao longo dos anos, diferentes denominac¢des e posicionamentos
na hierarquia institucional.

Em 2020, com a aprovagao de uma nova estrutura organizacional para as Unidades da
Administracdo Central, foi criada a Diretoria de Governanca Institucional (Digov/RTR),
consolidando e ampliando as atribui¢des relacionadas a governanca institucional.

A atual configuragao da estrutura organizacional da Digov foi formalmente aprovada
pela Resolucdo n°® 370-Coun/UFMS, de 6 de dezembro de 2024, reforcando seu papel
estratégico no assessoramento, apoio técnico e normativo aos Conselhos Superiores e
aos Comités vinculados ao Comité de Governanca Institucional.

Diretoria de Governanca Institucional - Digov/RTR

Responsavel pelo assessoramento, controle e execucdo das atividades pertinentes aos
Conselhos Superiores da UFMS e aos Comités vinculados ao Comité de Governanca Ins-
titucional, e pelo apoio técnico e orientacdo de emissdo de atos normativos aos Orgdos
Colegiados e demais Unidades da Estrutura Organizacional da UFMS.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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4. QUADRO DE PESSOAL

FUNGAO CD/FG | QUANTIDADE

Diretor das Unidades da Administracao Central CD4 1

Assistente em Gestdo Académica / Administrativa FG4 1
Administrador 2
Analista de Tecnologia da Informacao 0
Assistente em Administracdo 2
Auxiliar em Administracao 0
Contador 0
Técnico em Assuntos Educacionais 0
Técnico em Contabilidade 0
Técnico em Tecnologia da Informacao 0
Professor do Magistério Superior 1
s

5. OBJETIVOS E INDICADORES (METAS)

5.1 Alinhamento Objetivos PDI-PPI[UFMS 2025-2030

* Obj4.1. Consolidar boas praticas de governancga e gestao, alinhadas as melhores
referéncias nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestao de
riscos e governanca digital.

Obj 4.3. Consolidar transparéncia e a accountability, utilizando tecnologias digitais para
facilitar o acesso as informacdes e a participagdo da comunidade académica e externa.

Obj 4.7. Desenvolver solugdes digitais e otimizar processos administrativos e
académicos, fortalecendo a transformacdo digital por meio da ado¢do de solucdes de
inteligéncia artificial e automacdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servicos,
experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das acfes institucionais.
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5.2 Objetivos da Unidade

ID. ‘

Obj. 1

Obj. 2
Obj. 3

Obj. 4

OBJETIVO

Aprimorar os fluxos de convocacdo, elaboracdo, deliberagdo
e publicacdo dos atos dos Conselhos Superiores, utilizando
instrumentos de governanca digital para assegurar integridade,
rastreabilidade e reducdo de riscos.

Automatizar etapas dos processos de geracdo de minutas,
tramitacdo e publicacdo de decisGes e atos normativos dos
Conselhos Superiores, utilizando ferramentas digitais e
solug¢des de IA para reduzir retrabalho e prazos de execugdo.

Automatizar o monitoramento dos mandatos de Conselheiros
e da tramitacdo dos processos deliberativos dos Conselhos
Superiores, utilizando ferramentas digitais e solu¢bes de IA
para assegurar conformidade as normas institucionais e maior
alinhamento com as praticas de governancga publica.

Desenvolver e disponibilizar painéis digitais de
acompanhamento das vigéncias, consolida¢des e tramita¢bes
referentes a decisdes e atos normativos dos Conselhos
Superiores, utilizando ferramentas digitais e solu¢8es de

IA para permitir a comunidade académica e a sociedade o
monitoramento em tempo real dos resultados institucionais.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Digov

Digov

Digov

Digov

VINCULAGAO
COM O PDI

4.1

4.3
4.7

4.7

4.7

4.1
4.3
4.7



Ind. 1

Ind. 2

Ind. 3
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5.3 Indicadores de Resultado e Metas

INDICADOR

Aprimoramento
de fluxos dos
Conselhos
Superiores

Automatizagao
dos processos
de decisGes e
atos normativos
dos Conselhos
Superiores

Automatizacdo do
monitoramento
de mandatos

e processos
deliberativos

dos Conselhos
Superiores

DESCRIGCAO DAS
METAS

Percentual de
aprimoramento de
fluxos de convocacao,
elaboracdo, deliberacdo
e publicagdo dos

atos dos Conselhos
Superiores, utilizando
instrumentos de
governanca digital.

Fonte: Relatérios da
Digov.

Percentual de
automatizagdo das
etapas dos processos
de geracdo de

minutas, tramitacao e
publicagdo de decisdes
e atos normativos dos
Conselhos Superiores,
utilizando ferramentas
digitais e solucdes de IA.

Fonte: Relatorios da
Digov.

Percentual de
automatizagao do
monitoramento

dos mandatos de
Conselheiros e da
tramita¢do dos
processos deliberativos
dos Conselhos
Superiores, utilizando
ferramentas digitais e
solugBes de IA.

Fonte: Relatérios da
Digov.

ano-
base

ano-
base

ano-
base

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

50% 90% | 100% ' 100% & 100%

50% 85% | 100% ' 100% & 100%

40% 90% | 100% & 100% & 100%

UNIDADE
RESPONSAVEL

Digov e Agetic

Digov e Agetic

Digov e Agetic

VINCULACAO
COM A CADEIA
DE VALOR (MA-
CROPROCESSOS

OU RESULTADOS)

Sistemas,
Processos e
Metodologias
Inovadoras

Sistemas,
Processos e
Metodologias
Inovadoras

Sistemas,
Processos e
Metodologias
Inovadoras
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VINCULACAO

COM A CADEIA

x DE VALOR (MA-

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RESPONSAVEL | o5 pROCESSOS
OU RESULTADOS)

UNIDADE

INDICADOR | pescricAo DAS

METAS

NUmero de painéis
digitais ativos para
acompanhamento
das vigéncias, con-
solidages e trami-

Desenvolvi tacGes referentes Sistemas
a decisfes e atos !

zqigir;itzzzé%lsdpeo_ normativos dos ' 0 0 1 2 3 3 Digov e Agetic Eﬂrgtszfosg?as
painéis digitais Conselhos Superio- Inovadoras
res, utilizando fer-

ramentas digitais e

solugbes de IA.

Ind. 4

Fonte: Plataforma
de Painéis Digov.

6. PLANO DE AGAO E DE ENTREGAS

6.1 Plano de Ag¢do 2025

UNIDADE PRAZO MES DA OBJETIVO VIN-
RESPONSAVEL | EM MESES | ENTREGA CULADO

UNIDADE PRAZO MES DA OBJETIVO
RESPONSAVEL | EM MESES ENTREGA VINCULADO

Revisar os fluxos de convocacdo,

Ac.01 | elaboragdo e delibera¢do dos Con- Digov 6 Junho/2026 Obj. 1
selhos Superiores
Realizar levantamento de requisi-

Ac. 02 | tos para desenvolvimento de fer- | Digov e Agetic 6 Junho/2026 Obj. 2
ramentas digitais e solu¢des de 1A
Realizar levantamento dos instru-

Ac. 03 . Digov e Agetic 9 Setembro/2026 Obj. 1
mentos de governanca digital

Definir os fluxos e bases de
Ac. 04 | dados relativos aos mandatos Digov 6 Setembro/2026 Obj. 3
dos conselheiros

10



Plano de Desenvolvimento da Unidade - Diretoria de Governanga Institucional

6.3 Plano de Agdo 2027

UNIDADE PRAZO EM MES DA OBJETIVO

RESPONSAVEL MESES ENTREGA VINCULADO

Otimizar os fluxos dos Conselhos
Ac. 05 @ Superiores, utilizando instrumen- | Digov e Agetic 6 Margo/2027 Obj. 1
tos de governanca digital

Implementar mdédulos de auto-

Ac. 06 ~ ~ .
magdo para geracdo de minutas

Digov e Agetic 9 Marg¢o/2027 Obj. 2

Implementar médulos de auto-
macdo em etapas de tramitagao
e publicagdo de decisdes e atos
normativos

Ac. 07 Digov e Agetic 9 Marco/2027 Obj. 2

Consolidar a metodologia e o ins-
trumento automatizado de mo-
nitoramento dos mandatos dos
conselheiros

Ac. 08 Digov e Agetic 6 Margo/2027 Obj. 3

Consolidar a metodologia e o
Ac.09 | INstrumento automatizado de | . o Asetic 6 Marco/2027 Obj. 3
monitoramento dos processos

deliberativos
Ac. 10 | Certificar os fluxos aprimorados Digov 3 Junho/2027 Obj. 1

Capacitar servidores no uso dos

Ac Tl modulos de automacgao

Digov 3 Junho/2027 Obj. 2

Realizar levantamento de requi- Setem-
Ac. 12 | sitos para desenvolvimento de | Digov e Agetic 6 Obj. 4
ST bro/2027
painéis digitais

11
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6.4 Plano de Acdo 2028

UNIDADE PRAZO MES DA OBJETIVO

RESPONSAVEL | EM MESES ENTREGA VINCULADO

Implementar painéis digitais de
acompanhamento das vigéncias,
Ac. 13 | consolidacdes e tramitacBes Digov e Agetic 6 Margo/2028 Obj. 4
referentes a decisdes e atos
normativos dos Conselhos Superiores

Disponibilizar painéis digitais
para acompanhamento das
vigéncias, consolidacbes e

Ac. 14 L o Digov e Agetic 6 Junho/2028 Obj. 4
tramitacOes referentes a decisbes
e atos normativos dos Conselhos
Superiores
Ampliar uso de inteligéncia artificial
Ac. 15 | para classificacdo e busca de Digov e Agetic 6 Dezembro/2028 Obj. 4
documentos
6.5 Plano de Ag¢do 2029
UNIDADE PRAZO MES DA OBJETIVO
RESPONSAVEL | EM MESES ENTREGA VINCULADO
Obj. 1
Avaliag¢ao dos resultados dos ob- Obj. 2
Ac.16 | Jetivos da unidade, realizacdo de | . o psatic 12 Dezembro/2029
ajustes estratégicos e adogdo de Obi
. , j. 3
melhoria continua
Obj. 4
6.6 Plano de Agdo 2030
UNIDADE PRAZO 2 OBJETIVO
‘ RESPONSAVEL ‘ EM MESES ‘ MES DA ENTREGA | \ncuLaDO
Obj. 1
Avaliagao dos resultados dos Obj. 2
Ac. 17 opjet|vo§ da unldade,lrgal|za— Digov e Agetic 12 Dezembro/2030
cdo de ajustes estratégicos e Obi. 3
adocdo de melhoria continua ).
Obj. 4
12
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ANEXO | - FICHAS DE INDICADORES DE RESULTADO

Aprimoramento de fluxos dos Conselhos Superiores

Aprimoramento de fluxos dos Conselhos Superiores

Id. Ind. 1

Unidade Responsavel  Digov e Agetic

Objetivo do PDI/PPI Obj 4.1.
2025-2030 vinculado
Obj 4.3.
Obj 4.7.

Alinhamento cadeia de Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras
valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Percentual de aprimoramento de fluxos de convocacao, elaboracdo, deliberacdo e publicagdo dos
atos dos Conselhos Superiores, utilizando instrumentos de governanca digital.

Método de Calculo

Percentual de aprimoramento = N° de fluxos aprimorados com ferramentas digitais / N° total de
fluxos existentes x 100

Unidade: %
Polaridade Aprimoramento de fluxos dos Conselhos Superiores
Acompanhamento Levantamento semestral dos fluxos mapeados e implementados digital-
mente.
Fonte: Relatérios da Digov

Consideracdes

- Alinha de base inicial serd o mapeamento completo dos fluxos em for-

mato manual/analdgico.
Base de Dados

- Depende da consolidacdo de um inventario atualizado dos fluxos admi-
nistrativos dos Conselhos.

- Necessario validar a efetiva utilizacdo dos instrumentos digitais pelos
usuarios, e ndo apenas a sua disponibilizacdo.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas ano-base
50% 90% 100% 100% 100%
Observacdes e Regis-
tro de Alteracdes
13
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Automatizacao dos processos de decisdes e atos normativos dos Conselhos Superiores

Automatizacdo dos processos de decisdes e atos normativos dos Conselhos Superiores
Id. Ind. 2
Unidade Responsavel @ Digov e Agetic

Objetivo do PDI/PPI Obj 4.7.
2025-2030 vinculado

Alinhamento cadeia de | Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras
valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Percentual de automatiza¢do das etapas dos processos de geracdo de minutas, tramita¢ao e publi-
cacao de decis@es e atos normativos dos Conselhos Superiores, utilizando ferramentas digitais e
solucBes de IA.

Método de Calculo

Percentual de automatiza¢do = N° de etapas automatizadas / N° total de etapas do processo x 100

Unidade: %
Polaridade Automatizagao dos processos de decisdes e atos normativos dos Conse-
Ihos Superiores
Acompanhamento Levantamento semestral dos processos automatizados.
Fonte: Relatorios da Digov.

Consideracdes

Base de Dados - Alinha de base inicial sera o inventario detalhado das etapas que com-
pdem o processo decisério dos Conselhos Superiores.

- Necessario validar a efetiva utilizacdo dos instrumentos digitais pelos
usuarios, e ndo apenas a sua disponibilizacao.
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
ano-base | gng 85% | 100% | 100% 100%

Observacdes e Registro
de Alteracdes

14
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Automatizacdo do monitoramento de mandatos e processos deliberativos dos Conselhos

Superiores

Automatizacao do monitoramento de mandatos e processos deliberativos dos Conselhos Superiores

Id.
Unidade Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Ind. 3
Digov e Agetic
Obj4.7.

Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de automatizacdo do monitoramento dos mandatos de Conselheiros e da tramitacao dos
processos deliberativos dos Conselhos Superiores, utilizando ferramentas digitais e solu¢des de IA.

Método de Calculo

Percentual de automatizacdo = N° de fun¢des de monitoramento automatizadas / N° total de

Polaridade

Acompanhamento

Base de Dados

Metas

Observagoes
e Registro de
Alteracdes

fun¢des de monitoramento existentes x 100
Unidade: %

Automatizacdo do monitoramento de mandatos e processos deliberativos
dos Conselhos Superiores

Levantamento semestral dos mandatos e processos com monitoramentos
automatizados.

Fonte: Relatérios da Digov.
Consideracgdes

- Alinha de base inicial sera o cadastro atualizado e Unico de conselheiros e
respectivos mandatos, e o inventario detalhado das etapas que compdem o
processo decisorio dos Conselhos Superiores.

- A qualidade da base de dados é fundamental para evitar inconsisténcias
sobre a vigéncia de mandatos.

- Necessario validar a efetiva utilizacdo dos instrumentos digitais pelos
usuarios, e ndo apenas a sua disponibilizacao.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

ano-base 40% 90% 100% 100% 100%

15
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Desenvolvimento e disponibilizacao de painéis digitais

Desenvolvimento e disponibilizacdo de painéis digitais
Id. Ind. 4

Unidade Responsavel | Digov e Agetic

Objetivo do PDI/PPI Obj 4.1.
2025-2030 vinculado
Obj 4.3.
Obj 4.7.

Alinhamento cadeia | Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras
de valor

Descricao do Indicador de Resultado

NuUmero de painéis digitais ativos para acompanhamento das vigéncias, consolida¢es e tramita-
cBes referentes a decisdes e atos normativos dos Conselhos Superiores, utilizando ferramentas
digitais e solucBes de IA.

Método de Calculo

N° de painéis digitais ativos = Total de painéis operacionais disponiveis para uso dos conselheiros,
gestores e comunidade

Unidade: nUmero absoluto (n)

Polaridade Desenvolvimento e disponibilizacdo de painéis digitais
Acompanhamento - Levantamento anual do nimero de dashboards ativos e efetivamente
acessiveis.

- Relatérios do sistema de BI/IA com métricas de utilizagao (nimero de
acessos, frequéncia de atualizagao).

- Inclusdo em relatdrio institucional de governanca digital.

Fonte: Plataforma de Painéis Digov
Consideracdes

- Alinha de base inicial sera os dados constantes dos registros automatiza-
dos dos Conselhos Superiores.
Base de Dados
- Necessario distinguir “painel ativo” (em uso, atualizado regularmente) de
“painel disponivel” mas sem utilizagao.
- A confiabilidade depende de sistemas integrados e de rotinas de atualiza-
¢do periddica (ex.: diarias ou semanais).

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas
0 0 1 2 3 3
Observacgoes
e Registro de
Alteracdes
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