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MENSAGEM DOS DIRIGENTES
Prezada comunidade universitaria e sociedade brasileira,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual de Gestdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - 2024, uma prestacao de contas que reflete o
Nosso compromisso com a exceléncia académica, cientifica e institucional e nosso empenho
continuo para fortalecer nossa universidade como um espaco de inovacdo, inclusdo e

desenvolvimento sustentavel.

Neste ano, a UFMS atingiu mais de 40 mil alunos e alcangou conquistas significativas,
com o reconhecimento de nossa qualidade de ensino, pelo recorde de cursos de graduagao
cinco estrelas no Guia da Faculdade e com o fortalecimento do Integra UFMS, o maior evento
de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Empreendedorismo de Mato Grosso do Sul, que reuniu
mais de 1.800 trabalhos académicos em uma valiosa interacdo entre estudantes de nivel
superior, médio e fundamental, pesquisadores, extensionistas, professores e toda a

sociedade.

Na pesquisa e inovacao, tivemos professores pesquisadores premiados no Prémio
Fundect Pesquisador Sul-Mato-Grossense 2024, como grande reconhecimento do impacto e
da relevancia do conhecimento produzido na UFMS para o desenvolvimento do estado e do
pais, e nossa producao cientifica alcancou grande destaque, em numeros e em qualidade. A
sustentabilidade e a inovagdo também estiveram no centro de nossas a¢des. O Desafio UFMS
Sustentavel 2024 incentivou a criatividade de nossos estudantes a desenvolverem solucdes
para a gestdao sustentdvel da universidade, alinhadas ao Plano de Logistica Sustentavel da
UFMS, como uma demonstracdo de nosso compromisso com a responsabilidade

socioambiental e a formacao de profissionais preparados para os desafios.

Ainda no final de 2024, elaboramos e aprovamos nosso novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional 2025-2028, que
substitui o ultimo ciclo de planejamento - PDI-PPI UFMS 2020-2024, liderado pelo Reitor

Marcelo Turine e pela vice-reitora Camila itavo. Importante ressaltar que todos os avancos,
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aqui apresentados, s6 foram possiveis gracas a competéncia, empenho e dedica¢do de toda a
comunidade académica e, por isso, nossos agradecimentos especiais a cada professor,

técnico-administrativo e estudante pelo engajamento, senso de pertencimento e de missao.

E com honra e humildade gue assumimos a Reitoria da UFMS, gestao 2024-2028,
comprometidos com a trajetdria de exceléncia e expansao de nossas fronteiras académicas,
referéncias em ensino, pesquisa e extensao, e firmes em nosso propoésito de edificar uma
UFMS cada vez mais inovadora, inclusiva e humana. Juntos trabalharemos pela UFMS em
acdo, interagindo com a comunidade em prol do desenvolvimento de Mato Grosso do Sul e
do Brasil. Nosso desejo é que os proximos anos sejam ainda mais promissores para nossa
universidade e que toda a sociedade se beneficie de nosso trabalho, da ciéncia e da educagao

publica. Desejamos uma excelente leitura do Relatério de Gestdao da UFMS 2024!

Camila Celeste Brandao Ferreira itavo
Reitora 2024-2028

Albert Schiaveto de Souza
Vice-Reitor 2024-2028
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APRESENTACAO

Neste capitulo, é apresentada a identidade da UFMS, composta pela missao, visao e
valores institucionais, e indica como geramos valor, os setores da sociedade com os quais nos
relacionamos e de que forma respondemos as exigéncias do ambiente externo, por meio dos

principais canais de comunica¢ao com a sociedade.

QUEM SOMOS

A UFMS, criada pela Lei Federal n° 6.674, de 5 de julho de 1979, é uma universidade
publica e gratuita, que tem um papel significativo na geracdo de oportunidades de

aprendizado para toda a sociedade.

O carater publico imprime a responsabilidade social da UFMS, de poder contribuir e
atuar como forca transformadora dos arranjos econdmicos ou sociais, por meio do
desenvolvimento e socializagdo do ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo, inovacao

e gestdo, contribuindo para o desenvolvimento da realidade local, regional e nacional.

Ao longo do ano de 2024, a UFMS se dedicou a elaboracdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdégico Institucional - PDI/PPI-UFMS
2025-2030 e, por meio da colaboracdo de toda a comunidade universitaria, houve um
aprimoramento da missao, visdo e valores da nossa Universidade, como pode ser verificado

nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1. Missdo, visao e valores da UFMS, no ciclo 2020-2024.
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Figura 2. Missdo, visao e valores da UFMS atualizados pelo PDI-PPI UFMS 2025-2030.
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ONDE ESTAMOS

A UFMS esta localizada na regido Centro-Oeste do Brasil, no Estado de Mato Grosso do
Sul, com sede em Campo Grande, na Cidade Universitaria, e em nove Campus em todas as

regides do estado, como podemos observar no mapa da Figura 3, assim distribuidos:

10Ccampus

Nty e Campo Grande, Aquidavana,
| Chapadio do Sul, Corumbad, Coxim,
Mawiral, NMova Andradina, Paranaiba,

Ponta Pord e Trés Lagoas

23 Polos EaD

Agua Clara, Aparecida do Taboado,
Aguidauana, Bataguassu, Bela Vista,
Bonite, Camapud, Campo Grande,
Chapadioc do Sul, Corumba, Costa Rica,
Coxim, Miranda, Mavirai, Nova Andradina,
Paranalba, Paranhos, Ponta Pord, Porto
Murtinho, Rio Brilhante, S&o Gabriel do
Qeste, Sidrolandia e Trés Lagoas

2 Bases de
Pesquisa
Banita & Pantanal

1Fazenda
Escola

Terenos

Figura 3. Mapa de Mato Grosso do Sul com indicagao dos Campus e dos polos EaD.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFMS tem uma estrutura organizacional moderna, em atendimento a Constituicao
Federal, que garante autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial as universidades. A alta administracdo, em nivel estratégico, deliberativo e
consultivo, é exercida pelos Conselhos Superiores, e em nivel executivo pela Reitoria. O nivel
tatico é exercido pelas Pro-reitorias, Agéncias e Unidades da Administracdo Setorial e o nivel

operacional pelas Diretorias e Secretarias das Unidades.

Como uma evolugao necessaria para o aprimoramento da governanca e do impacto
das ac¢des institucionais, a UFMS passou por uma reestruturacdao organizacional no final de
2024. Entre as principais mudancas, destacam-se a criacdo da Pro-Reitoria de Cidadania e
Sustentabilidade (Procids), para fortalecimento das politicas de cidadania e sustentabilidade
no ambiente universitario, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e as exigéncias de transparéncia e governan¢a ambiental e social; a criacdo da Agéncia de
Internacionalizacdo (Aginter), para ampliacdo das oportunidades de cooperagao técnica e de
intercambio académico, fazendo da UFMS uma universidade realmente internacional; a nova
Pré-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura (Proadi), com a criacdo da Prefeitura
Universitaria; e ao novo Programa de Assisténcia a Saude do Servidor (PAS), agora vinculado

diretamente a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Com a nova estrutura, aprovada pela Resolu¢ao COUN n° 370, de 6 de dezembro de
2024, , a UFMS reforca seu compromisso com a exceléncia académica, a responsabilidade
socioambiental e a internacionalizacao, consolidando-se como uma instituicdo preparada

para os desafios do ensino superior.
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GALERIA DE GESTORES

Camila Celeste Brand&o Ferreira itavo Albert Schiaveto de Souza
Reitora Vice-reitor e PROAES

Cristiano Costa A. Vieira Dulce Maria Tristao Fabricio O. Frazilio Gislene Walter da Silva Hercules C. Sandim
PROGRAD PROPLAN PROPP PROGEP PROADI

o A

Lia Raquel T. B. Gasques Vivina Dias Sol Queiroz  Anderson V. de Araujo  Daiani Damm T. Riedner ~ Gustavo S. T. Cancio

PROECE PROCIDS AGETIC AGEAD AGINTER
s é % b .
Rose Mara Pinheiro Saulo Gomes Moreira Heloisa L. Q. G. da Costa Henrique Mongelli Vanessa Teodoro
AGECOM AGINOVA DIAVI DIGOV DIGAB
André R. B. de Assuncdo  Kleber W. C. Martins Mariane Wolf Felipe A. R. de Oliveira  Andrea S. C. Lindenberg
Auditoria Interna Corregedoria Ouvidoria Procurador Federal Superintendente Ebserh

12



Relatério de Gestao 2024

Andreliza C. de Souza  Ana Graziele L. Toledo  Kleber Augusto Gastaldi ~ Silvana A. S. Zanchett Paulo Cesar Schotten

CPAN CPAQ CPCS CPCX CPNA
Andreia Cristina Ribeiro Marco A. C. da Silva Leonardo Souza Silva Larissa S. Barcelos Claudio Cesar da Silva
CPAR CPNV CPPP CPTL ESAN

#
2
N
<
Bruno Dias Amaro Gustavo R. Penha Luciana Miyagusku Cleverson R. da Silva Carlos E. D. Nazario
INMA FAALC FACFAN FACH INQUI

i r
'~ 1
?A-i
Liana D. D. Garanhani Fernando L. Nogueira  Milene Bartolomei Silva Robert S. de Souza Marcelo Luiz B. Vilela
FACOM FADIR FAED FAENG FAMED
o= :‘* ‘ b
Carlos A. N. Ramos Fabio Nakao Arashiro Carla C. P.de Arruda  Além-Mar B. Gongalves Marcos A. F. Junior
FAMEZ FAODO INBIO INFI INISA

Aqui registramos os gestores do ano de 2024, que permaneceram em atividade até o dia 27 de outubro
de 2024.
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Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica
Carlos Eduardo Domingues Nazario
UNIDADE SUPLEMENTAR

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
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COMO GERAMOS VALOR

Fruto da evolucdo institucional, a UFMS possui uma nova cadeia de valor para a UFMS.

A geracdo de valor no setor publico é essencial para garantir o bem-estar social e o

desenvolvimento sustentavel da sociedade e é alcancado por meio da alocacao eficiente de

recursos, desenvolvimento de politicas publicas e participacdo da sociedade nas decisdes.

Enquanto universidade publica, a UFMS impacta e transforma a sociedade por meio de suas

atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, integradas ao empreendedorismo, inovacao,

sustentabilidade, cidadania, incluséo e acessibilidade, em um mundo globalizado, com

entregas diversas:

Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados;

Cidadaos Socialmente Atuantes e Transformadores;
Propriedade Intelectual;

PublicacBes de Impacto;

Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras;

Formacado Artistica, Cultural, Esportiva e Cientifica;

Prestacdo de Servicos e Atendimentos a Comunidade;

Apoio e Proposicdo de Politicas Publicas;

Fortalecimento do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacao;
Cooperagao para o Desenvolvimento Regional e Nacional;
Colaboracdes em Pesquisas e Solu¢bes de Problemas Globais; e

Intercambio Cultural e Cientifico entre Nagdes.

15



ao 2024

de Gest

orio

-
Lo
[}
o

"SI S210(eA 3p elape) *g eindld

ENURUOY BLOY|3J 3P 0J9ID

saodep anua
0YNU3LY 3 [BINYNY 0IGUIBIITY|

sieqoj sewa|qold ap saodnjog
a sesinbsagd wa saodeloqejog

|euoiaey a jeuoifiay
ouawiajoauasag o esed oedeladooy

oedenou| a owsyopapuaaidwg
ap EWajsIss033 0p OJUIWIIS[EHO

sedljqngd sealljod
ap oedisodoid a olody

SpEpPIUNWOY B SOJUaWIPUI}Y
a sodiuag ap oedeysalyg

2IYRuAL)
a2 eajpods3 einyng ‘eansipy oedewloy

sesopeaou| seifiojopojapy
3 503333014 ‘SEWA)SIS

ojoedw)| ap saodealgng
|enjoajaju] apepatidold

S3J0pELLIO)SUB]] 3
sajuen)y ajuaw|el20g SoEpEpI)

SOPEJ[END 3 S0I| SIEUDISSHO0I 3 SAIAPI

$00vy¥adsa soaviinsay

|euoianyysu| opdeljeAzony soalfiajensy soayalnp

oedeuriop| ep eifiojousa] a |eybig oedewiojsuel]

[EjuaiquY apepijigejuajsng
oeleladoo] a oedezieuopELIa|

owsliopapuaaldwg 3 oedenou|

3pEPIIqISSaY 3 0BSN|au|

EI1j1jual] 3 |E190§ 0EIEDIUNLIOY

|e120g apepijiqesuodsay a ejuepeply

@ lazeq @ ayods3 ‘eanyng ‘slly ‘oBsuspx3

_mw opdenpeln-sod @ ogdenpely ap oulsug
SOJLLSIVNIA SOSSIDOUdOUWVIN

ealfiojouss) a eayluain esinbsay

SOJUIALOY 3 SOJBIju0]

oawelaueld

OVIS39 30 SOSSII0X

YINYNEIAOD 30 SOWSINYIIW

sedueulq @ ouawedlg

einjnsaei|

s|juepnjs3 sojunssy

SW4n ¥01VA 3d Viaawd

‘e1augla ep oedezuendod 8 apodss ‘eimna
‘ogfieAOU| ‘apepl|IgeIUAISNS “owstopapuaaida

‘oBsusla ‘esnbsad ‘oulsua ou BjIUZ|3TKa BNS

Jod ajusLUEUOIIBLIEIU| 8 [BUDIDRU BPIOSYU0DaI 3

seossad Se eled [aAISS8 08 SPEPISIBAILN BLIN 188
S onsip

OpEIa| AP 2 SIBII0S SApEpISsadaN
SajuaSINaald SOJUAWIIAYUDY 3 SOpeq

SOMJEIINT SUlY WaS Sapepiug
a sepeAud ‘segng saodinysul

S0JI32UBUI4 S0SIN33Y
eaifiojousa) a eaisiy einnysaeyu)

apepajoog

opunw
op @ sied op [sAEIUSISNS OJUSWIII88I0 O Bled
$8]UB12S U0 SOBPEP|D @ SaJapl ap opdewlo)

Ep 0j3W Jod apEpaja0s Bp 0ja4AUAG WA
OJUSLIA34 U0 O JEZ[2)30S 3 JEADU] ‘3A|0AUS S0

I

0SSN (5

16



Relatério de Gestao 2024

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de gestao da UFMS é alicercado no planejamento estratégico e direcionado
para a avaliacdo e a entrega de resultados, com modernizacdo e transparéncia como base
para a tomada de decisdo. Para isso, houve a implementacdo de procedimentos e sistemas
de apoio a gestdo universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a

aprendizagem organizacional para o alcance da missao e da visao da UFMS.

O modelo estrutura-se a partir de trés pilares principais: “Nosso Capital”, "Vinculado aos
nossos Processos” e “Resultam em Produtos e Servigos", os quais resultam no “Que Geram
Valor para a Sociedade”. A partir dessas bases, a UFMS gera impacto positivo na sociedade ao
formar profissionais qualificados, promover pesquisa e inova¢do, fomentar publicacBes
académicas, estimular cultura e esporte, além de oferecer diversos servicos a comunidade,
como assisténcia médica, psicoldgica e juridica. O novo modelo de negdcio, aprovado em
dezembro de 2024, representa visualmente, como mostrado na Figura 6, essa estrutura,
demonstrando como a universidade organiza seus recursos e processos para maximizar seu

impacto e contribuir para o desenvolvimento cientifico, educacional e social.
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UFMS
AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo interfere diretamente nas politicas publicas de investimento em
educacdo superior de todas as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). As restricdes
orcamentarias e os contingenciamentos de verbas ameacam o desenvolvimento pleno da
universidade, uma vez que dificultam o financiamento necessario para a manutenc¢dao da
infraestrutura, do ensino, da pesquisa, da extensao e da assisténcia estudantil. Acrescenta-se
a isso a impossibilidade de expansdo da estrutura organizacional para atendimento de
demandas crescentes que pode limitar o impacto positivo que as IFES podem exercer no

desenvolvimento do estado e do pais.

A volatilidade normativa a nivel nacional gera um ambiente de incerteza,
comprometendo o planejamento de longo prazo (INEP, 2024). Ao mesmo tempo, o
crescimento da concorréncia no ensino superior, com a expansao de instituicdes privadas e
novos modelos de ensino, exige das IFES um repensar para maior atratividade e melhoria do
diferencial competitivo. A desvalorizacdo da educacdo e da ciéncia representa um risco
adicional, pois afeta o financiamento publico e o reconhecimento social das carreiras docente
e técnico-administrativa, favorecendo a fuga de cérebros e a consequente perda de quadros
qualificados (SBPC, 2022). Ademais, as mudancas demograficas e o novo perfil de estudantes
exigem revisdes constantes no formato de ensino e nos curriculos, adequando as ofertas

educacionais as necessidades de uma gera¢do mais conectada e diversa (INEP, 2024).

Uma compreensao mais aprofundada dessa realidade se da por meio dos dados do
Censo do Ensino Superior (ano-base 2023), publicado em outubro de 2024 (INEP, 2024), que
revelam que 87,8% das instituicdes de educacdo superior sdao privadas, enquanto 56,6% das
universidades sao publicas. As 205 universidades existentes no Brasil equivalem a 7,9% do
total de IES; por outro lado, 53,1% das matriculas de graduacdo estdo concentradas nas
universidades. O aumento do numero de ingressantes, entre 2022 e 2023, foi principalmente
na modalidade a distancia, que cresceu 6,9%, ao passo que a presencial registrou acréscimo
de 1,4%. Notou-se expansdo nos ingressantes do bacharelado (53,6%), tecnolégico (29,7%) e
licenciatura (16,7%) em 2023, embora o grau tecnoldgico tenha sido o que mais cresceu, em

termos percentuais, no periodo de 2013 a 2023 (182,3%).
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O panorama aponta que as Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) privadas representam
79,3% das matriculas de graduagdo, e 20,7% para a rede publica. Em relagdo a 2022, houve
queda de 0,4% no numero de matriculas na rede publica, enquanto a rede privada cresceu
7,3%. Quando comparados os numeros de 2013 e 2023, verificou-se crescimento de 47,2% na
rede privada e de 7,1% na rede publica. O mesmo levantamento apontou que, no Brasil,
quase dois alunos estdao matriculados na rede privada para cada aluno na rede publica em
CUrsos presenciais; ao passo que as matriculas em EaD seguem em expansdo, superando a
marca de 5 milhdes em 2023, o que equivale a 49,2% do total de matriculas de graduacao

(INEP, 2024).

Ao mesmo tempo, é importante lembrar que as Universidades Federais exercem papel
central na produc¢do de conhecimento, essenciais para a eficiéncia das politicas publicas, e na
formacao de profissionais qualificados, e, portanto, sdo essenciais para o desenvolvimento

socioecondmico nacional.

Nesse panorama, a UFMS tem a oportunidade de contribuir de maneira decisiva para
o fortalecimento econdmico e social do estado. Especificamente em Mato Grosso do Sul, a
expansao do agronegdécio, impulsionada pelo crescimento da produ¢do de commodities e
pela busca continua de inovacBes tecnoldgicas, com a recente industrializacdo do
agronegocio, abre oportunidades para que a UFMS estabeleca parcerias e desenvolva
projetos conjuntos com o setor produtivo. A Rota Bioceanica - corredor logistico em fase de
implementacdo que conecta o Brasil ao Chile, passando pelo Paraguai e Argentina - e a
expansdo de industrias regionais, como a de celulose, intensificam a demanda por
profissionais especializados e pesquisas aplicadas para solu¢des inovadoras. A captacao de
recursos externos, publicos ou privados, é a forma para ampliar a capacidade de
investimento em infraestrutura, pesquisa, extensao e inova¢dao na UFMS. Paralelamente, os
avancos tecnoldgicos, a exemplo da Inteligéncia Artificial e de novas plataformas de ensino,
favorecem a modernizacao de metodologias, a ampliacdo do acesso a educacdo e da
interacdo com a sociedade (INEP, 2024). A internacionalizacdo se mostra igualmente
fundamental, pois possibilita a troca de conhecimento e experiéncias, bem como o alcance de

maior visibilidade da UFMS em nivel global (UNESCO, 2020).
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A colaboracao com instituices nacionais e internacionais é outro elemento propulsor,
pois estimula a formacao de redes de pesquisa e de projetos de grande impacto cientifico e
tecnolégico (CAPES, 2023). Nesse cenario, acordos de cooperacdo e convénios tornam-se
estratégicos, pois fornecem bases sélidas para a producdo de pesquisas de exceléncia e para

a qualificagcdo de profissionais de alto nivel.

Para fazer frente a essas oportunidades e desafios, a UFMS precisa adotar estratégias
inovadoras que incluam o fortalecimento da captacdo de recursos externos, o investimento
em tecnologia e a internacionalizacdo, bem como o estreitamento de lacos com o setor
produtivo. Outro fator decisivo € a atuacdo ativa em defesa da valorizacao da educagao, da
ciéncia e das carreiras académicas, garantindo a permanéncia da instituicdo como pilar

fundamental do desenvolvimento regional e nacional.

Nesse contexto, o compromisso estratégico da UFMS é indispensavel para que o
Estado de Mato Grosso do Sul responda as demandas de crescimento social e econdmico. O
engajamento da instituicdo em projetos de desenvolvimento regional, como foco de geracao
de ciéncia aplicada a politicas publicas e na oferta de servigos de altissima qualidade, a
criacdo de estratégias de captacao de recursos e a defesa permanente da importancia do
ensino, da ciéncia e da carreira académica tornam-se cruciais para que a UFMS se mantenha
como importante pilar do desenvolvimento regional e nacional. Além disso, é mais do que
necessario o repensar dos itinerarios formativos, com foco na qualidade dos cursos, na

atratividade dos estudantes e no sucesso perante o mercado de trabalho.
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UFMS
MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

Neste Relatério de Gestdao da UFMS - 2024, sdao apresentados temas relevantes
considerados na estratégia de atuacdo a curto prazo e que podem impactar de maneira
significativa a capacidade da nossa organizacao de gerar valor nos préximos anos, em médio

e longo prazo.
Os temas destacados no decorrer do Relatério de Gestao sao:
e Governancga;
e Sustentabilidade;
e Cidadania;
e Qualidade;
e Gestdo Estratégica;
e Rela¢cdo com a Comunidade;
e Inovacgdo; e

e Impacto Social.
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GOVERNANCA & ESTRATEGIA

Neste capitulo, € apresentado o Sistema de Governanca Institucional, além de abordar
informac8es sobre o planejamento estratégico e os principais resultados atingidos. A UFMS
estd permanentemente em busca da exceléncia, e investe fortemente na modernizacdo do

processo de governanca e gestdo, a fim de atender sua missao institucional.

GOVERNANCA NA UFMS

A Universidade instituiu o Sistema de

S TR L IR AN

Governanca Institucional - SIGOVI, que

busca a atuacdo de forma complementar

WAL AR L PRATI AN

e integrada a fim de garantir a
LI HANCA LFTRATICAN CoNTROLE
organizacao, a participacao e as diretrizes

TN O M,

necessarias a interacdo dos atores da
S TARaC s M TS D CatrwTitda U A E X RAS Do (T RaACa,

UFMS para melhoria permanente da

PR ITHOAS DN CaCE LR A

governanca institucional.
POLFTCA O T EGHIOADED

T ——— Este sistema aprimora os atos

normativos referentes a Governanca
PO FTRCA O GESTAD D RISCON

Institucional da UFMS, destacando os
POUTCA Df CONTRUSDUNE B MEGCCS

mecanismos e as praticas, as politicas de
PO FTECA, O TEAMSPARERICIA F ACERSD A IFORMAL AD
governanca institucional, a estrutura de

Tl D - U PSR

governanga e os indicadores de

Gorrmraana s Futles - TCL .
PR — e R . incs maturidade.

Segdaio di |oosbe 3 e Sl - 14
S O nosso SIGOVI esta apresentado no

portal da governanca da Universidade, e

incorpora as politicas de governanca

Figura 7. Sistema de Governanga Institucional UFMS.

institucional, enfatizando o compromisso da UFMS com a integridade, prevencdo a fraude e
corrupgdo, gestao de riscos, continuidade do negdcio, transparéncia e acesso a informacao.

Esse sistema propde indicadores de maturidade, utilizados para avaliar o grau de eficacia e
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desenvolvimento dos processos de governanca, que auxiliam na gestdo de recursos,
cumprindo as responsabilidades, alcancando os objetivos e atendendo as expectativas das

partes interessadas.

A UFMS participa desde 2018 da Jornada de Exceléncia, um movimento voltado ao
aperfeicoamento da governanca e gestdo, que avalia a instituicdo com base no Modelo de
Exceléncia de Gestao (MEG), certificado pela Funda¢do Nacional da Qualidade (FNQ). A
Universidade foi certificada em 2020 na categoria 500 pontos - Rumo a Exceléncia, em 2022
na categoria 750 pontos - Avancos para a Exceléncia e, em 2023, recebeu o Troféu Ouro na
categoria Compromisso com a Exceléncia, concedido pelo Prémio de Qualidade na Gestdo

MS.

Além da Jornada de Exceléncia, a UFMS participa, desde 2017, de um levantamento
elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujo objetivo é conhecer melhor a situacao
da governanca e gestdao no setor publico, além de estimular as organiza¢des publicas a
adotarem boas praticas. Em 2024, esse levantamento passou a se chamar Levantamento de
Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizac¢Bes Publicas Federais (iESGo) e, entre

outras mudancas, passou a incluir temas como sustentabilidade ambiental e social.
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A seguir, apresenta-se um quadro evolutivo dos indices, demonstrando a evolu¢do da UFMS:

Indicador 2017 i 2018 2021 | 2024

IE5Ga {indice ESG) - - - Fh%

[ES {indice integrado de sustentabllidade ambdental e social) - - - o

iGoviustentamb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade e - = 10005
ambiental]

iGovSustentSocial (indice de governanga @ gostao da sustentabilidade social) - - - Qeore

IG5 [indice integrado de governanga e gest3o plblicas) 8% Tk 91 AN

iGowPub (indice de governanca plbdica) BO% 7% 4% 4%

iGovPestoss (indice de gowsrnanda & gettio de peisoat) S0 T1x 1% 31%

1GestPessoas [Indice de capachdade em gestio de pessoas) 43% &63% BN 12%

iGowT| (indice de governanga e gestdo de TI) B/% % 73R FER

iGestTH (indice de capscidade em gestio de TI) B  B5% 83% Sl

IGovContrat (indice de governanca e gestio de contratagbes) J% Bk 5% b

iGestlontrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes) e Bfk  Y3% 7%

iGowOrcament (indice de governanga e gest3o orgamentaria) - - % 100
iGestDrcament (indice de capacidade em gestdo orgamantaria) - - PA%  100%

Figura 8. Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas organizacdes publicas federais -
iESGo UFMS.
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PLANEJAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A estratégia da UFMS esta estruturada em seu Planejamento Estratégico Institucional -
PEI, um processo administrativo continuo, sistematico, organizado, que possibilita a tomada
de decisbGes para minimizar os riscos e estabelecer melhor a direcao a ser seguida pela UFMS,

sempre com maior efetividade dos resultados e eficiéncia na gestao dos recursos.

' — T
! PLANEIAMENTO ESTRATEGICO INSTITUGIONAL
UFmMs

+ Dbmifas
LT Migsdo, Visdo & P Dugedsecs « Rgmavakal o |.'I-.I Programacks R oo
ﬁ i::' Vaioses Instinscionsis Ja hsitucional |/ ratbgica G

ario
P O A D ) I I

Figura 9. Planejamento Estratégico Institucional UFMS.

O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional da UFMS é um instrumento de planejamento em que se definem os objetivos, as
metas e as acdes necessarias a concretizacdo do planejamento estratégico. Em 2024, a

estratégia de atuacdo da UFMS, baseada no PDI-PPI UFMS 2020-2024, se pautou nos

seguintes objetivos estratégicos:
e Aprimorar o Ensino de Graduacdo e de Pés-graduacao;

e Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensdo, Cultura, Esporte e

Comunicacao Social e Cientifica;

e Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo;
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e Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico, o

Empreendedorismo e a Inovacao;
e Consolidar as Praticas de Gestao, Governanca, Compliance e Sustentabilidade; e

e Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor.

ANALISE DOS OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS

As metas programadas para o exercicio de 2024 foram detalhadas observando os

objetivos estratégicos, as metas e o calculo de indicadores constantes no PDI/PPI UFMS

2020-2024.

A metodologia de calculo dos indicadores esta detalhada na chamada Ficha Técnica

dos Indicadores, documento que consolida, para cada um dos 26 indicadores, os principais

aspectos necessarios para acompanhar os resultados e subsidiar a tomada de decisdes. Cada
indicador € vinculado a um dos seis objetivos estratégicos e conta com informacdes
essenciais: a unidade gestora responsavel, a forma de mensuracao, a base de dados utilizada,
o parametro de referéncia (como a meta ideal ou o percentual desejado), além dos fatores
que podem enviesar o seu desempenho. Dessa maneira, assegura-se que a afericdo dos
resultados seja realizada de forma padronizada, permitindo comparacdes ao longo do tempo

e fornecendo subsidios para o aprimoramento continuo das a¢des institucionais.

O calculo propriamente dito é descrito no campo “Método de Calculo”, onde se
definem férmulas e procedimentos, tais como percentuais, variacbes anuais e médias.
Também é especificada a frequéncia de acompanhamento (semestral ou anual, por exemplo)
para cada indicador, garantindo que haja um monitoramento sistematico. Os dados coletados
sdo analisados levando em conta a missdo e a visdo institucionais, assim como as metas e os
valores estabelecidos no PDI. Esse processo confere transparéncia a gestao, orientando as
decisdes estratégicas e promovendo a realizacdo das aspiracdes da comunidade académica e
da sociedade em geral, em consonancia com as boas praticas académicas consolidadas pela

Universidade.
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No portal da UFMS, é possivel visualizar os Relatérios de Avaliagdao do PDI/PPI UFMS,
deste ano e dos anos anteriores, o que permite a elaboracdo dos graficos comparativos de

indicadores, em relacdo aos resultados alcancados em 2024, bem como sua série historica.

O presente relatério de gestdo consolida os dados referentes ao ultimo ano do ciclo do
Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico Institucional
2020-2024 (PDI/PPI UFMS 2020-2024). A partir de 2025, as metas programadas estarao
vinculadas aos eixos estratégicos, objetivos, metas e calculo de indicadores constantes no
PDI/PPI UEMS 2025-2030, em um ciclo que passou a ser de 6 anos, considerando o0 avanco de
maturidade da UFMS no planejamento estratégico, visando aprimorar continuamente a

gestdo e o desempenho institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Aprimorar o Ensino de Graduacdo e de

Pos-graduacdo

O Ensino de Graduacdo na UFMS tém como fundamento o desenvolvimento do ensino
de graduacao publico, custeado pelo Governo Federal, gratuito, pois inexiste qualquer tipo de
cobranca, e de qualidade; e o aprendizado sob o principio da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

A pés-graduacao da UFMS tem a tarefa de formar os profissionais aptos a atuarem nos
diferentes setores da sociedade e capazes de contribuir, a partir da formacao recebida, para o

processo de modernizacao e desenvolvimento do Pais.

E importante ressaltar que a maioria dos concluintes de 2024 ingressou durante o
periodo pandémico, o que refletiu diretamente em suas trajetérias académicas. Nesse
cenario, a UFMS desenvolveu diversas acdes para mitigar os impactos, oferecendo suporte
pedagdgico e ampliando recursos de apoio para que esses estudantes pudessem manter o
ritmo de estudos. Tais medidas contribuiram para que, mesmo diante dos desafios, a
Universidade alcancasse indicadores positivos, reforcando seu compromisso com a formagao

de qualidade e o sucesso na graduacao, como pode ser observado no grafico da Figura 10.
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1.1, Sucesso da graduagdo

+— s [l Realaads

TE%

5y

5%

o

Figura 10. Taxas de sucesso da graduagdo, no periodo de 2020 a 2024.

O ano de 2024 revelou um aumento no preenchimento das vagas na graduacdo da
UFMS, em comparacdo com 2023, conforme pode ser visto no grafico da Figura 11. As acdes
implementadas ao longo do ano, que resultaram em mais de 8.000 estudantes matriculados,
demonstram o impacto positivo dessas iniciativas na busca dos estudantes por uma

formacao de qualidade na instituicao.

e T e

Figura 11. Preenchimento de vagas na graduacdo, no periodo de 2022 a 2024'.

Em 2024, a pds-graduacdo na UFMS enfrentou um cenario de redugao na procura por
cursos, situacdo observada em diversas institui¢des brasileiras e que pode estar relacionada a

diminuicdo do numero de bolsas de estudo e ao valor das bolsas, o que implica na

. 0O indicador 1.2 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes
dessa data ndo constava no PDI.
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necessidade de repensar o modelo de pds-graduagdo da UFMS. Além disso, muitos
candidatos ndo foram aprovados nas provas de ingresso, o que implica na necessidade de um

processo de preparacao dos candidatos para pos-graduacao.

Os impactos prolongados da pandemia influenciaram o cenario da pdés-graduacao,
provocando um aumento nas solicitacdes de prorrogacao de prazos para a conclusao dos
cursos. Ainda assim, as ac¢des articuladas pela UFMS — especialmente o fortalecimento do
apoio institucional e 0 acompanhamento constante dos estudantes — colaboraram para que
a qualidade dos programas de mestrado e doutorado se mantivessem, assegurando o
desenvolvimento de pesquisas relevantes e contribuindo para a formacao de profissionais
altamente qualificados. No grafico da Figura 12 sdao mostradas as taxas de sucesso da

pos-graduacao stricto sensu no periodo 2020-2024.

1.3, Sucesgo da pos-graduacio SIriclo sensuy

iets [ =epicada

TSN,

Figura 12. Taxas de sucesso da pds-graduacdo stricto sensu no periodo de 2020 a 2024.

s

E importante destacar que a péds-graduacdo lato sensu desempenha um papel
fundamental na qualificagdo profissional e no desenvolvimento regional. A UFMS tem
investido na ampliacdo do acesso a essa modalidade de ensino, buscando atender as
demandas do mercado e da sociedade. Em 2023, a UFMS ampliou significativamente a oferta
de cursos /lato sensu, incluindo novas modalidades a distédncia e expandindo a oferta nos
diversos campus, o que resultou em um aumento expressivo no numero de alunos
matriculados. Em 2024, a universidade manteve o patamar alcancado no ano anterior,

consolidando a expansao da pds-graduacao /ato sensu.
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A aparente reducdo no numero de matriculados, observada no grafico da Figura 13, se
deve a base de calculo utilizada, que compara os valores do ano corrente com o ano anterior.
Portanto, o resultado negativo nao reflete uma diminuicdo real, mas sim a estabilizacdo apds

um periodo de forte crescimento.

1.4. Matriculados na pos-graduacdo lato sensu

o pats [ Reakzass

Figura 13. Taxa de alunos matriculados na pos-graduacdo /ato sensu no periodo de 2021 a 2024.

Para os cursos de mestrado e de doutorado, e visando impactar o preenchimento das
vagas no stricto sensu, a UFMS publicou dois Editais de Processo Seletivo Unificado para
ingresso em 2024.1 e 2024.2, um Edital de fluxo continuo para candidatos estrangeiros, além
de um processo seletivo especifico para o curso de doutorado em Agronomia, além de firmar

acordos para a vinda de estudantes estrangeiros para cursar na UFMS.

oo Wi [ Fosskrads
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Figura 14. Preenchimento de vagas na pds-graduacao stricto sensu, no periodo de 2022 a 2024°.

Mesmo diante dos desafios, sobretudo no que diz respeito a ampliagdo do tempo
necessario para conclusao de cursos e consequente diplomacao, a UFMS destaca-se de forma
positiva em comparacdo a outras instituicdes nacionais. A ampliacao da oferta de bolsas de
estudo foi uma das estratégias adotadas para atrair e manter os estudantes, paralelamente a
implementacdo de praticas pedagdgicas mais inovadoras e publicacao de editais proprios de

fomento, que visam garantir a formagdo académica em alto nivel.

Nesse periodo do PDI/PPI da UFMS 2020-2024, o incremento positivo dos indicadores
relacionados a qualidade da pods-graduacao stricto sensu, como mostrado no grafico da
Figura 15,na Ultima Avaliacdo Quadrienal da CAPES (2017 - 2020), destacou o trabalho
realizado pela Universidade, em que 17 Programas de Pds-Graduacdo aumentaram o
Conceito Capes, com dois programas com nota 6, sendo que o aumento conceitual no
periodo foi relacionado a criacdo de novos cursos de doutorado, que sdo o foco estratégico

da UFMS.

A UFMS tem demonstrado um notavel progresso em seus indicadores de
pos-graduacao, resultado de um conjunto de iniciativas estratégicas. A qualidade no
preenchimento da Plataforma Sucupira foi aprimorada, garantindo maior precisao e
confiabilidade dos dados e agora o foco devera ser o planejamento estratégico. O fomento a
internacionalizacdo, por meio de parcerias e intercambios, tem ampliado a visibilidade da

producdo cientifica da universidade.

Acdes como o apoio a publicacdo em periddicos qualificados tém impulsionado o
reconhecimento da pesquisa realizada na UFMS. Essas a¢des conjuntas tém elevado o nivel
da pods-graduacao na instituicdo, consolidando sua posicao como centro de exceléncia em
pesquisa e formacdo de profissionais. No periodo, houve investimento em auxilios para apoio

ao pagamento de revisao de artigos cientificos e para taxas de publicacao de artigos escritos

2. 0O indicador 1.5 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes

dessa data ndo constava no PDI.
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em lingua estrangeira, publicados em periddicos de alto impacto. Também houve a

continuidade do investimento com editais de fomento para a pés-graduacao.

1.6. Qualidade dos programas de pos-graduagdo stricto
Sensu
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Figura 15. Qualidade dos programas de pds-graduacao stricto sensu, expressa pela média dos
Conceitos Capes dos programas.

Em relagdo a qualidade dos cursos de graduacdo, a avaliacdo de desempenho dos
estudantes, realizada por meio da aplicacdo da prova Enade, integra o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Além de ser um importante instrumento de
avaliacdo, a prova subsidia o calculo dos Indicadores de Qualidade dos cursos de graduacao,
como o Conceito Enade, o indice de Diferenca entre o Desempenho Observado e Esperado
(IDD) e o Conceito Preliminar de Curso (CPC), além do indicador institucional, denominado

indice Geral de Cursos Avaliados (IGQ).

Inicialmente, a divulgacdo dos resultados do Enade 2023 estava prevista para até 10 de
setembro de 2024, conforme estabelecido no Edital n°® 37, de 25 de maio de 2023, publicado
pelo INEP. No entanto, as instituicbes de ensino superior ainda aguardam a liberacao dos
indicadores de qualidade, com expectativa de que os dados sejam disponibilizados até o
primeiro semestre de 2025. Ja em relacdo ao Enade 2024, a divulgacdo dos resultados esta
programada para ocorrer a partir de 1° de setembro de 2025, conforme previsto no Edital n°

124, de 20 de julho de 2024.
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A qualidade dos cursos de graduacao da UFMS teve um incremento, por meio do
aumento do Conceito Preliminar de Curso (CPC), como podemos observar no grafico da
Figura 16. Espera-se que este incremento também seja observado nas provas do ENADE, dos

anos de 2023 e 2024.
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Figura 16. Evolucdo do indice de qualidade dos cursos de graduacao®.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Integrar a Universidade e a Sociedade por

meio da Extensdo, Cultura, Esporte e Comunicacdo Social e Cientifica

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e o0 acesso a informacgao, a
UFMS tem fortalecido e ampliado os canais de comunicacdo institucional com o objetivo de
divulgar as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo, empreendedorismo e

sustentabilidade.

A comunicagdo cientifica é estratégica para a UFMS, pois é por meio dela que os
avancos e descobertas feitas pela instituicdo sao divulgados para a comunidade académica e
sociedade em geral. Também é peca chave para que pesquisadores possam compartilhar
conhecimentos e informacdes, possibilitando o desenvolvimento de novas ideias e projetos

de maneira colaborativa.

3. 0 indicador 1.7 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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A base de calculo é realizada pelo comparativo entre os valores do ano referente e seu
ano anterior, sempre de maneira incremental. Em 2024, o quantitativo foi de 3.956
publicacdes, sendo garantido o volume de publicacdes por meio dos editais de apoio e outras
acdes de fomento. Quando comparado aos anos anteriores, apesar de uma variacao negativa,
apresenta um grande volume de publicacdes anuais, sendo esperado que com o decorrer do

tempo a quantidade de publica¢bes se mantenha estavel.

2.1, Publicagbes da Editora UFMS
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Figura 17. Taxa de publica¢Bes da Editora UFMS, em comparagdo com o ano anterior, no periodo de
2020 a 2024.

Quanto ao indice de interacdo nas midias sociais, em 2024, a UFMS obteve um
aumento expressivo no nimero de pessoas que interagem nas plataformas de comunicacao
da UFMS, um aumento de 75,99% em relacdo ao ano de 2023, como observado no grafico da

Figura 18, resultado dos alcances expressos na Tabela 1.

Tabela 1 - Alcances das midias sociais da UFMS em 2024.

Facebook 15.360.756
Instagram 10.813.502
LinkedIn 1.057.301
YouTube 1.740.667
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Portal UFMS.br 2.373.000

Na Figura 18, temos a evolu¢do do indicador referente as interagdes em midias sociais.

2.2, Interacda Nas midias socias
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Figura 18. Taxa de interacdes nas midias sociais da UFMS, em compara¢ao com o ano anterior, no
periodo de 2020 a 2024.

A Extensdo Universitaria define a postura da Universidade diante da sociedade em que
se insere, estimulando sua funcao de produtora e socializadora, de maneira simultéanea, do
conhecimento, visando a intervencdo na realidade, possibilitando acordos e acdes coletivas

para a populagao.

No esporte e na cultura, a UFMS tem investido recursos e for¢a de trabalho para a o
fomento das artes e da pratica esportiva no ambiente universitario, oferecendo,
prioritariamente aos estudantes, servidores e comunidade, uma vivéncia artistica e cultural e
esportiva que permita ampliar o acesso em seus dez Campus e conectar tradi¢ao, inovagao e

cultura regional, com exceléncia técnica e conceitual.

Em 2024, houve uma consolidacdo significativa das a¢des de extensao, cultura e
esporte promovidas pela UFMS, alcancando 5,83% a mais do que em 2023, como mostrado
na Figura 19, o que representa um total de 3.122.675 atendimentos aos publicos interno e

externo. Esse resultado reflete o fortalecimento e a expansdo de programas de extensao,
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incluindo iniciativas realizadas além das divisas do estado de MS. Um exemplo marcante é o
Projeto “UFMS APOIA - Escritério de Projetos do Parana: Educagdo, Inovacao e Governanca
para o Desenvolvimento”, que promove uma atua¢ao em rede e reafirma o papel de lideranca

da UFMS na contribuicao para a evolugao das politicas publicas nacionais.

2.3, Atendimentos na exXtensio, na cullura @ no esporte
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Figura 19. Taxa de atendimentos na extensdo, na cultura e no esporte, em comparagdo com 0 ano
anterior, no periodo de 2021 a 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Promover o Desenvolvimento Estudantil em

um Ambiente Inclusivo

A politica de atendimento aos estudantes e da assisténcia estudantil define um
conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacdo de acbes para garantir o
acesso, a permanéncia e a conclusdao de cursos de graduacdo e de pods-graduacdo dos
estudantes, na perspectiva da inclusdo social, forma¢do ampliada, producdo do

conhecimento, e melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

As estratégias utilizadas para o cumprimento das metas previstas envolveram um
processo de reavaliagdo das necessidades dos alunos, o incremento de quase 3,5 milhdes de
reais dos recursos do Programa Nacional da Assisténcia Estudantil - PNAES no ano de 2024,
em relacdo ao ano de 2023, e de uma gestao mais eficiente desses recursos, o que promoveu
o0 aumento do numero de estudantes beneficiados com auxilios. Também houve o efeito da

ampliacdo de programas do governo federal, como o Bolsa Permanéncia do MEC - BPMEC,
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para estudantes indigenas e quilombolas, e também do governo do estado de Mato Grosso
do Sul, como o “MS Supera”, para estudantes em vulnerabilidade, que também ajudaram o

atendimento dos estudantes em vulnerabilidade socioecondémica.

Essas medidas foram fundamentais para garantir a permanéncia de mais estudantes
na instituicdo, além do melhor monitoramento e acompanhamento do servico social e
pedagogico para auxiliar os estudantes com dificuldades académicas, oferecendo suporte
personalizado e estratégias de estudo eficazes aos estudantes em vulnerabilidade. Vale
destacar que existe uma distorcdo na distribuicdo de orcamento PNAES entre as
universidades, sendo que a UFMS precisaria de um adicional de cerca de 9 milhdes de reais
para atendimento, em cobertura total, de todos os estudantes em vulnerabilidade, em funcao
do aumento consideravel de matriculas nos ultimos anos.

3.1. Estudantes em vulnerabilidade socipecondmica
beneficidrios da assisténcia estudantil
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Figura 20. Taxa de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica beneficiarios de assisténcia
estudantil, no periodo de 2020 a 2024.

No grafico da Figura 20, os percentuais de estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica beneficidrios da assisténcia estudantil nos anos entre 2022 e 2024 teve uma
ligeira queda, em relacdao aos anos de 2020 e 2021, em decorréncia do ajuste que foi feito no
método de calculo desse indicador, para que o mesmo refletisse de forma mais real o
atendimento de nossos estudantes. No entanto, nos ultimos anos, houve um aumento no

nUmero de estudantes beneficiados com a assisténcia estudantil.
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O acompanhamento para o sucesso dos estudantes contou também com atendimento
e apoio dos Assistentes Sociais e Psicdlogos, em todos os campus, quando detectada a
necessidade pelos docentes, técnicos ou colegas, ou ainda por livre demanda dos préprios

estudantes.

3.2. Sucesso académico dos beneficiirios da assisténcia
estudantil
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Figura 21. Taxa de sucesso académico dos beneficiarios da assisténcia estudantil, no periodo de 2020 a
2024.

Em 2024, os estudantes beneficiados com a assisténcia estudantil apresentaram taxa
de aproveitamento igual ao indice estipulado, como observado no grafico da Figura 21, o que
representa um avanco na consecucdao dos objetivos de sucesso do estudante, para a
conclusdo do curso e obtencdo do diploma, o que muda sua realidade e a daqueles que o

cercam, contribuindo para o desenvolvimento do pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa
Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismo e a

Inovacdo

Como missao, a UFMS busca ser uma instituicdo de referéncia nacional e internacional,
alavancando a Ciéncia, a Tecnologia, a Inovacao e o Empreendedorismo para além de seus

limites geograficos.
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A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investigacdo
cientifica nas matrizes curriculares e nas tematicas extensionistas, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura. As acdes de
pesquisa contam com apoio e incentivo a participa¢do dos docentes, técnicos e estudantes

em eventos cientificos, bem como na divulgacdo dos trabalhos produzidos na UFMS.

A internacionalizacao é estratégia fundamental para a construc¢ao de uma governanca
publica universitaria voltada para o conceito de exceléncia e de resultados e auxilia no
desenvolvimento de inovac¢8es tecnoldgicas, visando formar uma cultura empreendedora e
inovadora, baseadas na protecdao da propriedade intelectual, compartilhamento de
infraestrutura, iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, interacdao com o setor produtivo

e prestagao de servicos.

O aumento do indicador 4.1, visto no grafico apresentado na Figura 22, é resultado
direto de um conjunto abrangente de acbes estratégicas. O fomento ativo por meio de
editais, o incremento de projetos de ensino, pesquisa e iniciacao cientifica, juntamente com a
expansao da mobilidade académica e projetos de extensdo, criaram um ambiente propicio
para a participacdao estudantil. O forte investimento em empreendedorismo e inovacao,
evidenciado pelo apoio as Empresas Juniores e a oferta de disciplinas especializadas, somado
a consolidagdo de programas como PET, Projetos de Ensino, PIBEX, PIVEX, PIBIC, PIVIC, PIBID,
ligas académicas, equipes de competicao, times Enactus, grupos de estudo e monitorias,
solidificou um ecossistema que ndo apenas incentiva, mas também viabiliza a participa¢ao
ativa dos estudantes, refletindo o compromisso com a formagdo integral e socialmente

referenciada.
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4.1, Estuchantes da graduagio que p-urlu:lpﬂm dit programas @
projetss de ensing, uisa, extensan, empreendadosismae,
imovatdo & desenvohdimento Instituciona
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Figura 22. Taxa de estudantes da graduacdo que participam de programas e projetos de ensino,
pesquisa, extensao, empreendedorismo, inovagao e desenvolvimento institucional, no periodo de 2020
a 2024.

Em 2024, observamos um decréscimo no numero de empreendimentos tecnolégicos e
sociais incubados pela UFMS, mostrado no grafico da Figura 23, devido a quantidade de
candidatos que ndo atenderam aos critérios de aprovacdo do programa de incubacio. E
importante ressaltar que o programa é aberto ao publico externo, o que significa que o
interesse, o perfil dos empreendedores e das propostas sdo influenciados por fatores

externos, como o cendrio econdmico.

Apesar dos resultados ndo terem sido os esperados, a UFMS implementou medidas
para mitigar a situacao, como: lancamento de um novo edital de selecao para o programa de
incubacdo da Pantanal Incubadora Mista de Empresas - PIME (Edital Aginova n° 8/2024);
investimento na infraestrutura das unidades da PIME, localizadas em todos os campus da

UFMS; e assessoramento técnico da Aginova aos empreendimentos incubados.
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Figura 23. Taxa de empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados em comparagdo com o ano
anterior, no periodo de 2022 a 2024".

O indicador que mostra os pedidos de protec¢do intelectual depositados, apresentado
na Figura 24, reflete o dinamismo das atividades de pesquisa e inovacao da UFMS. Em 2024,
foram depositados 39 pedidos, mantendo-se em um patamar elevado. Em 2023, houve um
crescimento excepcional de 49% em relagdo a 2022 (com 55 depdésitos), afetando o indice
para esse ano, gerando um indice negativo. Apesar disso, o resultado de 2024 ndo indica um

cenario pessimista ou desfavoravel.
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4 0 indicador 4.2 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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Figura 24. Taxa de pedidos de protecdo intelectual depositados em compara¢ao com o ano anterior, no
periodo de 2022 a 2024°.

Em relacdo ao numero de parcerias, ha uma estabilidade do portfdlio, assegurada pela
vigéncia prolongada da maioria dos instrumentos juridicos, o que resultou em uma
estabilizacdo no quantitativo de novas parcerias e, consequentemente, em um decréscimo no
indicador em relacdo ao ano anterior. Em numeros, conforme dados mostrados no grafico da
Figura 25, foram estabelecidas 204 novas parcerias, incluindo 27 internacionais, evidenciando
o continuo crescimento das atividades institucionais voltadas ao desenvolvimento de projetos

e programas em cooperacdo com diversos parceiros.

Para impulsionar a formacao de novas parcerias, a UFMS implementou acdes,
incluindo: assessoramento técnico especializado; alinhamento estratégico com parceiros
externos; otimizacdo dos fluxos processuais e modelos padronizados no Sistema Eletrénico
de Informac¢des - SEI; fortalecimento da relagdo com a Fundacdo de Apoio; missdes
internacionais para prospeccdo de novas colaboracbes; e agilidade na traducdo de

documentos pela Unidade de Apoio de Interpretacao e Tradugdo - UAP/INTRA.

4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao em ambito nacional e
internacional,
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Figura 25. Taxa de acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cdo em ambito nacional e
internacional em comparagdo com o ano anterior, no periodo de 2020 a 2024.

A UFMS alcangou um expressivo avanco no impacto de sua producdo cientifica e

tecnoldgica. Como pode ser observado no grafico da Figura 26, em 2024, 92,1% dos artigos

> 0 indicador 4.3 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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publicados, conforme dados da Scopus, estdo classificados entre o 1° e o 3° quartil. Esse
sucesso € atribuido a diversas iniciativas, como o edital de apoio a publicacdo em revistas de
alto impacto, o edital de manutencdo de equipamentos, o programa Mulheres na Ciéncia, o
edital de Pesquisador Visitante e a participacdo em editais de agéncias de fomento, o que

fortalece a pesquisa e impulsionam a producao cientifica de alta qualidade na UFMS.

4.5, Impacto da producdo clentifica e tecnoldgica
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Figura 26. Taxa de impacto da producao cientifica e tecnolégica, no periodo de 2022 a 2024.

Em 2024, a UFMS demonstra um avanco na integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS em seus programas e projetos institucionais, resultado
direto de um trabalho de conscientizacdo sobre a relevancia da Agenda 2030 para a
comunidade académica. A realizacao de eventos e a ampla divulgacdo dos ODS nas atividades
académicas e comunitarias fortaleceram o alinhamento de um ndimero crescente de projetos
com as metas globais, como mostrado na Figura 27. Esse progresso é evidenciado pelo
aumento do numero de editais que exigiram a atribuicdo dos ODS no momento do cadastro

no Sigproj, o sistema de gestao de projetos da universidade.
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Figura 27. Taxa de programas e projetos vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Institucional -
ODS em comparac¢do com o ano anterior, no periodo de 2022 a 2024°,

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Consolidar as Prdticas de Gestdo,

Governanc¢a, Compliance e Sustentabilidade

A governanca direciona a gestdo a realizar e implementar as diretrizes estabelecidas,
executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos. Desta forma, este objetivo
traz metas voltadas para gestdo, governanca, compliance e sustentabilidade. A
implementacao do Sistema de Governanga Institucional atuando de forma complementar e
integrada garantiu melhoria permanente da governanca institucional e dos mecanismos e
praticas relacionadas. Esses avancos, relacionados a maturidade da governanca na UFMS,

vém sendo retratados ao longo dos ultimos anos por meio de indicadores e prémios.

Em um aspecto mais relacionado aos espacos fisicos, a garantia de acesso e 0 uso
adequado dos prédios, salas de aula, laboratérios e demais espacos fisicos é ponto chave
para que a comunidade académica tenha uma experiéncia completa e equitativa. Adaptar as
instalacdes para os estudantes com deficiéncia é essencial para garantir que todos possam

ter acesso as instalagdes e, com isso, acesso aos recursos e tecnologias necessarios ao seu

® 0 indicador 4.6 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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aprendizado. A acessibilidade contribui também para a inclusao e a diversidade, promovendo

uma cultura de respeito e igualdade dentro da comunidade académica.

Considerando a importancia da infraestrutura fisica, sua manutencdo é fundamental
para garantir um ambiente seguro, saudavel e propicio as atividades da UFMS. Instala¢des
bem conservadas, incluindo salas de aula, laboratérios, bibliotecas e areas comuns, sdo
essenciais para a qualidade da experiéncia académica e contribuem para o aprimoramento

dos resultados da Instituicao.

5.1 Melhoria de infraestrutwra fisica
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Figura 28. Taxa de melhoria de infraestrutura fisica em comparacdo com o ano anterior, no periodo de
2020 a 2024.

Para garantir a acessibilidade em suas instalacdes, a UFMS investe continuamente na
modernizacdo e adaptacdo de suas edificacbes, acompanhando as atualiza¢des normativas.
Em 2023, a meta de acessibilidade foi superada devido ao recredenciamento institucional
junto ao MEC, que antecipou demandas do plano que eram para 2024. No entanto, em 2024,
muitas demandas novas surgiram, em parte devido a idade da infraestrutura da UFMS e em
parte pelo atraso na entrega pelas empresas contratadas.A UFMS mantém seu compromisso
em garantir a acessibilidade na Cidade Universitaria e seus acessos e entorno, e nos demais

campus no estado.
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5.2, Edificactes adaptadas & acessibilidade
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Figura 29. Taxa de edificagdes adaptadas a acessibilidade, no periodo de 2020 a 2024.

Relaciona-se a este objetivo também a Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao - TIC,
qgue permite o acesso rapido e facil as informacgdes e recursos necessarios para 0s processos
da Universidade. Soma-se a necessidade de incorporagdo de tecnologia nas universidades,

essencial para manter a relevancia e competitividade em um ambiente de inovacdo.

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado ganhos para a
comunidade académica, bem como a melhoria e otimizacdo dos processos existentes e o
aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Essa evolucdo pode ser acompanhada

pelo grafico da Figura 30.

5.3. Melhoria em Tecnologia da Informagdo e servigos
digitais
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Figura 30. Taxa de melhoria em tecnologia da informacgdo e servigos digitais, no periodo de 2020 a
2024.
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Com base na Figura 30, observa-se uma tendéncia de crescimento na realizacdo da meta
entre o periodo analisado. Em 2020, o percentual realizado era de 71%, aumentando
gradativamente para 77,8% em 2021 para 80% em 2022, atingindo 88,9% em 2023. A meta
para 2024 era de 85%, com um realizado de 99,42%, demonstrando que a constancia das

melhorias realizadas na area foram constantes.

Em relacdo ao objetivo estratégico Praticas de Gestao, Governanca, Compliance e
Sustentabilidade, um dos aspectos analisados é o orcamento e a sua execugao. Esse processo
é fundamental para garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e
transparente. Ao executar o orcamento de maneira adequada, os gestores publicos
conseguem cumprir as metas estabelecidas e realizar os projetos prioritarios para a

populacao.

Outro aspecto analisado € a governanca, que permite as instituicdes publicas atuarem
de maneira eficiente, transparente e responsavel. Por meio de uma governanca soélida, os
gestores podem estabelecer politicas e processos que garantam a utilizacdo adequada dos
recursos publicos, a prestacdo de servicos de qualidade para a sociedade e a tomada de

decisdes baseadas em critérios técnicos e éticos.

Por fim, a sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporag¢ado e desenvolvimento
de estratégias, programas, a¢des e atividades envolvendo as areas ambiental, social e de
governanga, visando ao desenvolvimento sustentavel. Considera-se desenvolvimento
sustentavel o que procura satisfazer as necessidades da gerac¢do atual, sem comprometer a

capacidade de que as geracdes futuras satisfacam as suas proprias necessidades.

Os aspectos relacionados a uma gestdo participativa e transparente fizeram com que
os recursos disponibilizados fossem empenhados quase em sua totalidade. Na Figura 31,
temos a evolucao da taxa de execuc¢do orcamentaria de custeio e capital, onde o percentual
de 99,96% refere-se a metodologia aplicada ao PDI-PPI da UFMS, a qual observa os limites
orcamentarios disponibilizados, excetuando-se orcamentos vinculados a pessoal e despesas

obrigatorias.
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Figura 31. Taxa de execucdo orcamentaria de custeio e capital, no periodo de 2020 a 2024.

Destacam-se, em 2024, os avancos na maturidade da governanca na UFMS, que, por
meio do Sistema de Governanca Institucional, tem promovido a melhoria continua da

governanca e do aperfeicoamento dos mecanismos e praticas relacionadas.

E importante ressaltar que o indice associado a essa meta é elaborado pelo Tribunal
de Contas da Unido. Até 2023, era denominado Levantamento Integrado de Governanca
Organizacional e Gestdo Publica - IGG-TCU. No entanto, em 2024, com a inclusao de temas
como sustentabilidade ambiental e social, passou a ser chamado de Levantamento de

Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizacdes Publicas Federais - iESGo.

A afericao desse indice ocorre por meio da analise de diversos quesitos, entre eles a
capacidade em lideranca, estratégia e controle, a sustentabilidade ambiental e social e a
gestdo publica da organizacao. A evolucdo da UFMS nesse aspecto é demonstrada no grafico

da Figura 32.
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Figura 32. indice ESG no periodo de 2022 a 2024’.

No terceiro ano de avaliacdo do ciclo 2022-2024 do Plano de Logistica Sustentavel -
PLS da UFMS, a maioria das metas foi atingida, totalizando 95,76%, de acordo com as
diretrizes estabelecidas para o monitoramento e avaliacdo do plano. Em 2024, das 59 metas
previstas no PLS, 55 foram cumpridas integralmente (93,22%), trés parcialmente atendidas

(5,08%) e apenas uma nao foi alcancada (1,70%), como pode ser acompanhado na Figura 33.

5.6. Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel
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Figura 33. Taxa de atendimento ao PLS, no periodo de 2020 a 2024.

7 0 indicador 5.5 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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Os resultados de 2024 reforcam o compromisso da UFMS com a gestao universitaria
sustentavel, evidenciando a consolidacdo de suas praticas em sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel. Essas ac¢des tém garantido reconhecimento como uma

universidade de destaque em sustentabilidade, tanto em nivel nacional quanto internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Promover o Desenvolvimento Pessoal em

Ambiente Acolhedor

A Politica de Gestdo de Pessoas da UFMS define um conjunto de estratégias e politicas
especificas para gestdo da equipe de servidores, com objetivo de atingir a exceléncia,

maximizar a satisfacdo no ambiente de trabalho e alcancar a missao institucional.

Em 2024, a UFMS mobilizou um grande numero de servidores e instrutores em
diferentes acdes de capacitacao e qualificacao, superando mais de dois mil participantes ao
somar cursos internos e externos. Todas essas iniciativas estdo alinhadas ao indicador 6.1 do
PDI da UFMS, apresentado na Figura 34, pois ampliam o desenvolvimento pessoal de
servidores por meio de cursos presenciais e a distancia, em consonancia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas -

PDP da UFMS.

6.1, Servidores beneficiados com agles de
desenvolvimento pessoal
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Figura 34. Taxa de servidores beneficiados com acfes de desenvolvimento pessoal no periodo de 2020
a 2024.

51



Relatério de Gestao 2024

Em relacdo a saude e a qualidade de vida, foram priorizadas acles referentes a
prevencdo, melhoria e manutencao da qualidade de vida, da saude fisica e ocupacional dos
servidores da UFMS, sendo que o alcance da meta foi possivel devido ao comprometimento
da equipe na realizacdo dos atendimentos periciais, exames admissionais, exames periédicos,
acdes de acolhimento psicoldgico e social e as parcerias institucionais e interinstitucionais,
além do recurso financeiro disponibilizado para a realizacdo dos exames periddicos, como

pode ser visto na evoluc¢do do indicador 6.2, na Figura 35 apresentada a seguir.

6.2, Servidores beneficiados com aches de salde e
fualidade de vida
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Figura 35. Taxa de servidores beneficiados com ac¢8es de salde e qualidade de vida, no periodo de
2022 a 2024°.

8 O indicador 6.2 foi incluido no realinhamento do PDI/PPI realizado em 2021 e antes dessa
data ndo constava no PDI.
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RELACAO COM A SOCIEDADE E AVALIACAO

A estrutura de governanca da UFMS esta relacionada diretamente com suas partes
interessadas, entendidas como estudantes, professores, técnico-administrativos,
colaboradores, fornecedores, instituicbes com interesse em bens, servicos ou beneficios

publicos e a sociedade em geral.

Essa estrutura interage ndo s6 ao atuar e decidir em fung¢do do propdsito institucional
e dos seus valorosos produtos entregues a comunidade, mas também por ter, nas
composicdes de suas estruturas colegiadas e democraticas, participacdo de membros tanto
da comunidade académica quanto de membros externos a Universidade, representantes da

sociedade.

As necessidades e expectativas dos estudantes, docentes, técnicos-administrativos e
gestores (Coordenadores de Cursos e Diretores de UAS) da UFMS sdo verificadas por meio do
instrumento de Avalia¢cdo Institucional, que conta com avaliacdes semestrais e relatorios
anuais disponiveis para o publico, com apoio da Comissao Prépria de Avaliacdo da UFMS, e

estdo disponiveis no portal da Diretoria de Avaliacdo Institucional da UFMS.

A relacdo com a sociedade ocorre por meio dos canais de comunicacdo, coordenado
pela Agéncia de Comunicacao Social e Cientifica - Agecom, pelo processo de avaliacao
institucional que contribui para auxiliar na melhoria da qualidade da universidade, com vistas

a atender as demandas exaradas pela comunidade interna e externa, e pela Ouvidoria.

CANAIS DE COMUNICACAO

As acbes de comunicacdo institucional da UFMS sdo realizadas por meio da Agecom,
que realiza campanhas institucionais de interesse publico, bem como divulga acdes, eventos,

atividades das unidades universitarias e producdes cientificas da instituicao.
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O entendimento da comunicacdo como estratégica para a divulgacdao da UFMS e do
fortalecimento da imagem institucional tem contribuido para o crescimento das acbes de
forma transparente e transversal, garantindo o alcance das metas, mas mais do que isso,
levando a mensagem da universidade para toda a sociedade sul-mato-grossense e para o
Brasil. Como indicadores temos o crescimento da participacdo nas inscri¢cdes de vestibular e
PASSE, SISU, mestrado e doutorado e demais projetos, programas e acdes desenvolvidas nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo, e, consequentemente, o

aumento do nimero de estudantes da UFMS.

OUVIDORIA

O relacionamento com as partes interessadas ocorre de diversas formas, de acordo
com as competéncias de cada integrante da estrutura de governanca, e tem, como um dos
canais de relacionamento com a comunidade, a Ouvidoria. Em 2024, a Ouvidoria da UFMS
recebeu 848 manifestacdes na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao -
Fala.BR -, distribuidas entre manifesta¢des de ouvidoria (reclamacdes, solicita¢cdes, denuncias,

sugestdes, elogios e comunicagdes) e pedidos de acesso a informacao.

Quanto aos tratamentos das manifestacdes de ouvidoria no ano de 2024, separadas

por tipo no grafico da Figura 36, 10 manifestacdes foram encaminhadas para outros 6rgaos e
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entidades, por competéncia de analise, e 838 manifestacbes permaneceram para tratamento
pela Ouvidoria da UFMS. Por fim, 65 manifesta¢des foram arquivadas com base nas hipoteses
legais e 524 foram respondidas dentro do prazo de 30 dias, estabelecido na Lei n® 13.460, de
26 de junho de 2017, num tempo médio de 9,71 dias, significativamente inferior ao tempo
meédio de 13,05 dias dos 6rgaos da Esfera Federal que utilizam o Fala.BR. Quanto ao indicador
de satisfacao, obtido por meio de resposta a pesquisa de satisfacao pelos usuarios, a UFMS

manteve indices positivos, 38,46%, superior a média nacional de satisfagdao de 35,83%.
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Figura 36. Manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2024.

A respeito dos pedidos de acesso a informacao, 4 foram encaminhados para outros
orgaos e entidades, por competéncia de analise, e 245 foram respondidos dentro do prazo de
20 dias, estabelecido na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. A maioria dos pedidos
(73,88%) teve acesso totalmente concedido, enquanto 6,12% foram parcialmente atendidos e
em 3,27% foi indicada a inexisténcia da informacdo. Apenas 6,94% dos pedidos tiveram o
acesso negado, um percentual que reflete 0 empenho da Universidade em atender a maioria
das solicitagdes, sendo negados apenas aqueles casos cobertos pela Lei de Acesso a
Informacao. Outros 5,71% nao tinham solicitacdes de informacgao, 3,67% foram duplicados e
em 0,41% a UFMS ndo detinha a competéncia para respondé-los. Esses dados reforcam a

preocupacdo da UFMS em garantir o acesso a informacdo de forma ampla e transparente.
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O tempo médio de resposta da UFMS foi de 6,42 dias, significativamente inferior ao
tempo médio de 13,77 dias dos 6rgdos do Governo Federal no Fala.BR, o que coloca a
universidade na 257 posicdo entre os 6rgaos do Governo Federal e na 12 colocacdo entre as
Universidades Federais. Quanto a satisfacdo dos usuarios com a resposta recebida para os
pedidos, o indice relacionado a adequacdo da resposta foi considerado satisfatorio,
alcancando 4,49 pontos de um total de 5, o que representa 89,8% dos usuarios indicando que
a resposta fornecida atendeu plenamente ao pedido. Ja a facilidade de compreensdo da
resposta também foi bem avaliada, com uma avaliacdo de 4,51 pontos, o que equivale a

90,2%, refletindo a clareza e a eficacia da comunica¢ao nos atendimentos realizados.

Dos 245 pedidos de acesso a informac¢do respondidos, houve interposicao de 15
recursos, sendo: 10 recursos em primeira instancia, quatro em segunda instancia e um
recurso a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Ndo houve recursos a Comissdo Mista de
Reavaliacao de Informacdes (CMRI). Todos os recursos foram respondidos pela UFMS dentro
do prazo estabelecido na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, em um tempo médio de
3,07 dias. O grafico a seguir apresenta o historico de manifestacdes respondidas pela

Quvidoria.

Histdrico de Manlfestactes Respondidas
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Figura 37. Manifestacdes respondidas pela Ouvidoria entre 2022 e 2024.

No ambito da participacao cidadd, a Ouvidoria coordenou a consulta ao Conselho de

Usuarios de Servicos Publicos da UFMS, érgdo virtual que envolve a sociedade na avaliagao
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dos servicos publicos oferecidos pela Universidade. As informac8es das consultas realizadas

estdo disponiveis na_pagina do Conselho.

A Ouvidoria intensificou ac¢Bes de conscientizacdo sobre o uso da unidade como
ferramenta de aprimoramento dos servi¢os institucionais e de defesa dos usuarios dos
servicos publicos, tendo realizado atualiza¢des constantes no portal eletrénico da unidade,
bem como, em parceria com a Agecom, foi atualizado o guia com orientacdes para realizacao

de denuncias de assédio.

A Ouvidoria da UFMS também desempenhou papel central no Programa de
Conformidade a Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais - LGPD, sendo a Ouvidora-Chefe
também a presidente da Comissdo de Assessoramento da LGPD, conforme a Portaria n°
902-RTR/UFMS, de 28 de agosto de 2022, que tem como objetivo principal propor e
implementar medidas para assegurar que todas as unidades da UFMS estejam em
conformidade com os requisitos da LGPD, oferecendo suporte essencial para a governanca
em privacidade de dados pessoais. Entre as acdes realizadas destacam-se: a atualiza¢do dos
Termos de Uso nos sistemas e no portal institucional da UFMS; elaboracdo e divulgacdo do
manual de boas praticas alinhadas a LGPD; orientacdes aos servidores, sempre que
necessario; avan¢o no mapeamento dos dados pessoais, por meio da realizacdo de
inventarios de dados das unidades; e avanco na identificacao de riscos, com a continuag¢do de
etapas necessarias a elaboracdo de Relatérios de Impacto a Prote¢do de Dados Pessoais -
RIPDs. A universidade procura promover uma cultura de privacidade e prote¢do de dados

entre os servidores, conforme exigido pela LGPD.

A Ouvidoria da UFMS integra a Rede Nacional de Ouvidorias - Renouv e participou da

elaboracdo do Guia de Implantacdo de Ouvidorias em 100 Dias, que auxilia gestores

municipais na estruturacao desse servico. Em 2024, a Controladoria-Geral da Unido - CGU
avaliou a atuacdo da Ouvidoria da UFMS e concluiu que a unidade exerce suas funcdes de

maneira eficiente.

Apesar dos bons resultados, ha desafios relacionados a falta de conhecimento da

comunidade universitaria sobre o papel da Ouvidoria, mesmo com canais de atendimento
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presenciais e eletrénicos, a¢des itinerantes e divulga¢do em diversas midias. Outro desafio
estd na qualidade das denuncias anénimas, que frequentemente carecem de evidéncias, e
dificultam a apuracdo e impedem o retorno ao denunciante. Para o préoximo ciclo, a UFMS
planeja intensificar campanhas de conscientizacdo, realizar a Ouvidoria Presente, promover o
Guia de Denuncias e capacitar servidores sobre a LGPD. Essas iniciativas visam ampliar o
conhecimento sobre a Ouvidoria, fortalecer a confianca da comunidade académica e garantir

maior efetividade nas manifestacdes recebidas.

AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacao Institucional é uma importante ferramenta e contribui para auxiliar na
melhoria da qualidade da UFMS, bem como auxilia a compreender a cultura institucional,
diante da complexidade académica e administrativa, com vistas a atender as demandas da
comunidade interna e externa. Isso inclui a analise dos resultados de acordo com o objetivo
estratégico, com metas e indicadores planejados no PDI/PPI UFMS 2020-2024, que, em
conjunto com outros processos de avaliacao institucional, qualificam a tomada de decisao dos

gestores.

Efetivamente, o monitoramento e a avaliacdo de resultados visa assegurar que os
objetivos estratégicos sejam alcancados, de acordo com o previsto no planejamento,

buscando sempre aprimorar ferramentas e modernizar os procedimentos institucionais.

No que se refere aos indicadores de desempenho das Instituicdes de Ensino Superior,
nacionais e internacionais, a UFMS obteve diversos destaques significativos: Ranking Mundial
de Universidades, organizado pela Times Higher Education (THE) 2024; Ul GreenMetric World
University Ranking; Ranking QS World University - Sustainability; Guia da Faculdade e Ranking
Universitario Folha (RUF) edicdo 2024, os quais estdo registrados detalhadamente na secao

dedicada aos Reconhecimentos Nacionais e Internacionais.

Um instrumento essencial da Avaliacao
Institucional é o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - Enade. Destaca-se o Processo de

Sensibilizacdo para o Exame, edicdo de 2024, que
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envolveu 44 cursos de graduacao da UFMS,e foi conduzido pela Diavi em parceria com a
Prograd, coordenadores de curso e diretores das Unidades, e teve como objetivo preparar os
estudantes da UFMS para a realizacdo da prova. O ciclo de palestras esclareceu os
estudantes, professores e técnicos sobre a importancia do Exame para a formacao, para o

curso e para a instituicao.

Outra ac¢do inovadora promovida pela UFMS foi o estimulo aos estudantes no dia da
prova do Enade. Equipes da universidade estiveram presentes nos locais de prova,
recepcionando os estudantes, com mimos como
agua, pequeno lanche e caneta, para apoiar e motivar
os estudantes, proporcionando um ambiente
acolhedor e incentivando-os nesse momento

avaliativo importante.

A edicao de 2024 do Enade trouxe mudancas

significativas no ciclo avaliativo, com a introducao do
chamado anual Enade das Licenciaturas, o que resultou em um aumento expressivo no

numero de participantes da UFMS, totalizando 935 estudantes avaliados em 2024.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Neste capitulo é apresentada a estratégia de gestao de riscos e integridade no ambito

da UFMS, os avancos da area e as oportunidades presentes nos cenarios externo e interno.

GESTAO DE RISCOS

A UFMS tem se empenhado em fortalecer sua Gestdo de Riscos, um processo
fundamental para identificar, avaliar e monitorar eventos que possam impactar seus
objetivos estratégicos. Desde a implementacdo do Plano de Governanca Institucional - PGl
em 2018, a instituicdo vem adotando uma abordagem abrangente para garantir a eficacia

dessa gestao.

A partir de 2020, a implementacao desses planos foi impulsionada por meio de a¢des
como a realizagdo de cursos de capacitacdo em gestdo de riscos. A criacdo da Assessoria de
Gestdo e Governanca de Processos e Riscos da UFMS centralizou as atividades relacionadas a
essa area, garantindo uma abordagem mais coordenada e eficiente e permitiu que, ao longo

de 2021, fosse realizado um diagndstico da situagao e elaborado um plano de agao.

Em 2022, com a necessidade de institucionalizar a gestdao de riscos na estrutura
organizacional, as competéncias da Assessoria foram absorvidas pela Diretoria de
Planejamento Institucional, que tornou-se responsavel pelas acdes de gestdao de processos e
riscos da UFMS, e foi implantada a Secretaria de Governanca em Processos e Riscos -

Sepro/Proplan, com suas atividades alinhadas ao Plano de Trabalho do Comité de Gestdo de

Integridade, Riscos e Controle Interno no contexto da Governanca Institucional.

Como forma de consolidar e aprimorar a Governanca da UFMS, em 2023, foi instituido
o Sistema de Governanca Institucional - Sigovi, que torna a Politica de Gestao de Riscos uma
politica de governanca institucional, demonstrando assim a importancia do tema para a

instituicao.

O Plano de Gestdo de Processos e Riscos foi finalizado em 2024. Nesse periodo foram

identificados e avaliados todos os eventos de riscos relacionados aos processos criticos da
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UFMS. Todos os eventos de risco identificados com risco inerente alto ou extremo tiveram

seus tratamentos definidos.

Na Figura 38 é apresentada a cronologia da Gestdo de Riscos da UFMS.
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Figura 38. Cronologia da Gestdo de Riscos da UFMS.

Iniciativas como a criagdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles -
CGIRCI e a implantacdao de uma unidade organizacional (Sepro), com atribuicdes especificas
sobre o apoio a implantacdo do gerenciamento de riscos dos processos da Instituicdo,
demonstram o compromisso da UFMS em promover uma cultura organizacional voltada para
a gestdao proativa de riscos. Esses esforcos resultaram na aprovac¢do do Sistema de

Governanca que tem, em seu bojo, varias politicas, entre elas a Politica de Gestdo de Riscos.

Varios planos importantes foram aprovados, tais como: Plano de Integridade, Plano de
Continuidade de Negocios e Plano de Gestdo de Processos e Riscos 2022-2024.

MODELO DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS

No Plano de Gestao de Processos e Riscos 2022-2024 é apresentado o modelo de

gestdo de processos e riscos da UFMS, conforme Figura 39.

61


https://governanca.ufms.br/
https://governanca.ufms.br/
https://governanca.ufms.br/
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2022/11/Plano-de-Integridade-2022-2024_RESOLUCAO-CD-n-206-de-14-10-2021..pdf
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=457192
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=457192
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2022/11/Plano-de-Gestao-de-Processos-e-Riscos-2022-2024.pdf

{mn{} Relatério de Gestao 2024

MapBELD By CESTAD B FEGIEXSBS | RN

Mapear Processo 1

o

,;;:'5'-
4
I

-

Flalor apdn da funo do
BroiEsn [EFRIM
cordlorre miada sfual

Monitorar Cenifule nlemo fre Fru.:uﬂ-r::uﬁ:"
G T D O3 P e P ""'ET:“!'"I:. -
Eaon&£or smenio sventsi H'u' ks

Bupervrida de S08EL & rElddan el

Aprimorar

Deservolver a
Procesia

Gdtie de Riscos J

To-B
it e e Skt i @
Vraenutar s i LT e FE0es
gt jally Wik .
HMHTENN # LRI O 3

man o

Figura 39. Modelo de Gestdo de Processos e Riscos UFMS.

O ciclo de gestdo de riscos adotado pela UFMS, que envolve as etapas de mapeamento
de processos, documentacdo, desenvolvimento da gestdo de riscos, aprimoramento e
monitoramento, reflete o compromisso da instituicdo com a melhoria continua. Essa
abordagem ciclica permite que a universidade ajuste suas estratégias e praticas conforme

necessario, garantindo uma resposta agil e eficaz aos riscos inerentes altos ou extremos.

ENGAJAMENTO AO PLANO DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS
2022-2024

Com relacdo a abrangéncia do plano, havia a previsao de 40 projetos de implantagao
da Gestdo de Processos e Riscos nas Unidades da Administracao Central e Unidades da
Administracdo Setorial, sendo que durante a execucdo tornou-se necessario o

desmembramento, que resultou em 50 projetos.

Todos ja tiveram suas atividades concluidas, com a implantacao completa, assim como
o término do levantamento dos riscos relacionados aos processos da unidade, restando os

projetos de tratamento dos riscos levantados.
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O portal Simplifica redne as principais informacdes sobre a Gestdao de Processos e
Riscos na UFMS e a aba de Resultados traz os indicadores, que demonstram que nas
unidades que concluiram a implantagdo ou que estdo em fase de finalizacdo, foram
identificados 145 processos criticos (0s mais importantes para os objetivos da Unidade e da

Universidade), e todos foram mapeados, com a documentacao levantada.

Processos & Hiscos

ﬁ 282

©
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Figura 40. Processos e Riscos: Quantificacdo, qualificagdo e execuc¢do de processos na UFMS.

7

Para que esses resultados fossem alcancados, é importante destacar como fator
decisivo o comprometimento da alta administragao, a participacao dos servidores da UFMS e
a abrangéncia global do Plano de Gestdo de Processos e Riscos. Além da Equipe responsavel
pelo apoio, 244 servidores estdo diretamente envolvidos com a implantacao da Gestdo de
Processos e Riscos, sendo 104 gestores e 43 Agentes de Transformacdo, servidores
responsaveis pela disseminacao da cultura da Gestao de Processos e Riscos no ambito de sua

Unidade.
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Figura 41. Engajamento / Capacita¢Bes de servidores nos processos e riscos da UFMS.

Apesar dos importantes avancos alcangados, ainda existem diversos desafios a serem
superados, que se traduzem em projetos de tratamento de riscos e na revisao dos processos,
com foco na melhoria continua, o que exige atencdo constante. A universidade esta
comprometida em enfrentar esses desafios, alinhando suas praticas com os fundamentos do
Modelo de Exceléncia de Gestdo - MEG para garantir uma abordagem sistematica e orientada

para resultados.
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MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO

Entre os processos criticos, 1.186 eventos de riscos vinculados aos principais objetivos
das Unidades foram identificados e avaliados, inclusive com levantamento de causas,
probabilidade, consequéncias e impactos. Destes, 253 eventos de risco, por meio da matriz
de probabilidade x impacto, foram classificados com riscos inerentes altos ou extremos, que
ensejam tratamento e resposta aos riscos. Atualmente existem 117 projetos de tratamento

dos riscos altos ou extremos.

Os demais 933 eventos de risco foram classificados com risco médio, baixo ou muito
baixo, dentro do apetite ao risco da instituicdo, conforme rege o Sistema de Governanca
Institucional, na Politica de Gestdo de Riscos da UFMS. Embora ndo exijam tratamento
especifico, esses riscos serdo acompanhados regularmente dentro do ciclo de

monitoramento.
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Figura 42. Matriz de Probabilidade x Impacto da UFMS.

RISCOS ESTRATEGICOS

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI integrado

ao Projeto Pedagdgico Institucional - PPl da UFMS 2025-2030, realizado em 2024, evidenciou
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riscos estratégicos que podem afetar diretamente o cumprimento da missdo institucional e a

sustentabilidade de longo prazo.

A andlise, ancorada na Matriz SWOT, demonstrou como fatores internos e externos
podem influenciar de maneira decisiva a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,

bem como o papel da UFMS no desenvolvimento de Mato Grosso do Sul e do pais.

Dentro do ambiente interno, um dos riscos identificados é a desmotivacao e a falta de
envolvimento das pessoas, 0 que prejudica a execu¢do de projetos estratégicos e reduz o

alcance de metas académicas e institucionais.

Para enfrentar essa situa¢do, um sistema de reconhecimento continuo pode ser
pensado, valorizando as entregas e resultados como forma de reforcar o sentimento de
pertencimento; buscar apoiar as acdes de revisao dos planos de carreira dos servidores,
incorporando critérios claros de progressao e recompensas baseados em desempenho, a fim
de incentivar a eficiéncia e o alinhamento com os objetivos estratégicos; e, por fim,
estabelecer politicas e métricas de acompanhamento que promovam flexibilidade, retenham

talentos e aumentem a produtividade do Programa de Gestdo e Desempenho na UFMS.

Somam-se a isso os desafios na gestdo de demandas relacionadas a obras e
manutencdo, uma vez que a caréncia de recursos e a inadimpléncia de empresas, aliada a
disfuncbes burocraticas e processos pouco eficientes, podem comprometer a infraestrutura

necessaria a conducao de pesquisas, aulas e atividades administrativas.

Ainda no que diz respeito ao funcionamento interno, a universidade enfrenta
disfuncbes orcamentarias que restringem investimentos em areas de alto impacto, incluindo
a assisténcia estudantil, a melhoria de laboratérios e a formacao continuada de servidores. A
comunicacdo interna carece de melhorias e a falta de integra¢do entre setores gera lacunas
na disseminacdo de informagdes, dificultando a formulacdo de politicas institucionais coesas.
Soma-se a isso, a dificuldade em mensurar o desempenho e acompanhar indicadores, pois a
auséncia de métricas confiaveis impede a avaliagdo precisa dos resultados, dificultando

correcdes de rumo e inibindo avangos sustentaveis, cenario esse em evolucdo ja constante no
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proximo ciclo de planejamento, tanto do PDI-PPI 2025-2030, quanto das politicas e planos

relacionados a governanca e gestao institucional.

Também se verifica a necessidade de revisdo do formato de oferta dos cursos de
graduacdo e de mestrado e de doutorado, de modo a adequar curriculos e praticas
pedagogicas as novas geracOes de estudantes e a nova realidade social. Nesse aspecto, as
elevadas taxas de reprovacdo nos anos iniciais da graduacdo sugerem fragilidades na
acolhida e no apoio prestado aos ingressantes, situacao que representa ndo apenas um mal
uso de recursos, mas também uma ameaca a eficiéncia e a eficacia do sistema de ensino. No
mestrado e doutorado, muitos candidatos sao reprovados na selecdo e muitos aprovados
ndo realizam o curso, pois precisam trabalhar, pois a bolsa nao é suficiente para dedicacao
integral, demonstrando a necessidade de uma revisdo do processo e ainda uma necessidade

de curso de preparacdo aos candidatos.

Quanto ao ambiente externo, destacam-se 0s riscos de cortes e de
contingenciamentos orcamentarios, ja que a imprevisibilidade de recursos alocados a
educacao superior pode inviabilizar programas cruciais de infraestrutura, pesquisa e
assisténcia estudantil. Somam-se as mudancas regulatérias em nivel nacional, que dificultam
a elaboracdo de planos de longo prazo e geram incerteza quanto a continuidade de politicas

publicas de fomento.

Outros fatores externos estratégicos sdao a concorréncia e as transformacdes do
mercado de ensino superior, intensificadas pelo crescimento de institui¢des privadas e pelo
fortalecimento de modelos de ensino a distancia, exigindo da UFMS capacidade de inovagao e
estratégias de diferenciacdo para se manter competitiva e relevante. A desvalorizacdo da
educacdo e da ciéncia agrava esse cenario, pois reduz o reconhecimento social das carreiras
académicas, favorecendo a fuga de cérebros e a consequente perda de profissionais

altamente capacitados.

O mercado de trabalho apresenta uma rapida evolucdo, que demanda a atualizacao
constante de curriculos e metodologias de ensino, impondo a universidade a necessidade de

adequar-se as novas competéncias profissionais. As mudang¢as demograficas e o novo perfil
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dos estudantes, cada vez mais heterogéneo e conectado, representam um desafio adicional

para a oferta de cursos e servicos de apoio.

Por fim, a impossibilidade de expansdo da estrutura organizacional, em razdao de
limitacBes orcamentarias e legais para a criacdo de novos cargos e unidades, dificulta a
absorcdo das demandas crescentes e pode limitar a acao plena da UFMS em projetos de

grande alcance social.

Os dados do Censo do Ensino Superior do ano-base de 2023, divulgados em 2024,
reforcam o quadro desafiador, ao indicar o avanco expressivo da rede privada, responsavel
por 87,8% das instituicdes de educacdo superior. Em termos de matriculas, 79,3%
encontram-se na rede privada, ante 20,7% na rede publica. Observa-se que o ensino a
distancia ultrapassou cinco milhdes de matriculas e passou a representar 49,2% do total de

matriculas de graduacdo, revelando um cenario cada vez mais competitivo.

Esses numeros indicam a urgéncia de acles estratégicas para que a UFMS possa
mitigar os riscos identificados, em especial aqueles de natureza orcamentaria, politica e
regulatéria, que comprometem a capacidade de planejamento institucional. Da mesma
forma, a perda de profissionais qualificados, a dificuldade em atrair novos talentos e a
desvalorizacdo social da universidade publica acentuam a necessidade de respostas

estruturantes que preservem a qualidade da formacao e da produg¢do de conhecimento.

Em sintese, a UFMS enfrenta riscos estratégicos que transcendem questdes
meramente operacionais, exigindo a ado¢do de uma gestao de riscos integrada aos objetivos
institucionais e atenta as dinamicas do ambiente externo. Sem um esforco sistematico e
continuo de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo desses riscos, a universidade pode ter
comprometida sua capacidade de cumprir com a missao de promover ensino, pesquisa e
extensao de exceléncia, bem como de responder as demandas do desenvolvimento local e
nacional. Reconhecer as vulnerabilidades, portanto, € o primeiro passo para que a UFMS
mantenha seu papel de destaque na formacdo de profissionais qualificados e na producdo de
conhecimento, mesmo frente aos desafios impostos por cenarios internos e externos em

constante transformacao.
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UFMS
PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios, destaca-se a necessidade de fortalecer e consolidar uma
cultura de gestdo de processos e riscos, promovendo maior engajamento dos servidores e
gestores na adogao de praticas que assegurem a efetividade institucional. A UFMS precisa
avancar no tratamento dos riscos avaliados como altos ou extremos, garantindo que as
medidas corretivas sejam eficazes e que os impactos potenciais sejam minimizados. O
aprimoramento dos processos ja mapeados também se apresenta como uma demanda
essencial, exigindo acBes continuas para melhorar fluxos de trabalho, reduzir burocracias e

melhorar a eficiéncia organizacional.

Para concretizar esses avancos, a UFMS delineou um conjunto de a¢bes estratégicas
para aprimoramento das praticas. Outra acao essencial sera o acompanhamento em tempo
real dos indicadores de desempenho, possibilitando ajustes ageis e fundamentados nas
tomadas de decisdo, além do mapeamento dos processos ndo criticos, garantindo que toda a
estrutura organizacional esteja contemplada na estratégia de gestao de processos e riscos, e

da revisdo dos processos, com olhar de legalidade e simplificacao.

INTEGRIDADE

A Corregedoria da UFMS, criada e implantada por meio da Resolu¢do CD n° 23, de 16
de marco de 2020, tem como objetivo aprimorar a governanca institucional e as acdes de
integridade da UFMS. E a unidade responséavel pela coordenacdo, planejamento e organizacio
das atividades correcionais da instituicdo, e por auxiliar e orientar as Unidades da UFMS em
assuntos correicionais. Vinculada a Reitoria, e atuando como Unidade Setorial do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (Decreto n° 5.480/2005, atualizado pelo Decreto n°
10.768/2021), a Corregedoria desenvolve as competéncias definidas na Resolu¢do n°
392-CD/UFMS, de 1° de junho de 2023, e na Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro

de 2022, e que tem por objetivos:

e Prevenir a pratica de ilicitos administrativos;
e Combater a corrupgao;

e Contribuir para a melhoria da gestao da Administracao Publica;
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e Atuar de forma cooperativa com os érgaos e entidades; e

e Participar ativamente do sistema de integridade publica.

Os procedimentos e fluxos adotados pela Corregedoria e demais 6rgdos podem ser
consultados na Resolug¢ao n° 93-CD/UFMS, de 10 de novembro de 2020, que estabelece o
fluxo interno, as orientacbes e os procedimentos correcionais a serem observados na
apuracdo de denuncias e irregularidades envolvendo infracGes disciplinares no ambito da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

E pertinente destacar que a Corregedoria ndo atua apenas de forma reativa, mas
também tem a funcdo de desenvolver atividades preventivas em relacdo a ilicitos
administrativos, sobretudo na gestdao de riscos de integridade, e participa como membro
permanente do Comité de Governanca Institucional - CGl, do Comité de Governanca Digital -
CGD e do Comité de Gestdao da Integridade, Riscos, Controles Internos, Transparéncia e

Acesso a Informacgado - CGIRCI.

Nesse sentido, a Resolucdo COUNN® 311, de 14 de novembro de 2023, que dispbe
sobre o Sistema de Governanca Institucional da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul,

estabeleceu as seguintes competéncias a Corregedoria, previstas no art. 82:

|.  atuar, na segunda linha, na garantia do gerenciamento eficaz dos riscos e
controles internos da UFMS, com foco na melhoria continua dos processos
organizacionais;

Il.  apoiar a alta administracdo no gerenciamento de riscos e controles internos da
gestao; e

[ll.  assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestdao da UFMS,

especialmente para aprimoramento dos controles internos.

No que diz respeito a transparéncia, a Corregedoria disponibiliza as informac¢des de
suas atividades e sancbes aplicaveis a estudantes, servidores e pessoas juridicas em seu
portal institucional (corregedoria.ufms.br). Desde outubro de 2023, o Corregedor da UFMS foi
designado como Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao - Lei n° 12.527,

de 18 de novembro de 2011, para assegurar, monitorar, recomendar e orientar quanto ao
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cumprimento e a aplicacdo da referida lei, no ambito da Funda¢ao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Na perspectiva do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informac¢do da Administracdo Publica Federal - Sitai, compete a Corregedoria coordenar a
estruturacdo, a execucao e o monitoramento da Politica e do Plano de Integridade na UFMS,
sob a supervisdo e acompanhamento do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle

Interno, Transparéncia e Acesso a Informagdo - CGIRCI.

Como perspectiva futura, a Corregedoria mantém o esforc¢o realizado para contribuir
para a melhoria da gestdo da Administracdao Publica, para apoiar a UFMS na execucdo da
Politica de Integridade, atualizada pelo Sistema de Governancga Institucional - Sigovi, com
vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, e para aprimorar a sua governanca

institucional, que é fundamental para viabilizar a geracao de valor publico.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios é a formacao de comissdes disciplinares, ja que ha poucos
servidores disponiveis e capacitados com o perfil técnico adequado. O desinteresse também
agrava a situacao, pois muitos servidores acumulam essa fun¢do com suas atribuicdes
regulares. Apesar da ampla divulgacao de eventos e cursos de capacitacdo, a adesao tem sido
baixa, dificultando a criacao de equipes qualificadas para atender as demandas correcionais.

A Corregedoria tem buscado incentivos para os servidores que atuam nessas comissoes.

Outro desafio enfrentado é a exigéncia do uso do sistema e-Pad para os processos
disciplinares, pois muitos membros encontram dificuldades em conciliar essa demanda com
suas demais atividades, o que acaba sendo realizado pela Corregedoria, fazendo com que o
registro de procedimentos a instaurar e atualizacbes no sistema e-Pad seja realizado
gradativamente pela Corregedoria, de acordo com critérios de prioridade. A autoavaliacdo da
maturidade correcional também destacou a necessidade de regulamentar as rotinas de
trabalho e de estabelecer metas para aprimorar a atua¢dao da Corregedoria. A apuragao

disciplinar de servidores da UFMS cedidos ao Humap/Ebserh também tem sido desafiadora,
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ja que o hospital conta com cerca de 500 servidores da universidade. Em alinhamento com a
Superintendéncia do Humap/Ebserh, ficou acordado que o proprio hospital conduzira os
processos disciplinares antes de encaminha-los a autoridade julgadora, o que reduzira

significativamente a carga de trabalho da Corregedoria.
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RESULTADOS DAS AREAS DE ATUACAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as realizacdes do ano de 2024, com destaque para o0s
resultados do Ensino de Graduacao e Pds-graduacdo; Pesquisa, Internacionalizacao, Inovacao
e Empreendedorismo; Extensao, Cultura e Esporte; e Assisténcia Estudantil, bem como os

desafios futuros em cada area.

ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

GRADUACAO - RESULTADOS E ACOES

Durante o ano de 2024, a UFMS fortaleceu seu compromisso com a expansao e a
qualidade do ensino de graduacdo por meio de diversas iniciativas bem-sucedidas. Em
primeiro lugar, ocorreu a ampliagdo do numero de vagas ofertadas para os candidatos,
totalizando 10.499 vagas disponiveis em diferentes formas de acesso, como o Vestibular, o
Programa de Avaliacdo Seriada Seletiva -Passe, o Sistema de Sele¢do Unificada - Sisu e o
processo “Quero Ser UFMS”. Entre os destaques, esta o Vestibular UFMS Digital - PSVD/UFMS,
realizado de forma totalmente on-line, o que possibilitou maior acessibilidade e praticidade
aos participantes. A Universidade promoveu editais para Movimentac¢ao Interna e Reingresso,
Transferéncia Externa, Refugiados e Portadores de Diplomas, buscando atender a diferentes

perfis de estudantes e incentivar a mobilidade académica.

A UFMS também registrou um aumento significativo no
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pratica, incentivar a pesquisa e a inovacdo pedagogica, bem como estreitar o vinculo entre

teoria e pratica no ambiente académico.

PG RAMA OE EFBCAGAD TUTOREAL
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Além dos processos seletivos tradicionais, a Universidade valoriza o mérito obtido em
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Pedag(gica

competicbes cientificas e esportivas, por meio do Processo Seletivo Olimpiadas do
Conhecimento - PSVO/UFMS, destinado aos candidatos que apresentaram excelente
desempenho em olimpiadas ou outras competicdes do conhecimento. Em paralelo, o
Processo Seletivo para Atletas de Alto Rendimento Esportivo - Pesare/UFMS reconheceu o
esforco de estudantes com desempenho de destaque em competicBes esportivas
organizadas por federa¢des ou confederacdes, fortalecendo, assim, a presenca do esporte de

alto rendimento no dmbito académico.

No que diz respeito a assisténcia estudantil, a | 45

(=l ] -L..'!'E".
UFMS obteve um alcance de 85,3% de estudantes Ao
L . (L
beneficiarios, resultado do  acompanhamento :
sistematico e de estratégias personalizadas, ajustadas R iles estugantis
Inseriches ahertas pard estudantes de
de acordo com as necessidades individuais. Esse apoio rAtaHD SO, Sunibis [ranET,
) N permaniiacia, morada. creche & abmentacio
desempenhou papel fundamental no estimulo a 10T
permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacgao ufrs b
e no incremento das taxas de sucesso académico. \» (I
e, |

A Universidade também se empenhou na
elaboracdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs de Graduacdo,
assegurando a conformidade com as normas vigentes e a adocdo de metodologias
pedagdgicas inovadoras. Essas revisdes incluiram a redug¢do de pré-requisitos, a adequacdo

de cargas horarias e, quando necessario, a alteracdo de turnos, sempre com o objetivo de
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fortalecer o processo de ensino-aprendizagem e contribuir para a melhoria dos indices de

conclusdo de curso.

Por fim, destaca-se a ampliacdo do numero de estudantes matriculados na graduacao,
alcancando um total de 30.101 estudantes, entre alunos do ensino presencial e do EaD. Esse
incremento reflete a eficacia, como pode ser observado no grafico da Figura 43, das politicas
de acesso, permanéncia e acompanhamento académico, bem como o comprometimento
institucional em expandir oportunidades e assegurar a formacdo de qualidade para um

publico cada vez mais diverso em diferentes areas de conhecimento.

Quantidade de matrnculados na graduacho

== (Juantidate de mairiculados na graduagsa
Fa mil

30 mil
275 mil
25 mil

225 mil

20 mil
2020 2021 2022 2023 2024

Figura 43. Quantitativo de estudantes matriculados na graduacao, de 2020 a 2024.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

A permanéncia e o éxito estudantil representam desafios fundamentais,
especialmente no que se refere a evasao académica. Para reduzir esse problema, é essencial
oferecer suporte adequado as unidades de ensino, identificando estudantes em risco e
proporcionando programas de tutoria, acompanhamento psicopedagogico e auxilios

financeiros.
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ﬁ_‘i\vm}\\_ﬁ As desigualdades sociais e educacionais demandam ac¢des

conjuntas com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis -
Proaes, visando fortalecer politicas de inclusdao e agdes
: Queiomiselas poders sekeitir wado afirmativas que garantam o acesso e a permanéncia de

0 Mirkitaria 3 Ercacie
estudantes pertencentes a grupos vulneraveis, como

-~
b

pessoas de baixa renda, negros, indigenas, quilombolas e
| o 'IHEH:FI: pessoas com deficiéncia. A saude mental dos estudantes
também merece atencao especial, sendo necessario ampliar
programas de apoio voltados para questdes como ansiedade e depressdo, em parceria com a

Proaes e as Unidades da Administracao Setorial - UAS.

A qualidade do ensino de graduacdo e a inovacao pedagogica também exigem
estratégias continuas. A formacao docente deve ser incentivada por meio de acBes que
promovam metodologias ativas e tecnologias educacionais, além de discussdes sobre
diversidade e inclusao. Os curriculos dos cursos precisam passar por atualizacdes para se
tornarem mais flexiveis e interdisciplinares, alinhando-se as demandas do mercado de
trabalho e da sociedade. Outro aspecto relevante € a avaliacdo do ensino, que deve abranger
ndo apenas o desempenho académico, mas também o desenvolvimento de competéncias e
habilidades socioemocionais, tornando o processo mais abrangente e adequado as

necessidades dos estudantes.

A internacionalizacdo é um pilar importante para ampliar
horizontes académicos. Para isso, € necessario expandir

as oportunidades de mobilidade estudantil e docente por

meio de convénios com universidades estrangeiras e == Mabdlidade lnternacanal
Eanpdannes fe graduae sy podem particeps

programas de bolsas. A inclusdo de uma perspectiva
Miia At rd Lniveriidade de Revada

internacional nos curriculos dos cursos de graduagdo é Inscricles w0d £T
igualmente relevante, com o aumento da oferta de

disciplinas em linguas estrangeiras e a abordagem de

temas globais. A cooperacao internacional deve ser
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incentivada, fomentando projetos de pesquisa e extensdao em parceria com instituicdes

estrangeiras.

A infraestrutura e os recursos disponiveis também precisam acompanhar as
demandas académicas. A ampliacdo do quadro de servidores, tanto técnicos quanto

docentes, é essencial para assegurar a eficiéncia dos servicos e programas oferecidos.

Na esfera da gestdo e governanca, fortalecer a comunica¢do interna e externa da
Prograd é uma acdo estratégica para garantir a disseminacdo de informacdes e promover o
didlogo entre a comunidade académica e a sociedade. A transparéncia na gestdo dos recursos
e processos deve ser assegurada, tornando as informacdes acessiveis a todos os interessados

e garantindo uma administracao mais eficiente e participativa.
POS—GFQADUACAO - RESULTADOS E ACOES

Durante o ano de 2024, a pdés-graduagdao na UFMS manteve-se em um cenario de
consolidacdo das estratégias implementadas nos Ultimos anos, o que resultou em uma
gradativa elevacdo dos indicadores institucionais relacionados ao ensino. Esse progresso
reflete ndo apenas o empenho coletivo da comunidade académica, mas também os

investimentos em a¢des voltadas a qualidade e a expansao dos cursos oferecidos.

Mesmo com a publicacdo de diversos editais de sele¢do para ocupar as vagas
existentes, o numero de ingressantes ainda ficou aquém do ofertado, demonstrando a
necessidade de um esforco continuo para fortalecer a divulgacao, incentivo e preparagao dos
candidatos, além de revisdo de metodologias para que estudantes trabalhadores possam

realizar seus cursos de mestrado e de doutorado.
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Mimers de matriculados em pos-gradeacio stricto sensu

== Mmend de marcidaded em pdd-graduadio BIRCIO dEnEu
1.2 el

T vl

2.5 il

Fllcl g

24 el
2019 2020 2021 o 2023 ier ]

Figura 44. Quantitativo de estudantes matriculados na pés-graduacao stricto sensu, de 2020 a 2024.

Apesar disso, quando comparado ao desempenho de outras instituicdes de ensino
nacionais, o resultado alcancado pela UFMS conforme verifica-se na Figura 44, mostra uma
constante tendéncia de crescimento. Os resultados em 2024 apresentam elementos positivos,
principalmente em decorréncia da isencao total de taxas de inscricdo e da possibilidade de
realizacdao remota do processo seletivo. Essas medidas parecem ter contribuido para atenuar
as dificuldades financeiras e logisticas dos candidatos, uma vez que a auséncia de cobranca e
a dispensa de deslocamentos para provas presenciais tornam o ingresso na pos-graduagao
mais acessivel. Nesse contexto, refor¢a-se o compromisso institucional com a inclusdo e a
democratizacao do acesso ao ensino superior, reiterando a importancia de a¢des continuas
para ampliar as oportunidades de formacdo avancada e consolidar a exceléncia académica na

Universidade.

PRINCIPAIS ACOES

Durante o ano de 2024, a UFMS promoveu diversas acdes na area da pos-graduacao,
comecando pela recepcdao dos novos estudantes e a realizacdo de uma colacdo de grau
unificada para os concluintes dos cursos de pés-graduagao stricto sensu. Também ocorreram

reunides de apoio aos Programas de Pds-Graduacdo - PPGs, voltadas ao planejamento
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estratégico e a autoavaliacao dos cursos, além de orientacao para a Coleta Capes e revisao
dos principais normativos que regem as atividades de pds-graduagdo. Nesse contexto, a
Universidade lancou editais de Pds-doutorado Voluntario, para a producao de e-books, e
investiu em fomento a pesquisa e a poés-graduagao, apoiando tanto a manutencdo de

equipamentos de laboratério quanto a participacdo de estudantes em eventos.

s ==y Destaca-se ainda a ampliacao das
POS 1o

posgraduacac.ufms.br U FMS B oportunidades de ingresso por
rigées: ale 24 de janei . o ~
'r.'.'f y = :" il ”n:__ i meio de editais de sele¢do

unificados para os cursos de

pos-graduacao stricto sensu,

contemplando as entradas em
2024.1 e 2024.2, bem como o edital em fluxo continuo para candidatos estrangeiros e o edital
especifico para o novo doutorado em Agronomia. A UFMS também aderiu ao Programa
GCUB-MOB, incentivando a mobilidade de estudantes internacionais, e divulgou o Edital de
selecdo do Programa Institucional de Doutorado

Sanduiche no Exterior - PDSE.

Para fortalecer a producdo cientifica, foram
disponibilizados recursos para pagamento de taxas
de publicacao de artigos em revistas de alto impacto, = l;lulheresnaﬂiénr,ia

revisdo de lingua estrangeira, fomento a projetos Edital destircs R$300 mil para
; poiaf 50 pespuisadoras da UFMS

liderados por pesquisadoras (Programa Mulheres da

UFMS na Ciéncia) e contratacao de pesquisadores

visitantes. Essas iniciativas reforcam o compromisso

institucional em consolidar a exceléncia académica e

a internacionalizacao de seus cursos de pds-graduacao.
PRINCIPAIS RESULTADOS

e Aumento do numero de vagas ofertadas para os cursos de mestrado e de doutorado;
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e Aumento no quantitativo de candidatos inscritos no processo seletivo unificado da
pos-graduacao;

e Aprovacdo de novos cursos de doutorado: Agronomia (CPCS), Recursos Naturais
(Faeng), Biologia Animal e Biologia Vegetal (Inbio), Educacao (CPan), Comunicac¢do
(Faalc) e Estudos Fronteiricos (CPan);

e \Vinculacdao dos projetos de pesquisa a, pelo menos, um dos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel Global -ODS.
PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES EAC@ES FUTURAS

DESAFIOS

e Ampliar o indice de sucesso da pds-graduacdo stricto sensu;

e Atingir o preenchimento de 100% das vagas ofertadas na pos-graduacao stricto sensu;
e Ampliar a qualidade dos programas de pds-graduacao stricto sensu da UFMS;

e Atualizar o sistema de controle académico da pos-graduacao;

e Acompanhamento da renovacao e atualizacdo do parque tecnoldgico existente.

PERSPECTIVAS

e A ampliacdo do sucesso na pés-graduacgdo stricto sensu perpassa diferentes contextos,
dentre os quais destacam-se: diminuicao das taxas de evasao e retencdo e aumento
do aproveitamento e da aprovac¢do nas atividades relativas ao Curso realizado;

e O preenchimento de 100% das vagas ofertadas na poés-graduacgdo stricto sensu,
depende da procura de estudantes interessados em ingressar em cursos de mestrado
ou doutorado, do preparo dos candidatos, com alinhamento das expectativas do que
se espera do candidato e da realidade, e da metodologia de atividades, que impede a
matricula de candidatos que trabalham, inclusive aqueles candidatos que sdo
servidores da UFMS, em especial dos campus fora de sede. Tal demanda pode ser
influenciada por questdes internas ou externas a IES; e,

e Para manutencdo e ampliacdao da qualidade dos programas de pds-graduacao stricto
sensu é importante manter o foco em cursos de doutorado, atender as recomendacdes
das respectivas areas de avaliacdo da Capes, bem como aos resultados e Fichas da

Avaliacao Quadrienal de cada PPG e focar no planejamento estratégico e no impacto
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social, acbes estas que comecaram ainda em 2024 para a construcdo de impacto
positivo em novo ciclo quadrienal de avaliagdo. Nesse sentido, é possivel fomentar a
discussao dos resultados com todos os integrantes do PPG e com toda a UFMS, para
que se estabelecam acdes de melhorias das fragilidades evidenciadas, bem como uma

melhor governanca e consolida¢ao da pds-graduacao.

ACOES FUTURAS

e Levantamento dos casos de evasao e retencao.
o lIdentificar as causas e a¢des para prevencao.
o Construir em conjunto com os PPGs acdes que impactem positivamente no
aproveitamento dos cursos de mestrado e doutorado.
e Manutencdo de diversas possibilidades de ingresso nos cursos de mestrado e
doutorado.
o Ampliar a divulgacdo dos processos seletivos para ingresso na pos-graduacao
stricto sensu da UFMS em conjunto com os PPGs.
o Preparacdo de candidatos com o projeto PREPARA POS e revisdao da
metodologia de atividades com olhar para estudante trabalhador.
e Orientagdo e construcdo conjunta por Propp, Proplan, Diavi e PPGS sobre
Planejamento Estratégico e Plano de Autoavaliacao dos PPGs da UFMS.
o Reunides in loco com PPGs para alinhar demandas e objetivos.
o ReuniBes e Foruns de Coordenadores, a fim de compartilhar boas praticas,
propor a¢des e analisar resultados da pés-graduacgao.
o Proporcionar orienta¢des e treinamentos para a apresentac¢ao das informacdes
no Coleta Capes.
e Aprimorar a automacao e integracao dos diferentes sistemas eletrdonicos que apoiam a
pos-graduacao, por meio da articulacao entre os gestores e os servidores que utilizam

0s sistemas.
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EDUCACAO A DISTANCIA - RESULTADOS E ACOES

A UFMS consolida-se como referéncia nacional

em educacgao a distancia com a implementagao

do Programa UFMS Digital, aprovado pela
k ] L [ 4 Resolu¢do N° 406-CD/UFMS, de 19 de julho de

oy 4
s 2 2 2 2023. Atualmente, a institui¢do oferece 12 cursos
& ‘,!' de graduacdao na modalidade EaD, sendo 9
S E tecndélogos e 3 licenciaturas, abrangendo diversas

3 : 2 8 8
W areas do conhecimento e atendendo tanto as
E

exigéncias do mercado de trabalho quanto a
formacao académica, alcancando todo o

territério nacional.

A Agead/UFMS encerra 2024 com mais de 15 mil estudantes, cerca de um terco do total da
UFMS, sendo 8 mil estudantes de graduacao e 7 mil de pds-graduacao /ato sensu, de todos os
estados brasileiros, reafirmando seu papel de destaque na educac¢do a distancia no Brasil.
Com uma estrutura solida e um corpo docente altamente qualificado, a EaD da UFMS segue
expandindo suas ofertas e garantindo um ensino acessivel, flexivel e alinhado as demandas

contemporaneas.

PRINCIPAIS ACOES

e Ampliagdo da insercdo internacional com a Participagdo na Associa¢do Iberoamericana
de Educacdo Superior a Distancia - AIESAD e no Conselho Internacional para Educagao
Aberta e a Distancia - ICDE .

e Projeto de Cooperacdo internacional Franca-Brasil para formacdo de professores em
Educacao Midiatica com o foco no desenvolvimento do MidiaCOP, que visa capacitar
educadores dos sete estados amazdnicos para atuarem como multiplicadores

e Implementacdo de novas vagas e cursos pelo Programa Universidade Aberta do Brasil

- UAB.
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e Disponibilizacao de 12 cursos livres de extensdao pelo Trilhas Formativas para

Aprendizagem Online.

e Comemoracdo do Dia Nacional da Educagdo a Distancia

e Lideranca da Rede Nacional de Inova¢dao Pedagdgica - Redelnova, em parceria com o
MEC.

e Publicacao de 40 e-books e elaboracdo de mais de 170 recursos educacionais como:
apostilas, guias de estudo, manuais de disciplinas e outros materiais complementares.

e Podcast UFMS Digital disponivel nas principais plataformas de streaming, como Spotify,
Amazon Music, Apple Podcasts e Castbox.

e Realizacao de eventos:

| Semindrio de Extensdao do

B | Seminario de Extensao do
Programa UFMS Digital - Os R NS Programa UFMS Digital

estudantes submeteram 27 de maio a 7 de junho de 2024%

propostas de minicursos para
composicao da programacao do seminario. Foram 4.500 inscritos, 9 palestras ao vivo
realizadas no canal do YouTube da Agead, que contabilizaram mais de 14 mil visualiza¢des.
Foram submetidos 80 minicursos, com a participacdo de 178 ministrantes.Esses minicursos

contaram com mais de 10 mil participantes no total, com 12 minicursos realizados de forma

presencial.
I Conexdes de Extensdo:
} EaD WDJIL Oportunidades na Educac¢do a
Enac':us' UFMSHGITAL T Distancia e na Rede Enactus
Brasil - Foram mobilizados os

estudantes no desenvolvimento de projetos que expressem responsabilidade social e
promovam mudancas reais nas comunidades atendidas, reforcando o compromisso com a
educacao voltada para a pratica, incentivando os estudantes a se tornarem protagonistas de
acBes sociais inovadoras e a utilizarem suas habilidades em beneficio da sociedade, além de

fortalecer o papel da extensdo universitaria.

| \~ 2° Seminario de Integragao da

.‘. ~ Rede PRILEI UFMS-UNEMAT-UCB

&l a &6 do outubro de 2026
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[l Semindrio de Integracdo da Rede PRILEI UFMS-UNEMAT-UCB - Teve como objetivo o

compartilhamento de experiéncias de aprendizagem pelos estudantes dos cursos Prilei das
trés instituicdes que compdem a Rede, além de proporcionar o dialogo entre coordenadores,
professores e estudantes. Foram mais de 40 relatos de experiéncia apresentados nos quatro
dias de evento, que contou com duas palestras com os seguintes temas: "Saberes Digitais
Docentes: perspectivas para formacdo inicial de professores" e "Inteligéncia Artificial:

possibilidades e desafios para a pratica pedagogica".

PRINCIPAIS RESULTADOS

e Conta com 5 cursos avaliados com nota 5 e um com nota 4;

e Aproximadamente 3 mil certificados emitidos pelo projeto Trilhas Formativas para
Aprendizagem Online;

e Mais de um milhdo de avaliacBes e mais de 15 mil inscritos no Canal do YouTube da
Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia;

e O Podcast conta com aproximadamente 180 episddios lancados, mais de 33 mil
reproducdes, cerca de 1.600 seguidores, 20 mil impressdes no Spotify e uma média de
60 streamings por episodio; e

e Publicacdo do modelo pedagdgico de EaD da UFMS nos anais do XX Encuentro Regional
da Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia - AIESAD, com o titulo

Rutas de aprendizaje en linea: modelo pedagdgico del programa digital de la UFMS.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

A Agead trabalha de forma constante para o fortalecimento e ampliacdo da Educacao a
Distancia - EaD na UFMS, especialmente no que se refere a necessidade de aprimoramento
continuo da infraestrutura tecnoldgica e a capacitacdo das equipes para tornar o aprendizado
cada vez mais dinamico e interativo. Garantir a inclusdo e o suporte adequado aos
estudantes, independentemente de suas condi¢des socioecondmicas e localiza¢ao geografica,
continua sendo um desafio central. A expansdo do catalogo de cursos e a adequagdo as novas
diretrizes nacionais da educac¢do digital também demandam esforcos continuos para

assegurar a qualidade e a relevancia das formacgdes oferecidas.
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Entre as perspectivas para o futuro, destaca-se a consolidacdo da UFMS como
referéncia nacional na EaD publica, por meio de parcerias estratégicas, participacdo ativa em
redes e conselhos internacionais e ampliacdo da oferta de cursos de graduacdao e
pos-graduacao lato sensu na modalidade a distancia. A implementacdo de metodologias
inovadoras, como trilhas de aprendizagem personalizadas, inteligéncia artificial aplicada aos
processos de producdo de material didatico, também figura como um caminho promissor. O
fortalecimento das acOes de internacionalizacdo e a aproximag¢ao com o setor produtivo por
meio de certificacdes e cursos voltados para demandas do mercado sdo estratégias
fundamentais para ampliar o impacto e atendimento da Educacdo a Distancia da UFMS.

Dentre as ac¢des futuras, estdo previstas a ampliacao do Programa UFMS Digital, com a
oferta de novos cursos e a ampliacdo de vagas nos cursos existentes, a expansao dos
Laboratérios de Criatividade e Inovacdo para a Educa¢do Basica - LabCrie para todos os
campus da UFMS e o fortalecimento do Repositério Institucional, garantindo acesso aberto a
materiais didaticos e recursos digitais. Além de buscar novos projetos e parcerias que visam
apoiar a promoc¢do da educacao digital em todos os niveis de ensino.

A Agead, por meio de seu projeto piloto em parceria com o Comité Empresa-Escola -
CEMPE, vinculado Servico Social da Industria de Mato Grosso do Sul - SESI-MS, coordena o
planejamento, producdo, oferta e certificacdo de microcertificacdes, baseadas em unidades
curriculares dos cursos de graduacdo. Esse modelo de certificagdo permite que estudantes e
profissionais adquiram competéncias especificas de maneira modular e flexivel, tornando a
qualificacdo mais acessivel e adaptavel as exigéncias contemporaneas do mundo do trabalho.

Outro aspecto essencial dessa estratégia € a aproximacdo entre a universidade e a
educacdo basica, promovendo uma conexdo mais estruturada entre os diferentes niveis de
ensino. As microcertificacdes oferecem oportunidades para que estudantes do ensino médio
tenham acesso a conteudos de qualificacao profissional alinhados as demandas do setor
produtivo, incentivando a continuidade dos estudos e facilitando o ingresso no ensino
superior.

Para o futuro, a UFMS planeja expandir essa iniciativa, fortalecendo o portfdlio de
microcertificacdes e ampliando a conexdo entre a academia e o setor produtivo,

consolidando-se como uma referéncia em educacao digital e qualificacao profissional.
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ACERVO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Como estrutura de suporte ao ensino, destaca-se o
acervo do Sistema de Bibliotecas da UFMS -
Pergﬂmum Sibi/UFMS. O Sibi/UFMS é destinado a comunidade

académica para consulta e empréstimo domiciliar,
- I-n-.. as bibliotecas visando dar suporte as atividades de ensino,

pesquisa e extensao desenvolvidas na UFMS. A

Movas funcionalidades
g treinamento para usuarios

comunidade externa acessa livremente o acervo por

Bibliotocas. ufms.br meio de consulta local.

O acervo fisico corresponde hoje a mais de 138.000

titulos de materiais bibliograficos, incluindo livros,
teses e disserta¢des, CDs, DVDs, periddicos, folhetos, normas técnicas, mapas e mais de

430.000 exemplares, divididos em 10 Bibliotecas, uma em cada campus da UFMS.

Além dos titulos impressos, o Sistema de Bibliotecas também foi contemplado com novos
investimentos em livros digitais, sendo renovados os contratos com suas principais
plataformas: Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson e Target GEDWeb, permitindo
também a continuidade do acesso a normas técnicas nacionais e internacionais. Juntas, as
trés plataformas disponibilizaram em 2024 mais de 29.000 livros digitais com acesso

ininterrupto e ilimitado pelos usuarios da Institui¢ao.

Mais informacdes sobre as Bibliotecas da UFMS podem ser obtidas em seu portal.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

O Sistema de Bibliotecas da UFMS enfrenta desafios constantes para atender as
demandas académicas, exigindo inovag¢ao tecnoldgica, ampliacdo do acervo e melhorias na
infraestrutura. A capacitacao continua de servidores e usuarios é fundamental para otimizar o
uso dos recursos disponiveis e fortalecer o impacto da biblioteca na universidade. A expansdo
do acervo fisico e digital, junto a criagdo de um repositério institucional de dados de pesquisa,

visa organizar e preservar a producdo cientifica, promovendo transparéncia e colaboracao
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académica. Um desafio importante é a unido da identidade de todas as Bibliotecas do Sistema
de Bibliotecas da UFMS, com anéalise sobre acervo, acessibilidade, identidades e normas de

uso dos chromebooks.

A biblioteca também desempenha um papel estratégico na organiza¢dao das
bibliografias dos cursos, garantindo que estejam atualizadas e alinhadas as diretrizes
institucionais. O suporte técnico as bibliotecas do sistema é essencial para manter a
padronizacdo e a eficiéncia no atendimento. As melhorias na infraestrutura priorizam
acessibilidade e seguranca, assegurando espacos inclusivos e um gerenciamento eficiente do

acervo.

Com essas ac¢les, o Sistema de Bibliotecas da UFMS busca consolidar-se como um pilar
essencial na formacdo académica, investindo em modernizacdo, parcerias e valoriza¢ao da
equipe para fortalecer a democratizacdo do conhecimento e o suporte a exceléncia

académica e cientifica.

PESQUISA, INTERNACIONALIZACAO, EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO

PESQUISA

e Ampliagdo da participacdo dos estudantes da graduacdo em programas e projetos
com a concessao de bolsas no Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC,
PIBIC-Af e PIBITI), Programa Institucional de Iniciagcdo Cientifica e Tecnoldgica
Voluntaria (PIVIC/PIVITI) e apoio a participacao em eventos a estudantes de Iniciacao
Cientifica;

e Em 2024 foram cadastrados 279 projetos sem fomento, 52 com fomento externo, 16
em parceria com pessoa juridica e 11 com coordenacao externa, totalizando 358
projetos;

e Publicacdo de 1.000 artigos indexados na base Scopus, dos quais 441 foram

publicados em revistas do primeiro quartil (Q1), 308 no Q2 e 172 no Q3;
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e Aumento de 40,69% no numero de pesquisadores da UFMS com bolsa produtividade

(CNPg e Fundect), em comparacdo com o ultimo ano, passando de 86 para 121
pesquisadores bolsistas;

e Implementacdo de bolsas para a comunidade universitaria a fim de atender os
Projetos de Cooperacao Internacional da UFMS, que compdem o Projeto Institucional
de Internacionalizacao;

e Em 2024, cinco pesquisadores da UFMS foram finalistas do Prémio Fundect
Pesquisador Sul-Mato-Grossense 2024. A premiacdo contemplou cinco profissionais da
UFMS por terem participado ativamente da producado cientifica estadual; e

e A AGROTEC - Bioeconomia no Agronegécio, Unidade Embrapii da UFMS, no ano de
2024 celebrou 5 novas parcerias com empresas privadas, somando o montante de R$

3.573.900,00 em investimento em PD&l.
/NTEI?NACIONAL/ZACAO

Com relacdo as ag¢des de internacionalizacdo, a cooperagdo internacional, no ultimo
ano, foi fomentada pelas missdes realizadas em universidades de diferentes paises, como
Argentina e Coldémbia, com o objetivo de ampliar as parcerias Sul-Sul. Essa aproximacdo e

articulacdo entre as instituicdes de ensino

R possibilita mais oportunidades de intercambio na
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mobilidade académica.

O Programa Institucional de Internacionalizacdo
(CAPES-Print) da UFMS encerrou-se em outubro de 2024 e teve como objetivo ampliar acdes
de apoio a internacionalizacdo na pos-graduacdo, além de promover a mobilidade de
docentes e estudantes para o exterior e do exterior para o Brasil, implementou 6 bolsas em
2024, a fim de atender os projetos de cooperacdo internacional da UFMS, que estao dentre as
estratégias a serem alcancadas na Politica Institucional de Internacionaliza¢do, conforme
Resolucao n° 112-COUN/UFMS, de 11 de agosto de 2021. Importante destacar que a UFMS

possui parcerias, novas e vigentes, com 80 institui¢des estrangeiras em 20 paises.
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Dessas  parcerias, originaram-se  programas de
Internacionalizacdo, mobilidade e estudos regulares com as

seguintes instituicdes: Leuphana Universitat LlUneburg

(Alemanha), Universidade del Gran Rosario (Argentina),

Exuianins poderm se candkigiar pora

) m'“'”“mm'ﬂmmm'm“ Universidad de La Guajira (Colémbia), Universidad Nacional
¢ serales HE TSN . . . L . . .
n] Abierta y a Distancia (Colédmbia), Universidad de Jaén
: . (Espanha), Universidade de Washington (EUA), Universidad

r
I & _1,_-"':.. . César Vallejo (Peru), Universidade de Coimbra (Portugal),

Instituto  Superior Técnico de Lisboa (Portugal),
Universidade do Porto (Portugal). Além do Programa Brasil-México - BRAMEX/GCUB, do
Programa GCUB de Mobilidade Internacional - GCUB-Mob e do Programa Doutorado

Sanduiche no Exterior.

Em relacdo ao intercambio universitario, em 2024, houve a participacdo de 28 estudantes de
cursos de graduacdo e 23 estudantes de cursos de pés-graduacdo da UFMS em programas de
Mobilidade Académica Internacional. A UFMS recebeu 12 estudantes de graduacao de
instituicdes de ensino estrangeiras e 58 estudantes estrangeiros para poés-graduacdao no
ultimo ano. Com base na Figura 45 nota-se o constante aumento dos estudantes

matriculados na UFMS.
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Figura 45. Quantitativo de estudantes estrangeiros matriculados na UFMS, de 2020 a 2024.

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A UFMS tem realizado iniciativas de estimulo a cultura do empreendedorismo e da inovagao,
buscando manter o destaque nacional conquistado com a 15 posicdo no Ranking de
Universidades Empreendedoras de 2023, entre as 108 instituicdes classificadas. A
Universidade ocupa desde entdo a 10? posicdo entre as 68 universidades federais brasileiras
elencadas e a 2° posicdo entre as 12 universidades da Regidao Centro-Oeste. O ranking é

realizado bienalmente pela Brasil Junior e tera sua préxima edi¢cao em 2025.

Em 2024, a UFMS manteve seu compromisso com o fortalecimento do
empreendedorismo e do ecossistema de inovacao, promovendo a
incubacdo de empreendimentos tecnoldgicos e sociais com
estratégias direcionadas. Com assessoramento técnico qualificado,
novos editais de selecdao e investimentos em infraestrutura, a

PI M E Universidade garantiu um ambiente propicio para o desenvolvimento

Pantanal Incubadora dos negocios incubados, consolidando sua atuagao no fomento ao
Mista de Empresas
empreendedorismo inovador.
Por meio da Pantanal Incubadora Mista de
Empresas - Pime, a UFMS apoia iniciativas inovadoras de
base tecnoldgica, alinhadas a vocacdo do Estado de
Mato Grosso do Sul e ao ecossistema de inovacdo

nacional e internacional. Ao longo de sua atuacdo, a

Pime apoiou 44 empresas, das quais 14 foram

graduadas e se estabeleceram de forma independente

no mercado. Atualmente, a incubadora acompanha 12 empreendimentos.

No ambito do empreendedorismo académico, a UFMS estimula a cultura
empreendedora por meio do Programa UFMS Junior, que apoia, direciona e acompanha as

Empresas Juniores (EJs). Conforme a Figura 46, em 2024, o Programa alcancou a marca de 20
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empresas juniores reconhecidas, com a participacao de 302 estudantes como membros
desses empreendimentos. Entre as acbBes desenvolvidas para o fortalecimento do
empreendedorismo junior, destaca-se o “Desafio UFMS Sustentavel”, pelo qual foram
selecionados 9 projetos inovadores e sustentaveis propostos e desenvolvidos por empresas

juniores e Times Enactus da UFMS para a melhoria continua da gestdo da UFMS.

No ambito do empreendedorismo académico, a UFMS estimula a cultura
empreendedora por meio do Programa UFMS Junior, que apoia, direciona e acompanha as
Empresas Juniores (EJs). Conforme a Figura 46, em 2024, o Programa alcancou a marca de 20
empresas juniores reconhecidas, com a participacao de 302 estudantes como membros
desses empreendimentos. Entre as acbBes desenvolvidas para o fortalecimento do
empreendedorismo junior, destaca-se o “Desafio UFMS Sustentavel”, pelo qual foram
selecionados 9 projetos inovadores e sustentaveis propostos e desenvolvidos por empresas

juniores e Times Enactus da UFMS para a melhoria continua da gestdo da UFMS.
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Figura 46. Quantitativo de empresas juniores na UFMS, de 2020 a 2024.

A educacdao empreendedora teve um impacto significativo na formacdo dos
estudantes, como pode ser acompanhado no grafico da Figura 47. Em 2024, 4.694 alunos
matricularam-se em disciplinas voltadas a tematica do empreendedorismo, ofertadas por
cursos de graduacgao e pos-graduacdo da UFMS. Paralelamente, 153 estudantes participaram

de a¢des de empreendedorismo social desenvolvidas pelos Times Enactus da UFMS.
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Figura 47. Quantitativo de estudantes matriculados na disciplina de empreendedorismo e inova¢ao na
UFMS, de 2020 a 2024.

O numero de pedidos de protecdo da propriedade intelectual permaneceu em um
patamar elevado, com 39 depdsitos realizados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
- INPI, o que reflete a continuidade das estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento
da cultura de protecdo intelectual. Entre as acBes que contribuiram para esse resultado,
destacam-se a realizagdo de buscas de
anterioridade e pareceres de patenteabilidade por
empresa especializada, a reda¢do qualificada de
pedidos, a promocao de palestras sobre o tema e o
assessoramento técnico a comunidade académica

para registro de softwares e depdsito de patentes.

Subemigsda-s 30
30 de punkea de 2009

Embora tenha ocorrido uma leve reducdo em
relacdo a 2023, quando houve um crescimento

excepcional, o numero registrado em 2024

mantém-se acima da média dos cinco anos
anteriores a 2023, evidenciando uma trajetéria consistente de protecdo a propriedade
intelectual. Até o momento, a UFMS depositou 174 pedidos de patente no total, dos quais 120

continuam ativos no INPI, com 23 cartas patentes concedidas.

91



Relatério de Gestao 2024
VI.HB
PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES EA(;OES FUTURAS

Diversos desafios sdao destacados, como a necessidade de integrar e organizar de
forma eficiente as iniciativas de cooperac¢do internacional e empreendedorismo, além de

melhorar a gestdo de recursos e a capacitacdo digital da comunidade académica.

A integracao de processos de cooperacdo internacional e parcerias é um desafio
fundamental, especialmente considerando a crescente demanda por parcerias globais. A
proposta de um portal digital centralizado para monitoramento e avaliagdo de parcerias
responde diretamente a esse desafio, melhorando a visibilidade e a tomada de decisdes
estratégicas. Isso ndo s6 otimiza os processos internos, mas também garante que a UFMS
possa ampliar sua presenca internacional, atraindo novas colaboracdes e recursos. A criacdo
da Agéncia de Internacionalizacao - Aginter na estrutura organizacional, ainda em dezembro
de 2024, é fundamental para o foco adequado nos processos de internacionalizacao e de
integracdo de todas as iniciativas de internacionalizacdo na UFMS, em parceria com as redes e

COm 0S cursos na area de Letras.

Outro desafio importante é a automacao na capta¢ao e gestao de recursos, que se
torna essencial frente ao volume crescente de parcerias e projetos. A implementa¢dao de uma
ferramenta de gestdo de recursos financeiros automatizada e a busca automatizada de
editais de fomento sdo solu¢Bes propostas para aumentar a transparéncia e a eficiéncia na
gestdao financeira, além de otimizar a capta¢do de novos recursos para a universidade,
respondendo assim a necessidade de adaptac¢do a crescente demanda por financiamento e
apoio externo. Também é necessaria a implantacao de laboratérios multiusuarios e de um

parque tecnoldgico, além de ter espacos especificos para incubacao de laboratérios.

A capacitagdo digital também é crucial para enfrentar o desafio de uma comunidade
académica preparada para utilizar as novas tecnologias. Programas continuos de
treinamento, focados em inovacgdo digital para capacitar docentes, pesquisadores e gestores.
Isso permite a formacdo de uma cultura de inovacao que permeia todas as areas da UFMS,

promovendo uma integra¢dao mais eficaz entre ensino, pesquisa e extensao.

A integracdo de sistemas e plataformas digitais busca resolver a fragmentacdo das

diversas ferramentas existentes, proporcionando uma gestdo mais eficiente de projetos e
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parcerias, tanto nacionais quanto internacionais. A adogao de solu¢des em nuvem facilitara o
acesso e a comunicacdo entre as diferentes unidades da UFMS, permitindo que os dados
sejam compartilhados de forma mais agil e segura. Por fim, a transformacdo digital da
infraestrutura fisica, com a modernizacdo de laboratérios e a criacdo de espacos interativos e
inteligentes, responde a necessidade de um ambiente mais propicio a inovacdo e a
colaborac¢do. A implementac¢do de tecnologias imersivas e de sistemas de gestao inteligente
otimizara os recursos, incentivando a experimentacdo e a criacao de protdtipos inovadores.
Isso ndo s6 aumenta a produtividade, mas também prepara a UFMS para oferecer eventos e

interacdes globais, alinhando-se as tendéncias tecnoldgicas do futuro.

Ainda, em parceria com a Fapec estamos estudando a implementac¢ao do Escritério de
Projetos Estratégicos, que podera contribuir para o melhor desempenho dos editais, além, do
estudo interno na UFMS para melhor elaboracdo, implanta¢gdo, monitoramento de entregas
dos objetos pactuados, inclusive com relagao a prazo, e prestacao de contas de cada projeto,

em tempo real.
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UFMS
EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

As ac¢des de extensdo tém a premissa de criar um dialogo com a sociedade, nesse

aspecto a UFMS obteve um bom resultado por meio de diversas a¢des institucionais.

A extensdo na UFMS compreende sete modalidades: curso de aperfeicoamento; curso
de extensdo; eventos académicos; eventos de extensao; eventos de gestao institucional;

eventos em associacdo com entidade de carater cientifico; e projetos de extensao.

Em 2024, 848 novos projetos de extensdo foram cadastrados e aprovados e outros
671, aprovados em anos anteriores, seguem vigentes, totalizando 1516 acdes de extensdo

executadas no ano.

Com relacao as bolsas de extensdao, foram concedidas 246 bolsas a estudantes de
graduacdo e emitidos 98.711 certificados de participacdo em acbes de extensdo, como

participante ou colaborador.
Como destaque, em 2024, podemos citar diversas iniciativas descritas a seguir.

O Integra UFMS 2024,considerado o maior evento de

Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao e Empreendedorismo do

estado de Mato Grosso do Sul contou com a apresentacao

de 1.827 trabalhos, vinculadas aos projetos, programas ou

F
4

InteqraUFMS

estudantes de graduacao e de pods-graduacao, professores, técnicos e egressos. Na edicdo

acdes institucionais de extensdo, ensino, pesquisa,

empreendedorismo e inovacdo, desenvolvidas por

2024 , a extensdo universitaria teve uma participacdo expressiva, com 527 trabalhos
aprovados: 523 vinculados aos programas de extensao (Ext, Pibext e Prog), 3 ao Programa de
Esporte Universitario (Peu) e 1 ao Programa de Cultura (Cult). Essa produc¢do envolveu um
total de 2.405 autores, refletindo a diversidade de iniciativas e o impacto social das acdes

desenvolvidas.
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O programa institucional “Vem pra UFMS” que tem como principal objetivo

proporcionar aos estudantes e visitantes contato com a cultura académica promovida pela

UFMS, apresentando os espacos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, divulgando cursos

e conhecimentos produzidos pela comunidade académica da UFMS. Os resultados das a¢des

executadas pelo programa totalizaram 22.043 atendimentos durante o ano de 2024, que

foram realizadas pelos seguintes projetos:

Parque da Ciéncia. O Parque da Ciéncia da UFMS, localizado na Esplanada do Estadio
Morendo, reune “monumentos” de ciéncia para utilizacdo de toda a comunidade.
Atendemos escolas e grupos por meio de visitas guiadas ao Parque da Ciéncia em
conjunto a um laboratério ou outro espaco parceiro, para que a populacdo possa
obter conhecimento de uma maneira simples e objetiva ao mesmo tempo em que se
diverte. As visitas guiadas acontecem de segunda a sexta por agendamento prévio no
site parquedaciencia.ufms.br. Em todos os terceiros sabados do més é atendida a
comunidade externa no periodo matutino com diversas atividades disponiveis no
Parque da Ciéncia.

Ciéncia nas Escolas. Este projeto ocorre semestralmente com a finalidade de oferecer
apoio a docentes responsaveis por disciplinas com carga horaria de extensao e
fortalecer a curricularizacao da extensdo nos cursos de graduacao da UFMS.

Pensando no futuro. Este projeto tem como objetivo a divulgacdo dos cursos de
graduacdo oferecidos pela UFMS. Essa divulgacdo ocorreu pelas lives semanais
transmitidas no canal Extensao UFMS da plataforma YouTube.

Ciéncia pra qué? Este projeto visa apresentar para escolas e turmas de ensino médio,
de modo presencial e virtual, o funcionamento de laboratdrios de ensino e pesquisa da

UFMS.
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e Cursinho UFMS. O Projeto consiste em oferecer aulas preparatérias para o Vestibular
UFMS, Passe e ENEM a estudantes que cursam ou ja cursaram o ensino médio. Este

projeto é realizado uma vez ao ano, durante o segundo semestre.

O programa institucional de extensao
o .l

Universidade Aberta a Pessoa Idosa (UnAPI)

proporcionou a pessoas com mais de 60 anos a

I ® . ..
oportunidade de participar de diversas atividades
gratuitas nas areas de extensdo, cultura, esporte e
ensino. As a¢des foram desenvolvidas nos municipios U nn MS

de Campo Grande, Trés Lagoas, Aquidauana e Coxim, UNIVERSIDADE ABERTA A PESSOA IDOSA
contando com quatro polos ativos. Durante o periodo, foram disponibilizadas 4.151 vagas,

com aproximadamente 1.300 inscritos interessados nas atividades ofertadas.

No total, foram realizadas 110 a¢bes de extensdo e promovidos 30 cursos e eventos,
abrangendo diferentes areas do conhecimento e incentivando a participa¢cao da comunidade
idosa. A iniciativa resultou na producdo de 14 materiais académicos, incluindo cartilhas,
folders, banners e apostilas, visando disseminar informacdes relevantes ao publico-alvo. O
programa também teve impacto na comunidade cientifica, com a publicacao de 15 trabalhos
em eventos e revistas cientificas, demonstrando seu compromisso com a producdo e difusdo

do conhecimento sobre o envelhecimento ativo e a inclusdo social da pessoa idosa.

A
. O Festival Mais Cultura foi realizado de maneira hibrida, com

’3‘- a‘ atracdes on-line e presenciais, no més de setembro, com

\ B . - . .
A | S apresentacdes artisticas e culturais, oficinas e palestras na

@LTUFJ%A Cidade Universitaria e nos Campus.
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atividades didaticas de iniciacdo musical para aproximadamente 120 criancas e adolescentes

de comunidades em vulnerabilidade social de Campo Grande/MS.

Airiad

EEEDIHH.’E O Programa Escola de Musica da UFMS visa proporcionar aulas
u‘:-_- Ga coletivas de instrumentos, canto e teoria musical a comunidade

s P e externa e interna a UFMS, contando com professores e académicos

* Com criangs . . P . ~
.,ME;.;,,,_,N do curso de Licenciatura em Musica para sua realizacdo. No ano de

2024 foram atendidos 360 participantes.

e gl b

O Festival Mais Esporte foi realizado em todos os campus
da Universidade onde foram realizados jogos, torneios e atividades
fisicas que visam melhoria da saude e do bem-estar da populagao,
além de palestras, oficinas para capacita¢do, entre outras

programacdes de lazer e sustentabilidade. Todas as atividades

foram gratuitas e abertas a toda a comunidade.

ﬁ‘ Em 2024, foram ofertadas 330 vagas distribuidas entre as

2

MOOALIOADES
ESPORTIURS

ra Cicladks Unmvraitacts

modalidades de natacdo, paranatacdo, ginastica artistica,
taekwondo, e esportes de quadra de areia, como futevdlei,
volei de praia, beach tennis e beach soccer, nos espacos
esportivos da Cidade Universitaria. A iniciativa foi destinada a
toda a comunidade universitaria, em parceria com a

Secretaria de Esportes de Mato Grosso do Sul.

Destaca-se a realizacao da 13% Volta UFMS e 5% Caminhada nos Campus, que teve
como objetivo estimular as pessoas a melhorar a qualidade de vida por meio da pratica de

esportes, seja a corrida ou caminhada. Mais de mil competidores participaram na Cidade
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Universitaria e nos  campus. @] evento reuniu estudantes, professores,
técnicos-administrativos e pessoas da comunidade externa em percursos de 3,5 km de

caminhada e de 7 km de corrida, entre os dias 28 de agosto e 1° de setembro.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios da extensdo, cultura e esporte é a amplia¢cdo de parcerias e
de processos de captacao externos para a execucao das atividades previstas, assim como no
acesso a Lei Rouanet. Nesse ponto, a ampliacdo da participacdo da comunidade universitaria

na proposicao de novas acdes de extensdo deve ser fomentada.

Em relacdo a participacao nas a¢des, deve-se manter a estratégia de intensificacdo da
divulgacdo via canais oficiais, além da orientacdo dos coordenadores dos projetos sobre as
estratégias de comunicacdo e facilitar os cadastros e o processo de inscricdo dos bolsistas e

projetos de extensao.

Outro ponto € a aproximacdo de parceiros publicos e privados, com a ampliacao das
acdes decorrentes da insercao curricular da extensdo, que ja se encontra plenamente
implementada na UFMS como estratégia prevista no Plano Nacional de Educagdo que prevé
assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em

programas e projetos de extensao universitaria.

Uma grande oportunidade reside na reestruturacdo da Pré-reitoria de Extensao,

Cultura e Esporte, a qual agora conta com trés diretorias focadas em fomentar a extensdo
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universitaria socialmente relevante e fortalecer a pratica esportiva e artistico-cultural, visando

a populariza¢do da ciéncia, do esporte e do lazer.

ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

® Em 2024, diversas agdes buscaram

P Bem-vindo ao MUNDO UFMS!

ﬂ‘q‘nﬂ "'

(24 "ﬂﬂui;!

promover o desenvolvimento  do

estudante. A recepcdo dos novos

estudantes foi exemplo de uma dessas
acdes, que teve como objetivo informar

sobre assuntos importantes e

° oportunidades na vida académica. A trilha
interativa “Bem-vindo ao_mundo UEMS” realizada em todos os campus da UFMS, reuniu
diversos espacos tematicos, sendo que a Assisténcia Estudantil foi um dos locais que podiam

ser visitados pelos estudantes calouros e veteranos.

O evento teve o objetivo de v W
proporcionar um ambiente R FE |I'Iit“l.ll:lﬂnﬂl 2k
4a9demargo /
acolhedor e o sentimento de Absicdaden no
ide Unlvaraitana é

. i
pertencimento aos estudantes T L

ingressantes. Foram entregues
cinco mil kits calouros em todas as Unidades e Campus, contendo camiseta, boné e uma
garrafinha para hidrata¢do, proporcionando a conscientizacdao sobre a sustentabilidade e

preservacdao do meio ambiente.

i|i;= com auxilios diretos e indiretos da assisténcia

9 @ @ e @ estudantil. Os beneficiados diretos representaram o

_ total de 1.456 estudantes, dos quais 77,75%

Houve aumento no numero de estudantes beneficiados

&
&

insericles ahertas para estuctintes de
wraduacio sobcitarem suslios ramsarte, apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior
permantncs moradi, crechs & akmentacis
Aot WM ao indice estipulado no 1° semestre de 2024, o que
utrs. |
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representa um avango na consecucdo dos objetivos de autonomia do estudante. Sendo

assim, podendo ter acesso ao diploma para mudar sua realidade e daqueles que o cercam.

O atendimento e orientacdo a comunidade estudantil ocorre por livre demanda das
Unidades e dos préprios estudantes, bem como o planejamento com visitas aos cursos nos
Campus. Os numeros das principais atividades desenvolvidas em 2024 estdo apresentados na

Tabela 2.

Tabela 2 -Quantidade de atendimento individuais a comunidade estudantil

Atendimento geral 23.355
Atendimento social 956
Andlise para concessdo dos auxilios estudantis 2320
Analise para concessao do auxilio emergencial 212
Encaminhamentos para atendimento especializado 148
Acompanhamento social e educacional 39

Destaca-se que em 2024 houve o acompanhamento da qualidade nutricional das
refeicdes dos RUs, por meio de pesquisas de satisfacdo e canal direto com a comunidade
universitaria. A equipe de nutricionistas introduziu op¢des mais saudaveis e diversificadas no
cardapio, considerando diferentes preferéncias alimentares em decorréncia das demandas

dos préprios usuarios, refletindo o compromisso com uma alimentac¢ao equilibrada.

ﬁ uee Com vistas ao atendimento e orientacdo a comunidade

i
==

estudantil, o Apoio Psicolégico e os atendimentos para a

Saude Mental disponibilizam servicos de aconselhamento

== Atendimento Psicoldgico
Estadnins &2 gradiacin e
pa5-pratuagio 16m stercimenty gratuie

e suporte para lidar com o estresse e outras questdes

emocionais, o que refletiu no melhor desempenho e

sucesso académico.

As principais atividades desenvolvidas em atendimentos

coletivos em 2024, estdo demonstradas na Tabela 3, na
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qual destacamos que todos os projetos, aces e atividades sdao considerados estratégicos
porque abordam diretamente os desafios enfrentados pelos estudantes e buscam maximizar
0 impacto positivo da assisténcia estudantil sobre seu desempenho e sucesso académico,
bem como questdes relacionadas a sua permanéncia, além de promoverem o bem-estar no

ambiente académico.

Tabela 3 - Quantidade de atendimento coletivos a comunidade estudantil

Grupos Terapéuticos

Projetos 1 8 4
Oficinas 9 8 6
Rodas de conversa 34 11 4
Campanhas 25 32 23
Palestras

Esses dados refletem a importéncia da salde mental entre os estudantes e as acbes

que foram tomadas para enfrentar esses desafios.

A ampliagdo de atendimento direto ao estudante com deficiéncia autodeclarada,
também foi destaque no ano de 2024, quando verificou-se individualmente a necessidade da
educacdo especial e, quando confirmado, realizou-se 0 acompanhamento aos estudantes que

demandam apoio em sala de aula.

A Secretaria de Acessibilidade e AcBes Afirmativas realizou o atendimento a
estudantes com deficiéncia de natureza fisica, intelectual ou sensorial ou necessidade
educacional especifica, como transtornos de aprendizagem, além de sindromes, como
Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade, mutismo seletivo, sindrome de Turner,

entre outras.

Em 2024, 635 estudantes declararam possuir alguma deficiéncia no ato da matricula.

Destes, 76 foram atendidos diretamente pela Secretaria de Acessibilidade e A¢des Afirmativas
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- Seaaf. O atendimento é realizado por equipe multidisciplinar composta por pedagogos,
psicopedagoga e assistente social, que, mediante avaliacdo, encaminham o estudante para o
atendimento necessario, que pode incluir: designacao de estudante apoiador,
encaminhamento para a Secretaria de Aten¢do a Saude do Estudante, orientacao familiar,

orientacdo a docentes ou colegas, dentre outras acdes.

O estudante apoiador funciona como 45 1]

suporte ao académico com deficiéncia, atuando,

conforme a necessidade do estudante. O apoio

S -

pode ser realizado dentro de sala ou extraclasse. O h.. @
Imscripdes abertas para estudantes

apoiador é selecionado por meio de edital, de dB[{linnslﬂ:Tmsaanr_m_'

suporie 3 esbusdantes com deficibreia

Até 30710 s

acordo com a demanda existente em cada campus
e precisa dispor de 12h semanais. Em 2024, a Seaaf
contou com uma equipe composta por 62

apoiadores, em todos 0s campus.

Com o objetivo de promover a
conscientizacdo e o respeito as diferencas e diversidades, a UFMS desenvolveu o projeto
“Tenho um colega com deficiéncia, e agora?’. Ademais, foram realizados atendimentos
individuais com acolhimento e orientacdo direta ao usuario, no que concerne as acdes

afirmativas e acessibilidade.

Visando ampliar o acesso a informacdo da pessoa com deficiéncia, foram realizadas
traducdes em libras nos eventos e reunifes da UFMS, nos editais e videos gravados para a
comunicacdo social da Universidade. Ademais, para a ampliagdo do atendimento em libras,
foi realizado atendimento e suporte de traducdo aos estudantes surdos, atendimento de

apoio educacional, e ao servidor com deficiéncia auditiva.

A UFMS viabilizou a aquisicdo de uma cadeira do tipo stand up, equipamento
motorizado que possibilita ao usuario ficar em pé e realizar movimentos com maior
autonomia. Tal investimento é fundamental para garantir a inclusdo e promover a plena

participacdo de uma estudante com deficiéncia em atividades praticas e formativas,
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sobretudo no ambito do curso de Medicina, assegurando-lhe melhores condi¢bes de

aprendizado e desempenho académico.

Foram realizadas acBes afirmativas e verificacdes fenotipicas dos candidatos aos
cursos de graduacgao e pds-graduacdo. A Secretaria de Acessibilidade e A¢Bes Afirmativas da
UFMS, em parceria com integrantes do movimento negro, professores estudiosos da area de
educacao para as relacdes étnico-raciais e servidores capacitados, realizou mais de 1.550

verificacBes de autodeclaracdes de ingresso em vagas reservadas.

Em 2024, foi realizada uma capacitacdo para bancas de heteroidentificacdo para 64
servidores de toda a UFMS. A UFMS estabeleceu 37 novos acordos de cooperacdo para a
promoc¢ao do desenvolvimento profissional, além da celebracao de termos aditivos a acordos
ja existentes com empresas e agéncias de integracdo, visando ampliar os campos de estagio

e o fortalecimento da politica institucional de estagio.

No ano de 2024, 13.569 Termos de Compromisso de Estagio - TCEs foram gerados
para 4.743 estudantes, sendo que 9.587 estagios foram aprovados pela Comissao de Estagio,
8.134 obrigatdrios e 1.453 ndo obrigatorios. Com relacdo a remuneracdo, 1.631 estagios

aprovados eram remunerados, com valor médio das bolsas de R$1.004,87.

No ambito do desenvolvimento profissional, o Portal de Estagio publicou 337 posts
referentes a oportunidades de estagio, emprego e trainee, divulgando aproximadamente
1.500 vagas provenientes de empresas parceiras. Ja o Portal dos Egressos, contando
atualmente com mais de 56.000 egressos cadastrados, registrou a publicacao de 34 posts

relacionados a vagas de emprego e trainee,.

A Semana de Desenvolvimento Profissional realizada na
UFMS alcancou resultados significativos ao envolver
estudantes de graduacdo e de pods-graduacao, técnicos e
professores, totalizando  14.458 participantes da
comunidade académica da UFMS e publico externo,
formado por estudantes de graduac¢do e de pds-graduacao

de outras instituicdes de ensino superior, estudantes da
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educacao basica, egressos da UFMS e comunidade externa, totalizando 728 membros.

Essa diversidade de participantes demonstra o amplo alcance e a relevancia do evento,
a amplitude da participacdo e o impacto da Semana, e, em especial, a colaboracdo
interdisciplinar e intercampus que fortalece a instituicdo, com atualizacao profissional e
networking para todos os envolvidos. Os numeros refletem ndo apenas a adesao significativa
da comunidade académica da UFMS, mas também a participacao ativa de diversos setores da
sociedade, consolidando a Semana como um espaco essencial para o crescimento e a

colaboracao interinstitucional na regiao.

O evento contou com a participacdo de 189 Palestrantes e Mediadores envolvidos nas
148 atividades oferecidas durante os 6 dias de evento. Nesta edicdo, 277 pessoas
compuseram a Equipe de Comissao Organizadora nas Unidades da Administracdo Setorial da
UFMS. Ao todo, foram oferecidas 6 atividades conjuntas envolvendo os Campus de Coxim,

Trés Lagoas, do Pantanal, Instituto Integrado de Saude e Faculdade de Direito.

Visando a permanéncia e qualidade de vida, a UFMS realizou diversas acbes e

atividades no ano de 2024, dentre elas destacam-se:

e Empréstimos de equipamentos tecnologicos: 300 Chromebooks e 51 Notebooks.
e Edital Brinquedoteca, com a participacao de 67
criancas em diferentes campus da UFMS em
2024. Houve a selegdo para Dbolsistas .

brinquedistas, sendo ofertadas 10 vagas

——

distribuidas em todos os campus que possuem Empréstimo de computadores

brinquedoteca. para estudantes de curses
presenciais de graduacao
e Apoio financeiro no montante de R$ 710.819,58, Inscriches ath 15 de apesty

para a participacdo em eventos de carater
cientifico, técnico cientifico, de inovagao, empreendedorismo, artistico e cultural, com
atendimento de um total de 1.053 estudantes,

e Edital de Tutor para auxilio pedagdgico aos estudantes de graduacao com desafios de

aprendizagem, com a selecao de estudantes regularmente matriculados nos cursos de

104



!I Relatério de Gestao 2024

graduacdo presenciais ou de pds-graduacao stricto sensu da UFMS, para concessao de

bolsas..

e Editais de grupos de apoio, voluntariado e Centros Académicos, com um total de 4
novos grupos de apoio, 1 grupo de voluntariado e 12 Centros Académicos cadastrados.

e Concessao de bolsas permanéncia para 15 estudantes negras e negros de cursos de
graduacdo e pos-graduacao stricto sensu, em parceria e mediante escolha de cursos
pela Rede Carrefour, com lista de espera de 20 estudantes da gradua¢do e um
estudante da pos-graduacao.

e AcOes de Formacdo Integrada com o foco na promocao da saude, prevencdo de
doencas, orienta¢des de cuidado e educacdo em saude, que despertem a atencao
sobre os cuidados com a saude para a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

e Foram realizadas campanhas e acles solidarias como arrecadacdao de roupas,
cobertores, agasalhos, alimentos, entre outras campanhas que visam atender pessoas

em vulnerabilidade social. Foram emitidos 590 certificados distribuidos em 9 acdes.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

e Avaliagdo continuada: implementar mecanismos para identificar areas de melhoria e
adaptar a politica de acordo com as necessidades emergentes dos estudantes;

e Ampliagdo da Assisténcia: necessaria a ampliacdo do recurso PNAES para o pleno
atendimento das demandas, uma vez que a escassez de recursos traz o desafio de
garantir a permanéncia dos estudantes que apresentam vulnerabilidade;

e Aumento da demanda: a tendéncia de aumento na procura por servicos de saude
mental entre os estudantes pode persistir e possivelmente exigir mais recursos e
novas estratégias;

e Acompanhamento e monitoramento: continuar monitorando e adaptando nossas
abordagens para garantir um suporte eficaz e abrangente aos estudantes; e

e Recursos Limitados: restrices orcamentarias podem limitar a capacidade de expandir

programas e recursos para atender as crescentes demandas dos estudantes.
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RECONHECIMENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A 15° edicdo do Ul GreenMetric World

e | ® University Rankings 2024 aponta a UFMS

@E?‘fﬂﬁ{:ﬂfﬂ como a 68 universidade mais sustentavel

Universidade Federal De Mato Geosso Do Sul entre 1.477 instituicdes de todo o mundo. A
s Tren " Voricls Bloar Ronisimabss Lniserniy

o colocacdo representa o avango de seis

FERisaie o posi¢cdes no ranking, em meio a um maior

"*i‘/_;zﬁ numero de instituicdes avaliadas neste ano.

— Além de uma melhor colocacdo geral, a UFMS

b4

conquistou a 10* posicdo entre as 178
instituicdes da América Latina; avancou uma posi¢ao em relacao as 47 instituicdes brasileiras,
ficando com a 4% colocacdo; manteve a 37 posicao em relacdo as universidades federais e

também a lideranca no Centro-Oeste e no Estado.

Na edicao 2025 do QS World

UFMES anftre as #ﬂll lfli-
. . o . —_ 15 universidodes eitiee o inal '.l\..;l:'n;
University Ranking - Sustainability, Y brasileiras [ do Amariea do ful
a UFMS foi classificada entre as 11 antte o
univarsidades
. . . . F L
universidades federais do Brasil que " .,_:“11;- i
B=S Al B

mais contribuem, por meio de suas

praticas de ensino, pesquisa e extensdo, para que as sociedades possam enfrentar os
desafios globais de sustentabilidade. Ao conquistar a 8512 posicao geral entre as 1.744
instituicdes de todo o mundo avaliadas pela classificacdao internacional, a Universidade ficou

também entre as 15 melhores institui¢des do pais e entre as 31 melhores da América do Sul.

Dezesseis cursos de graduacdo da
UFMS foram classificados como

excelentes, com 5 estrelas na

ﬁ & v Cursos da UFME
18:. w0 destaogue
B Ol

A P Cursod
G T Ban

edicao de 2024 do Guia da

Faculdade, uma publicacao

YR

realizada pelo Estaddao em

parceria com a startup Quero Educac¢do. Outros 78 cursos receberam 4 estrelas e dois
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receberam 3 estrelas. Os resultados do Guia sdo divulgados anualmente, com o intuito de
ranquear cursos presenciais e a distancia de instituicdes de ensino superior de todo o pais. Ao
todo, foram avaliados 96 cursos de graduacao de todos os campus da UFMS e 97% deles
receberam 4 ou 5 estrelas. Em relacdo ao desempenho excelente, observa-se um aumento de

sete cursos em comparacao a 2023.

: A Universidade esta entre as
= UFMSe e i
destague THE Times et melhores instituicdes de ensino

L, ghar
no rd ﬂl'[ITIE Eduratian Unica de Mate Brossa do Sul

superior do Brasil e do mundo, de

acordo com ranking Times Higher

Education 2025. A UFMS ocupa a
13? posicdo entre 32 universidades federais e o 20° lugar entre 61 instituicdes brasileiras,
sendo a Unica de Mato Grosso do Sul a constar na lista. Para esta classificagdo, a publicagao
britanica avaliou 2.092 universidades de 115 paises e a UFMS conquistou o destaque entre as
melhores instituicdes do mundo na faixa de 1501+. No ranking, sdo avaliados indicadores
como areas de ensino, pesquisa, transferéncia de conhecimento e visibilidade internacional. A
Universidade teve desempenho superior ao obtido em 2023 nos indicadores relacionados ao
ensino, relacionamento com a inddstria (receita oriunda da industria para realizacdo de

pesquisas) e ambiente de pesquisa.

A UFMS esta na lista das UFMS entre as m lugar E‘?
melhores universidades da _ ?W 0
Ameérica Latina e do Caribe, de RN R 1&;-:;;#
acordko com o QS World ll
University Rankings 2025. A \L e :'_3!5_

Universidade lidera em Mato Grosso do Sul e fica na 3% posicao na Regidao Centro-Oeste. A
UFMS ocupa o 46° lugar entre as instituicdes de ensino superior brasileiras e o 32° entre as

universidades federais, a melhor posi¢ao dos ultimos anos.

o A UFMS ¢é a melhor Universidade do Estado entre as nove
LIFP4S
E 5
- instituicdes de ensino superior de Mato Grosso do Sul
Malhordo M5 no

Ranking Universitario da Falha
107
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citadas no Ranking Universitario da Folha (RUF). A Instituicdo ocupa a terceira posi¢ao
entre 21 universidades do Centro-Oeste e a 362 colocagao entre 203 universidades brasileiras.
A avaliacdo anual é realizada pela Folha de Sao Paulo desde 2012. No ranking, as instituicdes
estdo classificadas com base em cinco indicadores: pesquisa, ensino, mercado,
internacionalizacdo e inovagao.

A UFMS figura entre as principais universidades brasileiras que promovem o
desenvolvimento sustentavel, classificadas na publicacdo inglesa Times Higher Education
(THE) Impact de 2024. A Universidade é a segunda do

Centro-Oeste e a Unica instituicdo de ensino superior de ﬁ

Mato Grosso do Sul listada neste ranking. A classificacdo
considera o desempenho das universidades a partir dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda
2030 da Organiza¢do das Nac¢des Unidas. Este ano, a UFMS
teve a melhor pontuacao no ODS 5: promog¢do da igualdade

de género e empoderamento de mulheres e meninas.

A Universidade alcancou a maior nota continua do indice Geral

Examie Macional
de Desempenho

de Estudantes dos Cursos - IGC da série historica, e foi classificada na faixa 4
do IGC. O numero é um dos quatro indicadores produzidos a
partir do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
Enade de 2022. O resultado foi divulgado pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

A UFMS obteve 3,58 no IGC continuo, calculado a partir da
média dos conceitos e notas de 105 cursos de graduag¢do, mestrado e doutorado. O indicador
de 2022 teve um aumento de 0,18 pontos em relacao ao ano anterior, quando a Universidade
alcancou 3,40 na média. Com o resultado de 2022, a UFMS fica na posicao 392 entre as 63

universidades federais listadas.

108



Relatério de Gestao 2024

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial (Inpi),
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, divulgou os
rankings dos maiores depositantes residentes de 2023.
A UFMS conquistou a 12% posicdo entre os principais
pedidos de registros de programas de computador e a 292
posicdo na categoria patente de invencdo, no

ranqueamento geral. Considerando  a regiao

Centro-Oeste, a UFMS lidera as patentes de invencao.

Entre as universidades federais, a Instituicdo ocupa o 4°
lugar em registros de programas de computador, e o 15° lugar entre os depositantes de

pedidos de patentes de invencao.

Fruto da unido interinstitucional, o “Programa

- R i
Ta na Rua” foi um dos premiados na categoria A¢des "““'Eﬁ"‘- 'J'l
. -~ . ~ o o - EML nE Hn-ruﬁ"b
das Instituicbes de Ensino do prémio Destaques Maio iROSsO DO sy "

Amarelo. Produzido pela UFMS, em parceria com a ]

b—:

Fundacao Estadual Jornalista Luiz Chagas de Radio e

TV Educativa - Fertel, a Fundacao de Apoio a Pesquisa,
ao Ensino e a Cultura - Fapec e o Departamento
Estadual de Transito de Mato Grosso do Sul - Detran-MS, o programa concorreu com mais de

16 mil iniciativas de todo o Brasil e é exibido nos canais da TV Educativa e da TV UFMS.

Os cursos de Direito da Faculdade de Direito - Fadir (aThO2022.5,
e do Campus de Trés Lagoas - CPTL receberam o
Selo OAB Recomenda devido ao ensino de
exceléncia oferecido aos estudantes. Nesta edicdo,

dos 1,9 mil cursos de Direito ofertados em todo o
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pais, apenas 198, cerca de 10%, alcancaram os indicadores de qualidade necessarios para a
recomendacdo. A avaliagdo considera diversos critérios, como o Exame da Ordem e o Exame

Nacional de Desempenho de Estudantes.

A UFMS foi destaque no Seminario de Gestao de
Pessoas, Administracao e Planejamento das
Instituicdes Federais de Ensino Superior. Promovido

*L-:‘L ‘ ‘ A pelo Ministério da Educagdao - MEC, por meio da
- e ! i L L i

Secretaria de Educacdo Superior, a Pro-Reitora de

Planejamento Institucional, Dulce Maria Tristdo,
apresentou boas praticas nas areas de Gestdo Orcamentdria e de Modelos de Gestao

Multicampi.

O Projeto de Extensdo Pratica Juridica em
Seguridade Social da Faculdade de Direito - Fadir
foi reconhecido com o prémio Conciliar é Legal,
do Conselho Nacional de Justica (CNJ). O projeto
foi vencedor na categoria Solu¢bes Fundiarias e

de Moradia - Modalidade Boas Praticas, que

reconheceu a atuacao da iniciativa no ambito

fundiario.

Considerada uma das mais importantes
iniciativas para reconhecer e incentivar
praticas de educacdo socioambiental em
jardins botanicos, a segunda edicao do
Prémio Helena Quadros teve como vencedor
o projeto “Trilhas urbanas da UFMS: descubra

a biodiversidade da Cidade Universitaria”. A

10



!I Relatério de Gestao 2024

iniciativa foi escolhida a melhor dentre os inscritos na categoria A¢des Pedagodgicas.

Cinco trabalhos da UFMS estdo entre os premiados no Workshop de Tecnologia da
Informacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior - WTICIFES 2024. As iniciativas
implementadas na Universidade foram apresentadas pela Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas - Proplan e pela Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
- Agetic. Foram mais de 120 trabalhos
inscritos e 90 selecionados. A UFMS foi a
segunda Instituicdo em numero de
aprovados, com sete trabalhos para

apresentacdo oral e um no formato de

poster.

A Radio Educativa UFMS 99.9 conquistou o 1° lugar na
categoria Radiojornalismo do 13° Prémio Aguas
Guariroba de Jornalismo Ambiental 2024. O
reconhecimento foi concedido a série de trés episddios
do podcast "UFMS Verde", com o tema "Inovacao e

sustentabilidade na gestdao de recursos hidricos". A

producdo foi realizada pela diretora de programacao,
Heloisa Garcia, e pela comunicadora Thais Cintra, em parceria com os editores de dudio Joao
Nascimento e Valdir Viana. A série concorreu com outras nove produgdes jornalisticas em

formato de audio.

O servidor da Agéncia de Tecnologia da Informagao
e Comunica¢do Maurilio Mussi Montanha recebeu
do Ministério da Educacdao - MEC, do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira - Inep e da Comissao Nacional de

m
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Avaliacao da Educac¢ao Superior - Conaes uma homenagem por sua contribui¢do ao Sistema

Nacional de Avaliacao da Educacao Superior - Sinaes.

O professor do Instituto de Quimica (Inqui) Jamal Rafique recebeu o
prémio RSC/BMOS Early Career Investigator durante a ceriménia de
encerramento do 19° Encontro Brasileiro de Sintese Organica. Essa
edicao do evento cientifico internacional bianual foi realizada em
Bento Gongalves (RS). A premiacdo, promovida pela organizacdo do
evento e pela Sociedade Real de Quimica, condecora desde 2013

pesquisadores do Brasil, América Latina e Reino Unido.

A professora do Campus de Chapaddao do Sul
Larissa Pereira Ribeiro Teodoro foi reconhecida
por sua contribuicdo para a ciéncia no 68°
Prémio Funda¢do Bunge, na categoria
Juventude. Um dos temas desta edicdo do

Prémio Fundacdo Bunge foi o desenvolvimento e

0 uso de tecnologias e conectividade acessiveis

para a sustentabilidade no campo, area na qual a professora Larissa se destaca.

recebeu a medalha de condecoracdao Paulo Nogueira
Neto, bidlogo N° 1 do Brasil, como reconhecimento pelo
trabalho em prol da biologia enquanto profissdo. A

homenagem foi organizada pelo Conselho Regional de

Biologia da 12 Regidao (CRBio), que abrange os estados de
Sdo Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, em alusdo

aos 45 anos da regulamentacao da profissao.
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Dois professores da UFMS foram premiados
na categoria Pesquisador Inovador pela dedicacao
em pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovacao,

qgue contribuem com o desenvolvimento e bem-estar

da sociedade pelo Conselho Nacional das Fundacdes
Estaduais de Amparo a Pesquisa - Confap. A |
cerimdnia de entrega do Prémio Confap de Ciéncia,

Tecnologia & Inovagdo - Johanna Ddbereiner foi realizada em Brasilia.

E O professor do Curso de Sistemas de Informacdo, do
Lt Campus de Coxim - CPCX, Gedson Faria, com uma inovacdo
‘E=DUCADOR . :
TRANSF . RMADOR focada em metodologias ativas, obteve o 2° lugar na
Cednon Faris
e categoria de Ensino Superior na etapa estadual em Mato

a1 e e g

"';hh' & Grosso do Sul da 2* edicdgo do Prémio Educador
i | Vot o8
[ Transformador (2024), promovido pelo Servico Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Bett Brasil e

Instituto Significare.

Pesquisadores da area de saude bucal foram
reconhecidos pelo Ministério da Saude pela
atualizacdo do Guia de Recomendacgdes do Uso de
Fluoretos no Brasil. Entre os homenageados, esta o
professor da Faculdade de Odontologia Rafael Aiello

Bomfim, que possui experiéncia em projetos para

ampliacdo da fluoreta¢ao das aguas em municipios do
estado. O guia é uma fonte de consulta que relne diversas formas de utiliza¢ao de fluoretos
indicados pelo Ministério da Saude, tanto métodos preventivos de ambito populacional

quanto para uso individual e clinico. A primeira versao do documento havia sido elaborada

N3



JL Relatério de Gestao 2024

em 2009. Para a versdao de 2024, pesquisadores das cinco regides do pais reuniram

informacdes cientificas atualizadas sobre o uso de fluoretos.

Os professores Edson Norberto Caceres, Ricardo Senna,
Nalvo Franco de Almeida JUnior e Rosamaria Cox Moura
Leite Padgett da UFMS foram homenageados com a
entrega da Comenda Pedro Pedrossian e Medalha Darcy
Ribeiro. A homenagem foi entregue a professores de

destaque indicados pelas instituicbes de ensino superior

que compdem o Conselho de Reitores das Instituicdes

de Ensino Superior - Crie-MS.

O Grupo de Especialistas em Fungos do Brasil, ligado a
Comissao de Sobrevivéncia de Espécies da Unido Internacional para
a Conservacdao da Natureza, foi premiado por acdes realizadas em
prol da conservacdao dos fungos. Entre os pesquisadores que

compdem o grupo, esta a professora do Instituto de Biociéncias e

curadora do Herbario da UEMS, Luciana da Silva Canéz. A premiagdo
foi realizada durante a 5% Reunido de Lideres da entidade
internacional, em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos. O encontro teve como objetivo
promover a discussdao sobre a conservacao das espécies no planeta, além de atuar como

espaco para divulgacao de estratégias, acdes e planos de sucesso.

Cinco professores da UFMS foram reconhecidos no
Prémio Fundect Pesquisador Sul-Mato-Grossense
2024, promovido pela Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia -

Fundect. O prémio homenageia pesquisadores que se
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destacaram em diferentes areas do conhecimento, incentivando a producao cientifica de
qualidade e a inovagdo. Os vencedores em cada categoria foram indicados pela Fundect ao
Prémio Confap de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao - Professor Ennio Candotti, conferindo
visibilidade nacional aos resultados das pesquisas e projetos realizados em Mato Grosso do

Sul.

Quatro estudantes da UFMS receberam o Prémio
Menc¢do Honrosa Ornaldo Sena no 11° Encontro
Nacional de Estudantes Indigenas - Enei, realizado
na Universidade de Brasilia - UnB. Entre eles, trés
assinam os trabalhos que ficaram em primeiro e

segundo lugares entre os 30 melhores do evento. O

11° Enei teve como tema “20 Anos Demarcando a

Universidade” e reuniu cerca de 800 estudantes de 124 povos de todo o pais.

O estudante de Engenharia de Producdo da Faculdade de
Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia e bolsista
do Programa Bolsa Atleta, Vinicius Massaru Medrado Taira,

subiu ao pdédio do 5° Open Nacional de Karaté Antonio

Moura, em Trés Lagoas. Ele conquistou o primeiro lugar na

categoria shiai masculina sénior 60kg.

Dois trabalhos apresentados pela UFMS no Prémio
Anpel de Literatura Cientifica, foram premiados. O
reconhecimento foi entregue durante o 6° Congresso
Brasileiro em Estudos do Lazer - CBEL. Os trabalhos foram
apresentados pelo professor da Faculdade de Educacao e
coordenador do Laboratério da Rede Cedes na UFMS,

Junior Vagner Pereira da Silva, em parceria com as

estudantes do Curso de Educac¢do Fisica Pollyana Barros,
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Emmanuele Vasconcelos e Bianca Vieira, e com o mestrando em Saude e Desenvolvimento na

Regiao Centro-Oeste, Alex Caicara Albuquerque.

e O estudante do Curso de Educacdo Fisica da
L Faculdade de Educac¢do - Faed e atleta de

WUXI ?_m LD K\\@NDU taekwondo, Luiz Felipe Aquino, foi campedo da

- e
5 F iy * L
LD r{; _.{‘} i ' 5-,' Copa do Mundo por Equipes da modalidade
)2, . e GRS LY

o “n
g 2
e " B World Cup Team Championships Final, na
e
ﬂ Ill l- “r_____ China. Luiz Aquino conquistou um novo titulo

rumo as Olimpiadas de Los Angeles em 2028.

na competicdo Wuxi 2024 World Taekwondo

O estudante de doutorado do Programa de
P6s-Graduagdo em Quimica Victor da Silva Lima recebeu o
Prémio Francisco José de Abreu Matos de Pesquisa &
Inovagao durante o 27° Simpdésio de Plantas Medicinais do Brasil,

realizado na Universidade Federal do Ceard, em Fortaleza.

Os Times Enactus da Cidade Universitaria e do
Campus de Aquidauana - CPaq foram premiados
no Evento Nacional Enactus Brasil - Eneb. O
evento, realizado na Universidade Presbiteriana

Mackenzie, em Sao Paulo, reuniu lideres e agentes

transformadores de todo o pais. As equipes
conquistaram o Top 1 Professores Universitarios e a terceira colocacdo do prémio

Cooperando para um Amanha Melhor.
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O trabalho do egresso e dos professores do Pds-graduacdao em Ciéncia Animal, da
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia foi premiado durante o Xlll Simpésio
Internacional de Gado de Corte (XIlIl SIMCORTE), na Universidade Federal de Vicosa (UFV),
em Minas Gerais. Angelo Herbet Moreira Arcanjo (co-autor) classificou-se em 1° lugar na
categoria Melhor Resumo com o trabalho intitulado “Rendimento e ganho de carcagas de
novilhos Nelore alimentadas com dieta com diferentes fontes de fibra”, com autoria de
Antonio Fagundes Neto e co-autoria de Luis Carlos Vinhas itavo, Camila Celeste Brandao
Ferreira itavo, Edilane Aparecida da Silva, Gutierrez José de Freitas Assis e Diorgenes Steve

Soares de Lisboa.

O Time Enactus do Campus de Aquidauana (CPaq) foi selecionado para o Prémio
Cooperando Para Um Amanha Melhor pelo projeto Itukéti, uma iniciativa que busca
fortalecer e wvalorizar as tradicdes dos povos originarios locais por meio do
empreendedorismo indigena na regido do Pantanal. A equipe é formada por 20 estudantes,
de diferentes cursos de graduacdo, e se destacou
pela iniciativa que visa realgar e otimizar os lucros
das comunidades, estabelecendo parcerias
estratégicas e construindo uma ponte efetiva entre

os potenciais clientes e os produtos indigenas.

Educacdo Financeira e Empreendedora aos Produtores

0] projeto ru...__ ,__ﬂ,.

Familiares pertencentes a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares - ITCP/UFMS recebeu mencao
honrosa do Conselho Federal de Economia - Cofecon
no Prémio Paul Singer de Boas Praticas Académicas.
A premiacdo € referente a segunda colocacdo na
categoria Assessoramento de Projetos, na iniciativa que visa reconhecer e incentivar boas

praticas em economia solidaria no formato de projetos de extensao e inicia¢do cientifica.
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A egressa do curso de Musica da UFMS Elouise Miranda conseguiu o terceiro lugar na

classificacdo final e foi um dos destaques do Concurso Brasileiro de Canto Maria Callas, um

dos mais importantes da América Latina.

Um artigo fruto da tese de doutorado do economista
Rayan Wolf, egresso da UFMS, conquistou o prémio Ken
Pearson. O prémio internacional é concedido pelo Center

of Policy Studies (COPS-VU), da Universidade Victoria, em

Melbourne, na Australia. O objetivo da premiacdao é

reconhecer jovens pesquisadores que se destacam no

desenvolvimento de

computavel por meio do GEMPACK, um sistema de

modelagem econdmica.

modelos de equilibrio geral

A dupla de beach tennis da UFMS formada por Caroline
Ferreira de Freitas e Maria Julia Cavalcanti e Castro
conquistou a segunda colocacao nos Jogos Universitarios
Brasileiros (JUBs) Praia. A UFMS tem investido nas politicas
de incentivo e apoio aos estudantes atletas, seja por meio de
bolsas, auxilios para as viagens, uniformes, oferta de vaga na

Academia Escola para realizarem os treinamentos fisicos. Os

investimentos tém contribuido no desempenho de nossos estudantes atletas, exemplo disso

é a conquista do pddio das estudantes atletas do beach tennis, ficando

em segundo lugar.

O estudante do Curso de Fisioterapia do Instituto Integrado de
Saude e bolsista do Programa Bolsa Atleta, Rodrigo Nonato Lima Braz,
conquistou a medalha de ouro na categoria kumite sub-21 do

campeonato Pan-americano de Karaté - Base 2024.
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Com o projeto Rede de Mulheres Cientistas, orientado
pelas professoras Katarini Miguel e Rafaella Peres, as
estudantes do Curso de Jornalismo da Faculdade de
Artes, Letras e Comunicacao, Giulia Marié Fonseca e
Rafaella Moura Teixeira receberam o primeiro lugar do
Prémio da Exposicao de Pesquisa e Producao

Experimental em Comunicagcdao - Expocom, na

categoria Gestao na web/Midias sociais, durante o 47°
Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo da Sociedade Brasileira de Estudos

Interdisciplinares da Comunicacao - (Intercom).

O time masculino do projeto de extensdo
Desenvolvimento do Voleibol Pré-Vélei UFMS ficou em
primeiro lugar na modalidade nos Jogos Abertos de
Campo Grande. O evento foi promovido pela Fundacao
Municipal de Esportes. Por ser camped do campeonato,

a equipe masculina foi automaticamente classificada

para duas competicdes estaduais: a Liga MS de Vélei e

0s Jogos Abertos de Mato Grosso do Sul.

A equipe de ginastica artistica do projeto de
extensao Ginastica na UFMS, fruto da parceria entre
a UFMS e a Fundacao de Desporto e Lazer de Mato
Grosso do Sul - Fundesporte, por meio do
Programa MS Desporto Escolar, conquistou o

primeiro lugar nas categorias adulto feminino e

masculino, nivel base, no Campeonato Estadual

de Ginastica Artistica.
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Composto por criancas e adolescentes de até 17 anos, tanto da Educacao Basica de Campo
Grande quanto de filhos de servidores da UFMS, o grupo também se destacou na categoria

infantil.

O atleta de taekwondo e estudante do Curso de Educacdo Fisica da Faculdade de Educacdo
Luiz Felipe Aquino conquistou duas medalhas de ouro no FISU America Games, o

Campeonato Pan-Americano Universitario, realizado em Cali, na Colémbia.

A engenheira florestal e mestre em Agronomia pelo
Campus de Chapaddo do Sul - CPCS Gabriella Silva de
Gregori venceu o Prémio Agrociéncia, na categoria
Pé6s-Graduagdo, concedido pela Federacdo da
Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso do Sul -

Famasul, em parceria com a Fundag¢do de Apoio ao

Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do

Estado de Mato Grosso do Sul - Fundect.

A equipe de processo civil do Curso de Direito do
Campus de Trés Lagoas - CPTL ficou em 11° lugar entre
as melhores do pais na 7 edicdo da Competicao
Brasileira de Processo, organizado pelo Instituto
Brasileiro de Direito Processual Civil, e conquistou o

segundo e o terceiro lugar entre os melhores oradores

na categoria recorrente.
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RESULTADOS DAS AREAS DE GESTAO

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados do ano de 2024 das areas especiais de
gestdo: orcamentdria e financeira; custos; pessoas; licitacbes e contratos; patrimonial e
infraestrutura; tecnologia da informacao; e sustentabilidade, bem como os desafios futuros

em cada area.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestdo Orcamentaria e Financeira passa pelo processo de planejamento, execucdo e
monitoramento, observados os marcos legais. No ambito federal, o orcamento segue os
principios basicos definidos na Constituicdo, na Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, no Plano
Plurianual-PPA, na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, Lei de Orcamento - LOA e na Lei
de Responsabilidade Fiscal - LRF, previstos no Art. 165 da Constituicdo Federal do Brasil, de
1988, e sdo de iniciativa do Poder Executivo que os submete ao Congresso Nacional sob a

forma de projetos de lei especificos para serem apreciados, discutidos e convertidos em lei

No ambito da UFMS esta disciplinado no Planejamento Estratégico Institucional - PEI,
Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao PPI, no Plano de Gestdo Anual - PGA e
nos Planos estratégicos aprovados no ambito da UFMS. O PEI € um processo administrativo
continuo, sistematico, organizado e que possibilita a tomada de decisdes que minimizem
riscos e estabelecam a melhor direcdo a ser seguida pela UFMS e, considerando a analise do
contexto, alcancar uma situa¢ao futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos

resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PDI/PPI da UFMS é um produto do planejamento estratégico, que estabelece
orienta¢cdes de médio e longo prazo e visa promover a¢des que possibilitem a realiza¢do das
aspira¢des da comunidade académica e da sociedade em geral, nas areas de atuacao da
Universidade, bem como estabelecer a continuidade das boas praticas académicas. O PGA da
UFMS constitui um instrumento de planejamento e de programacdo das a¢gdes or¢camentarias
previstas na Lei Orcamentaria Anual - LOA, com a respectiva vinculagdo aos objetivos, metas

e indicadores de desempenho previstos no PDI/PPI da UFMS.
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O Contrato de Gestao é o instrumento do Plano de Gestao Anual pactuado entre a
Reitoria e as Unidades da Administracao Central para indicar os programas, projetos, acoes,
resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdao. O orcamento para o
exercicio de 2024 foi aprovado pela Lei n°® 14.822, de 22 de janeiro de 2024, e alterado pela Lei
n° 14.856, de 17 de maio de 2024, e pela Lei 15.052, de 20 de dezembro de 2024.

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O planejamento orcamentario, observados os normativos, é fundamentado nas
demandas institucionais para o seu funcionamento e atendimento aos processos finalisticos

de ensino, pesquisa e extensao.

A proposta orcamentaria da UFMS foi elaborada tendo como referéncia os limites
orcamentarios disponibilizados pelo Ministério da Educacdao - MEC por meio do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - Simec, compreendendo as fontes de
financiamento para desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional,

repassados diretamente pelo MEC, convénios e congéneres, e receita propria.
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MODELO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO INSTITUCIONAL
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Figura 48. Modelo de Planejamento Orcamentario Institucional - UFMS.

A distribuicdo dos recursos do Tesouro Nacional referente a Outros Custeios e Capital
- OCC obedece a matriz de alocagdo de recursos que é denominada de “Matriz Andifes”, com
indicadores para a alocagao dos recursos relacionados ao desempenho de cada instituicdo no
que se refere ao numero de estudantes matriculados, formados e titulados, regulamentada

pelo artigo 4° do Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da
prestacdo de servigos, arrecadacao de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura
universitaria e demais arrecada¢des inerentes a area de atua¢do da Universidade, que
financiam as atividades da UFMS ou remuneram a utiliza¢do da sua imagem e infraestrutura,
além da aliena¢do de inserviveis e da execucdao de contratos e convénios de presta¢do de

servicos educacionais, de pesquisa e extensao e demais servigos técnicos.

Conforme disposto na Constituicao Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias -

LDO, a programacdo de recursos para pessoal, precatérios e encargos sociais é de
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responsabilidade direta do governo federal, por isso o orcamento das institui¢des e entidades
publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas - chamadas Despesas Discricionarias,
denominadas genericamente de OCC, incorporando os programas, 0s projetos e as atividades

previstos na LOA.

Uma grande parcela do orcamento total contempla as despesas com pessoal. Cerca de
81% do orcamento da UFMS é destinado a pessoal. Este percentual chega a 88% se incluidos
os beneficios presentes no orcamento de custeio, conforme pode ser visualizado nos graficos

das Figuras 49 e 50.
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Figura 49. Orcamento total da UFMS em 2024.
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Orcamenio Totad - Pessoal e beneficlos
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Figura 50. Orcamento total (pessoal e beneficios) - 2024.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execuc¢do orcamentdria da UFMS se da de maneira descentralizada e transparente,
fazendo-se uso de matrizes orcamentarias, a partir de critérios previamente definidos, e pode
ser observada no portal Execu¢do Orcamentaria de 2024 (disponivel em:

h ://proplan.ufms.br/ex -orcamentaria/ano-2024/).

As Unidades da Administracdo Setorial - UAS tém autonomia na execuc¢do dos
orcamentos vinculados as suas matrizes, seguindo o regramento aprovado por meio dos

Conselhos Superiores, que considera as seguintes variaveis:

e V1 - Alunos Equivalentes da UFMS;

e V2 - Qualificacdo do Corpo Docente e do Corpo Técnico Administrativo em Educagao;
e V3 -Taxa de Evasao da Graduacao;

e V4 -Taxa de Sucesso na Graduacao;

e V5 - Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e V6 -Dimensao Eficiéncia e Qualidade Académico-Cientifica;

e V7 -Dimensdo de Qualidade de Graduacao;
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e V8 -Dimensado de Qualidade dos Mestrados; e

e V9 -Dimensao de Qualidade dos Doutorados.

A disponibilizacdo e execucao de recursos orcamentarios, que viabilizam a execu¢do
de acdes, previstas no PDI/PPl da UFMS, voltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa,
extensao e inovacao sao realizadas por meio de Editais de Selecdo, geridos pelas Unidades
responsaveis por cada politica institucional. A UFMS também adota uma politica especifica

para capacitacdo dos servidores, com recurso especifico para tal finalidade.

As acles e 0s projetos estratégicos desenvolvidos para atender as metas e aos
indicadores a serem alcangados no exercicio, observando as diretrizes e os objetivos
estratégicos definidos no PDI/PPI da UFMS, sao fixados em Contrato de Gestao, documento
celebrado entre Reitor e Pro-reitores e Diretores das UACs. O or¢camento ainda contou com
emendas parlamentares destinadas a investimento no valor de R$11.400.000,00 (onze

milhdes, quatrocentos mil reais).

Tabela 4 - Execu¢do or¢amentadria 2024 - Orcamento Empenhado x Orcamento Disponivel

Grupo Despesa Orcamento Disponivel Orcamento Empenhado

INVESTIMENTOS 18.599.472,00 18.578.481,11 99,89%
OUTRAS DESPESAS
9
3 CORRENTES 202.266.315,00 200.264.006,71 99,01%
PESSOAL E ENCARGOS 898.395.372,00 890.259.636,95 99,09%
SOCIAIS
TOTAL R$ 1.119.261.159,00 R$ 1.109.102.124,77 99,09%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observacgdo.: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

E importante ressaltar que o valor de R$ 2.002.308,29 (dois milhdes, dois mil, trezentos
e oito reais e vinte e nove centavos) ndo empenhado referente a OUTRAS DESPESAS
CORRENTES, refere-se a beneficios, previstos em orcamento, mas sem necessidade de
empenho. Das despesas empenhadas no exercicio de 2024, 89,22% foram efetivadas com

recursos da LOA destinados a UFMS.
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Tabela 5 - Execugdo do exercicio e de restos a pagar em relagdo aos recursos recebidos

~ - Execucao de restos a
Execucao do exercicio (R$) §

pagar (R$)
di:uz(s)a Despesa Despesas Restos a Restos a
P Despesas s Despesas | inscritasem | pagar nao | pagar nao
empenhadas | liquidad pagas RP nao processados | processados
E processados | liquidados pagos
PESSOAL E
ENCARGOS 890.259.636,95 869??62559 8251 65'1 93:2 0,00 0,00 0,00
SOCIAIS '
OUTRAS
DESPESAS 161.477.139,34 154;2:;,1 135'825'432'7 18.192.607,71  10.881.928,09 ! 0'852'952'0
LOA CORRENTES '
INVESTIME 3.919.16
NTOS 13.400.000,00 579 3.919.165,79 = 9.480.834,21 = 8.220.971,12 = 8.220.971,12
1.065.136.776,2 1.037.46 964.909.791,  27.673.441,9  19.102.899,2  19.076.923,1
SUB-TOTAL 9 3.334,37 79 2 1 5
OUTRAS 36,8773
DESPESAS 37.918.509,77 1'9 28. 34.702.672,73  1.041.190,49 = 1.871.369,97 = 1.871.344,45
CORRENTES '
Recursos
Préprios INVESTIME 4.989.394,71 3.404.67 3.314.543,40 1.584.721,78 4.231.387,82 = 4.201.713,07
NTOS 2,93
SUB-TOTAL  42.907.904,48 4(;'22 8211'9 38'0173'21 6.1 2.625.912,27 6.102.757,79  6.073.057,52
OUTRAS
DESPESAS 76.643.748,35 64;72%:;0 58.504.134,09 12.390.671,26  15.993.035,59 ! 5'8579'01 93
CORRENTES '
Convénios
f INVESTIME 9.123.675,60 673.675, 673.675,60 8.450.000,00 2.220.278,35 = 2.204.651,12
Congéneres NTOS 60
SUB-TOTAL 85.767.423,95 64.926.7 59.177.809,6 20.840.671,2 18.213.313,9  18.061.670,5
52,69 9 6 4 1
Total Geral 1.193.812.104,7 1.142.67 1.062.104.81 51.140.025,4 43.418.970,9  43.211.651,1
2 2.079,27 7.61 5 4 8
Fonte: Siafi.

A maior parte dos recursos proprios foram destinados ao Programa de Assisténcia a
Saude (PAS/UFMS), que representa a maior fonte de receita propria arrecadada, sendo que a
execucdo do valor de R$ 35.690.263,77 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e noventa mil,
duzentos e sessenta e trés reais e setenta e sete centavos) é realizada em Unidade Gestora

propria e em favor dos seus beneficiarios. Quanto a arrecadacao relativa a atividade fim da
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instituicdo destacam-se os aluguéis, os servicos administrativos, as inscricdes em concursos e

em processos seletivos, a alienagdo de bens e os convénios de receita.

Tabela 6 - Recursos diretamente arrecadados no Exercicio de 2024

RECEITA VALOR

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS R$ 2.129.772,16
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS R$ 1.909.831,74
INSCRICAO EM CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS R$ 57.500,00
SERVICOS DE ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR DO SERVIDOR CIVIL R$ 35.690.263,77
OUTROS SERVICOS R$ 5.441,92
TRANSFERENCIA CONVENIOS ESTADUAIS R$ 1.080.884,95
TRANSFERENCIAS INSTITUICOES PRIVADAS R$ 13.435,31
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS R$ 22.332,96
INDENIZACOES POR DANOS CAUSADOS AO PATRIMONIO PUBLICO R$ 3.969,24
OUTRAS RESTITUICOES R$ 626.755,35
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES R$ 436.330,00

Fonte: Siafi

Por se tratar de despesa obrigatdria e com vinculagdo de pagamento especifica, as
despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores incluidos na Folha de
Pagamento de Pessoal sdo liquidadas e pagas em sua totalidade dentro do exercicio

financeiro correspondente.

Os pagamentos das despesas realizadas sdo efetuados de acordo com a fonte de
recurso e a disponibilidade de caixa, sendo que as despesas executadas com recursos
diretamente arrecadados e/ou com recursos de convénios de receita sao pagos logo apos a
sua liquidacdo, tendo em vista que as notas de empenhos sao emitidas mediante

disponibilidade financeira no Orgao.

Os recursos decorrentes de Termo de Execucdo Descentralizada sao geralmente

repassados pelo 6rgao concedente apds a liquidacao da despesa e de forma intempestiva. Ja
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0s recursos relativos as execucfes da LOA sdo repassados pelo Ministério da Educacao por
meio de apurac¢do periodica dos valores liquidados e de acordo com o cronograma de

desembolso do Governo Federal, conforme Decreto n® 11.927, de 22 de fevereiro de 2024.

Destacam-se os projetos voltados para acdes finalisticas para Residéncia Médica e
Residéncia Multiprofissional, cujos recursos para o pagamento das bolsas sdo
descentralizados ao longo do ano pelo Ministério da Educacao e, ainda, a descentralizacdo

para a Bolsa Preceptoria e para o Apoio aos Programas de Pds-graduacao (PROAP):

Tabela 7 - Recursos destinados as residéncias e bolsas de preceptoria

PROGRAMAS VALOR 2024

BOLSA RESIDENCIA MEDICA E MULTIPROFISSIONAL R$ 16.085.744,51
BOLSA PRECEPTORIA R$ 506.850,00

APOIO AOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO -

PROAP R$ 1.330.325,17

O orcamento disponibilizado para pessoal, outras despesas correntes e investimento

tiveram leve alteracao positiva em 2024, decorrente de suplementacdo orcamentaria ocorrida

no exercicio.

it Orgamento Disponivel

B oz B Go:s 2024
1 i

B57T.50 mi
790,84 m

800 rm

GO0 mi

400 rmi

200 mi 141.69 II'II.I i kb

1699 mi 2297 mi

InVESTIMEntos Ciras Gespesas oMTEnies Pessoal & enc anjos socias

Figura 51. Orcamento disponivel, de 2022 a 2024.
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Tabela 8 - Execugdo Orgamentaria 2022 a 2024 - Orgamento Disponivel

ORGAMENTO DISPONIVEL

4 INVESTIMENTOS 16.990.641,00 22.906.452,00 34,82% 18.599.472,00 -18,80%
OUTRAS DESPESAS
9 9
B CORRENTES 141.687.835,00 176.634.442,00 24,66% 202.266.315,00 14,51%
PESSOASLOECIIE’::;:ARGOS 790.853.468,00 857.499.287,00 8,43% 898.395.372,00 4,77%
Total 949.531.944,00  1.057.040.181,00 11,32% 1.119.261.159,00 5,89%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagdo: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

A variacdo positiva ao longo dos anos, principalmente para investimentos, se deve a
articulacdo junto aos parlamentares federais, no sentido de busca de suplementacao
orcamentaria, por meio de emendas parlamentares. No exercicio de 2023, ocorreu
complementacdo orcamentaria, por parte do Governo Federal, proxima a 28 milhdes de reais
e autorizacao orcamentaria para uso de superavit financeiro de exercicios anteriores, o que

permitiu atender as demandas de funcionamento da Instituicao.

Tabela 9 - Execucdo orcamentaria 2022 a 2024 - Or¢camento Empenhado

ORCAMENTO EMPENHADO

4 INVESTIMENTOS 16.990.641,00 22.906.450,81 34,82% 18.578.481,11 -18,89%

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES = 137.941.580,31  175.853.192,93 27,48% 200.264.006,71 13,88%

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS = 785.760.648,48 = 855.581.806,99 8,89% 890.259.636,95 4,05%
Total 940.692.869,79 1.054.341.450,73 12,08% 1.109.102.124,77 5,19%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagdo: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

TRANSPARENCIA E MONITORAMENTO

O monitoramento e o controle das ac¢des e projetos executados, relacionadas a
execucdo da Matriz OCC e dos Contratos de Gestdo, sao realizados tendo em vista a
necessidade de se medir o desempenho, cumprir prazos, gerir riscos, tomar decisdes, prestar

contas a sociedade e manter a transparéncia da gestdo orcamentaria.
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Além das politicas e normativos vigentes, acdes voltadas para a melhoria da gestao sao
executadas de forma a manter a sustentabilidade financeira, como a revisdo de novos

contratos para reducao de gastos e aprimoramento da qualidade dos servicos e produtos.

A distribuicdo e 0 acompanhamento da execucdo dos recursos da matriz distribuida as

Unidades da Administracdo Central podem ser acompanhados no portal Distribuicdo dos

Recursos de 2024. As informacGes sobre a execucdo orcamentaria e financeira estdo

disponiveis no portal Execu¢ao Orcamentaria de 2024.

O Plano de Gestdo Anual, aprovado pelo Conselho Diretor, esta publicado no Boletim

de Servico da UFMS e disponivel no portal da Proplan. Os contratos de Gestao estdo

disponiveis no endereco: https://proplan.ufms.br/contrato-de-gestao/
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Figura 52. Quadro de informagdes sobre a execu¢ao orcamentaria - UFMS.

Todos os esforcos foram envidados no sentido de manter o que fora planejado,
priorizando-se as atividades finalisticas. Praticamente todo o recurso de uso discricionario da
instituicdo foi executado, constatando que todos os mecanismos que interferem na execucao

orcamentaria foram ajustados de modo a contribuir com o resultado alcancado.
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UFMS
PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

e Aprimoramento e fortalecimento de mecanismos de compliance por meio da
manutencdo e melhorias dos instrumentos de controle e monitoramento do
planejamento e controle orcamentario e financeiro, tais como o PGA e os Contratos de
Gestdo das Unidades da Administracao Central;

e Demora na aprovacao do orcamento, e possibilidade do orcamento sofrer bloqueios
ou contingenciamentos, o que limita a execu¢do orcamentaria e financeira;

e Extincdo dos cargos operacionais dos niveis de classificacdo A, B e C da carreira
técnico-administrativa que requer um maior investimento de custeio na
operacionalizacdo de processos de transporte, vigilancia, limpeza e conservacdo por
meio da terceirizacao;

e Avaliacao continua do impacto da terceirizagdo, no ambito orcamentario;

e Atendimento da demanda de profissionais na Instituicdo, com destaque para os
profissionais dedicados ao atendimento de PcD, e o crescimento da folha de
pagamento, pelas progressdes e promogdes, vantagens e beneficios e também pela
concessao de aposentadorias; e

e Expansdo e implantacdo de novos cursos requerem investimentos, principalmente em
infraestrutura e pessoal, porém o0s recursos or¢amentarios para investimento,
manutencdo e funcionamento tém sido menores, sendo a ampliacdo dos recursos

extremamente necessaria.

GESTAO DE CUSTOS

A UFMS observa as diretrizes e legislacdo nacional para a construcdo e distribuicao do
orcamento e atua mediante processos integrados de ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovacdo, com o propodsito de garantir educacao a todos por meio de

acesso ao conhecimento produzido pelos projetos e cursos de graduagdo e pds-graduacao.
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Tabela 10 - Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de

2024, na UFMS

PROGRAMA DE GOVERNO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO

LOA UFMS

AGAO DE GOVERNO

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

VALOR
EMPENHADO
(R$)

276.525.540,30

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS
E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS

99.315.216,13

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
PODER EXECUTIVO

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E
SEUS DEPENDENTES

49.309.144,27

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

514.418.880,52

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
PODER EXECUTIVO

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS
DEPENDENTES

38.655.154,73

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU

DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

PODER EXECUTIVO AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS 4.704,40
~ ~ CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
Eg%iggf?cz_EH%STAo E MANUTENGAO DO FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E 135.073,67
REQUALIFICACAO
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO .
PODER EXECUTIVO PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 14.500,00
OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS BENEFICIOS DE LEGISLACAO ESPECIAL 303.495,98
ESPECIAIS
OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS CONTRIBUICOES REGULARES A ENTIDADES OU 43.928 42
ESPECIAIS ORGANISMOS NACIONAIS e
« ] FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO,
EDUCAGAO SUPERIOR: QUALIDADE, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E 3.158.227,00

EXTENSAO

EDUCAGAO SUPERIOR: QUALIDADE,
DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

95.612.935,71

EDUCAGAO SUPERIOR: QUALIDADE,
DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA

358.412,00

EDUCACAO SUPERIOR: QUALIDADE,
DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

117.480,00
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LOA UFMS

VALOR

PROGRAMA DE GOVERNO AGAO DE GOVERNO EMPENHADO
(R$)

EDUCACAO SUPERIOR: QUALIDADE, ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO 19.877.842 64

DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE SUPERIOR T
EDUCAGAO SUPERIOR: QUALIDADE, REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DAS 11.251 589 00

DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR R

TOTAL 1.109.102.124,77

Os recursos programados e executados no Plano de Gestao Anual no exercicio de
2024, de custeio e investimento, garantiram a manutencdo e funcionamento da Institui¢do, a
concessdo de auxilios e assisténcia médica aos servidores e, principalmente, o apoio as
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdao, como 0 apoio a pesquisadores e
extensionistas (materiais de consumo, instalacdo e manutenc¢do de equipamentos e auxilios)

e pagamento de bolsas e auxilios aos estudantes, em vulnerabilidade econémica.

Foram atendidos os contratos continuados relativos a manutencdo das unidades
(despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, limpeza e conservacdo, seguranca,
manutencdo predial, reprografia, entre outras), e ainda, R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) de custeio para as Unidades da Administracao Setorial (UAS), conforme divulgado na

Instrucdo Normativa n° 30-PROPLAN/UFMS, de 22 de fevereiro de 2024,

Dos recursos previstos na LOA, cerca de 9,83% do orcamento de custeio sdo
especificamente para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES e cerca de
19,46% para as despesas com auxilio e assisténcia ao servidor (excluidos os recursos

arrecadados do Programa de Assisténcia a Saude, que representam 25,16% do custeio).
Tabela 11 - Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de
2024, outras Unidades Orcamentarias

DESCENTRALIZAGCOES DE ORGAO DA ADM. PUBLICA FEDERAL

VALOR

PROGRAMA DE GOVERNO AGAO DE GOVERNO UNIDADE ORCAMENTARIA EMPENHADO
(R$)

MINISTERIO DA AGRICULTURA E
PECUARIA

PROGRAMA DE GESTAO E

MANUTENCAO DO PODER ADMINISTRACAO DA UNIDADE

4.875.062,50
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DESCENTRALIZACOES DE ORGAO DA ADM. PUBLICA FEDERAL

PROGRAMA DE GOVERNO

EXECUTIVO

ACAO DE GOVERNO

UNIDADE ORGAMENTARIA

VALOR
EMPENHADO
(R$)

PROGRAMA DE GESTAO E

MINISTERIO DA PESCA E

AGROECOLOGIA

MANUTENCAO DO PODER ADMINISTRAGCAO DA UNIDADE 6.500.000,00
EXECUTIVO AQUICULTURA
ENFRENTAMENTO DA IC'\I/IDP:EA:IEIII\LT?EQ?J(?;C%%OES DE MINIST. DO MEIO AMBIENTE E 150.000.00
EMERGENCIA CLIMATICA AMBIENTAL MUDANCA DO CLIMA
ESTRUTURAGAO PRODUTIVA,
PROMOGCAO E MINIST.DO
ﬁgﬁg;égfgélFAAMlLlAR £ FORTALECIMENTO DA DESENVOLV.AGRARIO E 100.000,00
AGRICULTURA FAMILIAR E DA AGRI.FAMILIAR

EDUCACAO BASICA
DEMOCRATICA, COM
QUALIDADE E EQUIDADE

APOIO AO DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO BASICA

FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO

20.144.424,27

EDUCACAO BASICA
DEMOCRATICA, COM
QUALIDADE E EQUIDADE

APOIO A CAPACITACAO E
FORMAGAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A
EDUCACAOQ BASICA

MINISTERIO DA EDUCAGAO

11.106.477,12

EDUCACAO BASICA

APOIO A CAPACITACAO E
FORMAGCAO INICIAL E

FUND.COORD.DE APERF.DE

EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

RESIDENCIA EM SAUDE

BE'\:SERA/;TE'EAE' gSI'\D" ADE CONTINUADA PARA A PESSOAL N{VEL SUPERIOR 1.091.664,00
EDUCACAO BASICA
~ FUNCIONAMENTO DAS
$Eg’\fgfgglzi%FLsES'ONAL E INSTITUICOES DA REDE FEDERAL | INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E 174993
TRANSFORMA DE EDUCAGCAOQ PROFISSIONAL, TEC.DO SUL DE MG e
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
- FUNCIONAMENTO DAS
$Eg’§gfgglzi%FL'fEs'ONA" E INSTITUICOES DA REDE FEDERAL | INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E 14581
TRANSFORMA DE EDUCACAO PROFISSIONAL, TEC.DO MAT.G.DO SUL '
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
EDUCACAO SUPERIOR: .
QUALIDADE, DEMOCRACIA, CONCESSAO DE BOLSAS DE MINISTERIO DA EDUCAGCAO 16.085.744,51

EDUCACAO SUPERIOR:
QUALIDADE, DEMOCRACIA,
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

CONCESSAO DE BOLSAS DE
ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR

FUND.COORD.DE APERF.DE
PESSOAL NIVEL SUPERIOR

11.330.325,17

APOIO A CONSOLIDACAO,

EDUCAGCAO SUPERIOR: REESTRUTURACAO E
QUALIDADE, DEMOCRACIA, MODERNIZACAO DAS MINISTERIO DA EDUCAGCAO 8.400.000,00
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR
EDUCACAO SUPERIOR: FOMENTO AS ACOES DE FUND.COORD.DE APERF.DE 500.000,00
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DESCENTRALIZACOES DE ORGAO DA ADM. PUBLICA FEDERAL

VALOR

PROGRAMA DE GOVERNO AGAO DE GOVERNO UNIDADE ORGAMENTARIA EMPENHADO

(R$)
QUALIDADE, DEMOCRACIA, GRADUACAO, POS-GRADUAGAO, | PESSOAL NIVEL SUPERIOR
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
EDUCACAO SUPERIOR: FUNCIONAMENTO DE
QUALIDADE, DEMOCRACIA, INSTITUICOES FEDERAIS DE ESF:\r(liﬁBDUACDoE FEDERAL DE 2.413,68
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO SUPERIOR
EDUCAGCAO SUPERIOR: FUNCIONAMENTO DE
QUALIDADE, DEMOCRACIA, INSTITUICOES FEDERAIS DE LLJA’\\JTI::QESSAI\FAEE?ng:NL AD A INTEG. 744,00
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO SUPERIOR
EDUCAGCAO SUPERIOR: FUNCIONAMENTO DE o
QUALIDADE, DEMOCRACIA, INSTITUICOES FEDERAIS DE m’ggm% UNIVERSIDADE DO 4.240,25
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO SUPERIOR
EDUCAGCAO SUPERIOR: FUNCIONAMENTO DE o
QUALIDADE, DEMOCRACIA, INSTITUICOES FEDERAIS DE Egg'f&%&%ggiﬂfg? £ 4.746,72
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO SUPERIOR
EDUCACAO SUPERIOR: FUNCIONAMENTO DE o
QUALIDADE, DEMOCRACIA, INSTITUICOES FEDERAIS DE Ei“gi%&%’gﬁii%g@m FED. 15.350,29
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | ENSINO SUPERIOR
EDUCACAO SUPERIOR: AVALIACAO DA EDUCACAO
QUALIDADE, DEMOCRACIA, SUPERIOR E DA 'PNEEE"E\';L‘?:CCI‘ODNE AE;TUDOS E 250.000,00
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | POS-GRADUACAO ‘
EDUCAGCAO SUPERIOR: FORTALECIMENTO DA
QUALIDADE, DEMOCRACIA, EDUCAGAO E DA FORMAGAO EM | MINISTERIO DA EDUCAGAO 506.850,00
EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE | SAUDE
GOVERNANCA FUNDIARIA,
REFORMA AGRARIA E «
TERRITORIOS QUILOMBOLAS E REFORMA COLONIZAGAO E REF. AGRARIA et
DE POVOS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS
GOVERNANGA FUNDIARIA,
REFORMA AGRARIA E
REGULARIZAGAO DE REFORMA AGRARIA E INSTITUTO NAC. DE 5.000.000.00
TERRITORIOS QUILOMBOLAS E GOVERNANGCA FUNDIARIA COLONIZAGAO E REF. AGRARIA R
DE POVOS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS
DESENVOLVIMENTO ,
:ESS%ET/X?/;'SCULTURA SUSTENTAVEL DA PESCA PME”SL'JSAT:IF:O DAAGRICULTURAE 239.790,00
ARTESANAL
TOTAL 84.709.979,95

As informacdes relativas a custos sao gerenciadas pelo Sistema de Custos do Governo

Federal, instituido por meio da Portaria STN n° 157, de 09 de marco de 2011, com dados
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extraidos a partir dos sistemas disponibilizados pelo Sistema de Informagdes de Custos. Os

centros de custos definidos sdo as Unidades da Administracao Central e Setorial.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

e Modernizacdo de relatérios, facilitando a compreensdo da sociedade acerca da
execug¢do orcamentaria; e

e Revisdo de fluxos processuais, atualizando inclusive os processos de gestao de riscos.

GESTAO DE PESSOAS

A UFMS possui uma Politica de Gestao de Pessoas voltada a valorizacdo pessoal e
profissional, fundamentada em valores como ética, transparéncia e responsabilidade, além
de priorizar a qualidade e a inovacdo dos servicos publicos educacionais e a geracao de valor
para a sociedade. Essa politica respeita os principios de integralidade, universalidade,
equidade e resolutividade, incentiva a valorizacao, a capacitacao e a qualificacdo profissional
e promove a humanizacdao e o compromisso social. No decorrer de 2024, diversas acdes

foram desenvolvidas para fortalecer a gestao de pessoas, conforme destacado a seguir.
QUALIFICACAO E CAPACITACAO

Em 2024, a UFMS envolveu 1.391 participantes e
119 instrutores, todos servidores, em ac¢bes de
capacitacao. Ao somar as participagdes em cursos
realizados fora da Instituicdo, atinge-se um total de

2.099 participagdes nessas agdes. Quanto as acdes de

qualificacdo, foram contemplados 220 servidores, | Capacita UFMS
. [ Ao hinancoo paes
resultando em um alcance global de 2.319 servidores Gl i e vk e
| IPHIEFRE Gk St 11 e S lng: ra
beneficiados pelas diferentes modalidades de | R 1.’ 1
| e

desenvolvimento (capacitacdo e qualificacao).

Cerca de 600 servidores foram beneficiados pelos cursos utilizados para a compensacao do
recesso de fim de ano em 2024. Ainda no ambito de incentivos, por meio do Edital

PROGEP/UFMS n° 30, de 22 de fevereiro de 2024, 60 servidores receberam auxilio financeiro
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para participar de acdes de capacitacao, cobrindo despesas com inscri¢des, passagens e
diarias, em um total de R$ 94.973,42 (noventa e quatro mil, novecentos e setenta e trés reais

e quarenta e dois centavos).

Todas essas iniciativas foram conduzidas de acordo com a Politica Nacional de
Desenvolvimento e com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS, aprovado pela
Resolu¢do n° 317-CD/UFMS, de 4 de novembro de 2022, englobando cursos presenciais e a

distancia. Dentre as principais formacfes destacam-se:

Curso de Preparacdo para Aposentadoria - PPA, voltado ao planejamento e a

orientacdo para a aposentadoria;

e Caminhos Inclusivos na Educacao Superior, abordando o histérico da politica inclusiva

na UFMS, legislacao e acdes praticas para efetivar a inclusdo na educacao;
e Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtorno do Espectro Autista;
e Reciclagem de Brigadistas de Incéndio, com 96 servidores capacitados;

e Formacdo de Coordenadores de Cursos de Graduacdao, com 150 servidores

capacitados;

e Formacdo em EaD: Fundamentos e Praticas da Educacdo a Distancia, com 234

servidores capacitados;
e Cenarios para a Educacdo Superior, com 55 servidores capacitados.

Outras acdes foram consolidadas para a melhoria da gestao de pessoas:

e 122 contratos de voluntarios vigentes em 2024 referentes ao Programa de

Voluntariado em acdes de pesquisa, ensino e extensao na UFMS;

e Acompanhamento de aposentadoria para programacdo de reposicao de vagas - 328
servidores aptos a aposentadoria, com concessdo de 60 novos abonos de
permanéncia, 71 servidores em atividade e 59 aposentados;

e Concessao de forma regular e imediata das progressdes funcionais, mediante

atendimento aos requisitos legais; e
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e Homologac¢do de concursos publicos da carreira do Magistério Superior e da carreira
Técnico-Administrativa e vigéncia de trés concursos publicos para a carreira do

Magistério Superior e dois da carreira técnico-administrativa.

Em 2024, houve a continuidade na implantacdo do Programa de Gestdo do
Desempenho - PGD na UFMS, com aprimoramento da normatizacdao, critérios e
procedimentos e alteracdo do Sistema informatizado para execucdao do Programa pelo
Sistema da Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e Visdo Sistémica - PETRVS. O PGD
UFMS é regido pela Resolucdo n° 465-CD/UFMS, de 20 de marco de 2024, e Instrucao
Normativa n° 68-GAB/PROGEP/UEMS, de 21 de novembro de 2024.
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FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da UFMS é composta por servidores integrantes da carreira do
Magistério Superior, estruturada conforme Lei 12.772, de 3 de outubro de 2012, e da Carreira
Técnico administrativa em Educacdo, regulamentada pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de
2005. A Institui¢ao ainda conta com professores contratados temporariamente, substitutos e

visitantes, terceirizados e estagiarios.

A transformacdo na forca de trabalho no exercicio de 2024, seja pelas vacancias ou
pelos provimentos ocorridos, estd registrada nas Tabela 12, assim como o perfil dos
servidores efetivos e as movimentac¢des, redistribuicbes e remocdes ocorridas, que

contribuiram para o dimensionamento da forca de trabalho.

Tabela 12 - Forga de Trabalho da UFMS

FORCA DE TRABALHO

Professor da Carreira de Magistério Ativos em exercicio: 1443
Superior Afastados: 55

Ativos em exercicio: 1668

Técnico-Administrativo em Educagdo Afastados: 90

Professor Substituto 45
Professor Visitante 48
Estagiarios (Pro-estagio) 28
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MAPA DE SERVIDORES

DOCENTES

® Doutorado
@ Mestrado

Mestrado 111

® Especializacdo

Doutorado
1435

Figura 53. Quantitativo de docentes por titulagao.

Faixa Etaria

ﬁ.?'3 ancs tmddial
Enkre 25 & 20 aros I 0
Entre 30 & 3d ancs

Efitre 35 & 39 amEs

Entre T & TS anos I

Figura 54. Quantitativo de docentes por faixa etaria.

Racga. Cor ou Etnia

-—
Preta I 3. 2%

Amareda
Indigena | 0,4%

Meqgro

0% 206 A0%: 0% B

Figura 55. Porcentagem de docentes por raga, cor ou etnia.
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TECNICOS
® Especializacdo Doutorado BA% .
7 Especializagio

@ Mestrado ' 44,1%
@ Graduag_.

Graduacao s
® Demais
® Doutorado

Mestrado 25,3%

Figura 56. Porcentagem de técnicos por titulagdo.

Faixa Etaria

ﬁﬁrz ances [miédia)

Menos de J0 anos
Enbre 20 e 24 ancs
Entre 25 & 29 anos
Errlie 3 e 34 Shid
Erbie 35 & 30 anos
Enire £ & 49 anos
Erbne 50 & 5% anos
Enbre & & &9 anos

Erbre T0 & TS anos

Figura 57. Quantidade de técnicos por faixa etaria.

Raca, Cor ou Etnia

Branca

55%

Parcla 33%

P

Affiafeld

A%

Incicpena | 1%

S0

{7 20 A0

Figura 58. Porcentagem de técnicos por raca, cor ou etnia.
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SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Tabela 13 - Quantitativo de Servidores com Deficiéncia

Técnicos administrativos Docentes

66 14

RECOMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

Para fortalecimento da forca de trabalho, foram adotadas estratégias de provimento e
gestdo de pessoal, considerando as normas e diretrizes do servico publico. O ingresso de
novos servidores ocorre por meio de concursos publicos, editais de aproveitamento de
aprovados e redistribuicdo, conforme a legislacdo vigente. Em 2024, a UFMS realizou a

admissao de 200 servidores, sendo 46 docentes e 154 técnicos administrativos em educacao.

A alocacdo dos servidores € realizada com base na anadlise das necessidades
institucionais,  priorizando  critérios como a relacdo estudante/professor e
estudante/técnico-administrativo, além das demandas especificas de cada unidade. Processos
de redistribuicdo e remocdo tém sido utilizados para dimensionamento de pessoal e

otimizacao da distribuicao da forca de trabalho.

No dimensionamento da forca de trabalho, ha um monitoramento continuo das
vacancias, especialmente as decorrentes de aposentadorias, permitindo um planejamento
antecipado para solicitacdo de reposicdo de vagas, o que tem sido tratado de forma

estratégica, incluindo a permuta de codigos de vagas junto ao MEC.

Tabela 14 - Redistribuicdes e Remoc¢des em 2024

CATEGORIA REDISTRIBUICOES | REMOGOES

Docentes 16 23

Técnicos Administrativos em Educagdo 13 77
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ADMISSOES 121 63 146 | 217 200

VACANCIAS (falecimento, exoneracdo, demissao,

PCl)

VACANCIAS POR APOSENTADORIA 74 53 95 59 72
APOSENTADOS FALECIDOS 39 43 27 05 28
PENSOES CONCEDIDAS 31 38 24 32 32
PENSOES ENCERRADAS 2 2 1 - 12

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Com relacdo a saude e a qualidade de vida, foram priorizadas a¢des de prevencao,

melhoria e manutenc¢do da qualidade de vida, da saude fisica e ocupacional, destacando:

e Publicacdo do video Exames periddicos para servidores no Canal TV UFMS, no
Youtube, como convite, incentivo e orientacao aos servidores para a participa¢ao na
avaliacao médica periddica ocupacional;

e Foi promovida a convocacao de servidores para a realiza¢do dos Exames Periddicos do
ano de 2024, em conformidade com o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO, com 841 servidores convocados e 373 servidores participantes;

e Visitas técnicas da equipe de seguranca do trabalho, por meio do Contrato firmado
junto a empresa SESI/FIEMS, o que resultou na atualizacdo dos laudos individuais de
99 servidores e dos laudos ambientais de 29 setores da UFMS;

e Em 2024, o PAS/UFMS atendeu 95.858 guias referentes a prestacao de saude a 5.470

beneficiarios.

PERICIAS, JUNTA MEDICA E EXAMES PERIODICOS

e Conforme dados da Tabela 16, foram realizados 1.154 atendimentos de Pericias

Singulares em que 635 servidores foram periciados; a Junta Médica realizou 454
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atendimentos, com 337 servidores atendidos, e 201 pericias admissionais ou para

redistribuicao.

Tabela 16 - Pericias, Junta Médica e Exames Periédicos em 2024

Pericias Pericias Admissionais _ ETNES
Junta Médica s
Periddicos

Singulares e Redistribuicao

Atendimentos 1.154 201 454 373
Servidores atendidos 635 - 337 -
SERVICO PSICOSSOCIAL

Foram realizados 1.263 atendimentos, nos quais 640 servidores foram acolhidos. Os
atendimentos envolvem afastamentos por licenca médica para tratamento da propria saude;
acompanhamento de familiar adoecido; solicitagdes de remocdes; auxilio-funeral; auxilio
técnico as Pericias e Juntas Médicas; conflitos nas relacBes interpessoais entre servidores e
chefias; recadastramento anual de servidores aposentados; e acompanhamento de

servidores aptos a aposentar.

Tabela 17 - Atendimentos do Servico Psicossocial em 2024

Acompanhamento Servico | Acompanhamento Servico

Servico Social de Psicologia

Atendimentos 416 849

Servidores Acolhidos 362 278

Alguns destaques e acdes realizadas:

1

¥

g

[}
[9)]
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e Palestra: Saude Mental no ambiente universitario, durante a Semana Pedagdgica 2024.

e Mesaredonda: Ansiedade nossa do dia-a-dia: cuidados preventivos para saude mental.

e “Campanha eu respeito”. Corredor da Saude Mental, com apoio da liga da area de
Saude Mental.

e Palestra e Curso: Preparacdo para a Aposentadoria - PPA.

e Participacdao em bancas de comissdes de avalia¢ao.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

e Conscientizar os servidores da importancia dos exames periédicos;

e Conscientizar os servidores para elevar as participacdes nas acdes de desenvolvimento
pessoal, de saude e qualidade de vida;

e Aprimorar constantemente as acles realizadas na Gestdo de Pessoas, priorizando a
eficiéncia, agilidade, transparéncia e o cuidado das pessoas;

e Executar acdes de prevencdao e promocao da saude do servidor conforme as
necessidades identificadas nos exames periédicos;

e Aplicar a metodologia do Governo Federal para dimensionar a forca de trabalho em todas
as Unidades da Universidade;

e Elevar em numeros e qualidade as acdes de desenvolvimento de pessoal; e

e Execugdo continua de ag8es voltadas a promocao da saude e a melhoria constante das
condi¢cdes de trabalho, prevencdo de acidentes, de agravos a saude e de doencas

relacionadas ao Trabalho.

LICITACOES E CONTRATOS

A UFMS vem nos ultimos anos promovendo avancos na gestdao com mudancas
significativas nas rotinas das unidades, principalmente para os processos voltados a
sustentabilidade nas aquisi¢cBes e contratos. Em 2024, foram realizados 230 processos de

licitacao/contratacdo, conforme especificado na Tabela 18.

Tabela 18 - Quantitativo e montante dos Processos de Licitacdes e Contratos
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Modalidades

Quant. de
Processos

Montante final
homologado/ratificado

Leildo (Lei 14.133/2021)

R$ 436.330,00

Pregbes (Lei 8.666/1993 e Lei 10.520/2002)

R$ 9.756.140,88

Concorréncia Presencial - Publicidade e Propaganda
(Lei 14.133/2021)

R$ 5.000.000,00

Concorréncia Eletrénica - Obras (Lei 14.133/2021)

R$ 9.614.752,82

Pregdes (Lei 14.133/2021)

64

R$ 74.728.816,52

RDC - Regime Diferenciado de Contrata¢do no caso
de obras (Lei 8.666/93)

R$ 221.254,31

Contratagdes por meio de inexigibilidade de
licitacdo ( Lei 14.133/21)

62

R$ 973.429,54

Contratac¢des por meio de dispensa de licitagdo (Lei
14.133/2021)
e Dispensa Eletrdnicas
- Valor estimado R$ 589.907,01
(103 itens)
- Valor Contratado R$ 488.912,64
- Itens fracassados (11)
e Dispensas emergenciais
- R$1.387.897,98
e Contrata¢do de fundacdo de apoio
- R$52.690.508,58
e Dispensas para itens de pesquisa sem
disputa
- R$74.323,45

94

R$ 54.641.642,65

Processos de pagamentos sem implicagdo na Lei n°
14.133/21 - “ndo se aplica”

06

R$ 56.758,17

Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade

R$ 122.403.066,21

(estimado)
Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade
R$ 84.484.957,40
(homologado)
Quantidade total de licita¢cBes sustentaveis 68
Total de itens licitados 5.598
Total de itens fracassados/desertos 767
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Em relagdo a economia gerada nos procedimentos licitatérios, tem-se o valor de R$

33.666.802,29, com percentual médio de 28,49%:

e Valores estimados nos certames: R$ 122.403.066,21 (Leildo incluido)
e Valor final dos certames: R$ 84.484.957,40

e Valor estimado do Leildo: R$ 91.360,00

e Valor homologado do Leilao: R$ 436.330,00

Em 2024, a UFMS aderiu a 27 atas de registro de precos, sendo 16 atas de acordo com
a Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002, e 11 atas conforme a Lei n® 14.133, de 1° de abril de
2021, totalizando R$ 3.767.846,75. Foram concedidas adesdes a 35 atas, no valor de R$
6.622.414,57. A comparag¢ao do volume de recursos envolvido nas adesdes realizadas e nas
concessOes autorizadas evidencia o papel da UFMS como parceira no programa de
compartilhamento de licitaces, contribuindo com diversos 6rgaos e esferas governamentais,

gerando economia para os 60rgdos participantes.

Outras acOes realizadas em rela¢do a Contratos e Convénios, em 2024:

e Formalizacao e registro de contratos e congéneres, 330 instrumentos juridicos:
o 13 contratos celebrados para captacao de recursos;
o 89 contratos celebrados com diversos entes que envolvem dispéndios de
recursos por parte da UFMS; e
o 20 contratos celebrados com diversos entes que ndo implicam em qualquer
movimentagao ou recursos envolvidos.
e Gestdo de passagens e diarias - geradas 2.294 Propostas de Concessao de Diarias e
Passagens (PCDPs):
o Diarias - R$ 1.748.984,18 (um milhdo, setecentos e quarenta e oito mil,
novecentos e oitenta e quatro reais e dezoito centavos)
o Passagens Aéreas e Terrestres - R$ 752.681,95 (setecentos e cinquenta e dois
mil, seiscentos e oitenta e um reais e noventa e cinco centavos), sendo R$
657.080,47 (seiscentos e cinquenta e sete mil, oitenta reais e quarenta e sete

centavos) em passagens aéreas nacionais e R$ 95.601,48 (noventa e cinco mil,
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seiscentos e um reais e quarenta e oito centavos) em passagens aéreas
internacionais e R$ 22.307,77 ( vinte e dois mil, trezentos e sete reais e setenta

e sete centavos) em passagens terrestres.

Acompanhamento, controle e execu¢ao de notas de empenhos:
o 1.640 Processos de pagamento de materiais autuados;
o 19 emissdes de declaracao de fornecimento;
o 8.869 documentos externos processados;
o 4.956 empenhos e pré-empenhos recebidos e enviados aos fornecedores (2.478
de cada); e

o 2.478 empenhos cadastrados nos Sistemas de Compras e Almoxarifado.

Acompanhamento e cobranga pelo cumprimento de obriga¢des por fornecedores:
o 17 autuacBes de processos administrativos sancionadores por inadimpléncia de
entregas de bens/produtos; e
o 49 notificacdes em decorréncia de ajustes ou inadimpléncia contratual, sendo

17 notificacdes de abertura de processo administrativo sancionador.

Contratos vigentes com geracdo de Receita por Arrecadacao Propria, provenientes de
uso de espaco, totalizando o valor previsto de R$2.087.068,75 (dois milhdes, oitenta e

sete mil, sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos).

As principais contrata¢bes diretas foram celebradas com a Fundacdo de Apoio,

totalizando 37 contratos, com recursos provenientes de repasse de recursos diretos por parte

da UFMS por meio de Termo de Execucdo Descentralizada, por meio de Emendas

Parlamentares ou por arrecadacao direta por parte da Fundacdo de Apoio. Essas

contratacBes tiveram como objetivo viabilizar a¢cdes que impactam diretamente na missao

institucional, totalizando um valor estimado de R$ 51.169.556,58 (cinquenta e um milhdes,

cento e sessenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e oito centavos).
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CONFORMIDADE LEGAL

Foi realizada a adequacao dos processos licitatorios e de contrata¢des diretas e por

inexigibilidade as normas legais vigentes e modelos definidos pela AGU, com maior

confiabilidade e qualidade das contratac®es realizadas, com base:

e Leis n° 8.958/1994, n° 11.488/2007, n° 12.305/2010, n° 12.863/2013 e n°
13.243/2016; n.° 14.133/2021,

e Lei Complementar n° 123/2006 e Decretos n° 7.423/2010, n° 7.544/2011, n°®
7.746/2012, n° 8.240/2014, n° 8.241/2014, n° 8.538/2015, n°® 9.488/2018, n°
10.024/2019, n® 10.936/2022, n°10.947/2022, 11.430/2023 e 11.462/2023;

e Instru¢gdes Normativas n° 01/2010- SLTI/MP, n° 05/2017- MPOG, n° 03/2018-
SEGES/MP,  n°  58/2022-  SEGES/ME, n°  65/2021-SEGES/ME, n°
5/2021-PROADI/UFMS, n° 116/2021-SEGES/ME e n° 94/2022-SGD/ME; IN
73/2022 SEGES, IN 81/2022 SEGES, IN 67/2021;

e Resolu¢des Conselho Diretor n° 143/2019, n°® 193/2019, n° 188/2021, n°
206/2021, n° 260/2022, n° 263/2022; n° 296/2022; n°® 309/2022, n.° 446/2023; e

e Guia Nacional de Contratacbes Sustentaveis da AGU - 6 Edicdo e Diretrizes

para o Plano de Contrata¢des Anual da UFMS.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Intensificar o fomento de capacitacao continua relacionada a nova de Lei de
Licitagcdes 14.133, de 1° de abril de 2021;

Implantar as comissdes tematicas para o planejamento das compras/contratacdes,
a fim de alinhar as atividades ao informado no PGC Anual da UFMS, dando
continuidade a politica de co-responsabilidade dos gestores, com centralizacdo para
economia de escala e economicidade processual;

Aprimorar as analises e as tratativas com gestores e fiscais de contratos, visando
alinhar os procedimentos administrativos e as praticas de fiscalizacao contratual, de

modo a prevenir e mitigar possiveis prejuizos ao erario;
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e Articular junto a Central de Compras do Ministério da Gestdao e da Inova¢do em

Servicos Publicos - MGl, a¢Bes que viabilizem nova licitacdo de servicos voltados ao
TaxiGov;

e Realizar a finalizacdo das acbes pactuadas do Programa TransformaGov do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos - MGl;

e Promover ac¢bes que visem a contratacdo/parceria junto ao Conselho da
Comunidade para atendimento ao Campus do Pantanal e demais campus da UFMS;
e

e Propor, em conjunto com a area de Tl, a adequac¢do dos sistemas corporativos
voltados a gestdo de contratacBes e ao registro de instrumentos juridicos, com o
objetivo de aprimorar a governanca, simplificar processos e garantir maior
qualidade dos dados, impactando positivamente na melhoria dos processos de

licitacBes, contrata¢des e gestdo e fiscaliza¢do dos instrumentos juridicos.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Na Tabela 19 sdo apresentadas as obras em andamento na UFMS, suas respectivas
areas e valores globais contratados, as quais ndo representam necessariamente valores

liguidados em 2024, tampouco constituem obras ja entregues.

Tabela 19 - Obras em Andamento com Recursos Orcamentarios da UFMS

. VALOR
ACOES

CONTRATADO

REMANESCENTE da Obra de Construgdo do Bloco 21 - Setor 01 (Multiuso 2) -
FADIR - ETAPA 01, cdmpus da UFMS em Campo Grande/MS (Contrato n° 3.231,10 m? R$ 6.937.955,22
103/2023-UFMS)

REMANESCENTE da Obra de Construcdo de Bloco 18, Setor 04 (EDIFICIO
FAMEZ) - ETAPA 01, cdmpus da UFMS em Campo Grande/MS (Contrato n°| 2.086,09 m? R$ 5.797.418,53
106/2023-UFMS)

REMANESCENTE da Obra de Construcdo de Bloco 04, Setor 46 - ETAPA 01,
2.086,09 m? R$ 5.548.988,32
campus da UFMS em Paranaiba/MS (Contrato n° 131-2022-UFMS)
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VALOR

CONTRATADO

Obra de Reforma da Unidade Il da UFMS em Corumba/MS - CPAN III -
Alfandega, em Corumba/MS (Contrato n°® 132/2023-UFMS)

Obra de Reforma da Aginova - Bloco 52 - Setor 01 da Cidade Universitaria da

UFMS, em Campo Grande, MS (Contrato n° 142/2023-UFMS)

Obra de Reforma da PSICOLOGIA - Bloco 18 - Setor 03 da Cidade
Universitaria da UFMS, em Campo Grande, MS (Contrato n° 144/2023-UFMS)

Obra de Constru¢do do Abrigo de Residuos, Base com infraestrutura para
Grupo Gerador e Calcadas/Rampa/Escadas, a ser realizado na Unidade 1 do

Campus da UFMS em Trés Lagoas / MS (Contrato n°® 27/2023-UFMS)

REMANESCENTE da Obra de Reforma com Ampliagdo da FACOM, prevista
para ser executada no Bloco 14 - Setor 01 da Cidade Universitaria da UFMS

em Campo Grande-MS (Contrato n°® 132/2022-UFMS)

Construgdo do Bloco 09 (Edificio Multiuso) e Guarita - Setor 42, na Unidade Il
do Campus da UFMS em Trés Lagoas/MS (Contrato n° 161/2020-UFMS)

Obra de Infraestrutura para Instalagdo de Grupo Gerador - AGETIC - Base de
Apoio, caixas de Contencdo de Oleo e Instalacdes Elétricas, a ser executada
no Setor 01 da Cidade Universitdria da UFMS, em Campo Grandes/MS
(Contrato n°® 143/2022-UFMS)

Obra de Infraestrutura para Instalagio de Grupo Gerador na
AGECOM/AGEAD (Base de apoio, caixas de contengao de dleo e instalagdes
elétricas), localizada no Setor 02 da Cidade Universitaria da UFMS, em

Campo Grandes/MS (Contrato n° 38/2024-UFMS)

Obra de Infraestrutura para Instalagdo de Grupo Gerador - FAMEZ - Base de
Apoio, caixas de Contencdo de Oleo e Instalacdes Elétricas, a ser executado
no Setor 04 da Cidade Universitdria da UFMS em Campo Grande/MS
(Contrato n°® 57/2024-UFMS)

Total das Obras em Andamento com Recursos Or¢camentarios da UFMS

2.848,12 m?

520,40 m?

426,04 m?

336,19 m?

787,56 m?

3248,15 m?

42,09 m?

15.611,83 m?

R$ 1.107.559,1

R$ 444.103,87

R$ 285.558,38

R$ 575.904,21

R$ 2.419.399,65

R$ 7.529.400,42

R$ 120.246,31

R$ 230.349,31

R$ 131.990,00

R$ 31.128.873,32
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UFMS
ADEQUACOES PARA ACESSIBILIDADE

Em relacdo a acessibilidade, vale registrar que o processo de adaptac¢ao de edifica¢cdes
é uma atividade ciclica e que exige continuas observac¢des e investimentos, inclusive com
constantes atualiza¢cdes de normativas pertinentes ao tema. Neste sentido, em 2024 a UFMS
atuou na melhoria de sua infraestrutura, implicando na modernizacdo, ampliagdo e

manutencdo de suas estruturas e instala¢des académicas e administrativas.

Garantir a acessibilidade nos prédios, salas de aula, laboratérios e demais espagos
fisicos é ponto chave para que a comunidade académica tenha uma experiéncia completa e
equitativa. Adaptar as instalacbes para os estudantes com deficiéncia é essencial para
garantir que todos possam ter acesso as instalacdes e, com isso, acesso, aos recursos e
tecnologias necessarios para seu aprendizado. A acessibilidade contribui também para a
inclusdo e a diversidade, promovendo uma cultura de respeito e igualdade dentro da

comunidade académica.

Para ampliar as condi¢fes de acessibilidade na Cidade Universitaria, foram instaladas
calcadas e rampas para acesso as unidades modulares de salas de aula ao lado do
estacionamento do Bloco 06, Setor 01, e as unidades modulares de laboratério préximos a
Clinica Escola Integrada, Bloco 11, Setor 02. Também foram executadas adequacbes nas
calcadas préximas a guarita do Setor 02 e na lateral do Bloco da Faculdade de Medicina -

Famed, assegurando circulagdo segura e inclusiva.

Em 2024, diversos edificios receberam piso podotatil, contribuindo para a orientacao
de pessoas com deficiéncia visual. As instala¢des ocorreram no CPAQ 1 (subsolo, térreo e
primeiro andar), Escritério Modelo de Assisténcia Juridica, Blocos de Quimica (11 e 12), Fisica
(Laboratdrios Didaticos), Bloco 6 (Setor 01 - Multiuso 2), Blocos 7 e 8 (Setor 02 - Progep),
Bloco 14 (Setor 02 - Faodo, térreo, primeiro e segundo andar), Bloco 9 (Setor 02 - Famed,
térreo e primeiro andar), Bloco 1 (Setor 04 - Famez) e Bloco 18 (Setor 02 - LTF). Essas
intervencdes visam reforcar a acessibilidade, promovendo uma estrutura inclusiva para toda

a comunidade universitaria.

154



JL Relatério de Gestao 2024

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Foram investidos outros recursos que impactam no aprimoramento e moderniza¢ao
da infraestrutura e do parque tecnoldgico institucional, como mostrado na Tabela 20.

Tabela 20 - Montante dos principais Investimentos de Capital

ITEM VALOR

EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO R$ 2.279.051,17
CONTAINERS - INSTALACOES MODULARES - ADESAO R$ 978.000,00
B S s eraasade
SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO REDE SEM FIO - R$ 375.291,38
o 105 SEES
AQUISICAO DE LICENCAS PERPETUAS MICROSOFT R$ 699.657,60
AQUISICAO DE MOBILIARIOS - ADESAO R$ 1.143.282,00
AQUISICAO DE ONIBUS - ADESAO R$ 772.800,00

AQUISICAO E INSTALACAO DE TOLDOS R$ 1.720.200,00

AQUISICAO DE NO BREAKS - ADESAO R$ 9.153,94

INVESTIMENTOS EM MANUTENCAO PREDIAL POR UNIDADE

A manutencado da infraestrutura fisica € estratégica para garantir um ambiente seguro,
saudavel e propicio para as atividades da UFMS. As instalacdes bem conservadas, incluindo
salas de aula, laboratérios, bibliotecas e areas comuns, sdo essenciais para a experiéncia

académica, além de contribuirem para o avanco da qualidade dos resultados da Instituicdo.

Em 2024 foram investidos R$ 4.572.074,37 em manuten¢do predial na cidade

universitaria e nos Campus, representados na Tabela 21.

Tabela 21 - Investimentos em Manutencdo Predial Por Unidade
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CAmMDUS Ordens de Servico Emitidas
P em 2024

Base de Estudos do Pantanal R$ 101.523,91
Cidade Universitaria - Civil R$ 2.226.641,09
Cidade Universitaria - Elétrica R$ 1.303.039,26
CPAN R$ 113.145,85
CPAQ R$ 66.317,86
CPAR R$ 127.326,80
CPCS R$ 61.399,93
CPCX R$ 9.196,28
CPNA R$ 114.841,26
CPNV R$ 152.273,13
CPPP R$ 69.316,24
CPTL R$ 227.052,76
Total R$ 4.572.074,37

GESTAO DE BENS MATERIAIS

Em relacdo as entradas e saidas de bens materiais, em 2024, houve 5.579
incorporacdes de bens, que somaram o montante de R$14.095.456,36, conforme Tabela 22, o
que demonstra um alto volume de recursos investidos na ampliagdo e recupera¢ao do

Parque Tecnoldgico.

Tabela 22 - Investimentos em Ampliacdo e Recuperac¢do do Parque Tecnolégico

Classe Qtd. Valor de entrada
APAR. EQUIP. UTENS. MED., ODONT,
240 R$ 2.121.030,29
LABOR. HOSPIT.
APARELHOS DE MEDICAO E
o 13 R$ 13.575,71
ORIENTACAO
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E
~ 22 R$ 213.484,18
DIVERSOES
APARELHOS E EQUIPAMENTQOS DE
~ 8 R$ 172,74
COMUNICACAO
APARELHOS E UTENSILIOS
375 R$ 1.160.103,23

DOMESTICOS

156



Relatério de Gestao 2024

Classe Qtd. Valor de entrada
COLECOES E MATERIAIS
. 1.412 R$ 229.713,79
BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTO DE PROTECAO,
15 R$ 11.102,74
SEGURANCA E SOCORRO
EQUIPAMENTOS DE TIC 71 R$ 253.740,22
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E
156 R$ 279.649,22
FOTO
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS
2 R$ 795,16
DE OFICINA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
) 23 R$ 1.835.268,56
ENERGETICOS
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE
) 1 R$ 119,69
ESCRITORIO
MAQUINAS, UTENSILIOS E
77 R$ 291.221,10
EQUIPAMENTOS DIVERSOS
MOBILIARIO EM GERAL 2.779 R$ 2.598.793,03
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 380 R$ 3.869.800,00
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 3 R$ 1.212.600,00
VEICULOS DIVERSOS 2 R$ 4.286,70
Total Geral 5.579 R$ 14.095.456,36

Foram realizadas 228 entradas por doac®es, listadas na Tabela 23, que somaram o
montante de R$ 499.083,61, demonstrando que a UFMS tem aprimorado seus processos,
com parcerias a partir do Programa Governamental Reuse

(https://proadi.ufms.br/reuse-ufms/), previsto em nossa Politica de Sustentabilidade.

Tabela 23 - Doacbes Recebidas de Bens e Equipamentos

ENTRADAS EM DOAGCAO

Classe Qtd. Valor de entrada

APAR. EQUIP. UTENS. MED., ODONT,

7 R$ 76.343,11
LABOR. HOSPIT.
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A

ENTRADAS EM DOAGAO

APARELHOS DE MEDIGAO E

- 12 R$ 37.702,29
ORIENTACAO
COLECOES E MATERIAIS
. 131 R$ 7.712,42
BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTO DE PROTECAO,
4 R$ 77.887,20
SEGURANCA E SOCORRO
EQUIPAMENTOS DE TIC 9 R$ 25.644,49
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E
1 R$ 2.299,00
FOTO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
) 3 R$ 52.926,38
ENERGETICOS
MOBILIARIO EM GERAL 53 R$ 27.797,40
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 6 R$ 1.235,82
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 2 R$ 189.535,50
Total Geral 228 R$ 499.083,61

Foi realizado o desfazimento de ativos em leildo, sendo arrematados 2.236 bens que
somaram o montante de R$ 436.330,00 em receitas proprias, e que sdo direcionados para a

manutencdo das a¢des institucionais, inclusive na aquisi¢do de novo parque tecnoldgico.

Em relagdo a gestdo de estoque de materiais de consumo em almoxarifado - Cesta
OCC, foram realizadas 1.021 saidas/ordens de entregas oriundas de produtos definidos na
Cesta OCC, totalizando R$ 106.769,3986; e, por via Compra Direta, foram realizadas 4.998
saidas/ordens de entregas oriundas de produtos gerais adquiridos diretamente pelas

unidades, totalizando R$ 4.555.623,66.

CESSAO DE  ESPACOS  FISICOS - CONTRAPARTIDA NAO
FINANCEIRA/REUSO OCIOSO

Tabela 24 - Cessao de Espacos Fisicos - Contrapartida Ndo Financeira / Reuso Ocioso

158



Relatério de Gestao 2024

Atividade

Periodo

Area (m?)

Valor
contrapartida

Tipo de
Contrapartida

Cessdo de espaco fisico -| 09/04/2018 a 5 Reforma e adequacao
Policlinica para Agepen 08/04/2028 1000m R$ 198.560,80 do prédio
Cessdo d?. uso ao IFMS de 11/12/2017 a Espago RS 17.000,00 Pagamentomtegra! dos
estrutura fisica da UFMS Campus 11/12/2025 compartilhad (mensal variavel) gastos de energia
Nova Andradina (UFMS-CPNA) o) elétrica
Cessdo administrativa onerosa de totalri(zJ.680 Pagamento integral das
uso de espaco fisico e de uso de| 03/12/2021 a (1.756,76 m? R$ 21.140,00 despesas de energia,
bens moéveis (Base de Estudos de| 31/12/2024 'de é;rea (mensal variavel) seguranca e
Bonito-BEB) edificada) manuteng¢ao
Cessao administrativa onerosa de
uso de espaco fisico e de uso de| ) 5054, | Espaco R$ 35.783,33 manutencio e
bens modveis da UFMS (Campus compartilhad L. =

. S 04/04/2025 (mensal variavel)| adequacdo dos espagos
de Aquidauana), para Municipio o
de Aquidauana/MS

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

e Intensificar acBes de conscientizacdo acerca da otimizacdo dos espacos fisicos,
eliminando eventuais espacos ociosos, que possam ser objeto de parcerias com outros
orgdos/entidades, em especial os de educacdo, priorizando como contrapartida a sua
sustentabilidade financeira, promovendo continuamente o cumprimento do preconizado
no Programa Racionaliza do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos -
MGI, e de forma interna, fomentar o compartilhamento de espacos a serem utilizados de
forma multiusuaria;

e Viabilizar junto a comunidade universitaria a promocao de acles preconizadas no
Programa REUSE/DOACOES do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos -
MGI, cujo objetivo é promover o uso racional e compartilhado dos bens
insumos/produtos, de forma a evitar perdas de produtos diante da validade, bem como
aquisicdes demasiadas;

e Fomentar o compartilhamento de equipamentos a serem utilizados de forma
multiusuaria;

e Intensificar as ag¢Bes de acessibilidade e mobilidade nas instala¢des, incluindo rotas

acessiveis, malha viaria e calcadas em toda a UFMS, bem como fomentar a modernizacao
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da infraestrutura fisica e seu parque tecnoldgico, com um planejamento estruturado e
consequente aporte de recursos;

e Intensificar a gestao e fiscalizacdo das obras e reformas em andamento, com o objetivo
de evitar sua desaceleracao, especialmente diante de possiveis dificuldades nos repasses
por parte do mantenedor institucional;

e Fortalecer a¢des de recuperacdo de bens moveis e imdveis com apoio da importante mao
de obra de colaboradores reeducandos;

e Manter as estruturas fisicas dotadas de equipamentos de seguranca estrutural a exemplo
de rotas de fuga e extintores; e

e Aprimorar as acdes e fluxos relacionados ao uso do Almoxarifado Virtual.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A capacidade de acessar informacbBes e recursos de forma agil e eficiente,
proporcionada pelas ferramentas tecnoldgicas, otimiza o0s processos académicos e
administrativos, conferindo-lhes maior eficacia. A incorporacao de tecnologias inovadoras no
ambiente universitario € importante para assegurar a relevancia e a competitividade da

instituicdo no mercado educacional.

A UFMS, alinhada com essa visdo, estabeleceu metas especificas para a area de
Tecnologia da Informacdo, visando aprimorar a gestdo estratégica e impulsionar o
desenvolvimento institucional. Essas metas, detalhadas em seus documentos estratégicos,
refletem o compromisso da universidade em utilizar a TIC como ferramenta estratégica para

alcancar seus objetivos.

Um fator importante é que a alta gestdo da instituicdo tem percebido os beneficios do
uso de ferramentas de TIC e, desde 2017, tem investido consideravelmente na Transformacao
Digital da UFMS, conseguindo atingir valores mais significativos do que os previstos nos

ultimos anos.

A gestao de TIC vem aprimorando continuamente os procedimentos e atendendo os
preceitos legais, especialmente, relacionados a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento
da governanca digital, transformacdao digital, seguranca da informacdo, licitacao e fiscaliza¢ao
de contratos.Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - TIC, a UFMS busca, por meio do seu Plano Diretor de Tecnologia da
Informa¢do e Comunicacao - PDTIC, manter o alinhamento com as diretrizes e normas do

governo federal e as suas estratégias e normas institucionais.

O Modelo de governanca de TIC na UFMS é alinhado ao Plano de Governanca
Institucional - PGI/UFMS, e tem como principal instancia o Comité de Governanca Digital -
CGD, que é responsavel por propor normas e politicas de Gestao de TIC, bem como
acompanhar a sua implementacao por meio de metodologias e mecanismos de

monitoramento e comunicacao, além de gerenciar os planos tematicos associados.
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A Agetic também tem buscado melhorar a entrega de servicos de TIC por meio de

acOes e procedimentos relacionados a Governancga, como processo de software certificagcdo

Nivel G do MPS.BR, contrata¢des em conformidade com a IN SGD/ME 94/2022, projetos para

o desenvolvimento de acdes na area de TIC.

INICIATIVAS E RESULTADOS DE TIC

Foram diversos resultados e valores gerados para a instituicdo a partir da atuacdo

direta da area de TIC. Na Tabela 25 estdo apresentadas as principais iniciativas e os

respectivos resultados.

Tabela 25 - AcBes e Resultados na Area de TIC

DIPLOMA DIGITAL DA POS
GRADUAGAO

ATUALIZAGAO DO
APLICATIVO SOU UFMS

EVOLUGAO NO INGRESSO
DOS ESTUDANTES

ATUALIZAGAO DO SISCAD

DESEMPENHO DO DIARIO
DOCENTE

Emissdo de 648 diplomas digitais de cursos de pés-graduagao em 2024.

Nova funcionalidade de acompanhamento em tempo real do trajeto do
onibus circular interno da Cidade Universitaria da UFMS.

Gestdo do processo de identificagdo das bancas presenciais no
PROSSIGA.

Assinatura do declaracao de pendéncia dentro do proprio sistema.

Atualizacdo da matricula online, possibilitando a realizacdo da terceira
etapa de matricula.

Evolugdo para possibilitar a selecdo de disciplinas na matricula dos
cursos a distancia.

Melhorias em relatérios para a gestao dos cursos.

Melhorias no desempenho e na interface diario docente.
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e Integracdo do SIGPROJ ao SICERT, possibilitando a visualizacdo dos
certificados dos projetos emitidos no SICERT; e

ATUALIZAGAO DO SIGPRO) e Integracdo com login gov.br, acompanhamento de pendéncias, permitir
adicionar dados do coordenador ao formulario e a solicitacdo automatica
do relatério parcial.

PLATAFORMA PARTICIPA e Implantacdo da plataforma Participa UFMS para planejamento do PDI da
UFMS UFMS.

INTEGRAGAO DOS
SISTEMAS INSTITUCIONAIS
COM LOGIN GOV.BR

e Plataforma Participa UFMS;
e Sistema de Gestao de Projetos - SIGPRO].

e Melhoria na seguranca da VPN da UFMS.

e Implementacdo de requisitos mais fortes para cadastro de senhas do
Passaporte UFMS;

SEGURANCA DA e Implementacao de processo de auditoria e monitoramento continuo para
INFORMACAO identificagdo de vulnerabilidades; e

e Planejamento e implantacdo das ac¢bes previstas nos Ciclo 2 e 3 do

Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI), instituido
pela Portaria SGD/ME N° 852, de 28 de marc¢o de 2023.

e Recolhimento para baixa dos computadores obsoletos das Unidades de
Administra¢do Central da UFMS;

e Publicagdo do Edital Conjunto PROGEP/AGETIC/UFMS N° 1/2024 com a

finalidade de Cadastro de Demandas de Computadores para a realiza¢ao

. de Atividades Administrativas e Académicas por Servidores da UFMS. O
GESTAO DEATIVOS DE TIC edital possibilitou a distribuicao de mais de 350

computadores/notebooks/chromebooks;
e Aquisicito de computadores para as unidades académicas e
administrativas da UFMS; e

e Realocagdo de computadores em condi¢des de uso para outras unidades.

~ e A Agetic implantou o Programa de Gestdo e Desempenho nas
PROGRAMA DE GESTAO E

modalidades parcial e integral, sem que houvesse perda de
DESEMPENHO

produtividade da equipe.
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e Todos os processos criticos da Agéncia de Tecnologia tiveram seus
mapeamentos revisados, suas documentac¢des atualizadas e seus riscos
identificados, avaliados e gerenciados.

GESTAO DE RISCOS E
PROCESSOS DE TIC

e Instalagdo de 333 novos pontos de acesso da rede sem fio Eduroam,
REDE SEM FIO totalizando 747 pontos de acesso instalados; e

e Melhoria na cobertura e atualiza¢do da rede sem fio Eduroam.

e Aumento de mais 90 cameras no servico de videomonitoramento,
SERVICO DE totalizando 728 cameras instaladas;

VIDEOMONITORAMENTO e Melhoria da seguranca do Campus; e

e Melhoria no controle de entrada e saida de pessoas.

e Implantacdo do nosso sistema sistema de Suporte para AGEAD, PROADI e

PROGRAD;
EXPANSAO SISTEMA DE e Consolidagdo do sistema de suporte da Agetic, com 19.520 atendimentos;
SUPORTE NA UFMS e

e Melhoria no atendimento, com 90% de atendimentos da Agetic bem
avaliados.

Em relacdo as despesas com TIC, o total das despesas empenhadas apresentou um
decréscimo de 23,02% em relacdo a 2023 em virtude da adequac¢do de contratos e

consolidacdo dos servicos ja existentes, como pode ser observado no grafico da Figura 59.

B Cespesas de Cusicic [ Despesas de breestimentn

L) 2021 il 20N Fai

Figura 59. Despesas com TIC, de 2020 a 2024.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios da area de TIC podem ser destacados:

e Contratacdes de TIC: Considerando as especificidades do setor e a necessidade de
cumprir a IN n° 94/2022 - SGD/ME, a Agetic formou uma equipe exclusiva para
contratar e fiscalizar bens e servicos de TIC, o que exige grande demanda de
profissionais.

e Gestdo de Ativos de TIC: Um desafio importante, que depende de recursos
orcamentarios, € a aquisicdo de novos computadores, bem como a adequac¢do de
equipamentos para atividades que exigem maior poder de processamento. Também
se faz necessaria a melhoria na gestao de ativos, em especial na realocacao de
maquinas ainda em boas condi¢es de uso. Por fim, seria importante implementar um
sistema centralizado de inventario com rastreamento em tempo real (via RFID ou |oT).

e Melhoria na infraestrutura de TIC: A infraestrutura multicampi demanda solu¢des
escalaveis. Além da expansdo da rede Wi-Fi 6 e fibra Optica, propde-se parcerias com
provedores locais para levar conectividade a regides remotas. Ja o
videomonitoramento requer integracdo com analise de dados (via IA) para detec¢do
proativa de incidentes, como invasdes ou falhas de seguranca.

e Manutencdo da forca de trabalho: devido ao aquecimento do mercado de trabalho da
area de TIC, um dos grandes desafios é manter a forca de trabalho e reduzir a evasao
de servidores qualificados para outros érgaos e mercado privado;

e Seguranca da informacdo: Necessidade de melhoria na defesa com equipes treinadas,
arquitetura Zero Trust, deteccdo por IA e monitoramento centralizado para minimizar
riscos cibernéticos de forma proativa e eficaz; e

e Demanda de servicos de TIC: manter a qualidade na presta¢dao dos servicos mediante
o aumento da demanda tornou-se um dos principais desafios, sendo necessaria a
automacdo da escalabilidade dos servicos de TIC depende da automacdo. A

implantacao de chatbots com Processamento de Linguagem Natural - NLP para
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atendimento das demandas rotineiras (como reset de senhas) pode liberar a equipe

para projetos estratégicos.
As perspectivas e acdes futuras para a Gestdo e Governanga em TIC da UFMS sdo:

Readequacdo do espaco da Agetic: a adequacao do espaco fisico da Agetic garantiu
melhor alocacdao das pessoas e melhor integracdao entre as equipes. Como
complemento, esta sendo construido um ambiente inteligente baseado em loT para

monitoramento e gestao dos ambientes internos da Agetic;

Consolidacao das Unidades de Apoio de Inovacao e de Contratacdo criadas na Agetic
para melhorar a inovacdo na area de TIC e as aquisi¢cOes e contratacdes de bens e

servicos de TIC, respectivamente;

Capacitacao e qualificacdo dos servidores para que a equipe possa se manter

atualizada em rela¢do a novas tecnologias e metodologias; e

Aquisicao e contrata¢do de ferramentas e equipamentos de Backup e Seguranca da

Informacao.
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UFMS
SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporacdo e o desenvolvimento de
estratégias, programas, acbes e atividades envolvendo as areas ambiental, social e de
governanga, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da instituicdo como
um todo. Os normativos institucionais fornecem a base legal para que a universidade

promova e incentive projetos inovadores e sustentaveis.

Em relacdo a area social, a UFMS busca solu¢des inovadoras que contribuam para a
transformacao da sociedade e o crescimento sustentavel do pais, por meio da formacdo de
profissionais qualificados e do desenvolvimento e socializagdo do conhecimento. A
universidade também estimula o comprometimento com os direitos humanos, a diversidade,
a protecdo de dados, a privacidade e o desenvolvimento social, por meio de aces de ensino,

pesquisa e extensao, que estao detalhadas ao longo deste relatério.

Em 6 de dezembro de 2024, o Conselho Universitario, por proposta da nova gestao,
aprovou a criacdo da Proé-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade - Procids, que agora
integra a estrutura organizacional da UFMS, vinculando a entdo Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel - Dides, agora Diretoria de Sustentabilidade, a nova proé-reitoria. Essa
reorganizagao administrativa, conforme a Resolug¢ado n.° 370,Coun/UFMS de 6 de dezembro de
2024/UFMS, tem como objetivo promover iniciativas de responsabilidade ambiental, inclusao
social e governanca, alinhadas aos ODS e as politicas publicas nacionais. A criacdo da Procids
reflete a crescente exigéncia social e governamental por transparéncia e por a¢des efetivas no

ambito da sustentabilidade e da cidadania.

O novo PDI/PPI da UFMS para o periodo de 2025-2030 definiu as diretrizes
pedagdgicas, administrativas e estratégicas da UFMS. Entre os eixos estratégicos, destacam-se
a governanca, a gestao sustentavel e a responsabilidade social, que serdo fundamentais para

guiar as a¢des da UFMS nos préximos anos.

No aspecto ambiental, em 2024, destacaram-se as acOes, descritas a seguir,

promovidas ou em parceria com a UFMS.
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Em maio, foi inaugurada a Sala Verde UFMS, localizada no Museu de

‘ulu Arqueologia - Muarg. O espaco foi certificado pelo Ministério do

I E |.I'C-'I" Meio Ambiente e Mudanca do Clima e integrou-se as outras 94 salas
UFMS

verdes em todo o pais. Trata-se de um espaco educacional voltado a

tematica socioambiental e cultural, que promove atividades praticas de Educacdo Ambiental e

Cidadania ndao formal. Destinada a publicos diversos, como estudantes, professores e

comunidades, visa fortalecer identidades locais e estimular reflexdes criticas em uma

abrangéncia regional. Diversas atividades foram realizadas na Sala Verde UFMS durante o ano

(https://dides.ufms.br/sala-verde-ufms/).c

O Jardim Botanico da UFMS, criado pela Instrucao

Normativa n° 10-GAB/PROECE/UFMS, de 26 de

fevereiro de 2024, integra a Cidade Universitaria,

Certificado de Sdcia Institucional

campus e bases de pesquisa da instituicao,

B A 5 LRl 1 e p— & | frp—
[ N ar g Jarses Bemies o LS B NEADY PUDE R DO A CEOHORT
S MA - B U e (= - e A PO e e e

e ) o e o e el promovendo educacdo, estudo e preservagdo dos
biomas Mata Atlantica, Cerrado, Pantanal e Chaco.

Unico membro do Centro-Oeste na Rede Brasileira de

Jardins  Botanicos, apoia pesquisas cientificas,
educacao ambiental e acbes culturais. A iniciativa reforca o compromisso da UFMS com
sustentabilidade e inova¢do, buscando parcerias estratégicas e o engajamento da
comunidade académica para consolidar sua relevancia ambiental e social

(https://dides.ufms.br/jardim-botanico-ufms/).

g * UFME
L
Como parte do programa UFMS Sustentavel, a UFMS ‘ E!:

Seleti

realizou o cadastramento inédito de cooperativas e Eiﬂa

associacbes de recicladores para a coleta de residuos A
Inscricdes ats
s A C 20 do setembro
solidos em seus campus. A iniciativa, coordenada pela
o 1 ufmabr

Diretoria de Desenvolvimento Sustentdvel, visou fortalecer

o urms 12 _.-E.

..

sustentavel de materiais reciclaveis, como papel, plastico, metal e residuos eletronicos. Ao

a economia circular, a inclusdo social e a destinacao
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final do processo, foram cadastradas cooperativas para atuacdo na Cidade Universitaria, e

nos Campus de Coxim, Aquidauana e Ponta Pora.

A UFMS enviou a Comunicacao de Engajamento - COE ao Pacto
Global da ONU, referente ao periodo de marco de 2022 a marco de
Comunicag3o de 2024, reafirmando seu compromisso com os dez principios do
Engajamento (COE)

para o Pacto Global Pacto. O documento, elaborado pela Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel com apoio de outros setores, destacou iniciativas
institucionais, politicas e acBes do Plano de Logistica Sustentavel,

além de promover transparéncia e disseminacao de boas praticas.

A COE também apresentou a declaracdo de apoio do reitor, um

histérico da universidade e os desafios futuros, reforcando a

dedicacao da UFMS ao desenvolvimento sustentavel.

(https://dides.ufms.br/pacto-global-rede-brasil/)

Elaboracdao do Relatério dos Objetivos de Desenvolvimento

Relatdrio dos Digetines de

Sustentavel na UFMS: avancos em 2023 em portugués e inglés. ﬁ-:"LTg:}""rﬂﬂhll-ﬂlﬂvﬂl

(https://dides.ufms.br/relatorio-dos-ods-na-ufms/) [ it Rretapmd

il

Elaboracdo do Relatdrio 2023/2024 da Comissao Gestora do Plano de

Manejo da Area de Preservacdo da Cidade Universitaria da UFMS.

(https://dides.ufms.br/plano-de-manejo-cidade-universitaria/)
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Realizacao da Semana de Arrecadac¢ao do Lixo Eletrénico na

ﬁﬂ:EEﬂdﬂﬁQﬂu Faculdade de Computagéo (Facom/UFMS).
LR VGRE G [V (https://dides.ufms.br/semana lixo_eletronico/)

Realizacdo da Semana Lixo Zero UFMS 2024, com atividades em Ff—— H NS 7N\
todos os campus. (https://dides.ufms.br/semana-lixo-zero-ufms-2/) » =@ 7 1~
‘ﬁﬁﬁ /ERO

e Realizacdo do Desafio UFMS Sustentavel 2024, com a participagdo das empresas
juniores (EJs) e dos Times Enactus UFMS, com R$ 100.000,00 investidos.

e Participacdo no 10° Workshop Internacional do Ul GreenMetric World University
Rankings, em Bogota, na Colémbia.

e Organizacdo, por meio da Rede UniSustentavel e da Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel - DIDES, do seminario "Meio Ambiente e Academia: a contribuicao das
universidades para a preservacdo dos biomas brasileiros". O evento reuniu
especialistas para discutir como o ensino, a pesquisa e a extensao contribuem para a
conservacao da Amazonia, Caatinga, Mata Atlantica, Pantanal e Pampa. Pesquisadores
de diversas universidades apresentaram projetos de destaque, reforcando o papel das
instituicdes de ensino na sustentabilidade e prote¢do dos ecossistemas brasileiros. O
seminario foi transmitido ao vivo pela TV UFMS e contou com a participacao de
estudantes e pesquisadores.

e Realizacdo de um mutirdo de limpeza no Lago do Amor, com a participacao de
professores, estudantes e membros da comunidade. A acdo, promovida pela
campanha "Eu Respeito", visou conscientizar sobre o descarte correto de residuos
solidos. Durante a atividade, foram coletados 168 kg de lixo. O evento também contou
com a participacao de voluntarios, como o grupo Caiaque em Ac¢do, que ja realiza
limpezas em areas urbanas de Campo Grande.

e Inauguracao de novos monumentos no Parque da Ciéncia da UFMS, dentre eles, o
painel dos ODS.

e Inicio da emissado de diplomas digitais para os cursos de pos-graduacao.
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e Criacdo da Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade - Procids, vinculando a entdo

Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - Dides a esta nova estrutura.

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E ACOES FUTURAS

Como desafios, perspectivas e a¢des futuras relacionadas a sustentabilidade podemos

citar:

e Elaboragdo e aprovacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel 2025-2027 da
UFMS, observando o disposto na Portaria Seges/MGI n°® 5.376, de 14 de setembro de
2023, e demais normativas posteriores;

e Fechamento do ciclo 2022-2024 do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFMS;

e Inclusdo de indicadores de sustentabilidade no novo PDI/PPI UFMS 2025-2030;

e Solidificacdo dos trabalhos da Diretoria de Sustentabilidade, contribuindo para a
construcdo dos processos na Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade,
fortalecendo-a como novo 6rgao no organograma institucional.

e Incremento no numero de parcerias publicas e privadas para fortalecer o
Desenvolvimento Sustentavel institucional integrado as a¢des de pesquisa e inovacao
no contexto de Cidade Inteligente Sustentavel e Humanizada;

e Fortalececimento das ac¢bes do Jardim Botanico UFMS, do EcoParque UFMS e do
Projeto Farmacia Viva; e

e Ampliacdo das a¢des e projetos de sustentabilidade na UFMS.
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UFMS
INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O contexto legal para o orcamento do exercicio de 2024 se deu pela Lei n°® 14.822, de
22 de janeiro de 2024, que aprovou a Lei Orcamentaria Anual - LOA e pelo Decreto 11.927, de
22 de fevereiro de 2024, que estabeleceu a programacdo orcamentdria e financeira e o
cronograma de execu¢do mensal de desembolso para o exercicio de 2024, com alteracdes ao

longo do exercicio.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCASP, a Lei n°® 4.320, de 17 de
marco de 1964, a Portaria STN n° 548, de 24 de setembro de 2015, o Oficio Circular MEC n°
16/2017, e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, e estao disponiveis

em https://proplan.ufms.br/2022/03/03/execucao-contabil/.

As notas explicativas do Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Balanco
Patrimonial, Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais e Demonstra¢des dos Fluxos de Caixas
foram realizadas de acordo com a sistematica de inclusao de notas explicativas consolidadas,

destacando os itens de maior relevancia.

Nas Tabelas 26 e 27, com os Principais Programas Institucionais, apresentamos uma
evolucdo comparativa das trés principais acdes orcamentarias da UFMS: Acdo 20RK -
Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior; A¢do 4002 - Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior e Acao 8282 - Reestruturacao e Moderniza¢ao das Instituicdes

de Ensino Superior.

Pode-se identificar uma reduc¢do de orcamento e consequentemente de empenho, no
comparativo entre 2024 e 2023 para a a¢ao 20RK e 8282, em virtude de alocacdo de emendas
parlamentares e utilizacdo de superavit e excesso de arrecadacao em 2023. Para o caso do

PNAES, acdo 4002, houve acréscimo orcamentario em virtude de politica do Governo Federal.

Tem-se como proposta a continuidade do monitoramento, com ajustes necessarios,
nas atividades-meio da Instituicdo, com a tendéncia de proporcionar melhorias nas

atividades-fim.
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Tabela 26 - Principais Programas - 2022 a 2024 - Orcamento Disponivel

20RK

4002

8282

FUNCIONAMENT
O DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
SUPERIOR

ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE
ENSINO
SUPERIOR

REESTRUTURACA
OE
MODERNIZACAO
DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
SUPERIOR

4

TOTAL GERAL

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

3.990.641,00

54.413.730,00

58.404.371,00

16.545.923,00

16.545.923,00

13.000.000,00

5.166.021,00

18.166.021,00

93.116.315,00 128.858.804,00

18.735.324,00

83.755.472,00

102.490.796,00

16.438.790,00

16.438.790,00

4.125.714,00

5.803.504,00

9.929.218,00

Fonte: SEPLOR/DIORC/PROPLAN / Obs: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

e
4

20RK

4002

8282

Tabela 27 - Principais Programas - 2022 a 2024 - Orcamento Empenhado

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES

FEDERAIS DE 3
ENSINO SUPERIOR
ASSISTENCIA AO 3
ESTUDANTE DE
ENSINO SUPERIOR
~ 4
REESTRUTURACAO
E MODERNIZACAO
DAS INSTITUICOES = 3
FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR
TOTAL GERAL

INVESTIMENTOS = 3.990.641,00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

54.405.190,00

58.395.831,00

16.543.944,44

16.543.944,44

INVESTIMENTOS ' 13.000.000,00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

Total

5.166.021,00

18.166.021,00
93.105.796,44

18.735.322,81

83.755.342,27

102.490.665,08

16.437.737,00

16.437.737,00

4.125.714,00

5.803.504,00

9.929.218,00

128.857.620,08

Fonte: SEPLOR/DIORC/PROPLAN / Obs: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

369,48%

53,95%

75,51%

-0,64%

-0,64%

-68,26%

12,34%

-45,34%
38,40%

17.939.394,71

77.673.541,00

95.612.935,71

19.877.842,64

19.877.842,64

400.000,00

10.851.589,00

11.251.589,00
126.742.367,35

Variagao m Variagao
2022/2023 “ 2023/2024
369,48%  17.960.385,00 -4,14%
53,92% 77.673.541,00 -7,26%
75,48%  95.633.926,00 -6,69%
-0,65% 19.882.694,00 20,95%
-0,65% 19.882.694,00  20,95%
-68,26% 400.000,00 -90,30%
12,34% 10.851.589,00 86,98%
-45,34%  11.251.589,00  13,32%
38,38%  126.768.209,00 -1,62%

. . Variaca

-4,25%

-7,26%

-6,71%

20,93%

20,93%

-90,30%

86,98%

13,32%

-1,64%
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Tabela 28 - Valores Liquidados e Pagos no Exercicio Financeiro de 2024

. RESTOS A PAGAR NAO
GRUPO DESPESAS DO EXERCICIO (R$)
ELEMENTO DESPESA PROCESSADOS (R$)

DESPESA

APOSENTADORIAS, RESERVA

01 240.771.804,59 = 222.332.512,49 0,0 0,0
REMUNERADA E REFORMAS

03 PENSOES 34.189.978,68  31.505.321,48 0,00 0,00
CONTRATACAO POR TEMPO

04 8.446.291,47 7.502.374,87 0,00 0,00
DETERMINADO - PES. CIVIL
CONTRIBUICAO A ENTIDADE

07 4.032.726,82 3.708.067,19 0,00 0,00

FECHADA PREVIDENCIA

CARGOS gq VENCIMENTOS EVANTAGENS o1 770.16578  449.694.293,84 0,00 0,00
ENCARGOS FIXAS - PESSOAL CIVIL SRAB 094.233, : ,

SOCIAIS

13  OBRIGACOES PATRONAIS 99.360.843,75 = 99.359.194,98 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -

16 4.805.954,19 4.451.061,72 0,00 0,00
PESSOAL CIVIL

91 SENTENCAS JUDICIAIS 2.771.843,11 2.505.338,13 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS

92 4.110.028,56 4.110.028,56 0,00 0,00
ANTERIORES

SUBTOTAL 890.259.636,95 825.168.193,26 0,00 0,00

CONTRATACAO POR TEMPO

04 959.186,51 859.398,82 0,00 0,00
DETERMINADO - PES. CIVIL
OUTROS BENEF. ASSIST. DO

08 2.740.271,08 2.516.135,40 0,00 0,00
SERVIDOR E DO MILITAR

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.261.294,29 1.260.791,79 0,00 0,00
AUXILIO FINANCEIRO A

18 16.185.508,32 14.557.602,32 0,00 0,00
ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A

20 3.395.571,54 3.326.921,54 0,00 0,00
PESQUISADORES

OUTRAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 3.378.387,90 3.376.862,81 960.681,95 960.285,11
DESPESAS R o R o
PREMIACOES CULTURAIS,
LB 5 60.912,10 60.912,10 844,46 844,46

ARTISTICAS, CIENTIFICAS

PASSAGENS E DESPESAS COM
33 377.621,72 315.625,52 222.677,71 222.677,71
LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE
36 . 1.276.705,41 1.234.538,22 4.887,12 4.887,12
TERCEIROS - P. FISICA

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 30.273.565,10 29.844.466,21 2.825.454,78 2.825.454,78

OUTROS SERVICOS DE
39 53.178.679,83 50.859.460,92 8.193.571,48 8.167.992,26
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
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GRUPO

DESPESA

ELEMENTO DESPESA

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

DESPESAS DO EXERCICIO (R$)

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS (R$)

40 INFORMACAO E COMUNICACAO - 2.721.359,30 2.709.653,35 324.297,03 324.271,51
P
41 CONTRIBUIGOES 43,928,42 43,928,42 0,00 0,00
46 AUXI'LIO-ALIMENTACAO 34.783.048,24 31.597.276,16 0,00 0,00
OBRIGAC()ES TRIBUTARIAS E
47 5.400.786,98 5.392.481,26 24.354,54 24.354,54
CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS
48 ) 6.250,00 6.250,00 0,00 0,00
A PESSOAS FISICAS
49  AUXILIO-TRANSPORTE 219.641,21 202.346,22 0,00 0,00
59 PENSOES ESPECIAIS 303.495,98 281.820,00 0,00 0,00
91 SENTENCAS JUDICIAIS 53.460,01 53.460,01 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS
92 8.367.056,24 8.366.586,46 0,00 0,00
ANTERIORES
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 16.043.478,33 14.526.945,54 196.528,99 196.528,99
SUBTOTAL 181.030.208,51 171.393.463,07 12.753.298,06 12.727.296,48
AUXILIO FINANCEIRO A
20 139.086,40 139.086,40 0,00 0,00
PESQUISADORES
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
40 INFORMACAO E COMUNICACAO - 699.657,60 651.623,25 7.736,50 7.736,50
INVESTIME P
NTOS -
51 OBRAS E INSTALAGCOES 865.840,64 865.840,64 4,943.258,56 4.913.583,81
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
52 5.758.340,48 5.716.245,30 7.501.363,88 7.501.363,88
PERMANENTE
SUBTOTAL 7.462.925,12 7.372.795,59 12.452.358,94 12.422.684,19
TOTAL GERAL 1.078.752.770,58 1.003.934.451,92 25.205.657,00 25.149.980,67
Fonte: Siafi

A divergéncia de valores liquidados e pagos referente as despesas com pessoal e

encargos sociais decorre da sistematica implementada no exercicio financeiro de 2018 pelo

Tesouro Nacional quanto a emissao de ordens bancarias, as quais foram geradas no primeiro

dia util do ano seguinte apesar das ordens de pagamento serem autorizadas no dia

31/12/2024.

Tabela 29 - Valores em Ativo Circulante - 2023 e 2024
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Caixa e Equivalentes de Caixa 76.866.022,76 77.114.826,15

Créditos a Curto Prazo 20.908.482,78 18.285.789,03
Estoques 103.336,33 134.845,24

TOTAL 97.877.841,87 95.535.460,42

O grupo Caixa e Equivalente de Caixa do Ativo Circulante do Balanco Patrimonial
compreende os valores em caixa e em bancos, ou equivalentes, que possam ser utilizados de
imediato sem quaisquer restricdes. Este grupo teve uma reducao de 0,32% no ano de 2024,
comparado ao encerramento de 2023. O saldo da conta foi de R$ 76.866.022,76,
representando 9,04% do total do ativo, e 78,53% do ativo circulante. Os valores deste grupo
sdo aqueles necessarios ao pagamento da folha de pessoal no primeiro dia Util de janeiro de

2025.

Tabela 30 - Valores em Conta Contabil - 2023 e 2024

CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 162.814,70 147.088,18
LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PGTO - OFSS 6.843.957,98 11.580.863,18
LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS 63.220.301,86 65.386.874,79

TOTAL 6.638.948,22 77.114.826,15

A partir de setembro de 2024 os saldos dos depdsitos em garantia disponiveis nas
contas vinculadas passaram a ser registradas na conta 11131.02.00 (Garantias), em
conformidade com o entendimento do Tribunal de Contas da Unido por meio do Acérdao
2717/2023, em que esses valores provisionados, os quais sao destinados a garantia do
cumprimentos das obrigacBes sociais e trabalhistas dos empregados vinculados aos
contratos de prestacdo de servicos com dedica¢do exclusiva de mao de obra, devem ser
reconhecidos como ativo da Administracao Publica, em contrapartida a uma conta do passivo
(21881.04.06 - depositos retidos de fornecedores). O saldo em 31 de dezembro de 2024 esta

sendo apresentado na Tabela 31.

Tabela 31 - Valores provisionados em garantia de obrigac8es sociais e trabalhistas
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CONTRATADO SALDO EM 31/12/2024

ADSERVI - ADMINISTRADORA E SERVICOS LTDA 1.286.564,85
FUERZA SEGURANCA PRIVADA - VIGILANCIA PATRIMONIAL L 26.995,24
IMPACTO PRESTADORA DE SERVICOS LTDA 1.429.694,70
MEGA SEGURANCA LTDA 463.296,95
PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA 35.623,83
PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA 990.475,38
PRIME CLEAN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS TERCEIRIZA 742.020,83
RDJ ASSESSORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA EM RECUPER 191.906,39
SECURITY SEGURANCA LTDA 458.898,58
SJT SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA 466.030,26
SUPORTE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 413.269,86
TOTAL - VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 61.280,50
UNISERVE COMERCIO E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 72.890,85
TOTAL 6.638.948,22

O saldo do grupo “Créditos a Curto Prazo” do Ativo Circulante do Balan¢o Patrimonial,
apresentou o valor de R$ 20.908.482,78, um aumento de 14,34% em relagdo ao encerramento
de 2023. O aumento se deve a conta de Adiantamento de Férias, com varia¢do positiva de

17,6%, sendo que a conta inclui os adiantamentos de férias, 13° salario e salarios.

Os ajustes para perdas de Créditos a Curto Prazo se referem aos processos
FADEMS/FAPEC, os quais se encontram na justica aguardando sentenca. Os valores sao

atualizados trimestralmente.

Tabela 32 - Demais Créditos de Curto Prazo

Adiantamento de férias 19.978.453,06 16.993.327,60

Cred a rec por deb de terceiro em prest serv 1.271.674,09 1.248.937,13
Salarios e ordenados - pagamento antecipado 886.319,34 845.873,85
Cred a rec por cessao de pessoal - estado 41.695,27 426.151,22

Remuneracao recursos aplic na ctu a receber 244,61 301,38

Ajuste para perdas - subgrupo 113 (c/c 090) (1.271.673,59) (1.248.936,63)

Créditos a rec por cessao de pessoal - munic 0,00 20.134,48
Adiantamento Concedido - SF 1.770,00 0,00
TOTAL 20.908.482,78 18.285.789,03
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Fonte: Siafi.

A conta “Estoques” do Ativo Circulante do Balanco Patrimonial consiste nos materiais
em estoques no almoxarifado central. A posi¢ao do estoque em 31/12/2024 ¢é apresentada na

Tabela 33.

Tabela 33 - Posicdo do Estoque

Posicao do Estoque (SIAFI) 31/12/2024 (R$)

GENEROS DE ALIMENTACAO 1.630,27 1,58
MATERIAL FARMACOLOGICO 910,70 0,88
MATERIAL DE CACA E PESCA 399,00 0,39
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 29.990,92 29,02
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 1.061,18 1,03
MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 33,90 0,03
MATERIAL DE COPA E COZINHA 15.131,12 14,64
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZAGAO 22.694,01 21,96
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 3.737,00 3,62
MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 2.671,82 2,59
MATERIAL PARA COMUNICACOES 13.776,51 13,33
SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS 7.718,40 7,47
MATERIAL HOSPITALAR 2.111,58 2,04
MATERIAL BIOLOGICO 624,82 0,60
MATERIAL PARA DIVULGAGAO 845,10 0,82
TOTAL 103.336,33 100,00

Fonte: Siafi.

O “Imobilizado” do Ativo Nao Circulante do Balango Patrimonial € composto pelos bens
moveis e bens imdveis, 0s quais sao reconhecidos inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida Util definida), bem como reducao

ao valor recuperavel e reavaliacao.

A partir de 2010, os bens modveis adquiridos iniciaram a depreciacdo apds sua
incorporacdo, ficando os anteriores para serem depreciados e reavaliados. Posteriormente,

em 2014, foi reestruturado o sistema de controle patrimonial para comportar a reavaliacao
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dos bens mdveis adquiridos anteriormente a 2010 e a revisao das deprecia¢bes, com inicio da

reavaliacao dos grupos menores.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢ao ou producdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econOmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao

reconhecidos diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2024, a UFMS apresentou um saldo de R$ 742.699.882,87 na conta de

“imobilizado”, representando um aumento de 0,73%, conforme composicdo a seguir:

Tabela 34 - Valores da Conta Imobilizado

Bens Mdveis
(+) Valor Bruto Contabil 205.278.009,27 197.674.495,14
(+) Adiantamentos para Inversdes em Bens Méveis 21.303.533,70 20.768.944,50
(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Méveis (97.470.659,30) (87.273.430,38)

Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil 604.553.560,27 596.867.626,54
(+) Adiantamentos para Inversdes em Bens Imoveis 9.390.600,00 9.390.600,00
(-) Depr./Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (355.161,07) -97.078,52
TOTAL 742.699.882,87 737.331.157,28
Fonte: SIAFI.

O valor total dos bens modveis em 31/12/2024 foi da ordem de R$ 129.110.883,67 e

estdo distribuidos em varios grupos, conforme detalhado na Tabela 35.

Tabela 35 - Valor total dos Bens Méveis

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 77.256.068,17 60.378.417,51
Bens de Informatica 47.178.211,70 46.866.798,10
Méveis e Utensilios 36.885.764,98 33.117.013,98
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 19.899.246,19 19.356.252,39
Veiculos 14.925.086,46 13.667.893,16
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UFMS
Bens Méveis em Andamento 21.303.533,70 20.768.944,50
Semoventes e Equipamentos de Montaria 64.499,00 64.499,00
Demais Bens Méveis 9.069.132,77 24.223.621,00
Depreciagdo / Amortiza¢do Acumulada (97.470.659,30) (87.273.430,38)
TOTAL 129.110.883,67 131.170.009,26
Fonte: SIAFI.

Os bens moveis doados para a Empresa Brasileiras Servicos Hospitalares - EBSERH/
HUMAP, conforme Resolu¢do n° 291, CD, de 22 de agosto de 2022, e transferidos via Sistema
Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal no exercicio de 2023 foram
estornados no terceiro trimestre de 2024 devido ao ndo recebimento pela donataria
decorrente da identificacdo de divergéncias na doacdo, os quais aguardam a regularizacdo

junto a unidade de patrimdénio para conclusao.

Dos Bens Modveis registrados, 27,95% se referem ao grupo Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, o qual é composto, dentre outros, pelos subgrupos de
aparelhos de medicao e orientacdo, aparelhos e equipamentos de comunicacao,
equipamentos/utensilios médicos e odontoldgicos, aparelhos e equipamentos para esportes,
equipamentos de protecdao e seguranc¢a, maquinas e equipamentos industriais, energéticos,
graficos, ferramentas e utensilios. O subgrupo com maior impacto sao os de equipamentos e

utensilios médicos, odontolégicos e laboratoriais, representando 72% do grupo.

O valor de R$ 21.303.533,70 registrado na conta de “Bens Mdveis em Andamento” se

refere aos repasses para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Cultura - FAPEC,

contratada para prestar servico de gestao administrativa e financeira dos seguintes projetos:

e Projeto de Desenvolvimento Institucional: Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS,
conforme contratos n°® 114/2019 e 115/2019;

e Projeto Institucional de Extensdo: Programa Academia e Futebol na UFMS, conforme

contrato n® 90/2020;
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Projeto Institucional de Extensdo: Bioeconomia e Prospeccdo de Recursos Genéticos
da Agrobiodiversidade nos Biomas Cerrados e Pantanal, conforme contrato n°
01/2021;

Projeto Institucional de Pesquisa: Desenvolvimento e Formula¢ao de Bioinsumos para
Agronegocios a partir de Espécies Nativas do Cerrado e Pantanal, conforme contrato
n° 02/2021;

Projeto Institucional de Extensao: Agro Inova MS - Conexdo para Inovacdo, conforme
contrato n° 04/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Laboratério de Apoio a Inovagdo da Educacao Basica
do Brasil, conforme contrato n° 47/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Laboratério de Criatividade e Inovacao para a
Educacdo Basica, conforme contrato n® 55/2021;

Projeto Institucional de Extensao: A¢Bes de Fortalecimento de Vinculos Familiares em
Campo Grande e Trés Lagoas/MS - Programa Familias Fortes, conforme contrato n°
56/2021;

Projeto Institucional de Extensao: Implanta¢do do Centro de Exceléncia em Estudos do
Futebol do Programa Academia e Futebol, conforme contrato n® 112/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Centro Agrotecnolégico Viva o Campo - Mato Grosso
do Sul, conforme contrato n° 118/2021;

Projeto Institucional de Extensao: Espaco Ciéncia Maker: integrando teoria e pratica na
construcdo do conhecimento, conforme contrato n° 04/2022;

Projeto Institucional de Extensdo: Realizacdo da Olimpiada do Bicentenario da
Independéncia do Brasil - OBIB 2022 - Etapa Il, conforme contrato n° 160/2022;
Projeto Institucional de Extensdo: Bioeconomia e inovacdo na geracao e distribuicao de
produtos organicos objetivando o desenvolvimento econdmico e sustentavel visando a
agricultura familiar no Mato Grosso do Sul, conforme contrato n° 02/2023;

Projeto Institucional de Pesquisa: INOVA-AGRO MS: Plataforma de infraestrutura
tecnolégica e conectividade para garantir o desenvolvimento de ac¢des voltadas a
capacitacdo técnica em agronegocio e o monitoramento de ambientes do agronegocio,

integrando sociedade, setor produtivo e governos, conforme contrato n° 03/2023;
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e Projeto Institucional de Extensdo: Desenvolvimento de aplicativo de reconhecimento
de imagem para espécies da fauna e flora, conforme contrato n° 143/2022;

e Projeto Institucional de Ensino: Qualificacdo dos equipamentos e laboratérios de Artes
e Comunicacgao para a inovag¢ao no ensino”, visando o fortalecimento dos Laboratérios
de telejornalismo e edicao do Curso de Jornalismo e das praticas desenvolvidas pelo
Curso de Audiovisual da UFMS, conforme contrato n® 120/2023;

e Projeto de Extensdo: Centro de Educagdo e Cooperagao Socioambiental
(Biodiversidade, Cultura e Territério em Mato Grosso do Sul), conforme contrato n°
94/2024; e

e Projeto de Pesquisa: Observatorio da Evolucdo do Sistema Nacional de Pds-graduacgao
no Atendimento a Agenda Nacional de Formacdo de Pessoal de Nivel Superior,

conforme contrato n° 139/2024.

No grupo “Demais Bens Moveis” foi baixado o valor de R$ 4.768.463,35 da conta de
“Bens Moveis a Classificar” referente aos bens de terceiros com pendéncia de documentagao
para fins de regularizacao pela unidade de patrimonio. Tais valores decorrem de nova rotina
implementada pela Secretaria do Tesouro Nacional com o objetivo reconhecer os bens
moveis nas unidades cessionarias e posterior reclassificacao para as devidas contas de bens
moveis, atendendo aos preceitos contidos na Instrucdo de Procedimento Contabil (IPC 12) -
contabilizacao de transferéncias de bens mdveis e imdveis, os quais estao alinhados com a
definicdo de ativo prescrita pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP,
bem como pela NBC TSP Estrutura Conceitual e com a definicdo de ativo imobilizado trazido

pela NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado.

Em 31/12/2024 os bens imoéveis da Unido totalizavam R$ 613.588.999,20 e estao

distribuidos em grupos, conforme demonstrado na Tabela 36.

Tabela 36 - Valores dos Bens Iméveis

.. 31/12/2024 31/12/2023
Bens Imoveis

Bens de Uso Especial 581.930.285,30 581.930.285,30

Bens Iméveis em Andamento 31.646.874,97 23.960.941,24
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31/12/2024 31/12/2023

Bens Imoveis

(R$) (R$)
Instalagdes 367.000,00 367.000,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis (355.161,07) (97.078,52)
TOTAL 613.588.999,20 606.161.148,02
Fonte: SIAFI.

A deprecia¢do acumulada dos bens imdveis teve aumento de 265,85%, em virtude do
lancamento de ajuste por parte da Secretaria de Contabilidade para conciliacao entre planilha
de depreciacdao SPU e SIAFI no encerramento de 2023. No exercicio de 2024 nao houve

conclusdo e incorporacao de obras.

O grupo de “Bens de Uso Especial” corresponde a 94,84% de todos os bens imoveis
reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgao, perfazendo o montante de R$

581.930.285,30 em valores brutos.

Os “Imdveis de Uso Educacional” sdo os mais relevantes na composi¢ao do patriménio

imobiliario, representando 90,51% do total do grupo, conforme a Tabela 37.

Tabela 37 - Valores dos Bens de uso especial

Bens Méveis de Uso Especial 2024 (R$)

Fazendas, Parques e Reservas 6.648.912,95
Terrenos, Glebas 2.111.488,72
Imoveis de Uso Educacional 526.732.778,46
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 46.437.105,17
TOTAL 581.930.285,30
Fonte: SIAFI.

Dentre os bens imdveis em andamento, ha a conta de “Adiantamentos para Inversdes
em Bens Imdveis”, com saldo de R$ 9.390.600,00, referente ao repasse para a Fundacao de
Apoio a Pesquisa, Ensino e Cultura - FAPEC, contratada para prestar servico de gestao

administrativa e financeira dos seguintes projetos:
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Projeto de Desenvolvimento Institucional: Laboratério de Estudos e Pesquisa em Circo,
Cultura Ludica, Educagao Fisica e Esportes, conforme contrato n° 66/2020;

Projeto de Desenvolvimento Institucional: Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS,
conforme contrato n° 114/2019;

Projeto de Desenvolvimento Institucional: Autocine - Centro de Convivéncia e
Empreendedorismo Estudantil da UFMS, conforme contrato n° 72/2020;

Projeto Institucional de Pesquisa: Pesquisar e avaliar Tecnologias Inovadoras na
reproducao de espécies nativas de peixes do Pantanal na Fazenda Escola da UFMS,
buscando fortalecer a cadeia produtiva da piscicultura no Estado de Mato Grosso do
Sul, conforme contrato n° 01/2023; e

Projeto Institucional de Extensdo: Bioeconomia e inovacdo na geracao e distribuicao de
produtos organicos objetivando o desenvolvimento econdmico e sustentavel visando a

agricultura familiar no Mato Grosso do Sul, conforme contrato n° 02/2023.

Na Tabela 38 sdo apresentados os valores executados em 2024 referentes a obras em

andamento.

Tabela 38 - Execug¢do de Obras (Bens imdveis em andamento)

e M— Ac'umulado 3° | Outubro Novembro Dezembro
Trimestre (R$) (RS) (RS) (R$)

Bloco 09 e Guarita Na Unidade Il do CPTL 1.196.777,76 309.012,76 0,00 581.429,72
Remanescente Pértico e Passarela - AGINOVA 106.136,40 0,00 0,00 0,00
Remanescente Bloco 04 - Setor 46 (Cpar) 1.176.853,96 328.369,99 264.112,00 0,00

Remanescente Reforma com Amplia¢do da FACOM 291.484,03 302.957,48 0,00 507.260,65
Abrigo Residuos, Base Grupo Gerador CPTL 193.102,75 83.673,95 0,00 0,00
Remanescente Bl 21, Setor 1 (Multiuso 2) FADIR 278.794,07 0,00 0,00 0,00

Remanescente Bl 18, Setor 4 (Edificio FAMEZ) 596.276,05 249.436,71 0,00 267.132,19
Reforma AGINOVA, Bloco 52 - Setor 01 273.683,74 0,00 39.795,41 0,00
Reforma Psicologia - Bloco 18 - Setor 03 81.369,21 12.730,46 24.008,40 0,00
Instalagdo de Grupo Gerador - AGETIC 99.256,03 0,00 0,00 0,00

Reforma Da Unidade Il do CPAN (Alfandega) 185.437,08 0,00 0,00 220.965,55
Grupo Gerador AGECOM/AGEAD 26.110,23 0,00 0,00 0,00
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Acumulado 3° | Outubro Novembro Dezembro
Trimestre (R$) (R$) (R$) (R$)

Bens Imoéveis em Andamento

TOTAL 4.505.281,31 1.286.181,35 327.915,81 1.566.555,26
Fonte: SIAFI.

Em 31/12/2024, a UFMS apresentou um saldo de R$ 1.762.512,42 (Um milhdo,
setecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e doze reais e quarenta e dois centavos)

referente a bens intangiveis, conforme composicao apresentada na Tabela 39.

Tabela 39 - Valores dos Bens Intangiveis

Software com Vida Util Definida 0,00 229.276,48
Software com Vida Util Indefinida 1.762.512,42 1.055.118,32
TOTAL 1.762.512,42 1.284.394,80
Fonte: SIAFI.

Em 31/12/2024, o grupo de Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar a Curto Prazo do Passivo Circulante apresentou saldo de R$ 53.626.018,88 (cinquenta e
trés milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, dezoito reais e oitenta e oito centavos), conforme

composi¢do deste grupo na Tabela 40.

Tabela 40 - Obrigac6es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Saldrios, Remuneracdes e Beneficios 51.486.230,41 51.230.293,72
Férias a Pagar 114.393,53 93.969,32
Beneficios Previdenciarios 1.275.795,33 815.962,60
Beneficios Assistenciais A Pagar 84.815,91 2.808,44
Contribuicdo a Entidades de Previd. Complementar 324.659,63 314.821,51
INSS - Contrib. S/Salarios E Remuneragdes - Intra 127.401,23 -
INSS - Contrib. S/ Servigos de Terceiros - Intra 212.722,84 214.337,90
TOTAL 53.626.018,88 52.672.193,49

Fonte: SIAFI.

A conta de “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo” encerrou o exercicio com

saldo de R$ 6.947.052,98 (seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, cinquenta e dois
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reais e noventa e oito centavos), tendo uma reducdo de 19,83% quando comparado ao

exercicio anterior, como mostrado na Tabela 41.

Tabela 41 - Fornecedores e Contas a Pagar

Unidade Gestora 2024 (R$) 2023 (R$)

Programa de Assisténcia a Saude 1.630.828,85 1.326.318,11
Fundag¢do Univers. Fed. de Mato Grosso do Sul 4.868.828,90 6.891.960,51
Hospital Universitario Maria Ap. Pedrossian 447.395,23 447.395,23
TOTAL 6.947.052,98 8.665.673,85

Fonte: SIAFI.

Na Unidade Gestora “Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul” a
reducdo foi de 29,35% devido a disponibilidade financeira e ao esforco para emissao das
ordens bancérias dentro do exercicio financeiro de 2024. O aumento em 22,96% na Unidade
Gestora do Programa de Assisténcia a Saude se deve ao fato da disponibilidade financeira
ocorrer somente no ultimo dia util do exercicio e as ordens bancarias serem emitidas
somente no inicio de 2025. A Unidade Gestora “Hospital Universitario” permaneceu com o
mesmo montante devido a transferéncia de gestdo da unidade gestora HU para o 6rgao
EBSERH, com alguns pagamentos pendentes por estarem em tramitacdo de apuracao e

encerramento.

Na Tabela 42, o fornecedor A trata de recursos oriundos de Termo de Execucdo
Descentralizada e/ou Emenda Parlamentar nao repassados até o encerramento do exercicio.
Ja o Fornecedor B trata de recurso oriundo do Programa de Assisténcia a Saude disponivel no
encerramento do exercicio. Os fornecedores C e D tratam de pendéncia em apuragdo junto a

Unidade Gestora do Hospital Universitario.

Tabela 42 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor 2024 (R$) AV (%)

A - Fundacdo De Apoio A Pesquisa Ao Ensino E A Cultura 4.561.000,00 65,65
B - Clinica De Reumatologia e Infusdo Samari Ltda 359.292,68 517
C - Construtora Cerrado Ltda 265.146,25 3,82
D - Biotronik Comercial Médica Ltda. 182.248,98 2,62
E - S.H. Informatica Ltda 156.597,50 2,25
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Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor 2024 (R$) AV (%)

F - Outros 1.422.767,57 20,48

TOTAL 6.947.052,98 100,00
Fonte: SIAFI.

No encerramento do exercicio de 2024 o resultado patrimonial foi o déficit de R$
53.744.551,11 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e

cinquenta e um reais e onze centavos), conforme mostrado na Tabela 43.

Tabela 43 - Resultado Patrimonial

Resultado Patrimonial 31/12/2024 (R$)

Ativo Circulante 97.877.841,87
Passivo Circulante -337.916.527,63
Circulante Liquido -240.038.685,76
Ativo Nao Circulante 752.197.325,96
Passivo Nao Circulante -338.636.649,18
Demais Reservas -227.619.617,74
Resultado De Exercicios Anteriores 353.075,61
Ajustes de Exercicios Anteriores 186.294.134,65
Nao Circulante Liquido -53.744.551,11
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

(CCL - NCL) 97.877.841,87
Fonte: SIAFI.

Ao final do exercicio de 2024, a UFMS possuia um saldo de R$ 187.934.273,62 (cento e
oitenta e sete milh8es, novecentos e trinta e quatro mil, duzentos e setenta e trés reais e
sessenta e dois centavos) relacionados a obrigacdes contratuais a serem executadas nos
exercicios seguintes, sendo que os contratos de servicos representam 98,16% do total. Na
Tabela 44 estao explicitadas essas obrigacdes de acordo com o tipo do objeto dos respectivos

contratos.

Tabela 44 - Obrigac6es Contratuais - Por Tipo de Objeto

Tipo de Objeto 31/12/2024 (R$) 31/12/2023 (R$)

Aluguéis 0,00 15.541,40
Fornecimento de Bens 3.438.458,60 6.825.027,10
Seguros 14.897,55 13.235,47
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Tipo de Objeto 31/12/2024 (R$) 31/12/2023 (R$)

Servigos 184.480.917,47 236.043.708,10

TOTAL 187.934.273,62 242.897.512,07
Fonte: SIAFI.

As reducdes significativas decorrem de baixas realizadas no Ultimo trimestre do
exercicio financeiro de saldos superiores a 40 milhdes ndo executados de contratos com

vigéncia expirada.

Na Tabela 45, estdo relacionadas as Unidades Gestoras contratantes com os
respectivos valores na data base de 31/12/2024, sendo que a Unidade Gestora 154054 é

responsavel por 96,28% do saldo total contratado.

Tabela 45 - Obriga¢des Contratuais - Por Unidade Contratante

Obrigacdes Contratuais - Por Unidade Gestora Contratante | 31/12/2024 (RS$) 31/12/2023 (R$)

150160 - Programa de Assisténcia a Saude 6.985.866,81 7.051.282,05
154054 - Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 180.948.406,81 235.846.230,02
TOTAL 187.934.273,62 242.897.512,07
Fonte: Siafi.

Na Tabela 46 estdo relacionados os oito contratados mais significativos e o saldo a

executar, na data base de 31/12/2024.

Tabela 46 - Obrigac6es Contratuais - Por Contratado

Obrigac¢des Contratuais - Por Contratado 31/12/2023 (R$) AV (%)

A - Fundaco De Apoio A Pesquisa Ao Ensino E A Cultura 63.644.571,53 33,87
B - Construtora Diniz Ltda 14.990.707,36 7,98
C - Candido Incorporadora Ltda 11.919.034,82 6,34
D - Paladarnutri Ltda 8.860.220,10 4,71
E - Uniserve Comercio E Servicos Terceirizados Ltda 8.606.679,51 4,58
F - Easycred Servicos De Credito E Turismo Ltda 6.423.041,54 3,42
G - Total - Vigilancia E Seguranca Ltda 5.463.331,06 2,91
H - Outros 68.026.687,70 36,20

TOTAL 187.934.273,62 100,00
Fonte: Siafi.
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Em relacdo aos contratados “B” a “D”, eles representam 19,03% do total a ser

executado. As principais transa¢des se resumem em:
e Contratado A e E: Contratacdo para servicos de apoio administrativo e operacional.

e Contratado B e C: Contratacdo de empresa especializada em obras e servi¢os de

engenharia.
e Contratado F: Fornecimento de Passagens para Viagens Aéreas e Terrestres.
e Contratado G: Contratacao para Servicos de Vigilancia.

e Contratado D: Contratacdo para servicos de alimentacdo (Preparo e Distribuicao de

refeicdes).

Ao final do exercicio de 2024, a UFMS arrecadou R$42.053.688,55, sendo 98,51% em

Receitas Correntes, e 1,49% em Receitas de Capital, como demonstrado na Tabela 47.

Tabela 47 - Receitas Orcamentarias

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Atualizada (R$) Realizada (R$)

Receita Patrimonial 2.768.119,00 2.145.498,68

Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita de Servigos 34.427.343,00 37.663.037,43
Transferéncias Correntes 0,00 905.233,86
Outras Receitas Correntes 177.190,00 714.502,18
Subtotal Receitas Correntes 37.372.652,00 41.428.272,15
Operacoes de Crédito 0,00 0,00
Alienacdo de Bens 256.314,00 436.330,00
Transferéncias de Capital 0,00 189.086,40
Subtotal Receitas de Capital 256.314,00 625.416,40
TOTAL 37.628.966,00 42.053.688,55

Fontes: SIAFI.

Nas receitas de servicos, destaca-se a arrecadacdo referente a contribuicao dos
servidores ao Programa de Assisténcia a Saude da UFMS, com o valor arrecadado de R$

35.690.263,77, representando 94,76% do total da receita de servicos.
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A analise horizontal apresentada na Tabela 48 se refere as despesas pagas em relacdo
as empenhadas, com 90,39% das despesas empenhadas pagas no exercicio. O saldo de
Restos a Pagar Processados - RPP a pagar é de R$ 514.668,25, e o saldo de Restos a Pagar
Nao Processados a Pagar - RPNP é de R$ 8.732.092,30.

Tabela 48 - Despesas Orcamentarias

Dotacao Despesas Despesas Pagas AH Pagas x

Categoria Gasto

INUEFELERGE)) Empenhadas (R$) (R$) Empenhadas

Pessoal e Encargos

o 898.395.372,00 890.259.636,95 825.168.193,26 92,69
Sociais
Outras Despesas
202.266.315,00 276.039.397,46 229.029.239,56 82,97
Correntes

Investimento 18.599.472,00 27.513.070,31 7.907.384,79 28,74
Total 1.100.661.687,00 1.166.299.034,41 1.054.197.432,82 90,39

Fontes: SIAFI.

Na Tabela 49 sao apresentados os valores totais de Restos a Pagar Processados - RPP
inscritos, reinscritos, pagos e a pagar detalhados por elemento de despesa constantes nas

contas no encerramento de 2024.

Tabela 49 - Restos a Pagar Processados do Orgéo - Por Elemento de Despesa

RPP REINSCRITOS

RPP INSCRITOS (R$) (RS) RPP PAGOS (R$) RPP A PAGAR (R$)

01 18.284.908,15 0,00 18.284.908,15 0,00

03 2.485.369,67 0,00 2.485.369,67 0,00

04 715.653,90 0,00 715.653,90 0,00

07 314.821,51 0,00 314.821,51 0,00
08 157.443,50 0,00 157.443,50 0,00

1 43.281.547,52 0,00 43.281.547,52 0,00

13 450.462,59 0,00 450.462,59 0,00

16 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

18 400,00 193.573,00 400,00 193.573,00
30 107.513,71 0,00 107.513,71 0,00

36 13.549,03 124,60 12.031,35 1.642,28
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RPP REINSCRITOS

RPP INSCRITOS (R$)

(R$)

RPP PAGOS (RS)

RPP A PAGAR (R$)

37

39

40

46

47

48

49

52

59

91

92

93

TOTAL

35.662,60
6.845.311,29
2.084.977,36

214.337,90
1.071.689,49

13.739,50

948.353,56
550.000,00
18.280,00
204.825,45
3.587,31
799.082,23

78.602.516,27

Fonte: SIAFI.

0,00

318.350,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

512.048,26

35.662,60
6.845.158,98
2.084.977,36

214.337,90
1.071.689,49

13.739,50

948.353,56
550.000,00
18.280,00
204.825,45
3.587,31
798.132,23

78.599.896,28

0,00
318.502,97
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
950,00

514.668,25

O saldo reinscrito e a pagar no valor de R$ 509.035,49 se refere aos empenhos

2013NE800579, 2013NE803091

e 2013NE803093 da Unidade Gestora do Hospital

Universitario que aguarda conclusao de apuracdo por parte dos gestores da Unidade. Os

Restos a Pagar Processados Inscritos em sua grande maioria tratam dos valores da folha de

pagamento de pessoal do més de dezembro de 2023, em que a ordem bancaria é emitida no

primeiro dia util do ano subsequente. O elemento de despesa relacionado aos vencimentos e

vantagens fixas representa 55,06% do total.

Na Tabela 50 estdo apresentados os Restos a Pagar ndo Processados - RPNP da UFMS

por Ano e ED, sendo detalhada a relacao de RPNP inscritos, reinscritos, cancelados, pagos e a

pagar, na data base de 31/12/2024.

Tabela 50 - Restos a Pagar Nao Processados do Orgdo - Por Ano e ED

2013

2014

RPNP
Inscritos (R$)

30 0,00

30 0,00

RPNP

Reinscritos
(RS)

139.073,91

858.013,79

RPNP
RPNP Pagos | RPNP a Pagar
Cancelados (R$) (R$)
(R$)
0,00 0,00 139.073,91
0,00 0,00 858.013,79
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2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

TOTAL
Fonte: SIAFI.

51

30

39

40

30

33

36

37

39

40

47

51

52

20

30

31

33

36

37

39

40

47

51

52

93

RPNP

Inscritos (R$)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
12.505,13
7.635,23
1.705.532,72
844,46
356.878,04
26.412,91
3.049.886,91
24.768.485,64
517.169,06
31.710,44
6.767.897,93
6.541.978,58
196.852,99

43.983.790,04

RPNP

Reinscritos

(R$)
85.436,38
2.315.292,60
65.451,89
247.368,27
68.830,75
77.287,08
3.291,82
141.781,43
1.500,06
34.004,61
350.474,55
1.298.596,56
18.890,22
3.390,34
5.600.243,78
1.560.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

12.869.428,04

RPNP

Cancelados

(R$)

85.436,38

2.315.292,60

65.451,89
145.134,08
42.976,24
77.017,08
3.291,82
91.506,43
3,96
34.004,61
350.474,55
300.909,11
16.560,22
3.390,34
429.263,16
580,00
11.705,13
7.635,23
74.229,08
0,00
38.639,86
16.029,09
200.959,56
447.919,66
111.529,27
552,10
0,00
38.943,15

40,00

4.909.474,60

RPNP Pagos
(R$)
0,00
0,00
0,00

31.187,84
5.966,96
244,48
0,00
21.707,79
1.496,10
0,00
0,00
870.091,02
2.330,00
0,00
1.150.051,80
1.559.920,00
0,00
0,00
1.039.946,82
844,46
317.738,18
10.383,82
2.825.454,78
22.914.343,06
329.433,53
24.354,54
5.634.972,16
6.274.654,85
196.528,99

43.211.651,18

RPNP a Pagar
(R$)
0,00
0,00
0,00

71.046,35
19.887,55
25,52
0,00
28.567,21
0,00
0,00
0,00
127.596,43
0,00
0,00
4.020.928,82
0,00
800,00
0,00
591.356,82
0,00
500,00
0,00
23.472,57
1.406.222,92
76.206,26
6.803,80
1.132.925,77
228.380,58
284,00

8.732.092,30
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Na Tabela 51 constam os Restos a Pagar Ndo Processados - RPNP inscritos,

reinscritos, cancelados, pagos e a pagar, detalhados por unidade gestora executora.

Tabela 51 - Restos a Pagar Nao Processados do Orgao - Por Ano e ED

RPNP\UG Executora | UG 150160 (R$) | UG 154054 (R$) | UG 154357 (R$) Total (R$)

Inscritos 977.293,88 43.006.496,16 43.983.790,04
Reinscritos 0,00 11.872.340,34 997.087,70 12.869.428,04
Cancelados 102.855,04 4.806.619,56 0,00 4.909.474,60

Pagos 874.438,84 42.337.212,34 0,00 43.211.651,18

A pagar 0,00 7.735.004,60 997.087,70 8.732.092,30

Fonte: SIAFI.

Na Unidade Gestora do Programa de Assisténcia a Saude (UG 150160) 89,48% dos
restos a pagar ndo processados foram pagos e o restante cancelado. Os restos a pagar nao
processados reinscritos da Unidade Gestora do Hospital Universitario (UG 154357) tratam de
pendéncias dos exercicios de 2013 e 2014 em apuracdo pelos gestores responsaveis. A
Unidade Gestora Matriz (UG 154054) concentra o maior volume de restos a pagar ndo
processados inscritos e reinscritos (96,53%), sendo que foi efetuado o pagamento de 77,15%

de tais despesas.
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DISPOSICOES FINAIS

O Relatério de Gestao da Fundacdao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul -
exercicio de 2024 - foi apresentado conforme orienta¢bes dispostas pelos normativos
vigentes e orienta¢des emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido. O conteudo e as diretrizes

para elaboracao foram definidos com base no modelo de Relato Integrado.

O Relatorio de Gestao foi elaborado para comprovar os resultados alcancados frente
aos objetivos estabelecidos, sendo considerado a peca central da prestacdo de contas da
UFMS, tendo sido elaborado com a participacdo dos gestores da Instituicdo e construido em
conformidade com as regras gerais de prestacdao de contas estabelecidas na Instrucdo
Normativa-TCU 84/2020 e os principios do Relato Integrado e também sobre o contetddo dos

capitulos do Relatério de Gestao constantes na Decisdao Normativa TCU 198/2022.

No portal da UFMS, na aba Transparéncia e Prestacao de Contas, é possivel consultar
o Relatério de Gestdo, além de outras informacSes que compdem o processo de

transparéncia e accountability,instrumentos do Sistema de Governanc¢a da UFMS.
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ANEXO | - INDICADORES DE DESEMPENHO (TCU)?

Os Indicadores de Gestdo estabelecidos pela Decisdo n° 408/2002 - PLENARIO e

Acérddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 - PLENARIO do TCU, e de acordo com as orientacdes

para o calculo contidas na versao TCU/SESu/MEC/SFC,

revisada em janeiro/2011,

encontram-se identificados a seguir, com comparativo entre os anos de 2020 a 2024:

Indicadores Primarios - Decisao TCU N° 408/2002

Indicadores Primarios

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo corrente sem HU (Hospitais
Universitarios)

Numero de professores equivalentes

Numero de funcionarios
equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios)

NUmero de funcionarios
equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)

Total de alunos regularmente
matriculados na graduacao (AG)

Total de alunos na pés-graduagdo
stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG)

Alunos de residéncia médica (AR)

Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacao (AGE)

Numero de Alunos da Graduagdo
em Tempo Integral (AGTI)

Nudmero de Alunos da
Pés-Graduacdo em Tempo Integral
(APGTI)

NUmero de alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI)

641.717.715,64 | 745.539.980,64 | 704.851.186,72 | 802.557.647,60 | 875.855.154,30

615.056.946,39 | 688.794.377,88 | 635.788.612,52 | 732.362.666,48 | 804.202.562,82

1.419,50

2.119,25

1.694,25

20.311,00

2.223,00

150

22.111,44

13.454,69

4.446,00

300

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS.

1.424,50

2.263,75

1.847,00

21.125,00

2.482,00

154

24.057,52

14.443,10

4.964,00

308

1.415,0

2.115,00

1.726,25

20.299,50

2.297,00

157

25.921,28

15.160,34

4.594,00

314

1.489,00 1.488,50
2.349,50 2.142,50
1.985,50 1.824,50
19.991,5 19.460,0
2.291,5 2.231,00
171 173
26.527,72 25.953,67
15.630,40 15.205,08
4.583,00 4.462,00
342 346

- Os indicadores apresentados neste anexo possuem metodologias e premissas de

calculo distintas das utilizadas na gestao estratégica da UFMS.
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Resultado dos Indicadores da Decisao TCU N.° 408/2002

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 23.371,36 | 25.419,44 | 22.863,05 | 25.516,32 | 28.472,29

Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 22.400,37 | 23.484,68 | 20.622,88 | 23.284,56 | 26.143,01

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,82 13,83 14,18 13,8 13,45

Aluno Tempo Integral / Funcionario

Equivalente com HU 8,55 8,70 9,49 8,75 9,34
Aluqo Tempo Integral / Funcionario 10,74 10,67 11,63 10,35 10,97
Equivalente sem HU

Fungonano Equivalente com HU / Professor 150 159 1495 158 144
Equivalente

FunFlonarlo Equivalente sem HU / Professor 119 130 122 133 123
Equivalente

Grau de Participa¢do Estudantil (GPE) 0,66 0,68 0,747 0,782 0,781
Grau de Envolvimento Discente com

Pés-Graduacio (CEPG) 0,10 0,11 0,102 0,103 0,103
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo 3,77 3,71 3,77 4,053 4,026
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 458 4,66 4,74 476 4,79
(IQCD)

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 46,58 45,79 48,88 48,24 46,53

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS
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