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APRESENTACAO

Neste capitulo, é apresentada a identidade da
UFMS, missao, visao e valores. Indica como a
instituicdo produz valor, os setores ou grupos
da sociedade com os quais se relaciona e de
que forma responde as exigéncias do
ambiente externo, com indicacdo dos
principais canais de comunicagdo com a
sociedade
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MENSAGEM DOS DIRIGENTES

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS é um patriménio
educacional do Estado de Mato Grosso do Sul e do Brasil e fortalece,
anualmente, a sua missao social de contribuir para o desenvolvimento do
nosso Estado e do Brasil, ampliando suas ac¢8es tanto na formacao de
qualidade das pessoas quanto na promoc¢do do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

A Educagdo superior € uma aspiragdo dos jovens que concluem a
Educagdo Basica e de muitos adultos que ndo conseguiram ter acesso
oportunamente a este nivel educacional. A demanda crescente pelo
acesso a Educacdo Superior exige um protagonismo ativo de nds,
gestores, professores e técnicos administrativos, das Universidades com a
oferta de diferentes tipos de cursos, de programas, de formas de
ingresso, politicas de governanga institucional, politicas afirmativas e de
diversidade, de diferentes modalidades de ensino e aprendizagem, de
capacitacdo e qualificacdo dos servidores e estratégias de formacao
inovadora e sustentavel.

A fim de comprovar o grande avan¢o da UFMS no cumprimento de sua
missdo institucional, as acBes e os indicadores estratégicos de
planejamento alcancados em 2023, sdo apresentados neste Relatdrio de
Gestdo os resultados institucionais vivenciados no ano de 2023.

Nos Ultimos anos, a gestdo da Universidade teve como foco o
aprimoramento do planejamento, governanca e gestdo, o que fez com
que mesmo com a reducdo orcamentaria vivenciada ano a ano, foi
possivel tornar a UFMS destaque, tanto no ambito nacional como
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internacional, em busca da aproximag¢do da universidade da populacdo,
levando informacado e conhecimento.

Marcelo Augusto Santos Turine
Reitor 2020-2024
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Camila Celeste Brandao Ferreira itavo
Vice-Reitora 2020-2024

O ano de 2023 entrou para a histéria da UFMS, pois pela primeira vez a
UFMS recebeu nota maxima no recredenciamento institucional e no
recredenciamento da educacao a distancia junto ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e o Ministério da
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Educacdo, comprovando a exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreendedorismo e o reconhecimento da sua infraestrutura
moderna, inclusiva e de qualidade, ingressando em um rol seleto de
universidades federais brasileiras.

A transformacdo digital foi estratégica para o crescimento da UFMS, fruto
de um investimento continuo na infraestrutura tecnoldgica e de sistemas
eletrénicos de informacdo. Durante a pandemia, essa infraestrutura
aliada a capacitacdo de professores e técnicos permitiram uma transicao
eficaz para a educagdo a distancia, com comprovado reconhecimento e
qualidade de iniciativas inéditas e premiadas internacionalmente, como o
programa "Aldeias Conectadas", que levou a internet para atendimento
dos estudantes indigenas aldeados, e continua promovendo inclusdo
digital na educagao.

A UFMS é destaque e lidera varios rankings em Mato Grosso do Sul e é
destaque entre as melhores universidades da América Latina e do Caribe,
de acordo com o QS World University Rankings 2024. Foi reconhecida
como uma das melhores instituicbes de Ensino Superior do mundo e
ocupa a 27° posicao entre as universidades brasileiras, de acordo com o
Center for World University Rankings (CWUR).

A Universidade também conquistou uma posicao de destaque na
classificacdo geral entre as universidades mais sustentaveis do mundo,
como 5° lugar entre as brasileiras e lider no Mato Grosso do Sul e no
Centro-Oeste, de acordo com GreenMetric World University Ranking, em
premiacdo realizada na Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Mudancas
Climéticas (COP28), nos Emirados Arabes Unidos.

Nos aspectos de inovacao e empreendedorismo, a UFMS conquistou a 15°
posi¢do no Ranking de Universidades Empreendedoras de 2023, entre as
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108 institui¢des classificadas, sendo a 10° posicdo entre as 69 federais
brasileiras elencadas. Inauguramos em 2023 o primeiro eletroposto de
carga rapida do Estado de Mato Grosso do Sul na Cidade Universitaria,
focado em pesquisas inovadoras, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e incentivando a mobilidade limpa e aberta a sociedade.

Em se tratando de governanca e gestao, a UFMS foi premiada pelo
Ministério da Gestdo e da Inova¢do em Servicos Publicos por se destacar
entre as organizagdes publicas com maior adesdo as acgles de
centralizagdo da Central de Compras no Brasil. Recebeu o troféu ouro no
Prémio de Qualidade da Gestao MS 2023, do Instituto MS Competitivo. Se
destacou em 1° lugar no ranking de desempenho elaborado pela
Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda. Além de ter
sido premiada por duas iniciativas no 1° Concurso de Boas Praticas do
Ministério da Educag¢ao (MEC).

O reconhecimento externo é importante, pois nos motiva dia a dia
contribuir com a Educag¢do no Brasil e impulsionar a transformacdo dos
Nossos jovens em areas estratégicas de formacao de professores, ciéncia,
tecnologia e inovagdo, e sobretudo gestdo. Uma felicidade quanto um dos
nossos pesquisadores e gestores recebem prémios de destaque.
Parabéns!!

Acreditamos que a ciéncia, as artes e a tecnologia devem constituir-se em
pilares de uma cooperacao para o desenvolvimento equitativo e solidario
dos territérios. Em relagdo a pesquisa cientifica e tecnolégica, um
destaque é a bioeconomia, por meio da Agrotec, a Unidade Embrapii -
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial da UFMS, que foca
no desenvolvimento de solu¢des inovadoras que agregam valor a
agricultura e aos alimentos utilizando a biodiversidade do Pantanal e do
Cerrado, sendo uma referéncia em producao cientifica no Brasil.
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Foram firmados acordos e cooperacdes com o governo estadual, federal,
instituicdes publicas e privadas, para fomentar varios laboratérios e
pesquisas, com um numero crescente de parcerias institucionais, com
destaque para universidades na Africa e na Alemanha. As colaboracdes
sdo cruciais para a criacdo cientifica de exceléncia, e o apoio do Governo
do Estado e de parceiros estratégicos, sdo fundamentais para abarcar o
progresso do Mato Grosso do Sul.

Em relagdo a inovagdo no processo de ensino, foi implantada a oferta de
vagas para a graduacdao de atletas de alto rendimento, ampliando as
vagas que ja eram ofertadas a medalhistas em olimpiadas e competicbes
do conhecimento, fortalecendo o esporte universitario em Mato Grosso
do Sul.

A educag¢do ndo é s6 um direito humano, mas também um direito dos
povos. Devemos garantir o acesso efetivo destes direitos e educar a
populagdo em geral, e particularmente a suas comunidades contra o
racismo, assédio em todas as modalidades e todas as formas de
discriminagdo e formas conexas de intolerancia.

Entre 2016 e 2024, a UFMS teve um aumento de 68% na quantidade de
estudantes, chegando a mais de 38 mil estudantes de graduacao e
pos-graduacao em 2023. Esse aumento nos tornou uma instituicdo mais
diversa, um dos exemplos disto € o aumento expressivo do nimero de
estudantes indigenas, que eram 290 em 2016 e hoje sdo 675 e ainda o
incremento de estudantes com deficiéncia matriculados, que saltou 230%
neste mesmo periodo, tornando-a também mais inclusiva.

Estes resultados sdo fruto de uma politica institucional de cotas
implantada em 2017, mesmo antes da Lei de Quotas de 2023. Soma-se o
destaque de estarmos entre as trés instituicbes federais de ensino
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superior do Brasil com o maior nimero de professores cotistas, com 3,7%
do corpo docente formado por pesquisadores que ingressaram por meio
de a¢des afirmativas.

Assim, os resultados de uma gestao universitaria inclusiva tem garantido
aos membros da comunidade académica cada vez mais equidade de
oportunidades e acesso a recursos, seja com mecanismos de assisténcia
financeira, seja com um incremento significativo na acessibilidade fisica e
comunicacional, com a¢Bes de apoio académico, de tecnologias inclusivas
e de avaliacdo continua, que fez da UFMS destaque em inclusdo,
diversidade, acesso, permanéncia e sucesso.

A internacionalizacdo é um meio estratégico para a produg¢do de
conhecimento com uma perspectiva baseada na colaboracdo
internacional, é um processo de inovar e melhorar a qualidade e
relevancia da educacdo no desenvolvimento de competéncias globais e
interculturais nos estudantes. A UFMS sediou pela primeira vez o
Encontro Internacional da Rede Zona de Integracdo Centro-Oeste
Sul-Americana (Zicosur) Universitaria, com a presenca de reitores,
vice-reitores e representantes da area internacional de diversas
instituicBes publicas de ensino superior do Brasil, Argentina, Chile, Peru,

Paraguai e Bolivia.
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Os resultados apresentados representam a realidade da nossa instituicao
sendo fruto do trabalho de toda uma comunidade universitaria
comprometida no fortalecimento da nossa Universidade e que sabem do
importante papel de uma institui¢cdo cada dia mais alinhada a melhoria da
gestdo e governanca de seus processos, com foco na integridade,
sustentabilidade e efetividade nas entregas demandadas pelos cidadaos e
cidadas brasileiras.

Defendemos e Iutamos sempre para que a promogdo do
desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa cientifica responsavel e a
construcao de redes de conhecimento interinstitucionais com abordagens
trans e interdisciplinares, garantam a qualidade e rigor

tedrico-metodolégico da Educagdo e da Ciéncia em prol da vida.

A defesa da autonomia das Universidades é uma responsabilidade
evidente e de grande atualidade no Brasil, na América Latina e no Caribe
e é, ao mesmo tempo, uma defesa do compromisso social da educacao
superior. Integramos todas as ferramentas e os modelos pedagégicos
educacionais, tecnologias inovadoras e sociais com gestdo, governanca e
sustentabilidade, impulsionando resultados de exceléncia e um processo
de melhoria continua na UFMS.

Muito Obrigado e excelente leitura do Relatério de Gestao 2023.
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A UFMS, criada pela Lei Federal n° 6.674, em 5 de julho de 1979, é uma universidade publica federal que tem um papel significativo na geracdo de
oportunidades de aprendizado para toda a sociedade. O carater publico traz em seu contexto a responsabilidade social da UFMS, de poder contribuir e
atuar como forca transformadora dos arranjos econdmicos ou sociais, por meio do desenvolvimento e socializacdo do ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inovagao e gestdo, contribuindo para o desenvolvimento da realidade local, regional e nacional.
£ b
[ ]
“Desemvalver g sacializar o conkecimento,
Iermando profissianais qualificados para a
tranglormagda da sociedade g 0 crescimento
sustentivel da pals.” =
£ “Ber uma universidade reconhecida nacional
. g internaciomalmente por su2 exceléncia ng
: Esing, pesquisa, extensao & inovagao.”
: ' -
VALORES
|
g - ftica - Interdisciplinaredade ‘ m L
Resasitn - Prafissionalisma ' A -
Transperdusie  Sustentahilidade E UFMS

- Hetiridade Indepeneéncia FU RESPEITO A ROSSA UNIVERSIDADE
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MARCOS INSTITUCIONAIS

1962 1969 1970 1979 2001 2005

®

Criacio da Criagiio, por meio da Lel Implementacio Criagdo pela Le Implantagio Implantacio dos cimpus de Nowva
Faculdade de Estadual n® 2,947, da o incomporacio a Federal n* 6674, de S dos cimpus de Andrading (CPHA} e Chapadiio do
Fasmicia e iMniversidade Estadual UEMT dos Cenbros de julho, da Fundagio Coxim (CPCX) Sul [CPCS). Criacho das Faculdades
Odontologha de de Mato Grosso (UEMT), Pedagogicos da Unteersidade Federal & Paranaiba do Medicina (FAMED], de Medicina

Campa Grands, alnda no estade de Aguikdasiana e de Mato Grosso do Sul, [CPAR]. Velerndrla ¢ Zookecnia (FAMED

embrido do ensing  Mato Geossa, com sede Daurados. com sede em Campa e de Odonbologia (FAODO),

publico superics no em Campo Grande, Grande, o nove Desmembramento de campus de
Sul mo entéo Estade  Corumbd e Trés Lagoas esiado de Mate Grossa Dowradas (CPDO) da UFMS, oriando
de Mato Grossa, do Sail, & Universidade Federal da Grande
Doirados (UFGDR), pela Lein®™ TLIS3,

e 79 det julho.
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2007 2008 2009 2013 2016 2017 2019

Elsbaracho o Criag o dos chmpus Emplantagio Criagia da Faculdade Desativagio dia Criagiio das Faculdades die Aniversdeia de
AprovagED o e Bonita [CPBO), das Faculdades die Engenharias, campus de Bonitoe  Arbes, Letras @ Comunicacio 40 anos da UFMS
Programa de Wavirad (CPNY) e de Compuiagdn Arguitelura g criado da Base de (FAALL), ce Educacda [FAED)
fpolo a Planos de  Ponta Pord (CPPR (FACOM]) 2 de Urbanéismo @ Estudos de Bonflo, e de Ciénclas Humanas (FACH) Sede da T
Reastruturagdo Direita (FADIR). Gecgrafla (FAENG) & & de Ciénclas Farmacéuticas, Reunido Anual
& Expansda das dos Instiulos de Fisica Alimentos & Mudricio (FACFAN) da SBPC, com
Universidades NI}, Chaimica INGLH] Criacio dos instinutos de mais de S0 mil
e de Matematica Baacitncas (INBHD) & Integrado wisilanies
[INMLA). de Saude (IHISA).
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ONDE ESTAMOS

A UFMS esta localizada na regido Centro-Oeste do Brasil, no

Estado de Mato Grosso do Sul. A Cidade Universitaria est4 sediada na
capital de MS, Campo Grande. Possui Campus distribuidos em nove
municipios de MS, alcancando todas as regides do estado.

O Campo Grande (Cidade Universitaria)

9 Aquidauana (CPAQ)

9 Chapadao do Sul (CPCS)

O Corumba - Pantanal (CPAN)

Q@ coxim (cPcx)

Q@ Navirai (CPNV)

O Nova Andradina (CPNA)

@ Paranaiba (CPAR)

@ Ponta Pora (CPPP)

9 Trés Lagoas (CPTL)
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A UFMS tem uma estrutura organizacional moderna para atender as diversas funcdes constantes na atividade académica, obedecendo o art. 207, da
Constituicdo Federal. Toda atividade de gerenciamento dos recursos humanos, financeiros e orcamentarios estdo sob a responsabilidade das Unidades da
Administracdo Central (UACs) enquanto cabe
as Unidades de Administracao Setorial (UAS), IEE' lﬂl
com apoio das UACs, o desenvolvimento e a m
produ¢do do ensino, da pesquisa e da m m
extensdo.
A alta administragéo, em nivel DIGAB m m DiGOV PROJUR m CORREG
estratégico, deliberativo e consultivo, é
exercida pelos Conselhos Superiores, e em
nivel executivo ¢ pela Reftoria. | PROECE B _ Prope [ PROPLAN AGMOVA | AGEAD |

O nivel tatico é exercido pelas - _ _
roreitones,  Agoncion e omdoves. on 1 N NN T
Administracdo Setorial e o nivel operacional [ DiseRv | | orc M ower | EEE B8

pelas Diretorias e Secretarias das Unidades. m

A Figura ao lado representa o
Ty = [repm—— o ey e
organograma da UFMS. Na Galeria de gestores cran I ceao [ cean [ ceos M cRCH T TN EEE S N
da administragdo central sao destacados todos i

os responsaveis pela governanca institucional. SRR [T B SRR T e s I T 2Ty
P pelag ¢ raac W racran I rach [ racow R | raen B Faenc QN ramen QN ramez J fao00 |

ol i sl e i8e LEp raxrcoml

EUTH NN NS NOTS N

Organograma da LIFMS
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GALERIA DE GESTORES DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Marcelo Augusto Santos Turine Camila Celeste Brandao Ferreira itavo
Reitor Vice-reitora

Augusto Cesar Portella Malheiros Albert Schiaveto de Souza Marcelo Fernandes Pereira Gislene Walter da Silva
PROADI PROAES PROECE PROGEP

Cristiano Costa Argemon Vieira Dulce Maria Tristao Maria Ligia Rodrigues Macedo
PROGRAD PROPLAN PROPP

Hercules da Costa Sandim Rose Mara Pinheiro Luciano Gonda Saulo Gomes Moreira
AGEAD AGECOM AGETIC AGINOVA
v @ ~
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GALERIA DE GESTORES DA ADMINISTRACAO SETORIAL

o

v

ﬂ =l
Aguinaldo Silva Ana Graziele Lourengo Toledo Kleber Augusto Gastaldi Silvana Aparecida da Silva Zanchett Solange Fachin
CPAN CPAQ CPCS CPCX CPNA
a é -
Wesley Ricardo de Souza Freitas Marco Antonio Costa da Silva Leonardo Souza Silva Larissa da Silva Barcelos Claudio Cesar da Silva
CPAR CPNV CPPP CPTL ESAN
Gustavo Rodrigues Penha Fabiane La Flor Ziegler Sanches Vivina Dias Sol Queiroz
FAALC FACFAN FACH
e @ ~
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GALERIA DE GESTORES DA ADMINISTRACAO SETORIAL

Fabricio de Oliveira Frazilio Fabio Nakao Arashiro Ramon José Correa Luciano de Mello Além-Mar Bernardes Gongalves Marcos Antonio Ferreira Junior
FAMEZ FAODO INBIO INFI INISA

i

Bruno Dias Amaro Carlos Eduardo Domingues Nazéario
INMA INQUI
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A geragéo de valor no setor publico é essencial
COMO GERAMOS VALOR para garantir o bem-estar social e o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Isso pode ser alcancado por
meio da eficiéncia na alocacdo de recursos,
desenvolvimento de politicas publicas e a maior
_?:-___,_,-?::._::E__- Voiom et -ﬂw participacao da sociedade nas decisGes na esfera publica.

- I — — Enquanto universidade publica, a UFMS impacta e
transforma a sociedade por meio de suas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao,
integradas ao empreendedorismo,
inovacao e sustentabilidade, em um

' contexto nacional e internacional, entregando para
: L o sociedade valores das mais diversas modalidades:

— 4 < Formacdo académica em diferentes
OFMs i &,

campos de conhecimento e atuagao;

% Profissionais qualificados;

% Producao, disseminagdo e aplicagdo do

conhecimento cientifico;

ocrshighn ks Infaruayls & Cormunisnhs % Propriedades intelectuais;
Goemmbios Jocal ¢ Clentifion % Producdo de solug¢des inovadoras, criativas
e sustentaveis;

< Formacdo cultural, cientifica e profissional;

Cadeia de Valor da UFMS * Integragdo social; e
% Contribuicao ao desenvolvimento regional

nos campos individual, social, politico,
ambiental e econdmico.
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de gestdo da UFMS é fortemente alicercado no planejamento estratégico e direcionado na avaliacdo e entrega de
resultados. A UFMS consolida uma pratica na qual a modernizacdo e a transparéncia dos processos sao imperativas para a tomada de decisdo na gestao.
Nessa perspectiva, foram operacionalizadas a implementacdo de procedimentos e sistemas de apoio a gestdo universitaria em relacdo a qualidade, a
eficacia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional para o alcance da missdo e visdo da UFMS. A figura a seguir representa o Modelo de Negocios da

UFMS.
3 MISSAO, VISAO E VALORES
e
MEsmakne & N Riscose . o S M g
munriculadas | P b S0 s e o gty
| B
R F [T Se——
Mais de 20T mil m' & i S Al e Gl e pecopec RO
- a . ;:I E.' 1,040 pubinain
A e 1 ki .. L1 L T mpla
T
Sl - TRAMSFORMAR " .
[Micricas Adm. e Pogsiia @ » an  Dgerin E Sl
CupCeraEL] PESSOAS E p 14 Desprisit fusberes
- et B i A e - 2 A B3 e b b
rjammin - - - - W 5 ?
Fen B ngr o ——
BB | iy o 47 peilier W * TrisnLks - w [l 5 & oS E L T - . LETT il peaietan
s Gty & | 500 S atereloratie
L --".I s pa nnE
130 parcerian - : m‘_ I“ - * s -
ieterirt i g :’Tm-“‘:m“-“
efwiede; 3 B Dl Tuiiefia 4 4 R
WALORE AGREGADD &0 LONGD DO TEHPD h‘
Fonte: etaboragdo prdpria
Modelo de Negécios UFMS
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AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo interfere nas politicas publicas que podem
impulsionar ou desacelerar o ritmo de investimento na educacdo
superior. Seja no processo de inclusdo, de manutencdo da situacao ou
mesmo no processo de inovacdo que as Universidades federais sao
protagonistas.

Em um contexto externo, é necessario destacar a contribuicdo da
educagado superior para superar os desafios e qualificar profissionais para
atender ao mercado e principalmente garantir um mundo melhor,
sustentavel e inclusivo para as pessoas, com investimentos:

% na industria farmacéutica, na incorporac¢do de tecnologias para a
producdo de biofdrmacos, na colaboragdo cientifica internacional
na area de saude e na produgdo e exportacao de vacinas;

% no aperfeicoamento do sistema de governanca e de regulacao,
visando ao melhor desempenho dos setores publico e privado;

% no uso de recursos publicos e maior efetividade das a¢des com a
transformacao digital;

% na aceleracdo da transicdo energética com investimento em
fontes renovaveis de energia;

% na exportacdo de grdos e de proteina animal e de avangos na
cadeia do agronegdcio;

% em condi¢cBes favordveis para a intensificagdo do uso de
tecnologias no campo e do desenvolvimento das “agrotech” no
pais;

Relatério de Gestao
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% em avan¢os na area da medicina e no mercado de trabalho
proporcionados pela crescente pressdao de demanda por servigos
de saude e de cuidado com a populacdo idosa.

Destacam-se os desafios e mudancgas significativas que ocorrem no
cenario do ensino superior e como a qualidade do ensino, a taxa de
evasdo e a capacidade de preparar os estudantes para o mercado de
trabalho, além da adequacao dos servicos publicos para o atendimento
dos cidadaos brasileiros, em especial, daqueles que mais necessitam do
servigo.

Outros pontos de atencdo é a limitagdo orcamentaria que impacta
negativamente a capacidade da Universidade de oferecer programas de
ensino de qualidade e ainda, outro ponto desafiador é a recomposicdo da
forca de trabalho, que vem sendo autorizada apenas para reposicao de
vagas dos cargos de requisito de ingresso de nivel médio e superior, o que
gera um déficit de pessoal.

Os desafios externos devem ser vistos como impulsionadores de
melhorias, ao tempo que , deve ser observado também os impactos e
gerados pela universidade e sua importancia. As universidades tém
desempenhado um papel importante no desenvolvimento de tecnologias
e inovagbes com impacto positivo na economia do pais. Elas tém
colaborado com empresas e startups para desenvolver novos produtos e
servicos e ajudar a impulsionar o crescimento econdmico, situacdo que
tem sido precarizada decorrente do limitado recursos para financiamento,
impactando negativamente a capacidade das universidades de conduzir
pesquisas de alta qualidade.

E importante que o governo e o setor privado invistam mais em pesquisa
e inovacgdo para apoiar o trabalho das universidades e que as institui¢es
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atuem para atender as demandas da sociedade. Ao mesmo tempo, é
necessaria a simplificacdo de processos e a redu¢do da burocracia no
setor publico para melhorar a eficiéncia e a transparéncia dos servicos
oferecidos aos cidaddos. Com menos obstaculos e entraves burocraticos,
é possivel agilizar os processos e torna-los mais acessiveis, permitindo
que a sociedade tenha acesso mais rapido e facil aos servicos publicos
oferecidos e que as demandas sejam atendidas de maneira mais eficiente
e satisfatoria.

Essa eficiéncia pode promover um ambiente salutar para a ampliagdo de
parcerias com empresas visando a capta¢do de recursos financeiros e o
intercambio tecnoldgico, aumentando a qualidade dos processos, em um
contexto de transparéncia e regulacao, garantindo o interesse publico e a
participacao ativa da sociedade no processo.

Isso busca garantir que as universidades tenham os recursos necessarios
para continuar a conduzir pesquisas de alta qualidade e formar
profissionais altamente qualificados para atuar nos diferentes setores da
economia brasileira.

O Censo do Ensino Superior (ano base 2022), publicado em setembro de
2023, revelou o cenario da Educagdo Superior no Brasil, no qual é possivel
destacar:

2
0’0

88% das instituicdes da educagao superior sdo privadas;

56,1% das universidades sdo publicas; e

54,4% das matriculas de graduacdo estdo concentradas nas
universidades.

2
0‘0

2
*%

Em relagdo a taxa de crescimento de ingressantes no ensino superior, o
levantamento do Censo demonstrou que o aumento foi ocasionado, na
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maior parte, pela modalidade a distancia, que teve uma varia¢do positiva
de 25,2%, e que o periodo foi marcado por um acréscimo das matriculas
Nos cursos presenciais de 12,9%;

Como ponto a ser observado nos ingressantes, temos um aumento no
numero de ingressantes no bacharelado (18,6%), superando a varia¢do
positiva verificada no tecnolégico (18,4%) em 2022. Ja& a licenciatura
registou o maior crescimento nesse mesmo periodo (30,1%), sendo a
licenciatura o grau académico com maior aumento no numero de
ingressos em 2022 em relacdo a 2021. Entretanto, 54,0% dos ingressos
ocorrem em cursos de bacharelado.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas tém uma participacdo de
78% no total de matriculas de graduacdo, restando 22% para a rede
publica.Considerando os dados do ultimo censo (ano base 2022), em
comparacdo ao ano de 2021, o numero de matriculas na rede publica
apresentou uma leve queda de 0,1%, enquanto a rede privada, no mesmo
periodo, registrou um crescimento de 6,6% e quando se comparam o0s
anos de 2012 e 2022, observa-se um aumento no nimero de matriculas
de 43,3% na rede privada e de 9,4% na rede publica.

Segundo o levantamento, para cada estudante matriculado na rede
publica existem 2 estudantes na rede privada, porém em Mato Grosso do
Sul, Alagoas e Piaui,0 nimero de matriculas na rede publica é igual ao da
rede privada, o que demonstra a importancia da rede publica para o pais.

O numero de matriculas na modalidade a distancia continua crescendo,
atingindo mais de 4 milhSes em 2022, o que ja representa uma
participacdo de 45,9% do total de matriculas de graduacao.
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MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

Em 2023, no presente Relatério de Gestdo da UFMS sdo apresentados os temas relevantes que afetam ou podem afetar de maneira significativa a
capacidade da nossa organizacdo de gerar valor no curto, médio e longo prazo.

Os temas destacados no decorrer do Relatério de Gestdo sao:

+ Sustentabilidade:

% Governanca;

7
0‘0

Universidade Digital;

X/
0‘0

Qualidade;

7
0‘0

Inclusao e Acessibilidade;

*

Inovagao.
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GOVERNANCA &
ESTRATEGIA

Neste capitulo € apresentado o Sistema de
Governanca Institucional, além de abordar
informacdes sobre o planejamento estratégico

e 0s principais resultados atingidos.
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GOVERNANCA NA UFMS

A UFMS esta permanentemente em busca da

exceléncia, e investe fortemente na modernizacdo do processo de

governanga e gestdo a fim de atender sua missao institucional.

Sob este prisma, em 2023, a Universidade consolidou e modernizou o

Sistema de Governanca Institucional - SIGOVI.

Como ponto central, o SIGOVI busca a atuagao de forma complementar e
integrada a fim de garantir a organizacao, a participagdo e as diretrizes
necessarias a interacdo dos atores da UFMS para melhoria permanente
da governancga institucional.

Este sistema vem para consolidar e aprimorar os atos normativos
referentes a Governanga Institucional da UFMS destacando os
mecanismos e as praticas, as politicas de governanca institucional, a
estrutura de governanca e os indicadores de maturidade.

O atual desenho do SIGOVI, com os elementos que o compdem e
informagdes complementares, estd esquematizado no portal da
governanca da Universidade, que tem o intuito de facilitar o acesso da
comunidade interna e externa e divulgar o trabalho realizado pela UFMS
para garantir uma governanca eficaz e moderna.
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SISTERA DE GOWVE RBLAMTA

CEIETTVOS DERETRIZES
LIDERANTA ESTHATEGIA CONTROLE

ESTRUTURA DE CUVERNANLA

BETANCIAS INTERNAS DE GOVERMANCA PUSTANCIAS EXTERNAS DE COWVERMAMCA

POLITICAS DE GOWERMANTA

POLITICA DE INTEGHIDAOE

POLITICA DE PREVENCAD E COMBATE A FRALUDE E CORRUPCAD

POLITICA DE GESTAD DE BISCO4

POLITICA DE COMTIMUIDADE DF MEGSCIOS

POLITICA DE TRANSPARENCIA E ACESSOHA INFORMACAD

IMCHCADRES DE MATURIDADE

Gosernanga Pablica - TOL
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Uma das inovag¢des do SIGOVI é incorporar as politicas de governanca
institucional no sistema, enfatizando o compromisso da UFMS com a
integridade, prevencdo a fraude e corrupcdo, gestdo de riscos,
continuidade do negdcio, transparéncia e acesso a informacgao.

UFM5
£ 10!

. . -

Sistema de Governanca

Institucional
Consolida praticas da UFMS

Resolugcao COUN n® 31

311,
de 14 de novembro de 2023

( governanca.ufms.br )

Deve-se ressaltar que grande parte dessas politicas ja existiam, mas
foram integradas em um Unico documento para facilitar o acesso e a

Relatério de Gestao
. 2023 J

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

compreensdao do publico em geral. Merece destaque a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informacao, que foi elaborada com base no
Decreto n® 11.529/2023 e que traz em seu bojo os objetivos e as diretrizes
que regem um tema tdao importante.

O SIGOVI propde indicadores de maturidade, que sao critérios utilizados
para avaliar o grau de eficacia e desenvolvimento dos processos de
governanca. Tais indicadores auxiliam a universidade a gerenciar seus
recursos, cumprindo suas responsabilidades, alcancando seus objetivos e
atendendo as expectativas das partes interessadas.

A UFMS participa, desde 2018, da Jornada de Exceléncia, que é um
movimento para o aperfeicoamento da governanca e gestdo, que avalia a
instituicdo pelo Modelo de Exceléncia de Gestdo (MEG), certificado pela
Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ). A UFMS foi certificada em 2020 na
categoria de 500 pontos - Rumo a Exceléncia, em 2022, foi certificada na
categoria de 750 pontos - Avancos para a Exceléncia e em 2023 foi
reconhecida com Troféu Ouro na categoria Compromisso com a
Exceléncia do Prémio de Qualidade na Gestao MS.
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PLANEJAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A estratégia da UFMS esta estruturada em seu Planejamento Estratégico
Institucional - PEl, um processo administrativo continuo, sistematico,
organizado, que possibilita a tomada de decisdes para minimizar os riscos
e estabelecer melhor a direcdo a ser seguida pela UFMS,sempre com
maior efetividade dos resultados e eficiéncia na gestdo dos recursos.

Jl PLAREARIINTC EYTRATIGHD IRSTITOCHMAL

il ks # o Rk

Faldiora ke ar
il m
|

o0 Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao
Projeto Pedagdgico Institucional 2020-2024 - PDI/PPI

UFMS 2020-2024, é um instrumento de planejamento em que se
definem os objetivos, as metas e as a¢des necessarias a concretizagdo do

planejamento estratégico. A proposta é aperfeicoar e fortalecer as
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praticas de gestdo e os procedimentos avaliativos. Em 2023, a estratégia
de atuacdo da UFMS se pautou nos seguintes objetivos estratégicos:

Aprimorar o Ensino de Graduacado e de Pés-graduacdo;

2. Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao,
Cultura, Esporte e Comunicacao Cientifica e Social;

3. Promover o Desenvolvimento Estudantii em um Ambiente
Inclusivo;

4. Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnolégico, o Empreendedorismo e a Inovagao;

5. Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanga, Compliance e
Sustentabilidade; e

6. Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTD
INSTITUCIONAL (PDI)
Integrado ao

PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PP1)

2020 - 2024

|
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ANALISE DOS OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS

As metas programadas para o exercicio de 2023 foram detalhadas
observando os objetivos estratégicos, metas e calculo de indicadores
constantes no PDI/PPI UFMS 2020-2024, disponivel no
https://pdi-ppi.ufms.br/.

portal

No portal da UFMS, é possivel visualizar os Relatérios de Avaliacdo do
PDI/PPI UFMS, deste ano e dos anos anteriores. Com isso, na se¢do a
seguir, sao destacados os graficos comparativos de indicadores, em
relagdo aos resultados alcancados em 2023, bem como sua série historica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Aprimorar o Ensino de Graduacgao e de Pés-graduagao

As Politicas de Ensino de Graduagao na UFMS tém como fundamento o
desenvolvimento do ensino de graduacdo publico, gratuito e de qualidade
e o aprendizado sob o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, trés dimensdes do conceito de universidade.

E de responsabilidade da pés-graduacdo da UFMS a tarefa de formar os
profissionais aptos a atuarem nos diferentes setores da sociedade e
capazes de contribuir, a partir da formacdo recebida, para o processo de
modernizacao do Pais.
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Dentre os objetivos estratégicos previstos em seu PDI/PPI UFMS,
destacam-se as seguintes metas relacionadas ao ensino de graduacdo e
pos-graduacao:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

1.1. Sucesso da graduagdo 56% 59,75%
1.2. Preenchimento de vagas na graduagao 95% 88,3%
1.3. Sucesso da pés-graduacdo stricto sensu 88% 68%
1.4. Matriculados na pés-graduacdo lato sensu 10% 99%
1.5'. Preenchimento de vagas na pds-graduagdo 95% 69%
stricto sensu

1.6. Qualidade dos programas de pds-graduacao 391 416
stricto sensu ' '

1.7. Qualidade dos cursos de graduagdo 3,9 3,7

Em relagdo aos indicadores do ensino, nos ultimos anos existiram
desafios adicionais para os estudantes desenvolverem suas atividades
nos cursos, mesmo com a UFMS realizando varias acdes para possibilitar
gue os estudantes mantivessem seus estudos.
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1.1. Sucesso da graduagao
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Comprometida com o ensino, a UFMS realizou a¢des que resultaram em
melhorias no sucesso da graduacdo no ano de 2023, tais como: alteragao
nos Projetos Pedagégicos dos Cursos e; aproximagdo com as
Coordenacgdes dos Cursos e com as Unidades da Administragdo Setorial,
com a realizagdo de capacitagdes especificas.

Quanto a pos-graduacao, um aspecto relevante foi a percep¢do de uma
diminuicdo na procura por cursos de pés-graduagdo, observado em
diversas instituicdes, publicas e privadas, de todo o Brasil, 0 que possa
estar relacionado a diminui¢do do numero de bolsas de estudo. A fim
mitigar os impactos desse cendrio, a UFMS publicou dois Editais de
processo seletivo unificado de pds-graduacgao stricto sensu para ingresso
em 2023.1 e ingresso em 2023.2; um Edital de processo seletivo em fluxo
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continuo para candidatos estrangeiros 2023; e um Edital de processo
seletivo em fluxo continuo para ingresso em cursos de doutorado 2023.

Considerando as dificuldades enfrentadas nos ultimos anos, sobretudo na
ampliacao no tempo de conclusdo do curso e respectiva diplomacao, a
UFMS se destaca positivamente quando comparado ao cenario de outras
instituicbes nacionais.

Também merece destaque em 2023 o aumento no numero de cursos
ofertados e estudantes matriculados na pds-graduacdo lato sensu, com a
oferta de cursos na modalidade a distancia e presenciais, nas diversas
areas de atuacgdo, buscando atender as demandas locais e globais
especificas.

1.4. Matriculados na pds-graduacao lato sensu

wets [l Realzess
100%

75%

U 2021 aha ez 0
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O alcance deste resultado foi possivel devido as diversas acOes
promovidas pela UFMS, as quais viabilizaram que o numero de
matriculados na pés-graduacao lato sensu ultrapasse a meta prevista.

Outro ponto foi o incremento dos indicadores relacionados a qualidade

dos cursos ofertados, com destaque para a pds-graduagdo stricto sensu.
A avaliacdo e conceito obtidos pelos PPGs da UFMS na udltima Avaliagdo
Quadrienal da CAPES (2017 - 2020) foi muito positiva, valorizando o
trabalho realizado pela Universidade, 17 PPGs aumentaram o Conceito
Capes, com dois programas obtendo nota 6 no Conceito CAPES em 2023.

No periodo, houve investimento em auxilios para apoio a pagamento de
revisdo de artigos cientificos e para taxas de publica¢do de artigos escritos
em lingua estrangeira e publicados em periédicos de alto impacto com
estudantes dos PPGs. Também houve a continuidade do investimento
com editais de fomento para a pés-graduacao.

1.6. Qualidade dos programas de pds-graduacio stricto
SEnNsU

a— hsly

B Fsalizato

2020 i Al 2023 2024
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da
Extensdo, Cultura, Esporte e Comunicacao Cientifica e
Social

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e o acesso a
informacao, a UFMS tem fortalecido e ampliado os canais de comunicag¢ao
institucional com o objetivo de divulgar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao, empreendedorismo e sustentabilidade.

A comunicacgao cientifica é estratégica para a UFMS, pois é por meio dela
gue os avancos e descobertas feitas pela instituicdo sao divulgados para a
comunidade académica e sociedade em geral. Também é peca chave para
que pesquisadores possam compartilhar conhecimentos e informacdes,
possibilitando o desenvolvimento de novas ideias e projetos de maneira
colaborativa.

Os aspectos estratégicos da comunicagdo social e cientifica foram
planejados conforme quadro abaixo:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

2.1. PublicacBes da Editora UFMS

% Quantidade de publicacdes em 2023: 4.414 56% -1.27%

% Quantidade de publicagdes em 2022: 4.471

2.2. Interagdo nas midias sociais 35% 162,9%
31




Em relacdo ao indicador 2.1 é importante frisar que a quantidade absoluta
de publica¢des representa um resultado expressivo. Quando comparada
ao ano anterior, e que apesar de uma pequena variacao, a UFMS garante
um grande volume de publica¢gdes anuais, sendo normal que com o
decorrer do tempo a quantidade de publicacdes se mantenha estavel.
Atualmente, o total de publicacBes foi estabilizado, sendo garantidas as
publicagdes por meio dos editais de apoio.

Quanto ao indice de intera¢do nas midias sociais, em 2023 a UFMS obteve
um aumento expressivo no numero de pessoas que interagem nas
plataformas de comunicacdo da UFMS.

2.2, Interacdo nas midias sociais

#— Meta [ Realizaco

0%
2020 fricid | 032 2023 2024
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A Extensdo Universitaria define a postura da Universidade diante da
sociedade em que se insere, estimulando sua fun¢do de produtora e
socializadora, de maneira simultanea, do conhecimento, visando a
intervencao na realidade, possibilitando acordos e a¢des coletivas entre
universidade e populagao.

No esporte e na cultura, a UFMS tem investido recursos e forca de
trabalho para oferecer, prioritariamente aos estudantes, servidores e
comunidade, uma vivéncia artistica e cultural e esportiva que permita
diminuir as diferencas de acesso em seus dez Campus e conectar
tradicdo, inovacdo e cultura regional, com exceléncia técnica e conceitual.
Neste sentido, a UFMS vem se dedicando ao fomento das artes e da
pratica esportiva no ambiente universitario.

Assim, a estratégia da UFMS em relagdo a Extensao, Cultura e Esporte esta
expressa na tabela a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . A
Previsto | Realizado

2.3. Atendimentos na extensdo, na cultura e no
esporte

5% 319,38%
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Em 2023, houve uma ampliacdo significativa na quantidade de a¢fes de
extensdo, cultura e esporte, totalizando 2.950.529 atendimentos de
extensdo para os publicos externo e interno. Para o alcance desse
resultado, foram considerados os numeros dos programas de extensdo
executados além das divisas do estado de MS, por exemplo o Projeto
“UFMS APOIA - Escritério de Projetos do Parand: Educagdo, Inovacdo e
Governanca para o Desenvolvimento”, o qual propde uma atuagdo em
rede, sendo a UFMS a lider na contribuicdo para o alcance de novos
patamares no desempenho das politicas publicas nacionais.

2.3, Atendimentos na extensao, na culiura e no esporte
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover o Desenvolvimento Estudantii em um

Ambiente Inclusivo

A politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil define
um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacdo de
acles para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de cursos de
graduacao e de pds-graduacdo dos estudantes, na perspectiva da inclusao
social, forma¢do ampliada, producdo do conhecimento, melhoria do
desempenho académico e da qualidade de vida.

As metas estratégicas da Instituicdo relacionadas a promogdo e
desenvolvimento do estudante é apresentada a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

3.1. Estudantes em vulnerabilidade

socioecondmica beneficiarios da assisténcia 40% 73,5%
estudantil

2. émi neficiari
3.2. Sucesso académico dos beneficidrios da 26% 85 3%

assisténcia estudantil

As estratégias utilizadas para o cumprimento das metas previstas
envolveram a consolidacdo do uso do Cadastro Unico do Governo Federal
como documento de comprovacao de renda per capita para efetuar o
pagamento de auxilios estudantis, para a selecdo de estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica, que se tornou uma ferramenta eficaz e
réapida de atendimento dos estudantes em vulnerabilidade.
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3.1. Estudantes em vulnerabilidade socioecondmica
beneficidrios da assisténcia estudantil
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Outra estratégia esta relacionada ao aumento do sucesso académico dos
beneficiarios da assisténcia estudantil. Para esta finalidade, foi necessario
0 acompanhamento presencial e remoto por meio de sistemas de
informacdo, de maneira continua. O acompanhamento em prol do
sucesso dos estudantes contou também com atendimento e apoio dos
Assistentes Sociais e Psicdlogos, quando detectada a necessidade ou por
livre demanda.
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3.2, Sucesso académico dos beneficidrios da assisténcia
estudantil
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Em 2023, grande parte dos estudantes beneficiados com a assisténcia
estudantil apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao
indice estipulado, o que representa um avanco na consecu¢do dos
objetivos de autonomia do estudante, podendo ter acesso ao diploma
para mudar sua realidade e daqueles que o cercam, contribuindo para o
desenvolvimento do pais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnolégico, o Empreendedorismo e a
Inovacao

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo,
incentivando o trabalho de investigacdo cientifica nas matrizes
curriculares e nas tematicas extensionistas, com
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura.

vistas ao

As acBes de pesquisa contam com apoio e incentivo a participa¢do dos
docentes, técnicos e estudantes em eventos cientificos, bem como na
divulgacao dos trabalhos produzidos na UFMS.

Como missdo, a UFMS busca ser uma instituicdo de referéncia nacional e
internacional, alavancando a Ciéncia, a Tecnologia, a Inovacdo e o
Empreendedorismo para limites geograficos. A
internacionalizacdo é estratégia fundamental para a construcdo de uma

além de seus

governanga publica universitaria voltada para o conceito de exceléncia e
de resultados.

Ela desenvolve ac¢Bes para fomentar o desenvolvimento de inovagdes
tecnoldgicas visando formar uma cultura empreendedora e inovadora,
baseadas em normas para protecdo da propriedade intelectual,
compartilhamento de infraestrutura, estimulo ao
empreendedorismo, interacdo com o setor produtivo e a prestacdo de

iniciativas de

servigos.
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Dentro desses aspectos, a estratégia pensada para o ano de 2023 esta
apresentada no quadro a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

4.1. Estudantes da graduacgao que participam de
programas e projetos de ensino, pesquisa,

~ . . ~ 3,5% 15,1%
extensao, empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento institucional
4.2. Empreendimentos tecnolégicos e sociais 10% 50%
incubados
4.3. Pedidos de protecdo intelectual depositados 10% 56%
4.4, Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao em ambito nacional e internacional
% Acordos e parcerias vigentes em 2023 10% 5,14%
> 253, sendo 29 parcerias internacionais
% Acordos e parcerias vigentes em 2022
> 240, sendo 24 parcerias internacionais
4.5. Impacto da producdo cientifica e tecnoldgica 40% 91,06%

4.6. Programas e projetos de extensdo,

pesquisa, empreendedorismo, ensino, inovacao,

sustentabilidade e desenvolvimento institucional 10% 13%
vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel - ODS
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Uma das estratégias para as ag¢des de pesquisa,
empreendedorismo e inova¢do foi a ampliagdo da participacdo dos
estudantes da graduagdo de programas e projetos com o fomento via
editais de participacdo. Destaca-se que as a¢des de ensino aumentaram,

passando de 522 acdes em 2022 para 617 acdes em 2023.

extensao,
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No ambito da pesquisa, em 2023 houve um maior nimero de estudantes
participantes no Programa de Iniciacdo Cientifica, este resultado esta
associado com o aumento no nimero de bolsas ofertadas pelo CNPg, no
aporte de bolsas realizado pela FUNDECT-MS e ao reajuste no valor
mensal das bolsas de inicia¢do cientifica. No campo da inovagdo, a UFMS
figura em 29° lugar entre as 50 instituicbes residentes que mais
depositaram pedidos de patentes de invencdo, conforme Ultima edi¢do
divulgada pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

Relatério de Gestao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

O numero de empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados
apresentou um acréscimo consideravel, ultrapassando o valor previsto.
Este resultado foi possivel por meio das ac8es estratégicas adotadas pela
UFMS como assessoramento técnico aos empreendimentos incubados,
promogao de novos editais de selecdo e investimentos em infraestrutura
dos empreendimentos participantes.

Vale registrar que nos ultimos anos houve um aumento expressivo do
numero de parcerias celebradas pela UFMS. Considerando que a maioria
dos instrumentos juridicos formalizados possuem tempo de vigéncia
prolongado, o que ocasionou estabilizacgdo no quantitativo de novas
parcerias. Ainda assim, em 2023 houve um incrimento de 5% em relacao
ao ano anterior, condicao que demonstra que a Universidade manteve
relevante e crescente nivel de atividades de desenvolvimento de projetos
e programas institucionais em coopera¢ao com parceiros.

 Mota R Fealizado
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Em 2023, a UFMS alcangou um expressivo numero de pedidos de
protecao de propriedade intelectual. Esse resultado foi possivel devido as
diversas acdes promovidas pela gestdo, como a realizacdo dos servigos de
busca de anterioridade/parecer de patenteabilidade e reda¢ao do pedido
por empresa especializada; a realizacdo de palestras sobre protecao de
propriedade intelectual; o assessoramento técnico aos membros da
comunidade académica interessados em registrar softwares e depositar
pedidos de patentes e; a atualizagdo das normas de protecdo e de gestdo
da propriedade intelectual.

Outro destaque foi o impacto da producdo cientifica e tecnolégica, o
percentual de artigos publicados entre o0 1° e o 3° quartil corresponderam
a 91,06% do total de artigos conforme avaliacdo realizada por meio da
plataforma Scopus.

Ainda, ressalta-se que no ano de 2023 houve incremento de 13% no
ndimero de projetos de extensdo, pesquisa, empreendedorismo, ensino,
inovacdo, sustentabilidade e desenvolvimento institucional vinculados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Consolidar as Praticas de Gestao, Governanga, Compliance
e Sustentabilidade

A manutencdo da infraestrutura fisica é estratégica para garantir um
ambiente seguro, saudavel e propicio para as atividades da UFMS. As
instalacbes bem conservadas, incluindo salas de aula, laboratorios,
bibliotecas e areas comuns, sdo essenciais para a experiéncia académica,
além de contribuirem para o avan¢o da qualidade dos resultados da
Instituicao.

Garantir a acessibilidade dos prédios, salas de aula, laboratérios e demais
espacos fisicos é ponto chave para que a comunidade académica tenha
uma experiéncia completa e equitativa. Adaptar as instalacbes para os
estudantes com deficiéncia é essencial para garantir que todos possam
ter acesso as informacgdes, aos recursos e tecnologias necessarios para
seu aprendizado. A acessibilidade contribui também para a incluséo e a
diversidade, promovendo uma cultura de respeito e igualdade dentro da
comunidade académica.
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Em relacdo a estratégia da Instituicdo, as metas relacionadas a
infraestrutura e acessibilidade sdo apresentadas no quadro a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

5.1. Melhoria de infraestrutura fisica 60% 79%

5.2. EdificacBes adaptadas a acessibilidade 40% 94%

A melhoria da infraestrutura prevista nas unidades da UFMS foi afetada
com o cancelamento de contratos de reformas e construc¢des de espagos
fisicos, por solicitacdo do contratante, sob faléncia das empresas ou
alegacdo de impossibilidade do cumprimento do objeto, com impacto
maior em 2022, ano em que a maioria das obras contratadas no auge do
periodo pandémico (2020 e 2021) seria entregue. Nos dois Ultimos anos,
grande parte das obras que tiveram os contratos cancelados e suspensos
foram licitadas e retomadas, com boa parte delas sendo executadas em
2023.

Em relacdo a acessibilidade, vale registrar que o processo de adaptacdo
de edificacdes é uma atividade ciclica e que exige continuas observaces e
investimentos, inclusive com constantes atualiza¢gdes de normativas
pertinentes ao tema. Neste sentido, em 2023 a UFMS atuou na melhoria
de sua infraestrutura, implicando na modernizacdo, ampliagdo e
manutencdo de suas instalacbes
administrativas, resultando assim no alcance acima da meta prevista,
fruto de uma acdo intensiva de interveng¢des de acessibilidade na Cidade
Universitaria e nos campus.

estruturas e académicas e
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5.2. Edificagbes adaptadas a acessibilidade
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A tecnologia da informacdo e comunicag¢do (TIC) desempenha um papel
fundamental no ambiente universitario, permitindo o acesso rapido e facil
as informagdes e recursos necessarios para 0s processos da
Universidade, tornando-os mais eficientes e eficazes. Além disso, a
incorporacgdo de tecnologia nas universidades é essencial para manter a
relevancia e competitividade em um mundo cada vez mais digital.
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Na UFMS, a tecnologia de Informacdo possui a seguinte meta associada a
suas ferramentas especificas de gestao estratégica:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

5.3. Melhoria em Tecnologia da Informagdo e
servicos digitais

85% 88,9%

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado
ganhos na eficiéncia, agilidade e produtividade na entrega de servicos
para a comunidade académica, bem como a melhoria dos processos
existentes e o aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Um
fator importante é que a alta administracdo tem percebido os beneficios
do uso de ferramentas tecnolégicas e desde 2017 tem investido bastante
na Transformacao Digital da UFMS, atingindo valores maiores que os
previstos nos ultimos anos.

5.3. Melhoria em Tecnologia da Informagao e servicos
digitais

+— Mata [ Fralzaco
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Em relacdo ao objetivo estratégico em questdo, um dos aspectos
analisados é o orcamento e a sua execucao. Esse processo é fundamental
para garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente
e transparente. Ao executar o or¢camento de maneira adequada, os
gestores publicos conseguem cumprir as metas estabelecidas e realizar os
projetos prioritarios para a populagdo.

A execucdo orcamentaria da UFMS possui a seguinte meta vinculada:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

5.4. Execugao orcamentaria de custeio e capital 100% 99,61%

Os aspectos relacionados a uma gestao participativa e transparente
fizeram com que os recursos disponibilizados fossem empenhados quase
em sua totalidade.

5.4, Execucao orcamentaria de custeio e capital
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A governanga permite que as instituicdes publicas atuem de maneira
eficiente, transparente e responsavel. A consolida¢do da governanca na
UFMS permitiu aos gestores estabelecerem politicas e processos que
garantam a utilizagdo adequada dos recursos publicos, a prestacdo de
servicos de qualidade para a sociedade e a tomada de decisdes baseadas
em critérios técnicos e éticos.

Uma das metas estratégicas esta relacionada a melhoria nos aspectos de
Governanca e Gestdo, conforme exposto a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto | Realizado

5.5. indice de Gestdo e Governanca institucional 92% 91%

Destaca-se, no ano de 2023, os avancos relacionados a maturidade da
governan¢a na UFMS, com a implementacdo do Sistema de Governanca
Institucional atuando de forma complementar e integrada a fim de
garantir melhoria permanente da governanca institucional e dos
mecanismos e praticas relacionadas.
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A sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporacdo e
desenvolvimento de estratégias, acbes e atividades
envolvendo as dareas ambiental, social e de governanca, visando ao
desenvolvimento sustentavel. Considera-se desenvolvimento sustentavel
0 que procura satisfazer as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade de que as gerag8es futuras satisfacam as suas
proprias necessidades.

programas,

Em sua estratégia, estd prevista a seguinte meta relacionada a
sustentabilidade:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . A
Previsto | Realizado

5.6 Atendimento ao Plano de Logistica
Sustentavel

85% 93,22%

A sustentabilidade tem apresentado destaque na UFMS, no segundo ano
de avaliacao do ciclo 2022-2024 do PLS UFMS, novamente a maioria das
metas foram atendidas. Em 2023, das 59 metas previstas no PLS-UFMS,
53 foram atendidas (89,83%), 4 parcialmente atendidas (6,78%) e 2 nao
atendidas (3,39%), com uma média geral de 93,22% de atendimento de
todo o Plano, conforme as regras estabelecidas para o monitoramento e
avaliacao.
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5.6. Atendimento ao Plano de Loglistica Sustentavel
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Os resultados de 2023 demonstram que a UFMS consolida a sua gestdo
universitaria sustentavel a cada ano por meio das ag¢des de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel desenvolvidas, obtendo
reconhecimento como uma universidade sustentavel a nivel nacional e
internacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente
Acolhedor

A Politica de Gestdo de Pessoas da UFMS define um conjunto de
estratégias ou politicas especificas para gestdo da equipe de servidores,
com objetivo de atingir a exceléncia, maximizar a satisfacdo no ambiente
de trabalho e alcancar a missdo institucional.

Em 2023, a Gestdo de Pessoas da UFMS teve a seguinte orientacdo
estratégica para sua atuacgao:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . B
Previsto | Realizado

6.1. Servidores beneficiados com ac¢des de
desenvolvimento pessoal

25% 40,12%

6.2. Servidores beneficiados com acdes de

0, 0,
salde e qualidade de vida 20% >5,36%

Os excelentes resultados em relacdao ao desenvolvimento de pessoal
foram obtidos com a utilizacdo de estratégias de investimento no
desenvolvimento humano e profissional e na qualidade de vida. Destaque
para 2.784 concluintes de a¢Bes de desenvolvimento pessoal registrados
em 2023.
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6.2 Servidores beneficiados com acdes de satide e
qualidade de vida
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O alcance da meta foi possivel devido ao comprometimento da equipe na
realizagdo dos atendimentos periciais, exames admissionais, periddicos,
acBes de acolhimento psicolégico e social e as parcerias institucionais e
interinstitucionais. O recurso financeiro disponibilizado para a realizacdo
dos Exames Periddicos também foi um importante viabilizador.
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RELACAO COM A SOCIEDADE E AVALIACAO

A estrutura de governanca da UFMS esta relacionada diretamente com
suas partes interessadas, entendidas como estudantes, professores,
técnico-administrativos, colaboradores, fornecedores, instituicdes com
interesse em bens, servicos ou beneficios publicos e a sociedade em
geral.

Essa estrutura interage ndo sé ao atuar e decidir em funcao do
propdsito institucional e dos seus valorosos produtos entregues a
comunidade, mas também por ter, nas composi¢des de suas estruturas
colegiadas e democraticas, participacdo de membros tanto da
comunidade académica quanto de membros externos a Universidade,
representantes da sociedade.

As necessidades e expectativas dos estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e gestores (Coordenadores de cursos e
Diretores de UAS) da UFMS sado verificadas por meio do instrumento de
Autoavaliagdo Institucional, que conta com avaliacbes semestrais e
relatérios anuais disponiveis para o publico, no portal da Diretoria de
Avaliacdo Institucional FMS.

A Autoavaliacdo Institucional € uma importante ferramenta e contribui
para auxiliar na melhoria da qualidade da UFMS, bem como auxilia a
compreender a cultura institucional, diante da complexidade académica
e administrativa, com vistas a atender as demandas exaradas pela
comunidade interna e externa.
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Os resultados obtidos sdo apresentados de acordo com o objetivo
estratégico relacionado, suas metas e indicadores planejados no
PDI/PPI UFMS 2020-2024. Esses resultados, em conjunto com outros
processos internos e externos de avaliacdo institucional, aportam
informacdes e parametros que qualificam a tomada de decisao.

Efetivamente, a func¢do desse monitoramento e da avaliacdo de
resultados visa assegurar que 0s objetivos estratégicos sejam
alcangados, de acordo com que fora previsto em seu processo de
planejamento, buscando sempre aprimorar suas ferramentas e
modernizar seus procedimentos institucionais.



https://diavi.ufms.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-ufms/
https://diavi.ufms.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-ufms/

CANAIS DE COMUNICACAO

As acdes de comunicagdo institucional da UFMS sdo realizadas por meio
da Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica - AGECOM/UFMS, que
realiza campanhas institucionais de interesse publico, bem como
divulga acbes, eventos, atividades das unidades universitarias e
produgdes cientificas da instituicao.

H /ufmsbr @ufmsoficial

u @ufmsbr T%u Canal 14 da Net

ﬁ UFMS Informa u /tvufms
UF% T T8 www.ufms.br
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O entendimento da comunica¢do como estratégica para a divulga¢do da
UFMS e do fortalecimento da imagem institucional tem contribuido
para o crescimento das ac¢bes de forma transparente e transversal,
garantindo o alcance das metas, mas mais do que isso levando a
mensagem da universidade para toda a sociedade sul-mato-grossense,
como indicadores temos o crescimento da participacdo nas inscricdes
de vestibular e PASSE, mestrado e doutorado e demais projetos,
programas e acBes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e inovacao.

A Instituicdo foi uma das 31 universidades contempladas e assinou o
acordo de coopera¢do com a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) e a
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes) para a ampliacdo da Radio Educativa UFMS 99.9 para
0s campus.
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OUVIDORIA

O relacionamento com as partes interessadas ocorre de diversas
formas, de acordo com as competéncias de cada integrante da
governanga, e tem, principal canal de
relacionamento com a comunidade, a Ouvidoria.

estrutura de como

Em 2023, a Ouvidoria da UFMS recebeu 925 manifesta¢des no Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo, distribuidas
entre manifesta¢des de ouvidoria (reclamacdes, solicita¢gdes, denuncias,

sugestdes, elogios e comunicacdes) e pedidos de acesso a informacao.
Dessas, 14 manifestacbes de Ouvidoria e 1 pedido de acesso a
informacdo foram encaminhados para outros érgdos e entidades, por
competéncia de analise, e 910 manifesta¢des permaneceram para
tratamento pela Ouvidoria da UFMS.

Quanto aos tratamentos da Ouvidoria no ano de 2023, 67
manifestacdes foram arquivadas com base nas hipéteses legais e 611
foram respondidas dentro do prazo de 30 dias, estabelecido na Lei n°
13.460, de 2017, num tempo médio de 10,82 dias, significativamente
inferior ao tempo médio de 18 dias dos 330 6rgdos da Esfera Federal
que utilizam o Fala.BR.

Quanto aos indicadores de resolutividade e de satisfacdo, obtidos por
meio de resposta a pesquisa de satisfacdo pelos usuarios, a UFMS
manteve indices positivos. Enquanto a média nacional de satisfacdo foi
de 37,79% e a de resolutividade foi de 28%, os indices médios de
satisfagdo e UFMS foram,
respectivamente, de 51,52% e 45%, superiores a média nacional.

resolutividade com Ouvidoria da

Relatério de Gestao
2023 4

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Manifestacdes recebidas erm 2023: 925
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A respeito dos pedidos de acesso a informacao, apenas um foi
encaminhado para outros 6rgdos e entidades, por competéncia de
analise e todos os 232 foram respondidos dentro do prazo de 20 dias,
estabelecido na Lei n° 12.527, de 2011, sendo que 79,31% dos
protocolos tiveram o acesso concedido e 7,76% tiveram o acesso
parcialmente concedido.

O tempo médio de resposta da UFMS foi de 8,88 dias,
significativamente inferior ao tempo médio de 12,68 dias dos 323
6rgaos do Governo Federal que utilizam o médulo de acesso a
informacdo do Fala.BR, o que coloca a universidade na 70° posicao
dentre os 6rgdos do Governo Federal e na 72 colocacdo entre as
Universidades Federais.
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Dos 232 pedidos de acesso a informa¢do respondidos, houve
interposicdo de 30 recursos, sendo: 21 recursos em primeira instancia e
9 em segunda instancia. Nao houve recursos a Corregedoria Geral da
Unido (CGU) e a Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacgdes (CMRI).
Todos os recursos foram respondidos pela UFMS dentro do prazo
estabelecido na Lei n° 12.527, de 2011, em um tempo médio de 4,67
dias.

Histdrico de Manifestagbes Respondidas
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Em 2023, a Ouvidoria teve seu funcionamento regulamentado por meio
da Resolucdo n° 250-COUN/UEMS, de 28 de marco de 2023, como uma
medida de governanca e gestdo, para assegurar a transparéncia, a
padronizacdo e a conformidade da Ouvidoria da UFMS as legislacdes
federais vigentes, fortalecer a atua¢do da Unidade e, garantir o
tratamento adequado das manifestacBes recebidas, o cumprimento de
prazos e o exercicio dos direitos dos usuarios dos servicos da UFMS.
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A Ouvidoria intensificou a¢des de conscientizacdo sobre o uso da
unidade como ferramenta de aprimoramento dos servicos
institucionais e de defesa dos usuarios dos servicos publicos, tendo
realizado as seguintes atividades: em parceria com a Agecom,
participou da lll Maratona de Defesa dos Direitos dos Usuarios de
Servicos Publicos, idealizada pela CGU, com o tema “Discriminagao no
servico publico: ndo se cale”, maratona que consistiu na publicacdo de
materiais nas redes sociais da UFMS sobre os direitos dos usuarios dos
servigos publicos e do papel da ouvidoria; também em parceria com a
Agecom, foi elaborado um cartaz e guia com orienta¢des para
realizagdo de denuncias de assédio.
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Parabéns

estudantes, técnicos,
professores e colaboradores

COrguffho oe ser UFMS, sempre!

A UFMS é uma das onze IES Federais que possui conceito maximo - Conceito 5 nas duas modalidades de ensino

A UFMS passou por dois processos de recredenciamento, um da
Educacdo a Distancia, ocorrido no més de maio de 2023 e outro, do
recredenciamento Institucional, ocorrido em junho de 2023, obtendo
nota maxima nas duas avaliacfes.

O Recredenciamento refere-se a renovac¢dao do ato administrativo de
credenciamento da instituicdo junto ao Ministério da Educacdo e
obedece as mesmas exigéncias documentais do Credenciamento.
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O instrumento de avaliacdo externa para Recredenciamento contempla
as 10 dimensdes determinadas pelo art. 3° da Lei 10861/2004,
agrupadas por afinidade em cinco eixos, com indicadores que
apresentam elementos de avaliacdo e 0s respectivos critérios para sua
analise e verificacao.

Esses eixos contemplam temas como: Planejamento e Avaliacao
Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestdo; e Infraestrutura Fisica.
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A UFMS constituiu uma comissdo com pré-reitores, diretores de
Agéncias, gestores vinculados a Administra¢do Central, bem como
comissdes setoriais em cada unidade da Administracdo Setorial com o
objetivo de manter atualizados os planos de preparacdo para o
Recredenciamento Institucional. O processo contou ainda com a
presenca de estudantes, docentes e técnicos que participaram de uma
das etapas: a entrevista, etapa fundamental no processo de avaliagao.

A participa¢do de toda a comunidade no processo de recredenciamento
foi muito importante para o alcance de uma boa avaliacao.

Para melhor organizacgdo dos documentos e apresentacdo das
informagdes foi desenvolvido o sistema SIAEX - Sistema de Avaliagdo
externa.

Na avaliagdo da Educac¢do a Distancia, destacaram principalmente, a
Infraestrutura Fisica da AGEAD, Infraestrutura Tecnoldgica da UFMS,
Equipe Multidisciplinar de Produg¢do de Material Didatico, Modelo
pedagégico de oferta de cursos.

No processo de Recredenciamento Institucional, destacaram os eixos
Planejamento e Avaliacao Institucional, Desenvolvimento institucional,
Politicas Académicas e Politicas de Gestdo, todos com nota maxima em
todas as etapas.
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No eixo Planejamento e Avaliagdo Institucional com comissdo

avaliadora registrando que:

"a UFMS demonstra o historico e evolugdo da IES, com
explicita conexdo com o processo de autoavalia¢Go
institucional e o planejamento institucional (PDI/PPI).
Foi possivel identificar que as avalia¢bes externas e
internas refletem nos processos de gestdo da IES,
servindo de suporte para o planejamento estratégico,
as tomadas de decisGo e a implementacGo das
decisbes. A partir das entrevistas com 0s segmentos
académicos foi possivel constatar que a evolugéo
institucional ~ é  apropriada  pelos
docentes/colaboradores e discentes.”

gestores,

E a primeira vez que a UFMS recebe o conceito méximo pelo MEC, que
substituira o conceito institucional 3, que vigorava desde 2013, por
meio da Portaria MEC n°® 319, de 15 de abril de 2013.

A nota maxima em cada processo de avaliagdo é o reconhecimento da
otimiza¢do da capacidade gerencial da UFMS que investe na elaboracado
do planejamento estratégico por meio do PDI e PDU, e apoiado por
uma estrutura de planos de cada unidade administrativa ou comités,
pelos
Administracao Publica integra, participativa, transparente, e disponivel
para qualquer processo de avalia¢do.

viabilizando o reconhecimento cidaddos como uma

48




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

No que se refere aos indicadores de desempenho das Instituicdes de Ensino Superior, nacionais e internacionais, a UFMS obteve destaques

significativos:
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No Ranking Mundial de Universidades, organizado pela Times Higher
Education (THE) 2023, a UFMS ocupou a posi¢cdao 1501+. Ja na América
Latina, a UFMS ocupou a 98? posicao, estando na 412 posi¢ao entre as
instituicBes brasileiras.

Pelo terceiro ano consecutivo, a UFMS garantiu boa colocacdo no Ul
GreenMetric World University Rankings. De 1.183 instituicdes de Ensino
Superior avaliadas em todo o mundo em 2023, a Universidade ocupou o
74° lugar. Das 148 universidades da América Latina, a UFMS ficou na 112
posi¢cdo. Dentre as 43 institui¢des brasileiras que entraram na lista, a
UFMS esta em 5° lugar no pais e em 3° dentre as 23 institui¢des federais.
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No Guia da Faculdade (O Estadado), a UFMS obteve 86 cursos estrelados

em 2023, entre os quais 9 receberam 5 estrelas e 77 receberam 4 mlﬂﬂm
estrelas, totalizando 86 cursos muito bem avaliados. Por fim, apenas 3 4 e 5 estrelas

cursos obtiveram 3 estrelas na avaliacdo de 2023.
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A UFMS também obteve destaque no Ranking Universitario Folha (RUF) UFMS sobe posicao no
em 2023. A Universidade subiu uma posicdo em rela¢do ao ranking Ranking Universitario
anterior, divulgado em 2019, e atualmente ocupa o 40° lugar na i ol S
classificacdo geral, entre as 203 universidades listadas. Além disso, ocupa
a 28?2 posicdo entre as 67 universidades federais classificadas.
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No Impact Rankings, também elaborado pela Times Higher Education
(THE), a UFMS segue sendo uma das universidades de maior impacto
positivo no mundo, alcangando a faixa de 401-600 em 2023, de um total
de 1591 universidades avaliadas.

No ranking da Center for World University Rankings (CWUR) a UFMS esta
na 11352 posicdo entre 2000 Institui¢des de Ensino Superior ranqueadas
em 2023, melhorando sua colocagdao em relacdo a 2022-2023 (1149°
posicdo). A UFMS estd entre as 30 melhores instituicdes de Ensino
Superior do pais, ocupando a 27° posicao e a 19? posicdo entre as 37
Universidades Federais ranqueadas.

Em 2023 foram divulgados, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), os resultados do Conceito
Enade (CE) dos cursos de graduacdo, das areas de Ciéncias Sociais e
Ciéncias Humanas, que realizaram o Enade em 2022. Do total de 24
cursos avaliados, 13 obtiveram conceito 3, 6 alcangaram conceito 4 e 2
atingiram conceito 5, fazendo com que, a maioria dos cursos da UFMS
obtivessem desempenhos satisfatérios no Exame.
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Em relacdo a preparacdo para o Enade 2023, que contou com a
participacdo de 25 cursos da UFMS, destacamos a realizacao do
Processo de Sensibilizagdo para o Exame, juntamente com estudantes,
coordenadores e diretores nos Campus e na Cidade Universitaria. As
equipes da UFMS estiveram presentes nos locais de prova oferecendo
agua e lanche para os estudantes, com o objetivo de apoia-los nesse

importante processo avaliativo.

Visando ampliar e garantir a participacao social na gestdao da UFMS, a
instituicdo atuou com algumas estratégias em 2023, entre elas
destaca-se a atuacao da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), que
conta com a participacdo e representacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada e do Conselho

de Usudrios de Servicos.
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O referido Conselho é consultivo e atua como elo entre a sociedade e
0s gestores publicos, visando auxilia-los na tomada de deciséo,
sobretudo no que se refere a avaliacdo e na melhoria dos servicos
publicos prestados.

A CPA, por sua vez, organiza e coordena o processo de avaliacao interna
junto a comunidade universitaria. A Avaliacdo Institucional de 2023
atingiu o recorde de respostas, com a participacao de mais de 11 mil
respondentes. Para comemorar este marco e o atingimento da meta de
incremento de 5% em relagdo ao ano anterior foi realizada a acdo de
plantio de 100 mudas nativas na Cidade Universitaria e nos Campus.

Também em relagdo a Avaliacdo Institucional foi desenvolvido o selo
“Vocé avaliou e a UFMS entregou!” que sinaliza a comunidade
universitaria as acBes de melhorias que atenderam as solicitagdes
realizadas na Avaliacdo Institucional.

Esses resultados demonstram o comprometimento e a credibilidade
que o processo de autoavaliagdo vem conquistando e 0 compromisso
da UFMS com o atendimento das demandas apresentadas.
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RISCOS &
OPORTUNIDADES

Neste capitulo € apresentada a estratégia de gestao
de riscos e integridade no ambito da UFMS, os
avancos da area e as oportunidades presentes nos
cenarios externo e interno.
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GESTAO DE RISCOS

A UFMS tem se empenhado em fortalecer sua Gestdo de Riscos, um
processo fundamental para identificar, avaliar e monitorar eventos que
possam impactar seus objetivos estratégicos. Desde a implementag¢do do
Plano de Governanca Institucional (PGI/UFMS) em 2018, a instituicdo vem
adotando uma abordagem abrangente para garantir a eficacia dessa
gestao.

A partir de 2020, a implementacao pratica desses planos foi impulsionada
por meio de a¢Bes como a realizagdo de cursos de capacitagdo em gestao
de riscos. A criagdo da Assessoria de Gestdo e Governanca de Processos e
Riscos da UFMS centralizou as atividades relacionadas a essa area,
garantindo uma abordagem mais coordenada e eficiente e permitiu que
ao longo de 2021 fosse realizado um diagndstico da situacdo e elaborado
um plano de a¢do.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Em 2022, com a necessidade de institucionalizar a gestao de riscos na
estrutura organizacional, as competéncias da Assessoria foram absorvidas
pela Diretoria de Planejamento Institucional, que tornou-se responsavel
pelas a¢des de gestao de processos e riscos da UFMS, e foi implantada a
Secretaria de Governanca em Processos e Riscos, com suas atividades
alinhadas ao Plano de Trabalho do Comité de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controle Interno no contexto da Governanca Institucional.

Como forma de consolidar e aprimorar a Governanca da UFMS, em 2023,
foi instituido o Sistema de Governancga Institucional - SIGOVI, que torna a
Politica de Gestdao de Riscos uma politica de governanca institucional,
demonstrando assim a importancia do tema para a institui¢do.

Afigura a seguir apresenta a cronologia da Gestdo de Riscos da UFMS.

Elaborado o Relabdrio Técnico de Criado o Sistema de Governanga da UFMS
Avaliagdo do Mapeamento de Riscos Criada a e instituido o SIGOV, trazendo a Politica de Gestio
em Contratagio de Bens e Servigos SEPRO/DIPLAN/FROFLAN  de Rizcos coma uma politica de governanga institucional

2018

Publicade o PGI & insliluide
o RRIRC
de mapeamento de riscos
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iComsliluida a Comissie de Assessoramenta,
para supervisio dos rabalhos

= 2020 . 2022 .

2021

2023

Aprovado o Plano de
Gestdo de Processos e Rizcos
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Iniciativas como a criagdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles (CGIRCI) e a implanta¢do de uma unidade organizacional, com
atribuicBes especificas sobre o apoio a implantacdo do gerenciamento de
riscos sobre os processos da Instituicdo, demonstram o compromisso da
UFMS em promover uma cultura organizacional voltada para a gestdo
proativa de riscos. Esses esforcos resultaram na aprovagdo do Sistema de
Governanca que tem, em seu bojo, varias politicas, entre elas a Politica de
Gestdo de Riscos.

Vdrias normativas importantes foram aprovadas como: Plano de
Integridade, Plano de Continuidade de Negoécios e na elaboragdo de
planos detalhados, como o Plano de Gestdo de Processos e Riscos

2022-2024.
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MODELO DE GESTAO DE PROCESSOS E
RISCOS

No referido plano é apresentado o modelo de gestdo de processos e
riscos da UFMS, conforme figura abaixo:
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O ciclo de gestdo de riscos adotado pela UFMS, que envolve etapas como
mapeamento de processos, documentagdo, desenvolvimento da gestao
de riscos, aprimoramento e monitoramento, reflete o compromisso da
instituicdo com a melhoria continua. Essa abordagem ciclica permite que
a universidade ajuste suas estratégias e praticas conforme necessério,
garantindo uma resposta agil e eficaz aos riscos inerentes altos ou
extremos.
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ENGAJAMENTO AO PLANO DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS 2022-2024

Com relacdo a abrangéncia do plano, a UFMS tem previstos 40 projetos de
implantacdo da Gestdo de Processos e Riscos nas Unidades da
Administragdo Central (Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias, Ouvidoria etc) e
Unidades da Administra¢do Setorial (Unidades Académicas).

Todos ja tiveram iniciadas suas atividades, sendo que 31 terminaram
completamente a implantacao e o levantamento dos riscos relacionados
aos processos da unidade e 05 estdo em fase de validagdo final das
atividades de implanta¢do da gestdo de processos e riscos. Entdo, é
possivel afirmar que, dos 40 projetos previstos, 36 terminaram a fase de
levantamento dos riscos e tem previstos projetos de tratamento dos
riscos levantados.

O portal Simplifica redne as principais informag¢des sobre a Gestao de
Processos e Riscos na UFMS e a aba de Resultados traz os principais
ndmeros relacionado: Das 36 unidades que terminaram a implantagdo ou
que estao em fase de finalizagdo, os seguintes nimeros se apresentam:

Foram identificados 144 processos criticos (os mais importantes para os
objetivos da Unidade e da Universidade), e desses, 124 foram mapeados e
tiveram a documentacdo levantada.

Processos & Riscos
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Para que esses resultados fossem alcancados, é importante destacar o
comprometimento da alta administragdo, a participagdo dos servidores da
UFMS e o nivel de abrangéncia do Plano de Gestdo de Processos e Riscos
gue envolve toda a Instituicdo. Além da Equipe responsavel pelo apoio, 244
servidores estdo diretamente envolvidos com a implantagdo da Gestdo de
Processos e Riscos, sendo 104 gestores e 43 Agentes de transformacdo,
servidores responsaveis pela dissemina¢do da cultura da Gestdao de
Processos e Riscos no ambito de sua Unidade.

Engajamenta / Capacilagtes

5 Ermeoividan

Agerdes de Translomagbo
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Apesar dos importantes avangos alcancados, a UFMS reconhece que ainda
ha desafios a serem superados. O desenvolvimento de projetos de
tratamento de riscos e a melhoria continua sdo areas que exigem atencao
constante. No entanto, a universidade esta comprometida em enfrentar
esses desafios, alinhando suas praticas com os fundamentos do Modelo de
Exceléncia de Gestdo (MEG) para garantir uma abordagem sistematica e
orientada para resultados.
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MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO
Dentre esses processos criticos, foram identificados e avaliados, inclusive com levantamento de causas, probabilidade, consequéncias e impacto, 988
eventos de riscos vinculados aos principais objetivos das Unidades que terminaram a implantacao, desses, 220 eventos de risco, por meio da matriz de
probabilidade x impacto, foram classificados com riscos inerentes altos ou extremos, que ensejam tratamento e resposta aos riscos; e atualmente existem
82 projetos de tratamento dos riscos que pretendem dar resposta a esses riscos altos ou extremos.
Gestdo de Riscos ‘
Unidades Organizacionais - .
- Eventas de Risco
) b Allos / Exiremos
Processos Criticos Mapeados :
Eventos de Risco Avaliados /68
Eventos de Rizcos
938 Baixos / Médios
Riscos Altos ou Extremos
= : “Muito Baia |  Baia Aledia Alts Muits Alta
Acoes de Tratamento ;
PROBABILIDADE
82 /
0 ]

Aluite AMo

Alis

IMPACTO
Aedin

Slnito Baive Baive
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RISCOS ESTRATEGICOS

Considerando o avan¢o na maturidade da Gestdo de Riscos no ambito da
UFMS e os
considerando a premissa de correlacdo com a gestdo dos objetivos
estratégicos da instituicdo, seus avancos ocorridos no Ultimo ano e
altera¢des do cendrio externo, é apresentado abaixo os riscos especificos
que podem afetar a capacidade da organiza¢do em gerar resultados:

riscos estratégicos ja anteriormente identificados e

Mal uso de ferramentas de inteligéncia artificial, com impacto
na qualidade em pesquisa e ensino, em especial;

Aumento das despesas de manutencao e custeio, com
valores majorados para o fornecimento ao setor publico;

Defasagem de equipamentos e softwares em laboratérios e
falta de manutencgao de equipamentos do parque de
pesquisa cientifica e tecnoldégica;

Insuficiéncia de apoio aos estudantes, de espacos fisicos
apropriados, de captac¢do de estudantes e de divulgacao de
cursos;

Aumento no percentual de evasdo e desinteresse de acesso
na graduacdo e na pés-graduacdo; e

Desafio com a manutencao da infraestrutura com potencial
de depreciacdo pelo tempo.

PEEPPBPR
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INTEGRIDADE

A UFMS garantiu, pelo terceiro ano consecutivo, a 1 colocagao no

ranking de transparéncia ativa da CGU,
integralmente a totalidade de itens obrigatérios de transparéncia ativa,
previstos na Lei n°® 12.527, de 2011.

cumprindo

A Corregedoria na UFMS, criada e implantada por meio da Resolu¢do CD
n° 23, de 16 de marco de 2020, tem como objetivo aprimorar a
governanca institucional e as acdes de integridade da UFMS. E a unidade
responsavel pela coordenacdo,
atividades correcionais da institui¢do, e por auxiliar e orientar as Unidades
da UFMS em assuntos correicionais. Vinculada a Reitoria, e atuando como
Unidade Setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
(Decreto n° 5.480/2005, atualizado pelo Decreto n° 10.768/2021), a
Corregedoria desenvolve as competéncias definidas na Resolug¢do n°
116-CD/UFMS, de 28 de janeiro de 2021, e que tem por objetivos:

planejamento e organizacdo das

% Prevenir a pratica de ilicitos administrativos;

« Combater a corrupcao;

% Contribuir para a melhoria da gestao da Administracao Publica;
% Atuar de forma cooperativa com os 6rgaos e entidades; e

% Participar ativamente do sistema de integridade publica.

No que diz respeito a transparéncia, a Corregedoria disponibiliza as
informa¢des de suas atividades e san¢bes aplicadas a estudantes,
pessoas juridicas em seu portal institucional:
corregedoria.ufms.br.

servidores e
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Em outubro de 2023, o Corregedor da UFMS foi designado para
assegurar, monitorar, recomendar e orientar quanto ao cumprimento e a
aplicacdo da Lei de Acesso a Informacdo, no ambito da Universidade.

A Corregedoria também exerce importante papel na gestao de riscos da
UFMS, levando ao conhecimento do Comité de Gestao de Integridade,
Riscos, Controle Interno, Transparéncia e Acesso a Informagdo - CGIRCI
informacgdes relativas as principais condutas e irregularidades detectadas
durante a atuacdo correcional, e que configuram riscos a integridade
institucional.

Como perspectiva futura, a Corregedoria mantém o esforco realizado
para contribuir para a melhoria da gestdo da Administracao Publica, para
apoiar a UFMS na execucdo da Politica de Integridade, atualizada pelo
Sistema de Governanca Institucional - SIGOVI, com vistas a implementar
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgao,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, e para aprimorar a
sua governanca institucional, que é fundamental para viabilizar a gera¢ao
de valor publico.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS

No Plano Plurianual para o periodo 2024 - 2027, do Governo
Federal (Fonte: PPA 2024-2027 - Seplan/MPO e Macroplan.
Prospectiva, Estratégia e Gestdo), foram apontados desafios,
tendéncias nacionais e internacionais para o periodo que podem
ser considerados fatores externos de interferéncia e
impulsionamento para a educacao superior no Brasil.

No eixo de Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos, aponta a
necessidade em ampliar a qualidade dos ensinos médio, técnico e
superior preparando cidadaos e cidadas para lidar com os desafios
profissionais e éticos em um mundo em intensa transformacdo
tecnoldgica.

Além disso, tem-se a necessidade de acfes de incentivo a transicao
para cidades criativas e sustentdveis, com investimentos integrados
em mobilidade, habitacdo, saneamento basico, equipamentos
sociais e infraestrutura.

J& no eixo de Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade
Socioambiental e Climatica, é apontada a necessidade de a¢des de
conservacdo, restauracdo e uso sustentavel do meio ambiente.
Nesse sentido, faz-se necessario também:
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% Fortalecer a agricultura familiar, o agronegocio sustentavel, a
pesca e a aquicultura;

< Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacao
para o fortalecimento do Sistema Nacional de CT&I, a
cooperagao Estado-institutos de pesquisa-empresas e a
cooperagao internacional para superacdao de desafios
tecnoldgicos e ampliacdo da capacidade de inovacdo;

% Garantir a seguranca energética do pais, com expansdo de
fontes limpas e renovaveis e a maior eficiéncia energética; e

% Promover a transformacdo digital da economia, a inclusao
digital e a disseminacao da internet de alta velocidade.

No eixo de Defesa da Democracia e Reconstru¢do do Estado e da
Soberania, destaca-se a necessidade de se ampliar a democracia
participativa, a transparéncia e o controle social. Outras estratégias
de destaque nesse sentido:

% Intensificar a transformacdo digital nos trés niveis de governo
para ampliar a agilidade e a capacidade de entrega de
resultados a populacdo

% Promover a cooperacao internacional e o desenvolvimento
regional integrado.

Ainda no aspecto estratégico, a UFMS se alinha ao Plano Nacional de
Educagdo - PNE que determina diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional no periodo de 2014 a 2024, em especial para o
ensino superior:

% Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior;

% Elevar a qualidade da educacao superior;

% Ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente
em efetivo exercicio; e

% Elevar gradualmente o ndmero de matriculas na

pos-graduacao.
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RESULTADOS DAS
AREAS DE ATUACAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as realiza¢des do
ano de 2023, com destaque para os resultados do
Ensino de Graduacdo e Pdés-graduacao; Pesquisa,
Internacionalizacdo, Inovacdo e Empreendedorismo;
Extensdo, Cultura e Esporte e Assisténcia Estudantil,
bem como os desafios futuros em cada area.
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ENSINO DE GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO

Disponibilizagdo do mddulo de registro das Componentes
Curriculares Nao Disciplinares (CCND) no  SISCAD,
possibilitando aos coordenadores o acompanhamento de

GRADUACAO - RESULTADOS E ACOES

Ampliacdo no numero de vagas ofertadas. Foram oferecidas l? todas as atividade realizadas pelos estudantes, bem como,
10.570 vagas por meio de diferentes formas de acesso - maior agilidade no processo, ndo sendo necessario mais o
Vestibular, Programa de Avaliacdo Seriada Seletiva - PASSE e envio do requerimento académico para a secretaria
Sistema de Selecdo Unificada - SISU e o Quero Ser UFMS académica do curso.

W (acesso a vagas ndo preenchidas), com destaque para o
Vestibular UFMS Digital (PSVD-UFMS), realizado totalmente
on-line. Além disso, houve a realizacdo de editais de l?
Movimenta¢do Interna e Reingresso, Transferéncia Externa,
Refugiados e Portador de Diplomas;

Implantagdo do Diario do Professor, uma nova interface para
que os professores possam fazer a gestdo das turmas, por
meio de um controle mais efetivo das presencas, notas,
atividades durante o semestre letivo.

] Aumento do numero de estudantes de graduacdo
QUERD sm participantes de acbes de ensino aprovados, em relacdo ao
<= ano de 2022. (Monitorias, Ligas Académicas, Programa de

UF“s 2023 l~ Educag¢do Tutorial - PET, PET Saude, Programa de Residéncia

Pedagodgica, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia - Pibid);

Maks de I mil vagas eam

cursos de graduacio . . .
para quem fez Enem, Olimpiadas do Conhecimento
Yestibular ou PASSE

@m anos anteriores . . . .
O Processo Seletivo Olimpiadas do Conhecimento

l? (PSVO-UFMS) destina-se aos candidatos que participaram com

Inscrigfes até

28 de fevereiro desempenho reconhecido em Olimpiadas e outras
competicées do conhecimento, aceitas conforme Edital
inscricao.ufms.br ;.
especifico.
il
62
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PRO-ATLETA - Atletas de Alto Rendimento

O Processo Seletivo para Atletas de Alto Rendimento
Esportivo (PESARE-UFMS) destina-se aos candidatos que
participaram com desempenho reconhecido em competicoes
esportivas, promovidas pelas respectivas federagdes ou
confederagdes esportivas, aceitas conforme Edital especifico.

A .

Pi‘l i 1 Res|déncia
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA

Aumento no quantitativo de estudantes beneficidrios da
assisténcia estudantil. O alcance de 85,3% foi possivel por meio
de um acompanhamento, monitoramento e avaliacdo continua
do progresso dos estudantes, identificando desafios e ajustando
as estratégias conforme a necessidade individual.

Pedag(gica

Elaboracdo e atualizagdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Graduacao da UFMS, com adequag¢bes as normativas vigentes,
revisdo com reducdo de pré-requisitos para disciplinas,
adequacdo de cargas horarias, adocdo de metodologias
pedagdgicas inovadoras e alteracdao de turnos dos cursos,
objetivando contribuir com a melhoria didatico-pedagdgica e o
aumento das taxas de sucesso nos Cursos de Graduacao.
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Além dos cursos na modalidade presencial, a UFMS vem se
destacando nos cursos na modalidade a distancia com a
Implementacdo do Programa UFMS Digital, aprovado pela
Resolucdo N° 406-CD/UEM 1 lh
iniciativas em trés frentes:

2023, com

Demais cursos de graduac¢do a distancia: Com o sucesso na
busca pelos cursos tecnélogos do piloto pelo Programa de
Expansdo da educagdo online nas Universidades Federais do
Brasil, a UFMS criou quatro novos cursos tecnélogos a distancia
com ingresso a partir de 2023.

Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES) com a realizacao de
quatro Cursos de Graduacdo, sendo trés de Licenciatura
(Pedagogia, Letras - Portugués/Espanhol e Histéria) e um
tecndlogo (Tecnologia em Educacdo e Processos de Trabalho:
Alimentacdo Escolar - EaD)

Programa de Expansao da educacao online nas Universidades
Federais do Brasil. Este programa da Secretaria de Educacao
Superior do Ministério da Educagdo - SESu-MEC contém a
participacdo de apenas 11 dentre as mais de 60 universidades
federais brasileiras. E neste piloto, a UFMS é quem esta
apresentando o modelo pedagogico com a maior escalabilidade,
ofertando 3 cursos de nivel superior.

No inicio de 2023, a UFMS passou a compor o seleto grupo de

a

l' instituicGes associadas a Asociacion Iberoamericana de

Educacién Superior a Distancia - AIESAD3 .
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POS-GRADUAGCAO - RESULTADOS E ACOES

Como resultado dos esforcos coletivos empenhados ao longo dos ultimos
anos, destaca-se um aumento gradativo nos resultados dos indicadores
da instituicdo relacionados ao ensino da pés-graduacao:

_ Nilmetn de matriculados em pid-raduaiio ST seersu
]

e PTHEYD O TR LIl ST et el B0 NIVRINE: B8Pl

sl iy Pl Fieg] F1 el

A fim de ampliar a ocupacdo de vagas na pés-graduagdo, foram
publicados diversos Editais de processo seletivo e mesmo assim foi
observado um resultado ainda abaixo do planejado. No entanto, este
resultado se destaca positivamente quando comparado ao cenario das
demais instituicdes nacionais, o que pode estar relacionado a isencdo
total de taxas de inscri¢do e a possibilidade de realizar o processo seletivo
de forma remota, uma vez que existe dificuldade financeira dos
participantes em realizar o deslocamento para realizacdo de provas
presenciais.
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Ja na pds-graduacdo lato sensu, em 2023, foram oferecidos 15 cursos,
sendo 13 propostos por diversas unidades setoriais, com 1732
matriculados e 2 cursos propostos pela Agéncia de Educacdo Digital e a
Distancia (AGEAD) com 9632 estudantes matriculados. A quantidade de
estudantes matriculados em cursos de especializacao teve um aumento
expressivo de aproximadamente 11 vezes, em comparagdao com o ano de
2022, valor muito acima do previsto.

PRINCIPAIS ACOES

\ Celebracdo de Parceria com a EMBRAPA objetivando o
I:él fortalecimento dos programas e/ou cursos de pds-graduacao
% (mestrado/doutorado) da UFMS

[:;s. Colagao de grau unificada para os estudantes que titularam na
To' pés-graduacdo stricto sensu

I:;§ Reunido com coordenadores dos PPGs para planejamento dos
T.J cursos - Férum de Coordenadores

I:é F Orientagdo e apoio aos PPGs no reporte de dados a Capes
[:E P Revisdo dos normativos relacionados a pés-graduacao
Eé__ ’ll Edital de Pés-doutorado Voluntario

|:és| Edital para a producdo de e-books
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%

I? Investimento com editais de fomento para a pesquisa e para
pos-graduacgao:

Dois Editais de processo seletivo unificado de
pos-graduacao stricto sensu (para ingresso em 2023.1
e em 2023.2);

Edital de processo seletivo em fluxo continuo para
ingresso em cursos de doutorado 2023;

Edital de processo seletivo em fluxo continuo para
ingresso em cursos de doutorado 2023;

Adesdo ao Programa GCUB-MOB de mobilidade de
estudantes internacionais, para os Cursos de
Doutorado;

Edital de auxilio para o pagamento de taxas de
publicacdo de artigos em revistas de alto impacto e
pagamento de revisdo de lingua estrangeira de artigos
a serem publicados com estudantes dos PPGs

Edital para a manutencdo de equipamentos de
laboratérios

Edital de fomento para projetos de pesquisa e
inovacdo liderados por servidoras da UFMS (Programa
Mulheres da UFMS na Ciéncia)

Edital para participacdo de estudantes em eventos.
Edital de Contratacdo de Pesquisadores Visitantes
Brasileiros ou Estrangeiros (PESQV 2023)
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PRINCIPAIS RESULTADOS

I:;s Aumento do numero de vagas ofertadas em face do
=I
%

guantitativo de professores, em alinhamento com os PPGs;

Aumento de 4,3% no quantitativo de estudantes matriculados
na poés-graduacdo, em relacdo ao ano de 2022, o que
corresponde a 3055 estudantes

Avaliagcdo obtida pelos PPGs da UFMS foi significativamente
positiva, com a aprovagao de sete novos cursos stricto sensu
pela CAPES;

Todos os editais para cadastro de projetos tiveram como
requisito a vinculagao da proposta a, pelo menos, um dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Global (ODS). Para
além dos editais supracitados, diversos foram os resultados
na Pds-Graduacao
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ACERVO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Como estrutura de suporte ao ensino, destaca-se a atuagdo do acervo do
Sistema de Bibliotecas da UFMS (Sibi/UFMS). O Sibi/UFMS é destinado a
comunidade académica para consulta e empréstimo domiciliar, visando
dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas
na UFMS. A comunidade externa acessa livremente o acervo apenas por
meio da consulta local.

O acervo fisico corresponde hoje a mais de 138.000 titulos de materiais
bibliograficos, incluindo livros, teses e disserta¢des, CDs, DVDs,
periddicos, folhetos, normas técnicas, mapas e mais de 434.000
exemplares, divididos em 10 Bibliotecas, uma em cada campus da UFMS.

Além dos titulos impressos, o Sistema de Bibliotecas também foi
contemplado com novos investimentos em livros digitais, sendo
renovados o0s contratos com suas principais plataformas: Minha
Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson e Target GEDWeb, permitindo
também a continuidade do acesso a normas técnicas nacionais e
internacionais. Juntas, as trés plataformas disponibilizaram em 2023 mais
de 28.700 livros digitais com acesso ininterrupto e ilimitado pelos usuarios
da Instituicao.

Mais informagdes sobre as Bibliotecas da UFMS podem ser obtidas em
seu portal.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES

E ACOES FUTURAS

Desafios

Ampliar o indice de sucesso da pés-graduacao stricto sensu;

Atingir o preenchimento de 100% das
pos-graduacao stricto sensu;

vagas ofertadas na

Manter e ampliar a qualidade dos programas de pés-graduacdo stricto
sensu da UFMS; e,

Acompanhamento permanente da renovagao e atualizagdo do parque
tecnolodgico existente nas Bibliotecas do Sistema.

Perspectivas

A amplia¢do do sucesso na pds-graduacado stricto sensu perpassa por
diferentes contextos, dentre os quais destacam-se: diminui¢do das
taxas de evasdo e retencdo; e aumento do aproveitamento e
aprovacao nas atividades relativas ao Curso realizado.

O preenchimento de 100% das vagas ofertadas na pos-graduacao
stricto sensu, depende da procura de estudantes interessados em
ingressar em cursos de mestrado ou doutorado. Tal demanda pode
ser influenciada por questdes internas ou externas a IES. Dentre as
internas, destacamos: possibilidades de ingresso; assertividade nos
cronogramas e etapas dos processos seletivos; ampla divulgacao das
oportunidades de ingresso; a¢des de divulgacdo e fomento para
continuidade dos estudos na pés-graduagao.
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Para manutencdo e ampliacdo da qualidade dos programas de
poés-graduacdo stricto sensu € importante manter atencdo as
recomendacBes das respectivas areas de avaliacgdo da Capes, bem
como aos resultados e Fichas da Avaliacao Quadrienal de cada PPG.
Nesse sentido, é possivel fomentar a discussdo dos resultados com
todos os integrantes do PPG, para que estabelecam ac¢Bes de
melhorias das fragilidades evidenciadas, bem como uma melhor
governanca e consolidacao da pés-graduagao.

Acdes Futuras

e
o

Levantamento dos casos de evasdo e retencdo. Identificar as causas e
acoes para prevencao. Construir em conjunto com os PPGs acdes que
impactem positivamente no aproveitamento dos cursos de mestrado
e doutorado.

Manutencado de diversas possibilidades de ingresso nos cursos de
mestrado e doutorado. Ampliar a divulgacdo das dos processos
seletivos para ingresso na pods-graduacdo stricto sensu da UFMS.
Incentivar os PPGs a ampliarem a divulgacdo das oportunidades de
ingresso e processos seletivos.

Orientagdo e construcao conjunta PROPP / PROPLAN / DIAVI / PPGs
sobre Planejamento Estratégico e Plano de Autoavaliagdo dos PPGs da
UFMS. Reunides in loco com PPGs para alinhar demandas e objetivos.
Reunides e Féruns de Coordenadores, a fim de compartilhar boas
praticas, propor ac¢des e analisar resultados da poés-graduacao.
Proporcionar orientagdes e treinamentos para a apresentacao das
informacdes no Coleta Capes.

Aprimorar a integracdo dos diferentes sistemas eletrénicos que
apoiam a pés-graduagdo, por meio da articulagdo entre os gestores e
os servidores que utilizam os sistemas.
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PESQUISA, INTERNACIONALIZACAO, EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
PESQUISA
Em 2023, cinco pesquisadores da UFMS foram finalistas do
0 Prémio Fundect Pesquisador Sul-Mato-Grossense. A
Ampliacdo da participagdo dos estudantes da graduagdo em )1 premiacdo, realizada a cada dois anos, premiou cinco
0 programas e projetos com a concessdo de bolsas no ) profissionais da UFMS por terem participado ativamente da
%]' % Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC, producdo cientifica estadual.
PIBIC-Af e PIBITI), Programa Institucional de Iniciagao
Cientifica e Tecnolégica Voluntaria (PIVIC/PIVITI) e apoio a
participacdo em eventos a estudantes de Iniciacdo Cientifica.
A Instituicdo foi credenciada como Unidade Embrapii por
0 meio da AGROTEC - Bioeconomia no Agronegécio em 2021 e
: Em 2023 foram cadastrados 239 projetos sem fomento, 45 )1

=

; ) i A= ) no dltimo ano celebrou 4 parcerias com empresas privadas
com fomento externo, 3 em parc§r|a com pessqajurl Ica € somando o montante aproximado de R$ 824.500,00 em
11 com coordenacdo externa, totalizando 298 projetos.

Publicacao de 1.040 artigos indexados na base SciVal/Scopus,

dos quais 509 foram publicados em revistas do primeiro

investimento em PD&.
quartil (Q1), 288 no Q2 e 150 no Q3.

"-’o

Aumento de 14,67% no numero de pesquisadores da UFMS
com bolsa produtividade do CNPg, em compara¢ao com o
ultimo ano, passando de 75 para 86 pesquisadores bolsistas.

.‘-’o

Implementacdo de bolsas a fim de atender os Projetos de
Cooperacao Internacional da UFMS, que compdem o Projeto

Institucional de Internacionalizacdo. AG ROTEC

Bioeconomia no Agronegoécio

"-'o
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requisito a vinculacdo da proposta a, pelo menos, um dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Global (ODS). Esta
acdo teve como alvo aumentar o percentual de programas
de projetos de extensao, pesquisa, empreendedorismo,
ensino, inovagdo, sustentabilidade e desenvolvimento
institucional vinculados aos ODS.

%—"’2 I Todos os editais para cadastro de projetos tiveram como
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INTERNACIONALIZACAO

A cooperacdo internacional, no ultimo ano, foi fomentada pelas missdes
realizadas em universidades de diferentes paises, como Italia, Holanda,
Emirados Arabes, Estados Unidos, Guatemala, Coldmbia, Alemanha e
Suica. Essa aproximacdo e articulagdo entre as instituicdes de ensino
possibilita mais oportunidades de intercambio na drea da pesquisa, da
cultura e técnica-administrativa e impulsiona acBes de mobilidade
académica.

M TTTL A

O Programa Institucional de Internacionalizagdo (CAPES-Print) da UFMS,
gue tem como objetivo ampliar a¢des de apoio a internacionalizacdo na
pos-graduacao, além de promover a mobilidade de docentes e estudantes
para o exterior e do exterior para o Brasil, implementou 12 bolsas em
2023, a fim de atender os projetos de cooperacdo internacional da UFMS,
que estdo dentre as estratégias a serem alcancadas na Politica
Institucional de Internacionaliza¢do (Resolucdo n°® 112-COUN/UFMS, de 11
de agosto de 2021). Importante destacar que a UFMS possui parceria com
60 instituicdes estrangeiras, incluindo novas e vigentes, em 20 paises.
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Em relagdo ao intercambio universitario, em 2023, houve a participa¢do
de 18 estudantes de cursos de graduacdo e 15 estudantes de cursos de
pés-graduacdo da UFMS em programas de Mobilidade Académica
Internacional. A UFMS recebeu 6 estudantes de graduacao de instituicdo
de ensino estrangeira e 43 estudantes estrangeiros para pds-graduacao
no ultimo ano.

Humens de estudanies em mobilidace acackmica internacional
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Além disso, a UFMS tem implementado outras a¢des e estratégias para a
promoc¢do da internacionalizagdo no meio académico, com a celebracao
de protocolos de inten¢des internacionais com as institui¢des:
Universidad Nacional de Colombia, Instituto de Investigacion de Recursos
Bioldgicos Alexander Von Humboldt e S. S. Research Foundation.
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Visita da UFMS ao Instituto Humboldt (Colémbia) para formalizagéo de parceria
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Em 2023, foi criada a Unidade de Apoio de Interpretacdo e Tradugdo
(Instrucdo Normativa n° 6/2023-AGINOVA/RTR/UFMS); regulamentada a
recepcdo de parceiros estrangeiros em mobilidade académica
internacional ou ingresso regular em curso no ambito da UFMS (Instrucdo
Normativa n° 7/2023- AGINOVA/RTR/UFMS); realizado o curso de
capacitacdo de Inglés e Espanhol como Meio de Instrugao (EMI), contando
com a presenca de 22 e 14 professores de diversos campus da UFMS,
respectivamente; e foram promovidos cursos de idiomas para
internacionalizacdo do curriculo, como os cursos de inglés, espanhol e
portugués para estrangeiros oferecidos pelo projeto de extensdo
Programa Idiomas sem Fronteiras, o curso de Francés Inicial e o de Lingua
Francesa para Servidores, Estudantes, Colaboradores e Comunidade
Externa.

e R 8

— —_;'_-,_.f_-;_--'l-'..

UFMS Internacional 2023

=

1 i R

Focada na internacionalizacdo, em 2023, a UFMS foi sede de eventos
internacionais, tais como: “National Workshop on Ul GreenMetric for
Universities in Brazil” e o Encontro Internacional da Rede Zona de
Integracdo Centro-Oeste Sul-Americana (Zicosur) Universitario. Valendo
ressaltar que neste Ultimo evento participaram diversos representantes
de instituicbes de ensino superior do Brasil, da Argentina, do Chile, do
Peru, do Paraguai e da Bolivia.
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EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Além da internacionalizagdo, a UFMS tem realizado iniciativas de estimulo
a cultura do empreendedorismo e da inovagao.

A UFMS obteve destaque nacional ao conquistar a 152 posicdo no Ranking
de Universidades Empreendedoras de 2023, entre as 108 instituicbes
classificadas. A Universidade ocupa a 107 posicdo entre as 68 federais
brasileiras elencadas.

Por meio da Pantanal Incubadora Mista
de Empresas (PIME), a UFMS apoia
empreendimentos inovadores de base
tecnoldgica, voltados para a vocagao do
Estado de Mato Grosso do Sul e ao
ecossistema de inovacdo brasileiro e
internacional. No total, a PIME apoiou
38 empresas, das quais 13 ja se
graduaram no programa de incubacdo,
ou seja, adquiriram maturidade de
gestao para se
independentes no mercado, com
equipes e espacos proprios.
Atualmente, 12 empresas sdo apoiadas
pela incubadora.

instalarem

PIME

Pantanal Incubadora
Mista de Empresas

O programa UFMS Junior fomenta o empreendedorismo apoiando,
direcionando e acompanhando as Empresas Juniores (EJs). Em 2023, o
Programa contou com 19 empresas juniores reconhecidas. Entre as a¢bes
desenvolvidas em 2023 para o fortalecimento do empreendedorismo

A
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junior, destaca-se o “Desafio UFMS Sustentavel”, pelo qual foram
. . . Lo Mumero de matriculados em disciplina de empreenderonismo @
selecionados 12 projetos inovadores e sustentdveis propostos e
desenvolvidos por empresas juniores e Times Enactus da UFMS para a s o
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Além disso, comprometida em promover a inovacdo, a pesquisa e o
5 desenvolvimento de invencdes, no ano de 2023, foram realizados 61
pedidos de protecdo de propriedade intelectual no INPI, entre patentes,
i registros de software e registro de marcas. Até o momento, a UFMS
Ly £l s s depositou 158 pedidos de patente no total, dos quais 118 continuam
ativos no INPI, com 22 cartas patentes concedidas, sendo a Unica titular
O espirito empreendedor dos estudantes também foi estimulado por em 122 dos pedidos depositados e co-titular em 36.
meio da educacdo empreendedora. Em 2023, 2.283 estudantes
matricularam-se na disciplina de Empreendedorismo e Inovag¢do ofertada

por cursos de graduacao e pos-graduacao da UFMS.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS

m Pedidos de protesdo imelsctual depounadea
=

B Fedaosg 08 preiio aeBclul Seposilaaog

Um dos desafios a ser enfrentado pela UFMS na pesquisa e inovagao
€ a ampliacao das parcerias para financiamento dos projetos e no
desenvolvimento de novas tecnologias.

Outro ponto é a necessidade de se buscar cada vez mais uma
atuacdo em rede, o que demanda uma ampliagdo constante no
numero de parcerias e cooperacdes, principalmente com centros de
referéncia do Brasil e internacionais.

2t i P iy Serdo cada vez mais necessarias iniciativas que auxiliem no processo
de inovacdao, empreendedorismo e internacionaliza¢gdo. O
entendimento, a simplificagdo e a desburocratizacdo dos
procedimentos envolvidos na criacdo e gestao dos instrumentos de
parceria/cooperacao devem ser priorizados pelos gestores.

A UFMS também possui resultado expressivo em numero de
instrumentos juridicos de parceria celebrados. No ano de 2023, foram
formalizadas 253 novas parcerias, sendo 29 parcerias internacionais,
condicdo que demonstra que a Universidade manteve relevante e Ainda, a¢bes de formacao e certificacao em lingua estrangeira para os
crescente nivel de atividades de desenvolvimento de projetos e estudantes se tornam prioritarias, bem como a continuidade em se
programas institucionais em cooperacdo com parceiros. formar uma mentalidade empreendedora na comunidade académica.

Por fim, a valorizacdo do conhecimento e da tecnologia criada na UFMS Desafios
também ocorreu em 2023 com o estabelecimento dos procedimentos
para a criacdo e implantacdo de Empresa Spin-off UFMS, por meio da
Instrugdo Normativa n° 8/2023-AGINOVA/RTR/UEMS. As Empresas Spin-off

UFMS sdo criadas para exploracdo comercial de produtos e ou servigos ¢ Manter e ampliar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
oriundos de resultados de pesquisa, ou atividades, realizadas na UFMS. Cientffica e em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovaco;

K2
%

Ampliacdo de parcerias visando o financiamento de acbes de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovadora.

% Aprimorar/Ampliar a¢des de Internacionalizacao;
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Perspectivas
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Consolidacdo dos procedimentos de simplificacdo e de
desburocratizacao para a formalizacdo de
parcerias/cooperacoes.

Ampliagdo no numero de bolsas de iniciacdo cientifica em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao (PIBITI).

Gestdo junto ao Banco do Brasil para aprimorar a utilizacdo da
ferramenta “Cartdo Pesquisa UFMS”, a fim de permitir
mecanismos que facilitem o uso do cartdo pelos pesquisadores
beneficiados em editais de fomento da Propp.

Acdes Futuras

2
L X4

R
%

2
%

Lancamento de um edital para o pagamento de taxa de
inscricdo em eventos cientificos nacionais classificados com
Qualis A4 ou superior ou em eventos cientificos internacionais
para servidores que irdo publicar trabalhos completos em anais
do evento ou para a apresentacdo de trabalhos que foram
publicados em revistas com Qualis A4 ou superiores.

Programa Institucional de auxilio a pesquisa para servidores

recém-contratados ou recém-doutorados (Programa de

Incentivo a Novos Pesquisadores).
Articulacdo para a proposicao de acdes de fomento:

> Programa de Incentivo a Novos Pesquisadores.
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Articulagdo junto a Fundect e Semadesc para o
desenvolvimento de uma linha de financiamento permanente
para projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico,
empreendedorismo e inovacdo de longa duracao. Para muitas
areas do conhecimento, incluindo as areas prioritarias para o
fomento a pesquisa no ambito da UFMS e Fundect/Semadesc,
ha necessidade da realizacdo de estudos de longo prazo para a
geracao de resultados publicaveis em revistas de alto fator de
impacto, assim como para o desenvolvimento de produtos

patenteaveis.

Articulagdo junto ao Governo do Estado de Mato Grosso do Sul,
por meio da Fundect e da Semadesc, para a proposicao do
Programa Estadual de Bolsas de Produtividade em Pesquisa e
em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora.

Articulagdo junto ao Governo do Estado de Mato Grosso do Sul,
por meio da Fundect e da Semadesc, para a proposi¢do do
Programa Estadual de Bolsas de Iniciagdo Cientifica em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI-MS).

Atuacgdo junto a Fundect e Semadesc para a captacdo de
recursos suplementares para projetos e a¢des relacionados a
pesquisa e a pos-graduacao de grande porte contemplados em
editais de fomento de agéncias nacionais e internacionais

Maior aproximagdo com instituicdes de ensino e pesquisa
estrangeiras a parcerias para o
desenvolvimento conjunto de a¢des relacionadas a pesquisa e
a pos-graduagdo, utilizando-se dos contatos ja estabelecidos
por pesquisadores da UFMS com as instituicoes estrangeiras.

fim de celebrar
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EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

As ac¢des de extensao tém a premissa de criar um didlogo com a
sociedade, nesse aspecto a UFMS obteve um bom resultado por meio de
diversas a¢des institucionais.

A  extensao na UFMS compreende 7 modalidades: curso de
aperfeicoamento; curso de extensdo; eventos académicos; eventos de
extensdo; eventos de gestdo institucional; eventos em associacdo com

entidade de carater cientifico; e projetos de extensdo.

Em 2023, 809 novos projetos de extensado foram cadastrados e aprovados
e outros 468, aprovados em anos anteriores, seguem vigentes,
totalizando 1277 ag¢bes de extensdao executadas no ano., discriminadas
conforme o quadro abaixo:

Modalidade

Cursos de aperfeicoamento 17
Cursos de extensao 112
Eventos académicos 125
Eventos de extensdo 133
Eventos de gestdo institucional 8
Eventos em associacdo com entidade de carater 19
cientifico

Projeto de extensao 863

TOTAL: 1.277 agdes
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Com relagao as bolsas de extensdo, no ano corrente, de um total de 177
bolsas, 162 foram concedidas a estudantes de graduacdo. Neste sentido,
foram emitidos 102.293 certificados de participacdo em acdo de extensdo,
como participante ou colaborador.

Como destaque, em 2023, podemos citar as seguintes iniciativas:

0 Integra UFMS 2023, considerado o maior evento de

Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo do estado de Mato
Grosso do Sul contou com a apresentacdo de 1657 trabalhos, vinculadas
aos projetos, programas ou acdes institucionais de extensdo, ensino,
pesquisa, empreendedorismo e inovacao, desenvolvidas por estudantes
de graduacdo e de po6s-graduacdo, professores, técnicos e egressos.

InteEraUFMS
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Essa divulgacao ocorreu pelas lives semanais transmitidas no

O programa institucional V@Im pra UFMS tem como principal

objetivo proporcionar aos estudantes e visitantes contato com a

cultura académica promovida pela UFMS, apresentando os espagos . en . Ame
. ) . ) . . % Ciéncia pra qué?: visa apresentar para escolas e turmas de
de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, divulgando cursos e

conhecimentos produzidos pela comunidade académica da UFMS.

canal Extensao UFMS da plataforma YouTube.

ensino médio de modo presencial e virtual o funcionamento

Os resultados das acdes executadas pelo programa totalizaram de laboratérios de ensino e pesquisa da UFMS.
29.402 atendimentos durante o ano de 2023, que foram realizadas
pelos seguintes projetos: % Cursinho UFMS: é realizado uma vez ao ano, durante o

segundo semestre. O Projeto consiste em oferecer aulas
preparatérias para o Vestibular UFMS, Passe e ENEM a

estudantes que cursam ou ja cursaram o ensino médio.

Leamdp il e

B4 ESTADG O programa institucional de
extensdo Universidade e ® .-. 5
Aberta a Pessoa Idosa b o, SR

v g °
% Ciéncia nas Escolas.ocorre semestralmente a fim de oferecer (UnAPI) ofereceu para pessoas
. . L com mais de 60 anos a
apoio a docentes responsaveis por disciplinas com carga ) o
oportunidade de participar de

horaria de extensdo e fortalecer a curricularizagdo da extensao atividades gratuitas de extensdo, U nﬂ Pl I:M S

NOS CUrsos de gl’aduagéo da UFMS Cultura esporte e ensino nos :
' ey i qn i 4
municipios de Campo Grande Tres  LNVERSTADE ABERTA A PESS0A I0SH

< Pensando no futuro: é o projeto que tem como objetivo a Lagoas, Aquidauana e Coxim.

divulgagdo dos cursos de graduacdo oferecidos pela UFMS.

Relatério de Gestao 76
2023 J




45

Enﬂ!'s: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

LM . . L .
Festlval £ O Festival e Simpésio Internacional

Slimpdislo bnder naclonal de
" i de Violao em Campo Grande realizou

‘ IOEH{) a Vl edi¢do do Festival em 2023. No

de Campo Grande evento foram realizadas atividades

T a2 on abel didaticas de iniciacdo musical para

aproximadamente 120 criancgas e

adolescentes de comunidades em

vulnerabilidade social de Campo

o Festival Mais
Cultura foi realizado de

maneira hibrida, com atracdes
on-line e presenciais, no més de
setembro, com apresentacdes
artisticas e culturais, oficinas e
palestras na Cidade Universitaria e :
nos Campus. = sy .s-.-;_.,_ﬂ_ Grande/MS

O Programa Escola de Musica da
UFMS visa proporcionar aulas coletivas

FUC UFMS, Festival Universitario 101 . . .
de instrumentos, canto e teoria musical
L]

da Cancdo, realizado desde 1987, o
mais tradicional evento musical

A realizacdo de mais uma edicdo do .. EE ﬂﬂlﬂ [IE

a comunidade externa e interna a
UFMS, contando com professores e
Ingcriches abé w ot oububry promovido pela UFMS, um concurso » Pritica de instrumentos académicos do curso de Licenciatura

s o de musica no qual o publico + Coro para criancas em Musica para sua realizacdo. No ano
universitario péde apresentar cancdes * Introducao & teoria de 2023 foram atendidos 428

autorais que representam o MS participantes.

77
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o restival Mais Esporte foi

realizado em todos os campus da
Universidade onde foram realizados jogos,
torneios, atividades fisicas que visam
melhoria da saude e do bem-estar da
populagdo, além de palestras, oficinas
para capacita¢do, dentre outras
programacdes de lazer e sustentabilidade.
Todas as atividades foram gratuitas e
abertas as comunidades interna e externa

A3

VOLTHA LUFMS

ey | Girale | dseerrEen
Sreafer den (bt ee  sen Muleestestr

11/ = Th
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Seis turmas de Natagéo foram

ofertadas gratuitamente em 2023 na
Cidade Universitaria. A oportunidade
foi voltada a estudantes de graduacao
e pbs-graduagdo stricto sensu em
parceria com a Secretaria de Estado
de Turismo, Esporte, Cultura e
Cidadania (SETESCC).

A realizacdo da 122 Volta UFMS, que teve como objetivo

promover a pratica esportiva, ndo sé entre a comunidade universitaria,
mas para a sociedade em geral. Com esse mesmo intuito, foi realizada,

ainda, a 4 Caminhada nos Campus UFMS, na cidade

Universitaria e em todos os Campus.

Aulas gratuitas de natacio
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES E
ACOES FUTURAS
Um dos principais desafios da extensdo, cultura e esporte é a
ampliacdo de parcerias e de processos de captacao externos para a
execucao das atividades previstas.
Nesse ponto, a ampliacido da participagdo da comunidade
universitaria na proposicdo de novas ac¢des de extensdo deve ser
fomentada.
Em relacdo a participacdo nas acdes, deve-se permanecer na
estratégia de intensificacdo na divulgacdo via canais oficiais, além da
orientacdo dos coordenadores dos projetos sobre as estratégias de
comunicagao.
Outro ponto é a aproximacao de parceiros publicos e privados, com a
ampliacao das ac¢bes decorrentes da inserc¢do curricular da extensao,
gue ja se encontra plenamente implementada na UFMS como
estratégia prevista no Plano Nacional de Educacdo que prevé
assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de
extensdo universitaria.
s ® ~ 79
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ATENDIMENTO AO ESTUDANTE L

'Bem-vindu ao MUNDO UFMS!

Em 2023, diversas acBes buscaram promover o desenvolvimento do ‘* e = e !":!'T' 1‘;1’:*1;
estudante. A recepcdo dos novos estudantes foi exemplo de uma dessas erey Al i, *qqq' ¢
acbes, que teve como objetivo informar sobre assuntos importantes e 4o
oportunidades na vida académica. O evento “Bem-vindo ao mundo UFMS"”
reuniu diversos espacos tematicos, sendo que a Assisténcia Estudantil foi
um dos locais que podiam ser visitados pelos estudantes calouros e
veteranos.

x Bem-vindo ao

MUNDO UFMS! O atendimento e orientacdo a comunidade estudantil ocorre por livre

) ATT— demanda das Unidades e dos préprios estudantes, bem como o
cdmpus de 6 a 10 de margoe planejamento com visitas aos cursos nos Campus. A seguir,
apresentam-se os numeros das principais atividades desenvolvidas em

\/ |j_| 2023:
=

Atendimento geral 896

Houve aumento no numero de estudantes beneficiados com auxilios
diretos e indiretos da assisténcia estudantil. Os beneficiados diretos
representaram o total de 2293 estudantes, dos quais  85,3% Atendimento social 539

apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao indice - . o A
Analise para concessao dos auxilios da assisténcia

estipulado, o que representa um avango na consecuc¢do dos objetivos de estudantil 122
autonomia do estudante. Sendo assim, podendo ter acesso ao diploma
para mudar sua realidade e daqueles que o cercam. Analise para concessao do auxilio emergencial 262
Encaminhamentos para atendimento especializado 23
Acompanhamento social e educacional 147
80
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Com o objetivo de atender as necessidades da comunidade académica
quanto ao funcionamento dos Restaurantes Universitarios (RUs) da UFMS,
novos avancos e esfor¢os coletivos foram implementados para melhoria
dos servicos. Em relacdo as refei¢des, houve um aumento significativo no
namero em comparagdo com o ano anterior. Em 2023, ocorreu um
crescimento de 65% no numero de refeicBes servidas e subsidiadas,
comparado a 2022. Esse aumento na demanda demonstra a confianca e a
preferéncia que os usudrios/estudantes tém depositado nos servicos
oferecidos.
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Destaca-se em 2023 a preocupagdo com o acompanhamento da
qualidade nutricional das refeices dos RUs, por meio de pesquisas de
satisfacdo e canal direto com a comunidade universitaria. A equipe de
nutricionistas introduziu op¢fes mais saudaveis e diversificadas no
cardapio, levando em consideracdo diferentes preferéncias alimentares
em decorréncia das demandas dos préprios usuarios, refletindo o
compromisso com uma alimentagao equilibrada.
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Com vistas a ampliagdo do atendimento/orientacdo a comunidade
estudantil, o apoio Psicolégico e os atendimentos para a Saude Mental
disponibilizam servicos de aconselhamento e suporte para lidar com o
estresse e outras questdes emocionais que surgem, o que refletiu no
melhor desempenho e sucesso académico.

Em 2023, tivemos um aumento de 10,8% no numero de atendimentos
individuais em comparacdo com o ano anterior. Isso pode sugerir uma
maior conscientizacdo sobre a importancia da salde mental ou um
aumento nas demandas por apoio individualizado.
crescimento de 15,7% nos atendimentos em grupo, em consequéncia de
uma procura por formas de suporte mais coletivas e compartilhadas.
Neste aspecto, as principais atividades desenvolvidas em atendimentos
coletivos em 2023, estdo demonstradas na tabela a seguir.

Houve um

Grupos Terapéuticos 5 17
Projetos 1 8
Oficinas 9 8
Rodas de conversa 34 11
Campanhas 25 32
Palestras 9 20
Total Geral 83 96
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Esses dados refletem a importancia crescente da salde mental entre os
estudantes e as a¢des que foram tomadas para enfrentar esses desafios.
A ampliagdo de atendimento direto ao estudante com deficiéncia
autodeclarada, também foi destaque no ano de 2023, verificou-se
individualmente a necessidade da educacdo especial e, quando
confirmado, realizou-se acompanhamento aos discentes que demandam
apoio em sala de aula.

Com o objetivo de promover a conscientizacdo e o respeito as diferencas
e diversidades, a UFMS desenvolveu o projeto “Tenho um colega com
deficiéncia, e agora?, que contou com 32 apresenta¢bes para cooperar
nesse processo. Ademais, foram realizados atendimentos individuais com
acolhimento e orientacdo direta ao usuario, no que concerne as acdes
afirmativas e acessibilidade.

Estudante apoiado durante apresentacdo de trabalho no Integra UFMS 2023
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Visando ampliar o acesso a informacdo da pessoa com deficiéncia, foram
realizadas traducBes em libras nos eventos e reunides da UFMS, nos
editais e videos gravados para a comunicacdo social da Universidade.
Ademais, para a ampliagdo do atendimento em libras, foi realizado
atendimento e suporte de traducao aos estudantes surdos; atendimento
de apoio educacional; e ao servidor com deficiéncia auditiva.

Ainda, foram realizadas ac¢Bes afirmativas e verificacdes fenotipica dos
candidatos aos cursos de graduacdo e poés-graduacdo. A Secretaria de
Acessibilidade e Ac8es Afirmativas (SEAAF) da UFMS, em parceria com
integrantes do movimento negro, professores estudiosos da area de
educagdo para as relacBes étnico-raciais e servidores capacitados,
realizou mais de 3.000 verificacBes de autodeclara¢des de ingresso. Em
2023, foi realizada uma Capacitacdo em bancas de heteroidentificacdo
para 16 servidores da UFMS.

Com vista a promog¢do do desenvolvimento profissional a UFMS
estabeleceu 40 novos Acordos de Cooperagdo com empresas e/ou
agéncias de integracdo, visando ampliar os campos de estagio obrigatorio
e nao-obrigatério e o fortalecimento da politica institucional de estagio.
Além disso, foram formalizados 6 Termos Aditivos de Acordos de
Cooperacdo ja existentes.

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, foram gerados 13.580 Termos
de Compromisso de Estagio de 4.625 académicos. Dentre os gerados no
més e os pendentes de aprovacdo, 9.063 termos foram aprovados e 3.123
rejeitados pelas ComissBes de Estagio dos cursos. Dos 9.063 estagios
aprovados, 7.595 foram de estagio obrigatério e 1.468 foram de estagio
ndo obrigatério. Com relacdo aos estagios aprovados, 1.779 deles foram
remunerados, com média de bolsa de R$922,38.
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Ainda, em relagdo ao desenvolvimento profissional, foram publicados 221
posts de vagas de estagio, emprego e trainee no Portal de Estagio, sendo
divulgadas por volta de 1.100 vagas provenientes de empresas parceiras.
No Portal dos Egressos , foram publicados 04 posts, referentes a vagas de
emprego e trainee. Atualmente, o Portal de Egressos conta com mais de
56.000 egressos cadastrados.

Em sua sétima edicdo, a Semana de Desenvolvimento Profissional
UFMS 2023 foi realizada em diversas Unidades da Cidade Universitaria e
demais Campus da UFMS. A programacao oficial contou com a realizacdo
de 126 atividades. Ao final do evento, foram emitidos 15.228 certificados
aos participantes, palestrantes e membros das equipes organizadoras.

Visando a permanéncia e qualidade de vida, a UFMS realizou diversas
acOes e atividades no ano de 2023, dentre elas merece destaque:

—

Empréstimo de computadores
para estudantes de cursos
presenciais de graduagao
Inserighes até 15 de agosto

Em relacdo aos Empréstimos de equipamentos tecnolégicos,
foram entregues 115 Chromebooks e 28 Notebooks.
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Edital Brinquedoteca, que teve como objetivo principal a sele¢do
para participagdo de criancas nas brinquedotecas da UFMS. Foram
selecionadas um total de 65 criangcas em diferentes campus da UFMS.

Auxilio para participacdo em eventos de 2023, com apoio
financeiro para a participagdo em eventos de carater cientifico, técnico
cientifico, de inovacdo, empreendedorismo, artistico e cultural.
Atendemos um total de 40 estudantes, somando um total de R$32.583,38.

Edital de Tutor para auxilio pedagégico aos estudantes de
graduacgao, com a selecao de estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacgdo presenciais e/ou de pos-graduacao stricto sensu da
UFMS, para concessao de bolsas para atua¢cdo como tutores no “Auxilio
Apoio Pedagdgico” aos estudantes de graduacdo com dificuldades de
aprendizagem.
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Editais de grupos de apoio, voluntariado e Centros

Académicos, total de 04 grupos de apoio, 01 grupo voluntério e 12
Centros Académicos devidamente cadastrados.

Concessao de bolsas permanéncia para estudantes
negras e negros dos cursos de graduacao e pés-graduacao

Stricto Sensu, em parceria com Rede Carrefour, foram selecionados
10 estudantes da graduagdo e 05 estudantes da pos-graduacdo e também
mantendo uma lista de espera de 20 estudantes da graduac¢do e 01
estudante da pds-graduacdo.

Ac¢des de Formacgao Integrada com o foco na promogao a saude,
prevencdo de doengas, orientacdes de cuidado e educacdo em saude e
que despertem a atencdo sobre os cuidados com a saude para a
melhoria da qualidade de vida da Comunidade universitaria e
comunidade externa. Foram realizadas campanhas e acbes solidarias
como arrecadacdo de roupas, cobertores, agasalhos, alimentos, entre
outras campanhas que visam atender pessoas em vulnerabilidade social.
Foram emitidos 590 certificados distribuidos em 9 a¢des.
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Recepcdo dos calouros, teve o objetivo de proporcionar um
ambiente acolhedor e o sentimento de pertencimento aos estudantes
ingressantes. Foram entregues 5 mil kits calouros em todas Unidades e
Campus, contendo camiseta, boné e uma garrafinha, proporcionando ao
mesmo a conscientiza¢do sobre a sustentabilidade e preservacdo do meio
ambiente.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS

Avaliacdo continuada: Implementar mecanismos para identificar
areas de melhoria e adaptar a politica de acordo com as
necessidades emergentes dos estudantes;

Ampliacdo da Assisténcia: A persisténcia de desigualdades
socioecondmicas traz o desafio de garantir a permanéncia dos
estudantes que apresentam vulnerabilidade;

Aumento da demanda: A tendéncia de aumento na procura por
servicos de saude mental entre os estudantes pode persistir e
possivelmente exigir mais recursos e novas estratégias;

Acompanhamento e monitoramento: Continuar monitorando e
adaptando nossas abordagens para garantir um suporte eficaz e
abrangente aos estudantes; e

Recursos Limitados: Restricdes orcamentarias podem limitar a
capacidade de expandir programas e recursos para atender as
crescentes demandas dos estudantes.
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RECONHECIMENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Em 2023, a UFMS recebeu inimeros prémios, seja nas boas praticas da gestao, pelos projetos e acdes em sustentabilidade, seja no reconhecimento de
projetos de estudantes e docentes, dentre ao quais destacamos:

As praticas de aprimoramento de gestdo da UFMS sdo premiadas em concurso do Ministério da Educa¢do por duas

iniciativas no 1° Concurso de Boas Praticas do Ministério da Educagao (MEC), que visa a estimular,
reconhecer e premiar atividades desempenhadas pelos 6rgdos e pelas entidades, que promovem o aprimoramento da
governanca e da integridade.

A Corregedoria da UFMS foi premiada com a 12 colocagdo na categoria “Aprimoramento da Atividade Correcional e de
Aplicacdo da Lei Anticorrupgdo”, com a pratica “O Tratamento de Conflitos por meio das Multiplas Portas”.

A Ouvidoria da UFMS foi premiada com a 2° colocagdo na categoria “Aprimoramento das atividades de Ouvidoria” com a
pratica "Ouvidoria Integrada para uma atuacao participativa, inclusiva e acolhedora".

Além das duas praticas vencedoras, a iniciativa Ferramenta de gestdo de projetos da Auditoria Interna Governamental da
UFMS chegou a reta final do concurso e conquistou o 4° lugar na categoria “Aprimoramento das atividades de

auditoria interna”.

O primeiro lugar entre as universidades federais da regido Centro-Oeste no ranking de desempenho
elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda, foi da UFMS. A classificacao
considera o uso do dinheiro publico para entregas de bens e de servicos para a sociedade. Na classificagdo
geral, a Universidade ocupa a 132 posi¢do entre as 69 institui¢cdes ranqueadas.

i ufrres. b - 5 TS | II"I.:I;‘U::I-I
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A UFMS foi premiada pelo Ministério da Gestdo e da Inovac¢do em
Servigos Publicos por se destacar entre as organizag¢des publicas no

Brasil com maior adesdo as acdes de centralizagdo da Central de
Compras do Governo Federal.

A Instituicdo recebeu o reconhecimento com o troféu ouro no Prémio
Qualidade da Gestao MS 2023, do Instituto MS Competitivo.

A primeira colocac¢do foi na modalidade Compromisso com a Exceléncia

e o prémio foi entregue em cerimdnia realizada no Congresso MS de
Gestao 2023.
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O Times Higher Education aponta a UFMS como lider em
desenvolvimento sustentdvel, publicacdo britdnica Times Higher
Education classificou a UFMS entre as melhores do Brasil e a segunda do
Centro-Oeste em impacto no desenvolvimento sustentavel. A
Universidade é a Unica instituicdo de ensino superior de Mato Grosso do
Sul listada na avaliacao.

Destaca-se que a UFMS esta entre as trés instituicdes federais de
ensino superior com o maior nimero de professores pretos e
pardos. Os dados correspondem ao periodo de 2014 a 2019 e foram
compilados no painel Republica em Dados, do Instituto Republica.org,
que atua para ampliar discussdes sobre setor publico no Brasil, e
publicados pelo jornal Folha de S. Paulo. Baseado, em dados do Portal
UFMS em Numeros, indicam que, do total dos docentes da Universidade,
17,8% se autodeclaram pardos e 3,8% pretos. Entre os técnicos, 31% sao
pardos e 8% sdo pretos, demonstrando a prioridade de investir no
fortalecimento do ambiente institucional, com énfase a inclusdo, a
diversidade e a pluralidade.
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A Universidade foi reconhecida pelo compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das
NacBes Unidas (ONU). O Selo ODS Educagao
compromisso da Universidade com os ODS a partir do programas Sou
Mulher UFMS, Sou Idoso UFMS, Vem pra UFMS, Desafio UFMS
Sustentavel e Semana Lixo Zero UFMS. Entre os 17 ODS, a Universidade
foi certificada pelo comprometimento com a Saude e Bem-estar, com a
Educacdo de Qualidade, a lIgualdade de Género, a Reduc¢do das
Desigualdades e Consumo e Produc¢do Responsaveis.

reconheceu o

A UFMS foi uma das 13 institui¢des federais de ensino que receberam a
certificacdo concedida pelo Programa Estratégico UnB 2030, o Instituto
Selo Social e o GT Agenda 2030. Todos os projetos cadastrados pela
Universidade nesta edicdo receberam o Selo ODS. As iniciativas
reconhecidas foram o Laboratério de Criatividade e Inovagdo para a
Educacdo Basica (LabCrie); Festival Mais Cultura; Semana de
Desenvolvimento Profissional; Semana de Arrecadagdo de Lixo
Eletrénico; e Trilha Rupestre UFMS: Inovagdes e Tecnologias Sociais na
Bioeconomia Local.
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Projetas da UFMS reconhecidos por contribuir para os
Objetivos do Desenvalvimento Sustentdvel da ONU:
‘ Laboeatons de Criatividade e ndvagao para a Educagdo Bisica - Lablrie
‘ Festival Mais Cultura

‘ semana de Desemolvimento Profissional

‘ Samana de Arrecadagao de Lixo Eletrénico
@ il Rupstra UFMS: bnovaces o Tecaclogias Socials ma Bioeconomia Local

UFMS5.BR
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A Universidade foi avaliada como a Instituicdo de Ensino Superior com
maior impacto na web em Mato Grosso do Sul, no Ranking Web
Universities, o segundo lugar no Centro-Oeste e a 272 posi¢cdo no Brasil.
Os dados sdao do Webometrics Ranking of World Universities 2023, que
avalia 31 mil instituicdes em mais de 200 paises.

A publicacdo classifica as universidades de acordo com as iniciativas de
acesso aberto e eletrdnico a publicacbes cientificas e materiais
académicos. O ranking é definido conforme os indicadores de presenca,
visibilidade, transparéncia e exceléncia.

A UFMS foi listada entre as melhores universidades da América Latina e
do Caribe, de acordo com o QS World University Rankings 2024. Entre as
universidades brasileiras elencadas, a UFMS ocupa o 44° lugar e fica na
32° posicao entre as universidades federais.
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O Projeto Aldeias Conectadas, desenvolvido pela UFMS, recebeu o
Gartner Eye on Innovation Awards for Education (Prémio Gartner de
Olho na Inovagao para Educacdo, na traducao literal), premiacdo
internacional organizada pelo Grupo Gartner, que reconhece usos
inovadores da tecnologia e destaca os melhores resultados no setor
educacional. A Universidade concorreu na categoria Melhorando a
Experiéncia e a Seguranca do Aluno e conquistou a primeira posicdo,
ultrapassando os finalistas das Universidades da Califérnia, em Berkeley,
a Estadual Grand Valley, da Carolina do Sul, ambas dos Estados Unidos, e
também da Politécnica Seneca, do Canada.

A UFMS obteve destaque nacional ao conquistar a 15 posicao no
Ranking de Universidades Empreendedoras de 2023, entre as 108
instituicBes classificadas. A Universidade ocupa a 10? posicdo entre as 68
federais brasileiras elencadas.
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A Rede Hemosul e a Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso do
Sul homenagearam empresas e instituicdes do Estado comprometidas
com a doagdo de sangue e medula dssea, concedendo o Selo Conexao
Hemosul. Esta é a segunda etapa da premiacdo, e a UFMS foi
contemplada nas categorias Campanhas e Instituicao Multiplicadora,
pelas a¢des de conscientizacdo sobre a importancia da doagdo de
sangue e pela oferta de informacBes a respeito de doengas que
acometem o sangue.

De 38 projetos aprovados na lista de espera do edital Mulheres na
Ciéncia Sul-mato-grossense, 25 sdo de pesquisadoras da UFMS. A
Universidade foi a instituicdo com o maior numero de projetos
contemplados pela Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect). Ao
todo, serdo liberados cerca de R$ 2 milhdes em recursos.
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Empresa incubada pela UFMS é destaque no Startup Challenge IndUstria 2023. A Blue Energy Management - BEM,
startup incubada pela UFMS, conquistou o terceiro lugar no Startup Challenge Industria 2023, promovido em
parceria com o Startup Sesi e a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Mato Grosso do Sul (Fundect). O desafio é uma competicdo de inovacdo que buscou selecionar as melhores
solugdes tecnoldgicas para o setor e contou com a participagdo de empreendedores, totalizando 15 projetos
inscritos e mais de 40 participantes do estado de Mato Grosso do Sul. Ao todo, os projetos premiados recebem
mais de 2,8 milhdes de reais em bolsas de desenvolvimento.

Startup incubada pela UFMS é a Unica do Centro-Oeste selecionada no Smart Factory.

Damine, startup incubada pela UFMS, se destacou como a Unica empresa do estado selecionada no Smart Factory.
O programa, que faz parte da Plataforma Inovacao para a Industria, € uma aposta no desenvolvimento de solu¢des
industriais pioneiras, implementando fabricas altamente digitalizadas e inteligentes. Ao todo, a iniciativa dispde de
recursos no valor de R$ 28 milh&es, divididos em quatro etapas de financiamento de R$ 7 milhdes cada.

A startup de Mato Grosso do Sul selecionada no programa, incubada na Pantanal Incubadora Mista de Empresas
(Pime), teve destaque pelo trabalho na area de tecnologias avangadas, como inteligéncia artificial, visao
computacional e conceitos da industria 4.0.

O Time Enactus do Campus de Aquidauana (CPaq) conquistou dois prémios durante o Encontro Nacional Enactus
Brasil (Eneb): Prémio da Liga Rookie, destinado aos times iniciantes, com o projeto ltuketi - Rede de Apoio ao
Empreendimento Indigena do Pantanal, e também, a premiacdo do ODS 10 (Reducgao das Desigualdades).
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UFMS
Professores da UFMS se destacaram em todas as categorias do Prémio Fundect Pesquisador !
Sul-Mato-Grossense 2023, organizado pela Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e . -
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect), na ultima segunda-feira, 18. A premiacdo, realizada a cada @l '
dois anos, condecorou cinco profissionais da UFMS por terem participado ativamente da producdo cientifica & |
estadual.
~LIFME Ui
1.1!:!!
CBE Soft’
i —— "]
4" Congrowes Brsallsine
o Lsfransrs
Estudantes da Faculdade de Computagdo (Facom) foram selecionados nos concursos de Trabalho de Iniciacdo satuddantss de (it als
Cientifica e de Teses e Dissertacbes do Simpésio Brasileiro de Engenharia de Software, realizado no Congresso finalistas em concursos da
Brasileiro de Software. Os concursos selecionam os melhores trabalhos do Brasil na area. _ FRUPIEIG R R I
Uma tese de doutorado desenvolvida no Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia Animal da Faculdade de i
Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez) foi selecionada como Melhor Tese em premiag¢do da Sociedade Brasileira . !
de Zootecnia (SBZ). A pesquisa foi desenvolvida pelo estudante Leandro Gurgel e tem como objetivo aprimorar e _
avaliar modelos matematicos para auxiliar na tomada de decisdo na produgdo de ovinos sob pastejo.

O Prémio Professor Otavio Domingues tem como intuito destacar zootecnistas que tenham realizado relevantes
servigos ao desenvolvimento agropecuario do Brasil.
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O Sistema Famasul realizou a premiag¢do da 4* Edicao do Prémio AgroCiéncia.

A Universidade foi premiada nas categorias graduacdo e pos-graduacdo, com trabalhos dos estudantes da
Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia (Famez) e do Campus de Chapaddo do Sul (CPCS). O reitor Marcelo
Turine participou do evento ao lado do presidente do Sistema Famasul, Marcelo Bertoni, e do diretor-presidente
da Fundect, Marcio de Araujo Pereira

Cinco projetos da UFMS foram contemplados com o 1° Prémio Agro Estudantil, do Sindicato Rural de Campo
Grande, Rochedo e Corguinho. Os estudantes e professores vencedores ficaram em 1° e 2° lugares na categoria
Graduacdo e 1°, 2° e 3° lugares na categoria Pés-graduacao.

O objetivo do prémio é reconhecer as principais pesquisas académicas que, efetivamente, possam facilitar a vida
do produtor rural. A ceriménia de premiacdo foi realizada no sdbado, 24, no encerramento do 3° Encontro de
Integragdo Tecnoldgica do Agronegdcio do Estado de Mato Grosso do Sul, Interagro.

A doutoranda em Administracdo, Marilza Trindade Mendonga, foi contemplada com o Prémio CFA Guerreiro
Ramos - edicdo 2023, do Conselho Federal de Administracdo. O projeto intitulado "Incubadoras 3.0
Transformando as Incubadoras de Empresas do Municipio de Campo Grande (MS) em Ambientes de Inovagdo
Contemporaneos" foi o vencedor na categoria Praticas inovadoras.
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O grupo de Estudos e Pesquisas em Sementes (GEPSem/CPCS) participou juntamente com a Profa. Dra. Charline
Zaratin Alves do V Congresso Paraguayo de Semillas, em Ciudad del Este, Paraguai, conquistando o 30 lugar
(medalha de bronze) dentre os mais de 80 trabalhos apresentados por diversas nacionalidades.

O projeto Educagdo Financeira e Empreendedora aos Produtores Familiares pertencentes a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP/UFMS) recebeu mencao honrosa do Conselho Federal de Economia
(Cofecon) no Prémio Paul Singer de Boas Praticas Académicas. A premiacado é referente a segunda coloca¢do na
categoria Assessoramento de Projetos, na iniciativa que visa a reconhecer e incentivar boas praticas em economia
solidaria no formato de projetos de extensao e inicia¢do cientifica.

As representacbes da Associacdo Brasileira de Zootecnistas (ABZ) nos estados e no Distrito Federal divulgaram
seus escolhidos locais para o Prémio Zootecnista do Ano. Este ano, as premiac¢des foram amplamente divulgadas,
alcangando grande participagdo dos zootecnistas em diversas unidades da federa¢do. Dentre os premiados estd a
professora Camila Itavo, pelo estado de Mato Grosso do Sul.
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Pesquisa da Faculdade de Medicina (Famed) foi contemplada com o 1° lugar no Prémio Victor Politano, do
Congresso da Confederacdo Americana de Urologia 2023. A premiagdo é voltada aos melhores poOsteres enviados
ao evento, que sera realizado em Santiago no Chile, de 4 a 7 de outubro. O trabalho de Henrique Scherer Coelho
traz os resultados de um tratamento inédito desenvolvido na Universidade para o tratamento da bexiga hipoativa.

A coordenagdo do VIl Workshop de Pés-graduacdo em Zootecnia e Ciéncia Animal do Mato Grosso do Sul outorga
o Prémio de Melhor Tese da area de 2022 da UFMS ao trabalho intitulado "Desenvolvimento de suplemento
nitrogenado revestido com ceras" de autoria de Alexandre Guimardes Inacio, sob orientacdo do Prof. Dr. Luis
Carlos Vinhas itavo.

Dois estudantes da UFMS subiram ao pddio nas competicbes de Karaté durante os Jogos Universitarios
Brasileiros (JUBs) e trazem para casa medalhas de ouro e prata. A Universidade ficou em terceiro lugar na
classificacdo geral no esporte. O JUBs é a maior competicdo universitaria da América Latina. Nesta edicdo, a UFMS
foi representada por 25 estudantes em 7 modalidades: xadrez, karaté, judd, cheerleading, breaking, ténis de mesa
e modalidade académica.
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Os Jogos Universitarios de Praia (Jubs Praia) contaram com a presenca de oito estudantes atletas da UFMS, em
duas modalidades: o beach tennis e o vdlei 4x4 misto. A estudante de enfermagem, Naiady Ortega Gongalves e a
estudante de fisioterapia, Raissa Caroline Freitas, ficaram em primeiro lugar na disputa do ténis de praia, Ja a
equipe de vblei 4x4 misto, composta por seis estudantes, ficou em 9° lugar do ranking.

Estudantes e professores da Faculdade de Computag¢do (Facom) da UFMS estiveram em evidéncia em trés eventos
nacionais e internacionais no ultimo més. Em outubro, grupos de estudantes orientados por professores
alcancaram boas coloca¢Bes na Competicdo Brasileira e Latino Americana de Robética e na 282 Maratona de
Programacao. Em novembro, docentes receberam premia¢des no 22° Simpdsio Brasileiro de Qualidade de
Software. A professora Patricia Gomes Fernandes Matsubara foi a vencedora do Concurso de Teses e
Dissertacdes e docente da Facom, Awdren Fontdo, recebeu o prémio de revisor ilustre, em reconhecimento a
qualidade de seu trabalho e dedicagdo como membro do comité de programa da Trilha de Educacdo em Qualidade
de Software.

O laboratdrio e grupo de pesquisa ATRIVM Espaco Interdisciplinar de Estudos da Antiguidade, desenvolveu a
cartilha Um Dia no Museu - A Formacao e o Acervo de Numismatica do Museu Histdrico Nacional Volume 3. A
publicacdo, destinada a estudantes da educacdo basica, com linguagem acessivel e ilustracdes que levam trés
personagens para um passeio dentro do museu, foi indicada como uma das cinco melhores publicagdes do Brasil
no 2° Prémio Literario Florisvaldo dos Santos Trigueiro, da Sociedade Numismatica Brasileira.
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RESULTADOS DAS
AREAS DE GESTAO

Neste capitulo, sdo apresentados os
resultados do ano de 2023 das areas
especiais de gestdo: orcamentaria e
financeira; custos; pessoas; licitacbes e
contratos; patrimonial e infraestrutura,
tecnologia da informacao, e
sustentabilidade, bem como os desafios
futuros em cada area.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A  Gestdo Orcamentdria e Financeira passa pelo processo de
planejamento. Execu¢do e monitoramento, observado os marcos legais

No ambito federal, o orgamento segue os principios basicos definidos na
Constituicdo, na Lei 4.320/64, no Plano Plurianual-PPA, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), Lei de Orgamento (LOA) e na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), previstos no Art. 165 da CF do Brasil -1988
e sdo de iniciativa do Poder Executivo que os submete ao Congresso
Nacional sob a forma de projetos de lei especificos para serem
apreciados, discutidos e convertidos em lei

No ambito da UFMS esta disciplinado no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao
PPI, no Plano de Gestdo Anual (PGA) e nos Planos estratégicos aprovados
no ambito da UFMS.

O PEI é um processo administrativo continuo, sistematico, organizado e
que possibilita a tomada de decisdes que minimizem riscos e estabelecam
a melhor direcdo a ser seguida pela UFMS e, considerando a andlise do
contexto, alcancar uma situagao futura desejada, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PDI é um produto do planejamento estratégico, que estabelece
orientacdes de médio e longo prazo e visa promover ac¢des que
possibilitem a realizagdo das aspiracdes da comunidade académica e da
sociedade em geral, nas areas de atuacao da Universidade, bem como
estabelecer a continuidade das boas praticas académicas.
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O PGA da UFMS constitui um instrumento de planejamento e de
programacdo das acdes orcamentdrias previstas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), com a respectiva vinculacdo aos objetivos, metas e
indicadores de desempenho previstos no PDI/PPI 2020-2024 UFMS.

O Contrato de Gestdo é o instrumento do Plano de Gestdo Anual
pactuado entre a Reitoria com as Unidades da Administracdao Central para
indicar os programas, projetos, acdes, resultados e metas relacionados
aos processos finalisticos e de gestdo anualmente.

O orcamento para o exercicio de 2023 foi aprovado pela Lei n° 14.535, de
17 de janeiro de 2023, e alterado pela Lei n° 14.563, de 28 de abril de
2023.

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O planejamento orcamentdrio, observado os normativos, é
fundamentado nas demandas institucionais para o seu funcionamento e

atendimento aos processos finalisticos de ensino, pesquisa e extensao.

A proposta orcamentaria da UFMS foi elaborada tendo como referéncia
os limites orcamentarios disponibilizados pelo Ministério da Educacao
(MEC) por meio do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e
Controle (SIMEC), compreendendo as fontes de financiamento para
desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional,
repassados diretamente pelo MEC, convénios e receita propria.
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MODELD DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO INSTITUCIONAL

A distribuicdao dos recursos do Tesouro Nacional referente a Outros
Custeios e Capital (OCC) obedece a matriz de alocagdo de recursos que é
denominada de “Matriz Andifes”, com indicadores para a aloca¢do dos
recursos relacionados ao desempenho de cada instituicdo no que se
refere ao nUmero de estudantes matriculados, formados e titulados,
regulamentada pelo artigo 4°, do Decreto n°7.233 de 19 de julho de 2010.

A receita prépria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio
da prestacdo de servicos, arrecadacdo de taxas, emolumentos, pela
utilizacdo da infraestrutura universitaria e demais arrecadagdes inerentes
a area de atuacdo da Universidade, que financiam as atividades da UFMS
ou remuneram a utilizacdo da sua imagem e infraestrutura, além da
alienacdo de veiculos e de material permanente e da execucdo de
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contratos e convénios de prestacdo de servigos educacionais, de pesquisa
e extensao e demais servicos técnicos.

Conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), a programacdo de recursos para pessoal,
precatérios e encargos sociais é de responsabilidade direta do governo
federal, por isso o orcamento das instituicbes e entidades publicas
abrange, exclusivamente, as demais despesas - chamadas Despesas
Discricionarias, denominadas genericamente de OCC, incorporando os
programas, os projetos e as atividades, previstas na LOA.

Uma grande parcela do orcamento total contempla as despesas com
pessoal. Cerca de 81% do orcamento da UFMS programado na LOA é
destinado a pessoal, conforme grafico apresentado, percentual esse, que
sobe para 88% se incluidos os beneficios que sdo debitados do orcamento
de custeio, conforme grafico Orcamento Total - Pessoal e Beneficios
somados.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execug¢do orcamentaria da UFMS se da de maneira descentralizada e
transparente, fazendo-se uso de matrizes orcamentarias, conforme pode
ser observado no portal Execu¢do Orcamentdria de 2023 (disponivel em:
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2023/), as quais sao
elaboradas a partir de critérios previamente definidos.

As Unidades da Administracdo Setorial (UAS) tém autonomia na execucao
dos orcamentos vinculados as suas matrizes, seguindo o regramento
aprovado por meio dos Conselhos Superiores. No calculo da Matriz OCC
sdo consideradas, dentre outras, as seguintes variaveis:

% V1 - Alunos Equivalentes da UFMS;
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% V2 - Qualificagdo do Corpo Docente e do Corpo Técnico
Administrativo em Educacao;

% V3 -Taxa de Evasdo da Graduacdo;

% V4 -Taxa de Sucesso na Graduacao;

% V5 - Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

% V6 - Dimensao Eficiéncia e Qualidade Académico-Cientifica;

% V7 -Dimensdo de Qualidade de Graduacao;

< V8 - Dimensao de Qualidade dos Mestrados; e

% V9 - Dimensao de Qualidade dos Doutorados.

A disponibilizagdo e execucdo de recursos orgamentarios, que viabilizam a
execucdo de politicas voltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa,
extensdo e inovac¢do, sdo realizadas por meio de Editais de Selecao,
ofertados pelas Unidades responsaveis por cada politica institucional. As
acOes sdo correlacionadas aquelas previstas no PDI/PPI 2020-2024 UFMS.
Esta IFES, de igual forma, adota politica especifica para capacitagdo de
seus servidores, bem como vincula em seu orcamento, recurso especifico
para tal finalidade.
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As a¢des e os projetos estratégicos desenvolvidos para atender as metas e os indicadores a serem alcancados no exercicio, observando as diretrizes e
objetivos estratégicos definidos no PDI/PPI UFMS 2020-2024, sdo fixados em Contrato de Gestdo, documento celebrado entre Reitor e Pro-reitores e

duzentos e cinquenta mil reais).
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Execuc¢do or¢amentaria 2023 - Orcamento Empenhado x Orcamento Disponivel

Grupo Despesa Orcamento Disponivel Orcamento Empenhado

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observacgao.: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

Execucao do exercicio (R$)

Das despesas empenhadas no exercicio de 2023, 91,85% foram efetivadas com recursos da LOA destinada ao Org3o.

Execucao de restos a pagar (R$)

INVESTIMENTOS R$ 22.906.452,00 R$ 22.906.450,81 100,00%

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 176.634.442,00 R$ 175.853.192,93 99,56%
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 857.499.287,00 R$ 855.581.806,99 99,78%
TOTAL R$ 1.057.040.181,00 R$ 1.054.341.450,73 99,74%

Diretores das UACs. O orcamento ainda contou com emendas parlamentares destinadas a investimento no valor de R$11.250.000,00 (onze milhdes,

r Despesas = ~
I XICEE IR Despesas Despesas Despesas inscrit:s P Restos a pagar nao Restos a pagar nao
empenhadas liquidadas pagas - processados liquidados | processados pagos
ndo processados
PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS 855.581.806,99 855.581.806,99 789.886.590,35 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
LOA CORRENTES 138.847.714,71 125.440.070,01 121.684.248,85 13.407.644,70 8.312.007,17 8.307.646,81
INVESTIMENTOS 18.204.633,00 11.574.044,27 10.124.384,08 6.630.588,73 11.306.639,78 11.261.606,50
SUB-TOTAL 1.012.634.154,70 992.595.921,27 921.695.223,28 20.038.233,43 19.618.646,95 19.569.253,31
OUTRAS DESPESAS 35.877.612,32 33.893.462,75 32.193.600,78 1.984.149,57 3.256.051,16 3.256.051,16
CORRENTES
Recursos
Préprios
INVESTIMENTOS 4.656.403,81 190.716,32 190.716,32 4.465.687,49 1.250.515,79 1.246.855,70
103




aln

o)

n UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

SUB-TOTAL 40.534.016,13 34.084.179,07 32.384.317,10 6.449.837,06 4.506.566,95 4.502.906,86
OUTRAS DESPESAS 46.675.489,15 31.401.106,39 30.054.332,82 15.274.382,76 10.344.947,82 10.333.891,33
CORRENTES
Convénios e
Congéneres INVESTIMENTOS 2.601.721,77 380.384,98 380.384,98 2.221.336,79 10.385.213,88 5.794.141,36
SUB-TOTAL 49.277.210,92 31.781.491,37 30.434.717,80 17.495.719,55 20.730.161,70 16.128.032,69
Total Geral 1.102.445.381,75 1.058.461.591,71  984.514.258,18 43.983.790,04 44.855.375,60 40.200.192,86
Fonte: Siafi.
A maior parte dos recursos préprios foram destinados ao Programa de Assisténcia a Saude (PAS/UFMS) que representa a maior fonte de receita prdpria
arrecadada, sendo que a execucdo do valor de R$ 30.159.312,31 (trinta milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentos e doze reais e trinta e um centavos)
é realizada em Unidade Gestora propria e em favor dos seus beneficiarios. Quanto a arrecadacgdo relativa a atividade fim da instituicdo destaca-se os
servicos administrativos, as inscricdes em concursos e em processos seletivos e os aluguéis.
Recursos diretamente arrecadados no Exercicio de 2023
RECEITA VALOR

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS R$ 2.436.814,33
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS R$ 2.054.943,41
INSCRICAO EM CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS R$ 96.600,00
SERVICOS DE ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR DO SERVIDOR CIVIL R$ 30.159.312,31
TRANSFERENCIA CONVENIOS ESTADUAIS R$ 1.173.280,00
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS R$ 367.174,36
INDENIZACOES POR DANOS CAUSADOS AO PATRIMONIO PUBLICO R$ 3.509,91
OUTRAS RESTITUICOES R$ 484.551,82
OUTROS RESSARCIMENTOS R$ 96.187,07
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES R$ 242.670,00
TOTAL R$ 37.115.043,21

Fonte: Siafi
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Por se tratar de despesa obrigatéria e com vinculacdo de pagamento
especifica, as despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios aos
servidores incluidos na Folha de Pagamento de Pessoal sdo liquidadas e
pagas em sua totalidade dentro do exercicio financeiro correspondente.

Os pagamentos das despesas realizadas sdo efetuados de acordo com a
fonte de recurso e a disponibilidade de caixa, sendo que as despesas
executadas com recursos diretamente arrecadados e/ou com recursos de
convénios de receita sdo pagos logo apés a sua liquidacao, tendo em vista
que as notas de empenhos sdao emitidas mediante disponibilidade
financeira no Orgao.

Os recursos decorrentes de Termo de Execucao Descentralizada sao
geralmente repassados pelo érgdo concedente apds a liquidacao da
despesa e de forma intempestiva. Ja os recursos relativos as execu¢des da
LOA sdo repassados pelo Ministério da Educacdo por meio de apuragao
periddica dos valores liquidados e de acordo com o cronograma de
desembolso estabelecido anualmente pelo Governo Federal (Decreto n°
11.415, de 16 de fevereiro de 2023).

Destacam-se os projetos voltados para ag¢des finalisticas para Residéncia
Médica e Residéncia Multiprofissional, cujos recursos para o pagamento
das Bolsas sdo descentralizados ao longo do ano pelo Ministério da
Educacdo e ainda, descentralizagdo para Bolsa Preceptoria e Apoio aos
Programas de Pds-graduacdo (PROAP):
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BOLSA RESIDENCIA MEDICA E MULTIPROFISSIONAL R$ 15.696.488,35
BOLSA PRECEPTORIA R$ 488.700,00
APOIO AOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO - PROAP R$ 1.289.176,83

O orcamento disponibilizado para pessoal, outras despesas correntes e
investimento tiveram leve alteracao positiva em 2023, decorrente de
suplementag¢do or¢camentaria ocorrida no exercicio.
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Execucao Orcamentaria 2021 a 2023 - Or¢camento Disponivel

ORCAMENTO DISPONIVEL
GRUPO DESPESA 21 | 202 | variago | 2023 |  Variago |

4 INVESTIMENTOS 11.557.762,00 16.990.641,00 47,01% 22.906.452,00 34,82%

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 137.729.442,00 141.687.835,00 2,87% 176.634.442,00 24,66%

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 780.128.080,00 790.853.468,00 1,37% 857.499.287,00 8,43%
Total 929.415.284,00 949.531.944,00 2,16% 1.057.040.181,00 11,32%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagao: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

A variacdo positiva ao longo dos anos, principalmente para investimento, se deve a articulacao junto aos parlamentares federais, no sentido de busca de
suplementa¢do or¢camentaria, por meio de emendas parlamentares. No exercicio de 2023, ocorreu complementacdo orcamentdria, por parte do Governo
Federal, préoximo a 28 milhdes de reais e autorizacdo orcamentdria para uso de superavit financeiro de exercicios anteriores, o que permitiu atender as
demandas de funcionamento da Instituicdo.

Execuc¢do or¢amentdria 2021 a 2023 - Orcamento Empenhado

ORCAMENTO EMPENHADO
RUPO DESPESA 2021 | 2022 | Variagdo | 2022 |  Variago |

(c
R | RS |2021/2022| RS | 2021/2022 |
4 INVESTIMENTOS 11.476.573,80 16.990.641,00 48,05% 22.906.450,81 34,82%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 133.485.236,06 137.941.580,31 3,34% 175.853.192,93 27,48%
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 775.900.104,02 785.760.648,48 1,27% 855.581.806,99 8,89%

Total 920.861.913,88 940.692.869,79 2,15% 1.054.341.450,73 12,08%
Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Observagao: Valores excetuando Convénios e Congéneres.
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TRANSPARENCIA E MONITORAMENTO

O monitoramento e o controle das acbes e projetos executados sdo
realizados tendo em vista a necessidade de se medir o desempenho,
cumprir prazos, gerir riscos, tomar decisfes, prestar contas a sociedade e
manter a transparéncia da gestdo orcamentaria. As ferramentas de
monitoramento e controle utilizadas sdo relacionadas a execuc¢do da
Matriz OCC e dos Contratos de Gestdo.

Além das politicas e normativos vigentes, a¢6es voltadas para melhoria da
gestdo sdo executadas de forma a manter a sustentabilidade financeira,
como a revisdo dos termos de novos contratos realizados no sentido de
reduzir os gastos e aprimorar a qualidade dos servicos e produtos
fornecidos.

A distribuicdo e acompanhamento da execucdo dos recursos da matriz
distribuido as Unidades da Administracdo Central podem ser
acompanhados no portal Distribuicdo dos 2024
(https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2024/distribuicao-m
atriz/).

Recursos de

As informacbes sobre a execugao orcamentaria e financeira estao
disponiveis no portal Orcamentaria de 2023
(https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2023/).

Execucao

O Plano de Gestdo aprovado pelo Conselho Diretor estd publicado no
Servico da UFMS e disponivel em:
https://proplan.ufms.br/planejamento-estrategico-institucional/pga-ufms/

Boletim de

Os contratos de Gestdo estdo disponiveis no

https://proplan.ufms.br/contrato-de-gestao/

endereco:
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Todos os esforcos foram envidados no sentido de manter o que fora
planejado, priorizando-se as atividades finalisticas. Praticamente todo o
recurso de uso discriciondrio da instituicao foi executado, o que nos leva a
acreditar que todos os mecanismos que interferem na execucdo
orcamentaria foram ajustados de modo a contribuir com o resultado
alcancado.
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PRINCIPAIS DESAF|OS, OPORTUNIDADES progressdes e promocdes, vantagens e beneficios e também
. pela concessdo de aposentadorias; e
E ACOES FUTURAS

% Expansao e a implantacdo de novos cursos requerem
investimentos, principalmente em infraestrutura e pessoal,

% Aprimoramento e fortalecimento de mecanismos de i m ] }
porém 0s recursos orcamentarios para investimento,

compliance por meio da manutencdo e melhorias dos

. . _ manuten¢do e funcionamento ndo tém acompanhado o
instrumentos de controle e monitoramento do planejamento e

o ) ) . mesmo crescimento, sendo a ampliacdo dos recursos
controle orcamentdrio e financeiro, tais como o PGA e os

~ . - e extremamente necessaria.
Contratos de Gestao das Unidades da Administracdao Central;

% Possibilidade do orcamento sofrer qualquer tipo de bloqueio
ou contingenciamento, o que limita a execucdo orcamentaria e
financeira;

%
0‘0

Manutencdo da Instituicdo de forma a garantir condi¢cdes de
funcionamento, observada a qualidade necessaria para
atendimento aos estudantes, visto que o processo de expansao
das vagas e matriculas, alinhado a extincdo dos cargos
operacionais dos niveis de classificacdo A, B e C da carreira
técnico administrativa, requer um maior investimento de
custeio na operacionalizacdo de processos de transporte,
vigilancia, limpeza e conservacdo por meio da terceirizacdo
desses servicos;

%
0‘0

Avaliagdo continua do impacto da terceirizagdo, no ambito
orcamentario;

% Atendimento da demanda de profissionais na Instituicdo, com
destaque para os profissionais dedicados ao atendimento de
PcD, e o crescimento da folha de pagamento, pelas
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GESTAO DE CUSTOS

A UFMS atua mediante processos integrados de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacdo, com o propdsito de garantir educacao a

todos por meio de acesso ao conhecimento produzido pelos projetos e cursos de graduacao e pos-graduacao. Neste processo observa as diretrizes e
legislacdo nacional para a construcdo e distribuicdo do seu orcamento.

Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de 2022, na UFMS

LOA UFMS

A VALOR

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO PODER EXECUTIVO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS
OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAQ, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAOQ, POS-GRADUACAQ, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAQ, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAOQ, POS-GRADUACAQ, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
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APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, Ml
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS)
BENEFICIOS DE LEGISLACAO ESPECIAL

CONTRIBUIGOES REGULARES A ENTIDADES OU ORGANISMOS NACIONAIS

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAOQ, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

REESTRUTURAGCAO E MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

TOTAL

263.325.053,89

96.101.718,25

41.242.582,27

496.155.034,85
26.331.660,55

92.680,55

225.900,39

43.000,00

1.956.199,90

102.500.665,08

16.437.737,00

9.929.218,00

1.054.341.450,73
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Os recursos programados no Plano de Gestdo Anual e executados no exercicio de 2023, destinados ao custeio e ao investimento, garantiram a
manutencdo e funcionamento da Instituicdo, a concessao de auxilios e assisténcia médica aos servidores e principalmente o apoio as a¢fes das atividades
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, como O apoio a pesquisadores e extensionistas (materiais de consumo, instalacdo e manutencdo de
equipamentos e auxilios) e pagamento de bolsas e auxilios aos estudantes, sendo de maior volume aquelas com finalidade maximizar a permanéncia de
académicos em vulnerabilidade econémica.

Foram atendidos os contratos continuados relativos a manutencao das unidades (despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, limpeza e
conservacdo, seguranc¢a, manutencdo predial, reprografia, dentre outras), e ainda, R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para as Unidades da
Administracao Setorial (UAS) na Matriz Custeio, conforme indicadores divulgados na INSTRUCAO NORMATIVA N° 30-PROPLAN/UFMS, DE 22 DE FEVEREIRO
DE 2024.

Dos recursos previstos na LOA, cerca de 9,31% do orcamento de custeio sdo especificamente para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
cerca de 20,95% para as despesas com auxilio e assisténcia ao servidor (excluidos os recursos do Programa de Assisténcia a Saude decorrentes de
arrecadacdo, que representa 17,86% do orcamento de custeio).

Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de 2023, outras Unidades Orcamentarias
DESCENTRALIZAGOES DE ORGAO DA ADM. PUBLICA FEDERAL

~ E VALOR
PROGRAMA DE GOVERNO ACAO DE GOVERNO UNIDADE ORCAMENTARIA
EMPENHADO (R$)

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO 5 609,76
PODER EXECUTIVO PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO GROSSO U
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM
_ _ INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MAT.G.DO SUL 80.000,00
PODER EXECUTIVO PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO _ _
) APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 24A. REGIAO 78.330,22
PODER JUDICIARIO
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA PESCA ARTESANAL  MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 35.158,00
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL FOMENTO AO SETOR AGROPECUARIO MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA 151.531,00
i , FOMENTO A TECNOLOGIA AGROPECUARIA E RECURSOS , ]
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL , MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA 148.469,00
GENETICOS
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL MINIST.DO DESENVOLV.AGRARIO E AGRI.FAMILIAR 350.000,00
GOVERNANCA FUNDIARIA REFORMA AGRARIA E REGULARIZACAO FUNDIARIA INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF. AGRARIA 9.056.459,47
FOMENTO A PESQUISA E AO DESENVOLVIMENTO . _
BRASIL NA FRONTEIRA DO CONHECIMENTO . , MINIST. DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 35.000,00
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
110
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E
URBANO

EDUCAGCAO BASICA DE QUALIDADE
EDUCACAO BASICA DE QUALIDADE
EDUCAGAO BASICA DE QUALIDADE
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAOQ,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

ESTATISTICAS E AVALIACOES EDUCACIONAIS

Relatério de Gestao
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APOIO AOS POLOS E PROJETOS DE AGRICULTURA IRRIGADA

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA

APOIO A CAPACITACAO E FORMAGAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A EDUCACAO BASICA

APOIO A CAPACITAGAO E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A EDUCAGAO BASICA
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE

CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR

APOIO A CONSOLIDACAO, REESTRUTURACAO E
MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO,
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS
DE EDUCACAO

AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E DA
POS-GRADUACAO
TOTAL

SUPERINT. DE DESENV. DO CENTRO-OESTE - SUDECO

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL
SUPERIOR

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.GOIANO

INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO MAT.G.DO SUL

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL
SUPERIOR

MINISTERIO DA EDUCAGAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE
DOURADOS

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INEP-INST.NAC.DE ESTUDOS E PESQ.EDUCACIONAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

1.700.000,00

8.472.842,24

6.732.012,30

789.683,10

1.638,50

649,74

15.696.488,35

1.289.176,83

2.421.711,77

488.700,00

3.123,34

17.347,40

300.000,00

250.000,00

48.103.931,02
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As informacdes relativas a custos sdo gerenciadas pelo Sistema de Custos do Governo Federal, instituido por meio da Portaria STN n° 157, de 09 de marc¢o
de 2011, no qual se tem os dados extraidos a partir dos sistemas estruturantes que sao disponibilizados pelo Sistema de Informac&es de Custos.
Os centros de custos definidos sdo as Unidades da Administracdo Central (Reitoria, Pro-reitorias e Agéncias) e da Administracdo Setorial (Campus,
Faculdades, Institutos e Escola).
PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS
% Adocdo de ferramenta tecnoldgica que possibilite o registro do
rateio das despesas comuns; e
% Aperfeicoamento da metodologia de apuracdo de custos
visando o atendimento a Norma Brasileira de Contabilidade
NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico.
Vd [ ] ~ 112
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UFMS

GESTAO DE PESSOAS

A UFMS adota uma Politica de Gestao de Pessoas de valorizacdo pessoal e
profissional, alicercada nos valores como: ética, transparéncia e
responsabilidade; qualidade e inovacdo dos servicos publicos
educacionais e de geracdo de valor para sociedade; respeito aos
principios de integralidade, universalidade, equidade e resolutividade;
valorizacdo, capacitagdo e qualificacdo profissional;
compromisso social.

humanizacdo e

As acdes desenvolvidas em 2023 para o fortalecimento da gestdo de
pessoas sao destacadas a seguir.

Qualificacao e capacitacao

A utilizacdo de cursos para compensacao do recesso de fim

@ de ano e dos jogos do Brasil na Copa em 2023 beneficiaram
596 servidores. Ao todo, foram repostos por meio de cursos
um total aproximado de 1.205 dias de trabalho. Uma
estratégia inovadora que vem resultando em mais
capacitacao da forca de trabalho.

Por meio do Edital Capacita n° 59-Progep/UFMS, de 9 de

@ maio _de 2023, 46 servidores foram contemplados com a
concessdo de auxilio financeiro para participacao em Ag¢des
de Capacitagdo. O auxilio financeiro foi destinado as
inscricdes, passagens e diarias, totalizando 87.908,05
(oitenta e sete mil, novecentos e oito reais e cinco
centavos).
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Atividades de capacitagao atingiram 2.784 participantes,
executadas conforme a  Politica Nacional de
Desenvolvimento e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
da UFMS Resolucdo n°® 317-CD/UEMS, de 4 de novembro de
2022, com realizacdo de cursos a distancia e presencial,
ofertados pela Instituicdo ou por meio de apoio para
capacitacdo especifica pela UFMS, ou por instituicbes
parceiras da rede federal, dentre as quais destacamos
algumas acdes:

< Curso de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) da
UFMS, que teve como finalidade orientar e auxiliar
no planejamento para a aposentadoria. Com
desenvolvimento da Cartilha de Preparacdo para
Aposentadoria para servir como material de apoio
para o Curso Preparacao para Aposentadoria (PPA);

% Palestra "Saude Mental no Trabalho e Prevencao ao
Suicidio" na |V Jornada de Prevencdo ao Suicidio da
UEMS, que ocorreu nos dias 19 a 22 de setembro,
de forma gratuita, presencial e aberta a toda
comunidade universitaria;

% Mesa-redonda 'Dé Envelhecimen
Sauddvel e as contribuicGes da UFMS: desafios e
perspectivas", o tema foi ministrado pela
Consultora Nacional para o Envelhecimento
Saudavel da Organizacdo Pan-Americana de Salde
(OPAS), Maria Cristina Correa Lopes Hoffmann, na
Cidade Universitaria com transmissao para todos os
Campus pelo canal da TV UEMS;

% Curso Brigadista de Incéndio com 275 servidores
capacitados;

% Forma¢do de Coordenadores de Curso de
Graduacao com 135 servidores capacitados;
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https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=488368
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=488368
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=472284
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=472284
https://progep.ufms.br/curso-de-preparacao-para-aposentadoria-ppa-2023/
https://progep.ufms.br/files/2023/06/Cartilha_PPA_UFMS_pronta.pdf
https://progep.ufms.br/files/2023/06/Cartilha_PPA_UFMS_pronta.pdf
https://progep.ufms.br/iv-jornada-de-prevencao-ao-suicidio/
https://progep.ufms.br/iv-jornada-de-prevencao-ao-suicidio/
https://www.ufms.br/desafios-do-envelhecimento-saudavel-e-tema-de-mesa-redonda/
https://www.ufms.br/desafios-do-envelhecimento-saudavel-e-tema-de-mesa-redonda/
https://www.ufms.br/desafios-do-envelhecimento-saudavel-e-tema-de-mesa-redonda/
https://www.youtube.com/watch?v=0x32FCGzCHM
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% Curso de Forma¢do em EaD: Fundamentos e
Praticas da Educagdo a Distdncia com 234
servidores capacitados; e

% UFMS Sustentavel - ODS: Politicas e Impactos na
Graduacao e Pdés-Graduagdo com 134 servidores
capacitados;

33 servidores usufruiram da Licenca para Capacitagao.

Atividades de qualificagdo atingiram 220 servidores. A UFMS
apoiou 107 servidores por meio da concessdo de
afastamento integral para qualificacdo, 47 servidores
usufruiram dos beneficios do Horario Especial para
Servidor Estudante e 115 wusufruiram da Acdo de
Desenvolvimento em Servico, para participar de programas
de pdés-graduacgdo stricto sensu ou de treinamentos, no pais
ou no exterior, de forma consciente e concomitante ao
exercicio de suas atribui¢cdes. Ainda, independentemente
do afastamento, servidores ingressaram nos programas de
pos-graduacdo por meio do Edital Qualifica (Edital

UEMS/PROPP n°® 118/2023) que ofereceu 44 vagas.
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Saude, Cuidado e Seguranca no Trabalho

®

®
®

Pela primeira vez na histéria da UFMS, foram publicados o
Programa de Gerenciamento de Risco, por meio da
Resolucao N° 354-CD/UEMS, de 2 de marco de 2023, que
possui como objetivo atuagdo preventiva na gestdo da
seguranca e saude ocupacional dos servidores, por meio da
identificacdo, reconhecimento e classificacdo dos riscos
ocupacionais, permitindo gerencia-los, por meio da sua
eliminacdo ou da adoc¢do de medidas de controle para
minimiza-los e, quando ndo for possivel a mitigacdo,
respaldar tecnicamente a concessao do adicional
ocupacional; e o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO, Resolucdo N° 355-CD/UEMS, de 2 de

marco de 2023;
Publicacdo do video Exames periddicos para servidores no

Canal TV UFMS, no Youtube, como convite, incentivo e
orientacdo aos servidores para a participacdo na avaliacao
médica periédica ocupacional;

Convocacdo de servidores para a realizagdo dos Exames
Periddicos, em conformidade ao PGR E PCSMO. 1.930
servidores foram convocados e 370 servidores
participantes;
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https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=486593
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=486593
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=481559
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=481560
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=481560
https://www.youtube.com/watch?v=3l-4JwoHmxA

45
g
anos
i

®

Outras

O evento Saude em Foco, em maio de 2023, com
oferecimento de atividades de preven¢do, promocgdo e
cuidados com a saude para a melhoria e manutenc¢ao da
qualidade de vida: Praticas Integrativas e Complementares
(auriculoterapia, reflexologia, acupuntura, barra de access);
afericdo de pressado arterial; avaliacdo e aconselhamento
nutricional; exame de glicemia, orienta¢do quanto a uso de
medicamentos, educagdo em salde sobre guarda
responsavel de animais e prevencao de zoonoses
(leishmaniose visceral e raiva); além de testagens IST/HPV e
hepatites virais, sendo este o principal e mais eficaz método
para prevenir o aumento de novas infeccdes e o Estudo
POP Brasil - Papilomavirus Humano (HPV);

acdes foram implementadas e consolidadas

forma a permitir a melhoria da gestao de pessoas:

o
o

112 contratos de voluntarios vigentes em 2023 referentes
ao Programa de Voluntariado em acbes de pesquisa,
ensino e extensdo na UFMS; e

Acompanhamento de aposentadoria para programacao
de reposicdo de vagas - 328 servidores aptos a
aposentadoria, com concessdo de 60 novos abonos de
permanéncia, 71 servidores em atividade e 59
aposentados;
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Concessao de forma regular e imediata das progressdes
funcionais, mediante atendimento aos requisitos legais; e

Em 2023, foram homologados dois concursos publicos,
um da carreira do Magistério Superior e um da carreira
Técnico-Administrativa, estando vigentes ao final de 2023
trés concursos publicos para a carreira do Magistério
Superior e dois da carreira técnico-administrativa. Com
isso, a UFMS realizou a admissdo de 217 servidores,
sendo 63 Docentes e 154 Técnicos.

o
o

Em 2023, houve a continuidade na implantacdo do Programa de
Gestdo do Desempenho - PGD na UFMS, com normatizacdo das
orientacdes, critérios e procedimentos, implantada nas unidades que
cumpriram os requisitos do programa.

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na UFMS foi
instituido pela Resolucdo n°243-CD/UFMS em 9 de fevereiro de 2022,
posteriormente substituida pela Resolu¢do (CD) n° 416, de 24-08-2023. A
normatizagdo interna é regida pela Instrucgdo Normativa n°
56-GAB/PROGEP de 13 de Outubro de 2022. O sistema utilizado é o

SISPGD (sispgd.ufms.br).

O processo de implementacdao do PGD nas unidades da UFMS segue
algumas fases: aprovacao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
pela Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (Proplan);
aprovagao da Gestdo de Processos e Riscos da Unidade pela Proplan;
aprovac¢do da documentagdo pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progep); aprovacdao do PGD na Unidade por Portaria do Reitor; execugdo
do PGD pela Unidade; e monitoramento pela Progep/RTR.
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O processo de implementagdo requer a apresentacao de diversos
documentos, incluindo ato normativo de procedimentos gerais da
unidade, tabela de atividades da unidade, parecer da Proplan sobre o
Modelo de Processos e Riscos da UFMS, minuta do Edital de Selecdo dos
Participantes da Unidade,
Responsabilidade da Unidade.

e minuta do Termo de Ciéncia e

As unidades da UFMS que ja implementaram o PGD em 2023 incluem a
Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Diretoria de
Gabinete da Reitoria, Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Finangas, Auditoria Interna Governamental, Corregedoria, Diretoria de
Avaliacdo Institucional, Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Pré-Reitoria
de Administracdo e Infraestrutura.

O PGD visa disciplinar o desenvolvimento e mensuragdo das atividades,
com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados
a sociedade, contribuindo para o aumento do engajamento das equipes,
transparéncia das entregas, melhoria da gestdo das equipes, reducdo de
despesas e melhoria da qualidade de vida dos participantes.

Com relacdo aos controles internos, sio adotados mecanismo de
controle continuo para averiguar acimulos ilegais de cargos, jornadas
excedentes a 60 horas e compatibilidade de horarios em todas as
admissGes ao longo do ano, utilizando declaracdo preenchida pelo
servidor, a busca nos portais de transparéncia (Federal, Estadual e
Municipal) e na Relagdo Anual de Informacg8es Sociais (RAIS), bem como
manutencdo de banco de dados de servidores que acumulam outro
vinculo publico, e/ou pensado e/ou aposentadoria (ExtraSiape), via servico
disponivel no sougov.br.
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FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da UFMS é composta de servidores integrantes
da carreira do Magistério Superior, estruturada conforme Lei 12.772/2012
e da Carreira Técnico administrativa em Educacao, regulamentada pela
Lei 11.091/2005. A Instituicdo ainda na sua forca de trabalho conta com
professores contratados temporariamente, substitutos e Vvisitantes,
estagiarios e terceirizados.

A transformac¢do na for¢a de trabalho no exercicio de 2023, seja pelas
vacancias ou pelos provimentos ocorridos, estao registrados nas tabelas a
seguir, assim como o perfil dos servidores efetivos e as movimentacdes,
redistribuicdes e remocgdes ocorridas, que contribuiram para o
dimensionamento da forca de trabalho.

NUMEROS DA GESTAO DE PESSOAS

FORCA DE TRABALHO

. s ) Ativos em exercicio: 1446
Professor da Carreira de Magistério Superior Afastados: 58
Ativos em exercicio: 1683

Técnico-Administrativo em Educagao Afastados: 90

Professor Substituto 51
Professor Visitante 37
Estagiarios (Pro-estagio) 01
Cargo Comissionado (externo) 02
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SERVIDORES POR IDADE

DOCENTES

SERVIDORES POR TITULACAO
DOCENTES
® Doutorado Kestrado
® Mestrado i
® Especializacdo
® Graduacao
e
® Graduacao Ensing Médio . o Graduagao
@ Especializacao R AN
® Mestrado
®Ensine Médio
® Doutorado T
Especializacho
- 21.3%
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___ Doutorado

TECNICOS

Entre 20 & 29 amos
Entre 30 & 30 anos
bmvire 40 & 459 anog
Entre 50 & 59 aneos
Entre 6 & 60 ados

Entre 70 & 79 @nos

TECNICOS

Entre 20 e 29 anos
Ertre 30 & 39 anos
Entre 40 & 49 anos
Entre 50 & 59 anos
Ertre 60 & 69 anos

Entre 70 & 79 anos

.ﬁ.?.'l anas (meédia)
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SERVIDORES POR RACA, COR OU ETNIA

DOCENTES
Frata I 36
|l|.\_"|:::||;|":.'|
1] 20 i LR B
TECNICOS
Brarca 59%
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PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Técnicos administrativos Docentes

52 9

Para fortalecimento da forca de trabalho, foram implementadas
estratégias de recrutamento e alocagdo de pessoas. O recrutamento é
realizado por meio de concursos publicos, editais de aproveitamento e
redistribuicdes, enquanto para a alocagdo, sdo analisadas as necessidades
das unidades, em especial a relacao estudante/professor e estudante/
técnico.

As redistribuicBes e remocdes permitiram a recomposicao de parte do
quadro e auxiliaram na distribuicdo da forca de trabalho. No processo de
dimensionamento da forca de trabalho, as vacancias decorrentes das
aposentadorias sdo acompanhadas com bastante antecedéncia para
programacdo da reposi¢do das vagas, no menor tempo possivel.

Foi dada atengdo especial a recomposicao da forca de trabalho mediante
planejamento estratégico que levou a Administra¢do a efetuar a troca de
vagas no MEC. Em 2023, foram homologados dois concursos publicos, um
da carreira do Magistério Superior e um da carreira
Técnico-Administrativa, estando vigentes ao final de 2023 trés concursos
publicos para a carreira do Magistério Superior e dois da carreira
técnico-administrativa.

Com isso, a UFMS realizou a admissdo de 217 servidores, sendo 63
docentes e 154 técnicos administrativos em educacao.
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ADMISSOES

VACANCIAS
(falecimento, exoneracao, 38 56 124 172
demissao, PCl)

VACANCIAS POR APOSENTADORIA 74 53 95 59
APOSENTADOS FALECIDOS 39 43 27 05
PENSOES CONCEDIDAS 31 38 24 32

PENSOES ENCERRADAS 02 02 01 0
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REDISTRIBUICOES E REMOCOES
Docentes 9 19
Técnicos AdminisNtrativos em 3 98
Educacao
ADMISSOES / VACANCIAS / APOSENTADORIAS
/ PENSOES / FALECIMENTOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Outro forte movimento em relacdo a gestdo de pessoas foi voltado a
salde e qualidade de vida, com a realizacdo de agles referentes a
prevencdo, melhoria e manutencdo da qualidade de vida, da saude fisica e
ocupacional dos servidores da UFMS, destacando:

% Pela primeira vez na histéria da UFMS, foram publicados o
Programa de Gerenciamento de Risco, por meio da Resolu¢ao N°
354-CD/UFMS, de 2 de marco de 2023, que possui como objetivo
atuacdo preventiva na gestdo da seguranca e saude ocupacional
dos servidores, por meio da identificacdo, reconhecimento e
classificagdo dos riscos ocupacionais, permitindo gerencia-los, por
meio da sua eliminacdo ou da ado¢do de medidas de controle
para minimiza-los e, quando ndo for possivel a mitigacdo,
respaldar tecnicamente a concessao do adicional ocupacional; e o
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO,
Resolu¢do N° 355-CD/UFMS, de 2 de margo de 2023;

% Publicacdo do video Exames periddicos para servidores no Canal
TV UFMS, no Youtube, como convite, incentivo e orientacdo aos
servidores para a participacdo na avaliagdo médica periddica
ocupacional;

% Convocacdao de servidores para a realizagdo dos Exames
Periddicos, em conformidade ao PGR E PCSMO. 1.930 servidores
foram convocados e 370 servidores participantes; e

% O evento Saude em Foco, em maio de 2023, com oferecimento de
atividades de prevenc¢ado, promog¢do e cuidados com a saude para
a melhoria e manuten¢do da qualidade de vida: Praticas
Integrativas e Complementares (auriculoterapia, reflexologia,
acupuntura, barra de access); afericdo de pressdo arterial;
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avaliacdo e aconselhamento nutricional; exame de glicemia,
orientacdo quanto a uso de medicamentos, educagdo em saude
sobre guarda responsavel de animais e prevencdo de zoonoses
(leishmaniose visceral e raiva); além de testagens IST/HPV e
hepatites virais, sendo este o principal e mais eficaz método para
prevenir o aumento de novas infec¢Ges e o Estudo POP Brasil -
Papilomavirus Humano (HPV).

PERICIAS, JUNTA MEDICA E EXAMES
PERIODICOS

e Foram realizados 1.446 atendimentos de Pericias Singulares em
que 454 servidores foram periciados; a Junta Médica realizou 119
atendimentos com 109 servidores atendidos e 261 Pericias
Admissionais ou para Redistribuicdo.

.. Pericias
Pericias Exames

Servico . Admissionais e 2 g
§ Singulares . . .. . ~_| Médica |Periddicos
Redistribuicao

Atendimentos 1.446 261 119 382
Servidores
atendidos 454 i 109 i
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SERVICO PSICOSSOCIAL

Foram realizados 1.388 atendimentos em que cerca de 489 servidores
foram acolhidos. Os referidos atendimentos envolvem afastamentos por
licenca médica para tratamento da prdépria saude; acompanhamento de
familiar adoecido; solicitacdes de remocdes; auxilio funeral; auxilio técnico
as Pericias e Juntas Médicas, servidores e chefias com conflitos nas
relagBes interpessoais; recadastramento anual de servidores aposentados
e acompanhamento dos aptos a aposentar.

Acompanhamento | Acompanhamento

Servigo Servico Social Servico de Psicologia

Atendimentos 452 936
Servidores
Acolhidos 254 235
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PROGRAMA DE ASSISTENCIA A SAUDE PAS/UFMS

Em 2023, o PAS/UFMS atendeu 83.743 guias, referente a prestacdo de
saude a 5.460 beneficiarios.

O Colegiado do Programa de assisténcia a Saude Revisou e
elaborou as seguintes normas:

Revisdo das normas de Ressarcimento de servi¢os de salde aos
beneficidrios do PAS/UFMS - RESOLUCAQ N° DE 4 DE MAI
2023.

Atualizacdo e criagdo das Tabelas Préprias do PAS/UFMS -
RESOLUQAO N° 57, DE 4 DE MAIO DE 2023.

Revisdo das normas de tratamento em Odontologia e Ortodontia
- RESOLUCAO N° 60, DE 4 DE MAIO DE 2023.

Revisdo das normas regulamentadoras das Terapias Seriadas, do
Atendimento Domiciliar e do Tratamento em Saude Mental do
PAS/UFMS - RESOLUCAQ N° 59, DE 4 DE MAIO DE 2023.

Revisdo do fator participativo - RESOLUCAO N° DE 4 DE MAI

DE 2023.

Revisdo das normas reguladoras dos procedimentos cirurgicos

eletivos e OPME do PAS/UFMS - RESOLUCAO N° 56, DE 4 DE MAIO
DE 2023.

Implantagdo dos fluxos de adesdo, exclusao e ressarcimento do
Programa de Assisténcia a Saude - PAS/UFMS, via Sistema
Eletrénico Informatizado - SEI.
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Publicagdo do__Manual de Auditoria Hospitalar, importante
instrumento para a equipe de auditores e faturamento se

basearem na avaliacdo da conta hospitalar e para o credenciado
realizar a cobranga corretamente, evitando transtornos e glosas
desnecessarias.

Publicagdo do_Manual do Beneficiario, com esclarecimentos e
orientacbes fundamentais de forma a estabelecer um melhor
relacionamento com nossos beneficiarios.

Publicacdo do Edital de Credenciamento n°® 74/2023, com o
objetivo de credenciar Pessoas Fisicas e Juridicas para prestacdo
de servicos de saude aos beneficiarios do Programa de Assisténcia
a Saude - PAS/UFMS.
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https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-58-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-58-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-57-de-04-05-2023._compressed.pdf
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https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-55-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-55-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-56-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/05/RESOLUCAO-COPAS_UFMS-n-56-de-04-05-2023..pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/12/MANUAL-DE-AUDITORIA-HOSPITALAR-PAS-UFMS.pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/11/Manual-do-Beneficiario-do-PAS-UFMS-1-1.pdf
https://pas.ufms.br/site/wp-content/uploads/2023/07/Edital-de-Credenciamento-Compilado.pdf
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS

% Conscientizar os servidores de forma a aumentar a adesdo dos
servidores aos exames periddicos;

% Conscientizar os servidores de forma a elevar as participacdes
nas acdes de desenvolvimento pessoal, de saude e qualidade de
vida;

% Aprimorar constantemente as acfes realizadas na Gestdo de

Pessoas, priorizando a eficiéncia, agilidade, transparéncia e o

cuidado das pessoas;

Executar acBes de prevencao e promocao da saude do servidor

K2
%

de acordo com as necessidades identificadas nos exames
periddicos;

% Promover a participacdo de estudantes da UFMS em programas
de estagio na UFMS e no Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul;

% Aplicar a metodologia do Governo Federal para mapear a forca
de trabalho em todas as Unidades da Universidade, inicialmente,
com foco na gestao dos técnicos-administrativos;

% Elevar em nimeros e qualidade as acGes de desenvolvimento de
pessoal; e

< Execucdo continua de ag¢des voltadas a promocao da saude e a
melhoria constante das condi¢Ges de trabalho, prevencao de
acidentes, de agravos a saude e de doencas relacionadas ao
Trabalho.
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LICITACOES E CONTRATOS

A UFMS vem nos ultimos anos promovendo avangos na gestao com mudancas significativas nas rotinas das unidades, principalmente para os processos
voltados a sustentabilidade nas aquisi¢des e contratos. Entre essas acfes, destacam-se a publicagdo do Manual de Gestdo e Fiscaliza¢do dos Contratos e do
Manual de Procedimentos para aplicagdo de san¢des administrativas as empresas, que se mostraram ferramentas Uteis aos gestores e fiscais de contratos
para o cumprimento de suas atribuicdes.

Em 2023, foram realizados 265 processos de licitagdo/contratagao, conforme especificagdo:

Modalidades Quant. de Processos | Montante final homologado/ratificado

Leildo (Lei 8.666/93) R$ 552.412,50
Pregdes (Lei 8.666/1993 - Lei 10.520/2002) 51 R$ 67.903.841,48
Pregses (Lei 14.133/2021) 6 R$ 6.227.603,84
RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo no caso de obras (Lei 8.666/93) 5 R$ 2.439.206,68
ContratacBes por meio de inexigibilidade de licitagdo (Lei 8.666/93) 61 R$ 1.630.370,90
ContratacBes por meio de dispensa de licitacao (Lei 8.666/93) 134 R$ 49.488.182,93
ContratacBes por meio de dispensa de licitacao (Lei 14.133/2021) 01 R$ 14.696,97
Processos de pagamentos sem implica¢do na Lei n® 8.666/93 - “ndo se aplica” 06 R$ 50.468,43
Valor final licitado em processos com exigéncia de Sustentabilidade R$R§97§'6597.2'7645';’10&('05;:2?:;;3@
Quantidade total de licitages sustentaveis 62

Total de itens licitados 4.853

Total de itens fracassados/desertos 1.335
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Em relagdo a economia gerada nos procedimentos licitatérios, no ultimo
ano foi obtido o seguinte panorama:

% Valores estimados nos certames: R$ 76.664.424,50 (Leildo
incluido)

% Valor estimado do Leildo: R$ 93.772,50

% Valor homologado do Leildo: R$ 552.412,50

% Valor final dos certames: R$ 42.806.782,39

% Economia - Procedimentos Licitatérios: R$ 28.899.008,56
% Percentual de Economia nos Certames: 39,53%

Em relagdo as adesBes e concessdes de atas de registros de precos, a
UFMS aderiu a 45 atas, (sendo 43 na Lei 10.520/2000 e 02 na Nova Lei
14.133/2021), no valor de R$ 6.669.574,87 e concedeu adesdo a 63 atas,
no valor de R$ 15.365.714,02, demonstrando neste quesito em relacdo ao
volume de recursos em comparando entre adesdes aderidas versus
concedidas, que a UFMS é uma instituicdo parceira do programa de
compartilhamento de suas licitagcbes frente a diversos 6rgaos e esferas
governamental, gerando economicidade no custo de licitagdes para os
Orgdos aderente, tendo a UFMS, recebido um prémio de Boas Praticas em
ContratacBes Publicas, concebido pela Central de Compras do Ministério
da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos - MGl.

Vale registrar que, no ano de 2023, houve a implementacdo da Lei
14.133/2021, apdés a viabilidade legal referente a normatizacBes
executivas , e também a um processo de capacitacdo das equipes
envolvidas. Portanto, no referido ano, houve licitagdes/contratacdes com
base na antiga Lei 8.666/93 e também na Lei 14.133/2021.

Outras acdes realizadas em relacdo a Contratos e Convénios, em 2023:

2

% Formalizacdo e registro de contratos e congéneres, bem como
aditivos e apostilamentos - 781 instrumentos juridicos, totalizando
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o0 montante de R$ 188.532.695,03 (cento e oitenta e oito milhdes,
quinhentos e trinta e dois mil, seiscentos e noventa e cinco reais e
trés centavos):

> 35 contratos celebrados para captacao de recursos;

> 91 contratos celebrados com diversos entes que envolvem
dispéndios de recursos por parte da UFMS; e

> 32 contratos celebrados com diversos entes que ndo
implicam em qualquer movimentagao/recursos
envolvidos.

R

% Gestdo de passagens e didrias - geradas 2.152 Propostas de
Concessao de Diarias e Passagens (PCDPs):
> Diarias - R$ 1.314.733,92 (um milhao, trezentos e quatorze
mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e dois
centavos);
> Passagens Aéreas - R$ 903.350,99 (novecentos e trés mil,
trezentos e cinquenta reais e noventa e nove centavos),
sendo R$ 802.828,27 (oitocentos e dois mil, oitocentos e
vinte e oito reais e vinte e sete centavos) de passagens
aéreas nacionais e R$ 100.522,72 (cem mil, quinhentos e
vinte e dois reais e setenta e dois centavos) de passagens
aéreas internacionais.
> Passagens Terrestres - R$44.061,59 (quarenta e quatro mil,
sessenta e um reais e cinquenta e nove centavos)
> Seguro viagem - R$762,00 (setecentos e sessenta e dois
reais).

R

% Acompanhamento, controle e execu¢do de notas de empenhos -
Processos de pagamento de materiais autuados:
> 21 emiss@es de declaracao de fornecimento;
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> 9.756 documentos externos processados;
> 4.450 empenhos e pré-empenhos recebidos dos processos
e enviados aos fornecedores (2.225 de cada); e
> 2.225 empenhos cadastrados nos Sistemas de Compras e
Almoxarifado.
% Acompanhamento e cobranca pelo cumprimento de obrigacbes
por parte de fornecedores: 542
> Realizadas 31 autua¢des de processos administrativos
sancionadores por de entregas de
bens/produtos; e
> Expedidas 93 notificacBes em decorréncia de ajustes ou
inadimpléncia notificacdes de
abertura de processo sancionador, 31 notificaces de
anadlise de recurso administrativo e 31 notificacdes de
decisdo de penalidade.
% Contratos vigentes com geracao de Receita por Arrecadacdo

inadimpléncia

contratual, sendo 31

Propria, provenientes de uso de espaco, totalizando o valor
previsto de R$2.207.614,47 (dois milhSes, duzentos e sete mil,
seiscentos e quatorze reais e quarenta e sete centavos).
% Contratos celebrados visando a disponibilidade de servicos

inovadores e sustentaveis:

> Servico de compartilhamento de patinetes, por meio de

plataforma tecnologica; e
> Servico de locacao de armarios no ambito na UFMS.

As principais contrata¢des diretas foram celebradas com Fundacdo de
Apoio, totalizando 73 contratos, com recursos provenientes de repasse de
recursos diretos por parte da UFMS por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada, por meio de Emendas Parlamentares ou por meio de
arrecadacado direta por parte de Fundacao de Apoio. Essas contratacdes
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tiveram como objetivo viabilizar a¢des que impactam diretamente na
missdo institucional, totalizando um valor estimado de R$66.147.636,97
(sessenta e seis milhdes, cento e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e
seis reais e noventa e sete centavos).

CONFORMIDADE LEGAL

Foi realizada a adequacao dos processos licitatérios e de contrata¢des
diretas e por inexigibilidade as normas legais vigentes e modelos
definidos pela AGU, o que gerou maior confiabilidade e qualidade as
contratac¢des realizadas pela IFES:

% Leisn°®8.666/1993, n° 8.958/1994, n° 10.520/2002, n°® 11.488/2007,
n°12.349/2010, n° 12.305/2010, n°® 12.863/2013 e n°® 13.243/2016;

« Lei Complementar n°® 123/2006 e Decretos n° 6.170/2007, n°
7.423/2010, n® 7.544/2011, n® 7.746/2012, n® 7892/2013, n°
8.240/2014, n° 8.241/2014, n° 8.538/2015, n° 9488/2018, n°
10.024/2019, n® 10.936/2022 e n°® 10.947/2022;

% Portaria Interministerial 424/2016 e Instru¢cdes Normativas n°
01/2010- SLTI/MP, n° 05/2017- MPOG, n° 03/2018- SEGES/MP, n°
40/2020- SEGES/ME, n°® 73/2020-SEGES/ME, n°
5/2021-PROADI/UFMS, n° 65/2021- SEGES/ME, n°
116/2021-SEGES/ME e n°® 47 /2022-SGD/ME;

Resoluc¢des n® 132/2019-CD/UFMS, n° 143/2019-CD/UFMS, n°
193/2019-CD/UFMS, n° 188/2021-CD/UFMS, n°
206/2021-CD/UFMS, n° 260/2022-CD/UFMS, n°
263/2022-CD/UFMS, n° 309/2022-CD/UFMS;

% Guia Nacional de Contrataces Sustentaveis da AGU - 5° Edicdo; e
Diretrizes para o Plano de Contratacdes Anual da UFMS.

K2
%
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E ACOES FUTURAS

Intensificar o fomento de capacitacao continua relacionada a
nova de Lei de Licitacdes 14.133/2021, para a implementacado da
totalidade dos mecanismos dessa nova norma;

Aprimorar as analises e as tratativas junto aos gestores e fiscais
de contratos, buscando alinhar as planilhas a percentuais com
dados estatisticos da realidade da UFMS, mitigando eventuais
prejuizos ao erario;

Implantar a politica de co-responsabilidade dos gestores sobre o
planejamento de demandas, visando a centralizacdo para
economia de escala e economicidade processual;

Implantar ac8es e estudos voltados ao Plano de Aquisicao de
Alimentos (PAA), com a exigéncia da comprovacdo de origem da
producdo de agricultores familiares, das suas organiza¢des, de
empreendedores familiares rurais e dos demais beneficiarios da
Lei n. 11.326/2006, nos termos dos Decretos Federais n°
7.775/2012 e n° 8.473/2015;

Promover estudos acerca da modelagem da Gestdo da Frota,
Gestdo dos Servicos de Manutencdo de Equipamentos de
Laboratérios e de Ar Condicionados, Gestdo do Servico de
Manutencao e Adequacao Infraestrutural;
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Articular junto a Central de Compras do Ministério da Gestdo e
da Inovacdo em Servicos Publicos - MGI, acBes que viabilizem
nova licitacdo de servicos voltados ao TaxiGov;

Realizar a finalizacdo das a¢des pactuadas enquanto instituicdo
signataria do Programa TransformaGov do Ministério da Gestdo
e da Inovacdo em Servicos Publicos - MGl;

Promover acBes de visem a contratagdo/parceria junto ao
Conselho da Comunidade para atendimento ao Campus
Pantanal, viabilizando a execucdo de servicos por parte de
reeducandos; e

Propor junto a area de Tl a adequacdo dos sistemas corporativos
voltados a gestdao de contrata¢des e registros de instrumentos
juridicos, visando melhor governanca, simplificacdo e qualidade
de dados, e impactando no aprimoramento dos processos de
licitagdes/contratagdes.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Em 2023, encontram-se em andamento na UFMS, obras envolvendo um territério de 20.138,14 m? de area construida, resultado de um investimento de
R$43.532.931,92, considerando os valores contratados. Quando concluidas, essas obras irdo propiciar um aumento do numero de salas e laboratérios,
modernizacao das instalagdes e maior seguranca aos estudantes e servidores, gerando impactos positivos nos resultados de ensino, pesquisa, extensao,

inovagdo e empreendedorismo da Universidade.

Obras Realizadas com Recursos Orcamentarios da UFMS
Construcdo do Bloco 21 - Setor 01 (FADIR) - ETAPA 01, Campo Grande/MS (Contrato 108/2022)

REMANESCENTE da Obra de Construcdo de Bloco 18, Setor 04 (EDIFICIO FAMEZ) - ETAPA 01, cAmpus da UFMS
em Campo Grande/MS(contrato 137/2022)

REMANESCENTE da Obra de Construcdo de Bloco 04, Setor 46 - ETAPA 01, campus da UFMS em Paranaiba/MS
(contrato 131/2022)

Obra de Reforco de Fundacdo no Bloco |, Construgdo de escada d'agua em concreto armado e interveng8es
necessarias para execucdo dos servicos, em Corumba - MS (contrato 121/2022)

Execucdo do REMANESCENTE da Obra de Construgdo de Pértico e Passarela de Acesso - AGINOVA, em Campo
Grande-MS (contrato 93/2022)

Obra de Construcdo do Abrigo de Residuos, Base com infraestrutura para Grupo Gerador e
Calcadas/Rampa/Escadas, a ser realizado na Unidade 1 do Campus da UFMS em Trés Lagoas / MS (contrato
27/2023)

REMANESCENTE da Obra de Reforma com Ampliacdo da FACOM, prevista para ser executada no Bloco 14 -
Setor 01 da Cidade Universitaria da UFMS em Campo Grande-MS (contrato 132/2022)

Construcdo do Bloco 09 (Edificio Multiuso) e Guarita - Setor 42, na Unidade Il do Campus da UFMS em Trés
Lagoas/MS (contrato 161/2020)
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AGOES m VALOR CONTRATADO

3.231,10 m?

2.086,09 m?

2.086,09 m?

698,70 m?

54,18 m?

336,19 m?

787,56 m?

3248,15 m?

R$ 6.866.792,18

R$ 5.497.863,52

R$ 5.548.988,32

R$ 401.885,79

R$ 343.567,30

R$ 534.464,27

R$ 2.241.191,54

R$ 7.529.400,42
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AGOES m VALOR CONTRATADO

Obras Realizadas com Recursos Externos (Resultados de Parceria)

45
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Obra de Reforma e Ampliacdo do Biotério para Implementac¢do do NB3, localizada no Setor 03, Bloco 19 139,67 m? R$952.350,00
Reforma do Mercado Escola da UFMS 1.010,00 m? R$ 1.068.991,62
Reforma e adaptacdo de Laboratérios para Veterinaria da UFMS 357,84 m? R$ 706.259,70
Centro de Convivéncia e Empreendedorismo Estudantil - AUTOCINE 2.134,80 m? R$ 5.863.612,62
Reforma de Laboratérios - Micoteca - INBIO 362,02 m? R$ 933.280,93
Modernizagao dos Laboratoérios e Salas de Aula do CPNA - Laboratério Quimica 54,53 m? R$238.252,11
Obra de Reforma com Amplia¢do para o Museu de Ciéncias da UFMS - ETAPA | 1.653,22m? R$1.387.500,00
Reforma Banheiros do Estadio de Futebol Morendo 1.898,00m? R$3.418.531,60
TOTAL - VALOR INVESTIDO 20.138,14 m? R$ 43.532.931,92
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ADEQUAGCOES PARA ACESSIBILIDADE

Ciente da necessidades de continua melhoria para a acessibilidade na instituicao, foram realizadas uma série de a¢des, dentre as quais
podemos citar:

% Constru¢do da calcada externa na Rua
Portuguesa e da rampa do centro de
pesquisas em Ciéncias Humanas;

% Instalacdo de piso podotatil em diversas
areas da UFMS;

% Instalacdo, adequacdo e substituicdo dos
pisos tateis;

% Instalacdo de assentos sanitarios elevados;
barras de apoio para pias e assentos;
torneiras com alavanca de acionamento; e

% Rebaixamento de pias e balcdes.

Ve [ ] S~ 129
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Foram investidos outros recursos que impactam no aprimoramento e
modernizacao da infraestrutura e do parque tecnolégico institucional:

ITEM VALOR

EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E LABORATORIAIS R$ 665.566,90
EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO R$ 1.156.056,20
CONTAINERS - INSTALACOES MODULARES R$ 1.785.000,00

COMPUTADOR/MONITOR COM ACESSORIOS e

NOTEBOOKS CENTRAL DE COMPRAS - AGETIC R$ 4.276.426,00

SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO REDE SEM FIO -

ADESAO R$ 138.604,30

AQUISICAO DE POSTES DE ENTRADA ILUMINACAO R$ 287.040,00

AQUISICAO DE VEICULOS PICK UP R$ 1.788.570,00

AQUISICAO DE MOBILIARIOS, QUADROS, PROJETORES,

TELAS DE PROJEGAO PARA DIVERSOS SETORES RS 1.824.723,28

AQUISICAO DE CONSULTORIO ODONTOLOGICO E

BOMBAS A VACUO FAODO R$ 124.750,00

AQUISICAO DE RAIO X E EQUIPOS FAODO R$ 197.445,70
AQUISICAO E INSTALACAO DE TOLDOS R$ 1.309.000,00
AQUISICAO DE ELEVADORES - ACESSIBILIDADE R$ 237.326,85

Relatério de Gestao
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INVESTIMENTOS EM MANUTENCAO
PREDIAL POR UNIDADE

Em 2023 foram investidos R$ 3.327.887,19 em manutenc¢do predial na
cidade universitaria e nos Campus, representados na tabela a seguir:

CAMbUS Custo com Ordens de
P Servico Emitidas em 2023

Base de Estudos do Pantanal R$ 52.643,80
Cidade Universitaria - Civil R$ 1.553.803,31
Cidade Universitaria - Elétrica R$ 929.852,03
CPAN R$ 140.125,81
CPAQ R$ 93.744,373
CPAR R$ 5.415,13
CPCS R$ 85.608,99
CPCX R$ 40.412,95
CPNA R$ 152.951,20
CPNV R$ 80.084,28
CPPP R$ 123.142,88
CPTL R$ 70.102,08
Total R$ 3.327.887,19
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GESTAO DE BENS MATERIAIS INSTRUMENTOS MUSICAIS E
. 11 R$ 20.644,86
ARTISTICOS
Em relagdo as entradas e saidas de bens materiais, em 2023 tivemos a
seguinte stuagio UTENSILIOS DE OF(CIA 7 R2e13ss
% 7.801 incorporacdes de bens, que somaram o montante de MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
R$22.874.244,66, que demonstra um alto volume de recursos ENERGETICOS 29 R$ 746.42513
investidos na amplia¢do e recuperagao do Parque Tecnoldégico. 1 x
MAQUINAS, INSTALAgOES E 1 R$ 4.233,11
UTENS. DE ESCRITORIO
“ falor de entrada MAQUINAS, UTENSILIOS E 6 %% 86.108.54
APAR. EQUIP. UTENS. MED., EQUIPAMENTOS DIVERSOS o
517 R$ 6.582.458,82 5
ODONT, LABOR. HOSPIT. MOBILIARIO EM GERAL 1.440 R$ 781.607,21
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES

R

ORIENTAGCAO IMOVEIS 252 R$ 1.189.050,00

APARELHOS DE MEDIGAO E 43 R$ 147.421,99 PEGAS NAO INCORPORAVEIS A
N VEICULOS DE TRACAO MECANICA 11 R$ 3.584.795,99
E DIVERSOES 19 R$ 177.322,65 C $

VEICULOS DIVERSOS 2 R$ 9.180,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE 5 R$ 2.765.46

COMUNICACAO
; Total Geral 7.801 R$ 22.874.244,66
APARELHOS E UTENSILIOS

305 R$ 1.170.256,41

DOMESTICOS

COLECOES E MATERIAIS 2069 R$ 210.125,53 % 774 entradas por doacdes, que somaram o montante de R$

1.521.450,43 e realizadas 6.931 saidas por doac¢Bes que somaram

o0 montante de R$ 14.029.710,35, demonstrando que a UFMS tem

aprimorado seus processos, cuja para além de viabilizar parcerias

EQUIPAMENTOS DE TIC 2916 R$ 7.980.637,12 a partir  do Programa  Governamental  Reuse

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, 34 %6 74.760,33 Lhotltizi:;/g;osaudsli::astﬁir;;ijuese-ufms/), cumpre o previsto em nossa
VIDEO E FOTO :

BIBLIOGRAFICOS

EQUIPAMENTO DE PROTECAO,

SEGURANCA E SOCORRO 87 R$ 85.828,97
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ENTRADAS EM DOACAO
Classe “ Valor de entrada
APAR. EQUIP. UTENS. MED., ODONT,
49 R$ 329.967,35
LABOR. HOSPIT.
APARELHOS DE MEDIQAO E
- 4 R$ 10.999,23
ORIENTACAO
APARELHOS E EQUIPAMENTQOS DE
- 1 R$ 507,96
COMUNICACAO
APARELHOS E UTENSILIOS
, 6 R$ 14.086,27
DOMESTICOS
COLEQOES E MATERIAIS
, 527 R$ 22.793,33
BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS DE TIC 95 R$ 147.638,19
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO,
, 11 R$ 6.910,06
VIDEO E FOTO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
, 6 R$ 8.600,16
ENERGETICOS
MAQUINAS, INSTALAC()ES E UTENS.
X 1 R$ 4.233,11
DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL 67 R$ 34.808,78
VEICULOS DE TRA(;AO MECANICA 0 R$ 931.725,99
VEICULOS DIVERSOS 2 R$ 9.180,00
Total Geral 774 R$ 1.521.450,43
Relatério de Gestao
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Realizado o desfazimento de ativos em leildo, sendo arrematados
7.726 bens que somaram o montante de R$ 552.412,50 em
receitas proprias, e que sdo reverberados na manutenc¢do das
acbes institucionais, inclusive na aquisicdo de novo parque
tecnoldgico;

Em relacdo a gestdo de estoque de materiais de consumo em
almoxarifado - Cesta OCC, foram realizadas 1.138 saidas/ordens
de entregas oriundas de produtos definidos na Cesta OCC,
totalizando R$ 106.433,5716; e

Via Compra Direta, foram realizadas 5.738 saidas/ordens de
entregas oriundas de produtos gerais adquiridos diretamente
pelas unidades, totalizando R$ 6.744.463,20
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CESSAO DE ESPACOS FiSICOS CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA/REUSO OCIOSO

Valor
contrapartida

Atividade Periodo Area (m?)

Tipo de Contrapartida

. e /04/201 ~ -
Cessao de espaco fisico - Policlinica para Agepen 09/04/2018 a 1000 m? R$ 198.560,80 Reforma e adequacado do prédio
08/04/2028
Cessdo de uso ao IFMS de estrutura fisica da  11/12/2017 a Espaco R$ 17.000,00 Pagamento integral dos gastos de energia
UFMS Cémpus Nova Andradina (UFMS-CPNA) 11/12/2023 compartilhado (mensal variavel) elétrica
~ . . . 2
Cle.ssao administrativa O”GTOS‘?‘ de uso de espaco 03/12/2021 a total 50.6802m R$ 21.140,00 Pagamento integral das despesas de
fisico e de uso de bens moveis (Base de Estudos 31/12/2024 (1.756,76 m* de (mensal variavel) energia, seguranca e manutencao
de Bonito-BEB) area edificada) gla, 5€g s s
Cessao administrativa onerosa de uso de espaco Pagamento integral da conta de energia
fisico e de uso de bens moéveis da UFMS (Campus = 21/06/2022 a Espaco R$ 20.000,00 & . g. . &
. . s elétrica da Unidade Consumidora
de Aquidauana), 21/06/2023 compartilhado (mensal variavel) 10/979389-4
para a Secretaria de Estado de Educagdo - SED
Cessao administrativa onerosa de uso de espaco
fisico do bem imdvel da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (Bloco 3 do Campus de Ponta  20/04/2023 a Espaco R$ 13.000,00 Pagamento integral da conta de energia
Pord), para Secretaria de Estado de Educagdo -  31/12/2023 compartilhado (mensal) elétrica da Unidade Consumidora

SED, para funcionamento temporario da Escola
Estadual Prof. Geni Marques Magalhdes
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A UFMS a cada ano tem intensificado as parcerias relacionadas ao
compartilhamento e disponibilizacdo de estruturas ociosas, cumprindo o
estabelecido como signataria desde 2019 do Programa TransformaGov

junto ao Governo Federal, a partir do Programa Racionaliza

(https://proadi.ufms.br/racionaliza-ufms/), alinhado ao nosso Programa
de Gerenciamento de Espacos Fisicos e Manutencdo Predial da UFMS, e
em contrapartida, promovendo o uso sustentavel de seus recursos
orcamentarios, pois além de evitar custos com estruturas ociosas,
promove obrigacdo pelo cumprimento de custos relacionados ao
pagamento de agua, esgoto, energia, seguran¢a e manutencdo da
estrutura pela parte interessada no uso, e por outro lado, promove a
parte que esta utilizando da infraestrutura da UFMS, o ndo desembolso
de recursos com aluguéis, entre outros custos.

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS
PREDIAIS

R$ 8.425.881,20

Vigilancia e Brigada
Limpeza e Conservagao R$ 11.292.816,90
Energia Elétrica R$ 9.710.974,41
Agua e esgoto R$ 8.818.493,25

Total R$ 38.248.165,76
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Destaca-se que, além das acdes ja elencadas, a instalagao e substituicao
de 110 cameras de vigilancia de alta definicdo que funcionam em areas
internas e externas da instituicdo. Além da troca de diversos
equipamentos, tanto nos Campus, quanto na Cidade Universitaria, para
contribuir com a eficiéncia energética e economicidade, tais como:
ares-condicionados; bebedouros; geladeiras e microondas.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES

E ACOES FUTURAS

Intensificar a¢des de conscientizacdo acerca da otimiza¢do dos
espacos fisicos, eliminando eventuais espacos ociosos, que
possam ser objeto de parcerias com outros érgaos/entidades, em
especial os de educacdo, priorizando como contrapartida a sua
sustentabilidade promovendo
cumprimento do preconizado no Programa Racionaliza do

financeira, continuamente o
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos - MGl, e
de forma interna, fomentar o compartilhamento de espacos a
serem utilizados de forma multiusuaria;

Viabilizar junto a comunidade universitaria a promocao de acdes
preconizadas no Programa REUSE/DOACOES do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI, cujo objeto é
compartilhado dos bens
insumos/produtos, de forma a evitar perdas de produtos diante

promover O Uuso racional e

da validade, bem como aquisi¢des demasiadas;

Fomentar o compartilhamento de equipamentos a serem
utilizados de forma multiusuaria;

Intensificar as a¢des de interveng¢des que impliquem nas questdes
relacionadas a acessibilidade e mobilidade nas instalacdes,
incluindo rotas acessiveis, malha viaria e calcadas em toda a
UFMS, bem como fomentar a modernizagdao da infraestrutura
fisica e seu parque tecnoldgico, cujo depende de alinhamento
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relaciona a um planejamento estruturado e consequente aporte
de recursos;

Intensificar a gestao e fiscalizagdo das obras e reformas em
andamento, com o objetivo de evitar sua desaceleracao, inclusive
a partir de eventuais dificuldades de repasses por parte do
mantenedor institucional, o que naturalmente envolve riscos de
geracdo de maiores custos com a obra/reforma, a partir de
necessidade de reajustes e reequilibrios contratuais;

Fortalecer a¢des de recuperacao de bens moveis e imdveis com
apoio da importante mdo de obra de colaboradores reeducandos;

Manter as estruturas fisicas dotadas de equipamentos de
seguranca estrutural a exemplo de rotas de fuga e extintores; e

Aprimorar as agoes e fluxos relacionados ao uso do Almoxarifado
Virtual.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A tecnologia da informacdo e comunicac¢ao (TIC) desempenha um papel
fundamental no ambiente universitario, permitindo o acesso rapido e facil
as informagdes e recursos necessarios para 0s processos da
Universidade, tornando-os mais eficientes e eficazes. Além disso, a
incorporagdo de tecnologia nas universidades é essencial para manter a
relevancia e competitividade em um mundo cada vez mais digital.

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado
ganhos na eficiéncia, agilidade e produtividade na entrega de servicos
para a comunidade académica, bem como a melhoria dos processos
existentes e o aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Um
fator importante é que a alta administracdo tem percebido os beneficios
do uso de ferramentas tecnolégicas e desde 2017 tem investido bastante
na Transformacao Digital da UFMS.

A meta de garantir em 99% a Disponibilidade de Servicos Digitais da UFMS
foi impactada diretamente pelo incidente de seguranca da informacgdo
criminoso que a UFMS sofreu em 2023, pois foi necessario rever todos os
servicos implantados para garantir que nao houvesse um novo incidente
de segurancga da informagao.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC), a UFMS busca por meio do seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), manter o
alinhamento com as diretrizes e normas do governo federal e as suas
estratégias e normas institucionais.

A gestdo de TIC vem aprimorando continuamente os procedimentos e
atendendo os preceitos legais, especialmente, relacionados a dados

Relatério de Gestao
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abertos, acessibilidade, aprimoramento da digital,
transformacdo digital, seguranca da informacdo, licitagdo e fiscalizagdo de
contratos.

governanca

O Modelo de governanca de TIC na UFMS é alinhado ao Plano de
Governanca Institucional (PGI/UFMS), e tem como principal instancia o
Comité de Governanga Digital (CGD), que é responsavel por propor
normas e politicas de Gestdo de TIC, bem como acompanhar a sua
implementacdo por metodologias e
monitoramento e comunicagao.

meio de mecanismos de

O CGD também é responsavel pela elabora¢do do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), do Plano de
Contratacdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PCTIC) e do
Plano de Dados Abertos da UFMS, Politica de Seguranca da Informacéo e
Comunicacdo (PSI), bem como acompanhar suas acdes e manté-los
atualizados.

A AGETIC também tem buscado melhorar a entrega de servicos de TIC por
meio de ag¢des e procedimentos relacionados a Governanca, como
processo de software certificado Nivel G do MPS.BR, contratagdes em
IN SGD/ME 94/2022, projetos para o
desenvolvimento de a¢des na area de TIC.

conformidade com a
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O total das despesas empenhadas apresentou um acréscimo de
aproximadamente 13,5% em relacdo a 2022 em virtude da adequacdo de
contratos, consolidagdo dos servicos ja existentes e atualizagdao do parque
computacional da UFMS em virtude do Edital Conjunto
PROGEP/AGETIC/UFMS N° 1/2023.
Despesas empenhadas em TIC:
_ i
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Ressalta-se que algumas despesas importantes de custeio foram
remanejadas para o ano de 2023 em virtude da limita¢do de recursos
orcamentarios.
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MARCOS DA TRANSFORMAGAO DIGITAL DA UFMS

Os esforcos e os resultados evidenciam que o uso da tecnologia € uma aliada institucional para melhoria da gestdo e da governanca das instituicdes, em
especial, a UFMS estad aprimorando as suas estratégias de transformacdo digital diariamente. A Governanca de TIC, juntamente com a Transformacao
Digital estdo, de fato, intimamente ligadas a maneira como a UFMS se organiza, opera e se relaciona com toda a comunidade universitaria e sociedade,
conforme ilustrado na cronologia abaixo.

Transios ma;ﬁn D'a ital o Ensing UFRS

Movo Sistema de Pos-graduagio entre a5 3 universidades federais que intranet LFAS
Emissdo de Certficadas On-line - nEo Interromperam as aulas na Selecdo de Auxilios com
Sicart Pandemia Cadinico

3]

2017

instituigdo do Comité de Adocho Institucional do Moodie Reestruuracio do Sigproj Sistema de Avaliagdo Externa -

Governanca Digital - CGD coimd AVA Diplama Digital CILEN

sistema Eletrénica - SEI Google Workspace for Education Matricula 100% Digital Implantacio de Hipercomarglncia
Partal de Dadas Abertos ".-'l:l‘.-EIl_:-i o Online abdelas Conectadas Dilacia do Protassor
Nowo Sistena Académico Programa e-UFMS
Alerta LIFBAS
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INICIATIVAS RESULTADOS DE TIC

Diversos foram os resultados e os valores gerados para a instituicao a
partir da atuacdo direta da area de TIC. Apresentam-se a seguir as
principais iniciativas e resultados:

DIPLOMA DIGITAL

« Emissdo de 2748 diplomas digitais de cursos de graduacao em
2023, totalizando 5.525 diplomas digitais emitidos até 2023; e

% Registro de 137 diplomas digitais de cursos de graduacao para
outras InstituicBes de Ensino Superior.

B eaaninaive o8 Dpkmid ol NG

Quaniiiative de diplomas por ang

21TT 022 3
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VOTACOES ON-LINE

2

+ Realizacdo de votacdo on-line para Colegiado e Coordenac¢do de
Cursos de Graduacgdo e Pés-graduacao, representantes docentes e
discentes, totalizando mais de 160 eleicdes de maneira on-line.

DIARIO DO PROFESSOR

% Aperfeicoamento do Diario do Professor, integrando mais
informacBes de graduagcdo e pods-graduacdo, incluindo a
possibilidade do professor realizar chamadas automaticamente
por meio do QrCode; e

% Atualizacdo do layout e usabilidade para os processadores.

SISTEMA PARA AVALIACAO EXTERNA

% Implantagdo do Sistema para Avaliagdo Externa (SIAEX), utilizado
para avaliacdes de cursos e recredenciamento da UFMS,
integrando dados de diversos sistemas institucionais, curriculo
Lattes de professores e documentacdo institucional e dos cursos
em um Unico ambiente; e

% O SIAEX foi utilizado no Recredenciamento da UFMS e no
Recredenciamento EAD da UFMS, nos quais a UFMS tirou conceito
5. Além disso, foram avaliados 6 cursos de graduacdo da UFMS
utilizando o SIAEX.
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IMPLANTACAO DE HIPERCONVERGENCIA

Melhoria no datacenter da UFMS com a implantacao do ambiente
de hiperconvergéncia, melhorando o poder de processamento e
simplificando a gestdo do datacenter.

PLANO DE DADOS ABERTOS

Publicagdo em formato aberto os seguintes conjuntos de dados:
Lista de Nomeacgbes dos Concursos da UFMS, Quantidade de
Inscritos em Processos Seletivos da Graduacdo e Quantidade de
Estudantes Indigenas da Graduagdo, garantindo a transparéncia
dos dados da UFMS; e

Elaboracdo do Plano de Dados Abertos 2024-205 da UFMS,
garantindo transparéncia dos dados da UFMS.

NTEGRACAO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS
COM LOGIN GOV.BR

Sistema Académico de Graduac¢do da UFMS (SISCAD);
Aplicativo Sou UFMS Graduagdo;

Aplicativo Sou UFMS Pés-Graduacao;

Matricula UFMS;

Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (SigProj);
Sistema de Certificados (SICERT);

Portal da Pés-Graduacgdo;

Diplomas UFMS; e

Inscrigdo em Processo Seletivo.

Relatério de Gestao
2023 J

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

INTEGRACAO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS
AO LOGIN UNICO DA UFMS

Para melhorar a integracdo dos servicos digitais, foi implementado o SSO
(Single Sign-On) nos seguintes sistemas institucionais por meio do
Passaporte UFMS:

R
**

R
0‘0

R
0.0

R
%

Sistema Académico de Graduacdo da UFMS (SISCAD);
Diplomas UFMS;

Sistema de Gestdo de Transportes (SIGETRAN);

Sistema de Contratos (SICON);

Avaliacdo de Desempenho da Carreira Técnico-Administrativa
(SIATECQ);

Avaliacdo de Desempenho da Carreira Docente (SIADOC);
Sistema de Gestdo de Férias (SIGEF);

Painel NUmeros UFMS;

Mapeamento de Infraestrutura de TIC (INFRAMAP); e
Sistema de Gestdo de Ocorréncia Patrimonial (SIGOP).

SISTEMA ACADEMICO DE GRADUACAO DA
UFMS

R
%

R
0.0

Integracdo do Sistema Académico ao Portal de Graduacgdo; e

Cadastro e aprovacdao de Componentes Curriculares Nao
Disciplinares (CCND).
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SEGURANCA DA INFORMACAO

% Apesar de ter sofrido um ataque criminoso de ransomware, a
UFMS ndo perdeu dados e restaurou os servicos para a
universidade;

% Melhoria na seguranca da VPN da UFMS;

% Implementacdo de requisitos mais fortes para cadastro de senhas
do Passaporte UFMS;

% Implementacdo de processo de auditoria e monitoramento
continuo para identificacdo de vulnerabilidades; e

% Planejamento e implantacdo das agbes previstas no Ciclo 1 do

Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI),

instituido pela Portaria SGD/ME N° 852, de 28 de mar¢o de 2023.

GESTAO DE ATIVOS DE TIC

% Recolhimento para baixa dos computadores obsoletos das

Unidades de Administracao Central da UFMS;

Publicagdo do Edital Conjunto PROGEP/AGETIC/UFMS N° 1/2023

com a finalidade de Cadastro de Demandas de Computadores

para a realizacdo de Atividades Administrativas e Académicas por

Servidores da UFMS. O edital é inédito e possibilitara a

distribuicao de mais de 700 computadores;

% Aquisicdo de desktops e notebooks para as unidades académicas
e administrativas da UFMS; e

% Realocacdo de computadores em condi¢bes de uso para outras

unidades.

L)
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PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

2

% A Agetic implantou o Programa de Gestao e Desempenho nas
modalidades parcial e integral,
produtividade da equipe.

sem que houvesse perda de

GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE TIC

R

% Todos os processos criticos da Agéncia de Tecnologia tiveram seus
mapeamentos revisados, suas documentag¢des atualizadas e seus
riscos identificados, avaliados e gerenciados.

REDE SEM FIO

R

% Instalacdo de 115 novos pontos de acesso da rede sem fio
Eduroam, totalizando 607 pontos de acesso instalados; e

R

% Melhoria na cobertura e atualiza¢do da rede sem fio Eduroam.

SERVICO DE VIDEOMONITORAMENTO

% Aumento de mais 50 cameras no servi¢o de videomonitoramento,
totalizando 638 cameras instaladas;

% Melhoria da seguranca do Campus; e

% Melhoria no controle de entrada e saida de pessoas.

PREMIO INTERNACIONAL

R

% Em 2023, a UFMS ganhou o Prémio Gartner Eye on Innovation
Awards for Education, na categoria Enhancing Student Experience
and Security, em virtude do projeto Aldeias Conectadas. Este
prémio internacional é inédito,
universidades do mundo.

concorrendo com diversas
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EVOLUCAO DOS SISTEMAS ACADEMICOS E
ADMINISTRATIVOS
% Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (SigProj);
% Intranet UFMS;
% Matricula UFMS;
% Processos Seletivos e Ingresso Académico (Prossiga);
% Diario do Professor;
% Sistema de Seguranca (Alerta UFMS);
% Aplicativo Sou UFMS Graduacdo; e
% Aplicativo Sou UFMS Pd4s-Graduacdo.
EXPANSAO SISTEMA DE SUPORTE UFMS
% Implantagdo do nosso sistema sistema de Suporte para AGEAD e
PROADI;
% Consolidacdo do sistema de suporte da Agetic, com 19.520
atendimentos; e
% Melhoria no atendimento, com 90% de atendimentos da Agetic
bem avaliados.
Relatorio de Gestdo
oy 2023 J

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios da area de TIC podem ser destacados:

% ContratagGes de TIC: o volume, tanto em quantidade quanto em
recursos financeiros, de contratagdo de bens e servigos de TIC,
bem como as especificidades das areas de atuacdo da
universidade, demandam um planejamento e um estudo
detalhado das ferramentas ou servicos que melhor atendem as
necessidades da UFMS. Para que este planejamento esteja em
conformidade com a IN N° 94/2022 - SGD/ME, foi montada na
Agetic uma equipe exclusiva para contratacao de bens e servigos
de TIC. Ressalta-se que esta atividade consome um alto nimero
de pessoas tanto para licitagdes, quanto para fiscalizacdo de
contratos de bens e servicos de TIC que, consequentemente,
deixam de fazer atividades da area de TIC;

% Gestao de Ativos de TIC: um desafio importante que depende de
recursos orcamentarios € a aquisi¢cdo de novos computadores.
Também é necessaria a aten¢do na adequacao de computadores
para atividades especificas que demandam de maior poder de
processamento e a melhoria no processo de gestao de ativos,
principalmente na realocacao de computadores que ainda se
encontram em condi¢Bes de uso;
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Melhoria na infraestrutura de TIC: devido a extensdo da cidade
universitaria e por ser uma instituicdo multicampi, ha um grande
desafio relacionado principalmente a expansdo dos servicos de
videomonitoramento, infraestrutura da rede de dados e servico
de rede sem fio;

Manutencao da forca de trabalho: devido ao aquecimento do
mercado de trabalho da area de TIC, um dos grandes desafios é
manter a forca de trabalho e reduzir a evasdao de servidores
qualificados para outros érgaos e mercado privado;

Seguranca da informacdo: manter uma equipe especializada em
seguranca da informacdo é um dos desafios mais importantes.
Além de recursos humanos, é importante também ampliar as
ferramentas relacionadas e manté-las atualizadas; e

Demanda de servicos de TIC: manter a qualidade na prestacao
dos servicos mediante o aumento da demanda tornou-se um dos
principais desafios da gestao de servicos de TIC.

seguintes perspectivas e acbes futuras podem contribuir para

que a darea de TIC continue contribuindo para a Gestao e
Governanca da UFMS:

KD
L X4

Readequacdo do espaco da Agetic: com o aumento do nimero
de pessoas, esta prevista para 2024 a adequacao do espago
fisico da Agetic para garantir melhor alocacdo das pessoas e
melhor integracdo entre as equipes. Além disso, sera
construido um ambiente inteligente baseado em IoT para
monitoramento e gestao dos ambientes internos da Agetic;
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Consolidacdo das Unidades de Apoio de Inovacdo e de
Contratacdo criadas na Agetic para melhorar a inovacao na
area de TIC e as aquisi¢cdes e contratacdes de bens e servigos
de TIC, respectivamente;

Capacitacdo e qualificacdo dos servidores para que a equipe
possa se manter atualizada em relacdo a novas tecnologias e
metodologias; e

Aquisicdo e contratacdo de ferramentas e equipamentos de
Backup e Seguranca da Informacao.
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporagdo e
desenvolvimento de estratégias, programas, acBes e atividades
envolvendo as dareas: ambiental, social e de governanca, visando ao
desenvolvimento sustentavel da instituicdo como um todo.

Os normativos institucionais dao a base legal para que a Universidade
promova e incentive projetos inovadores e sustentdveis. Desta maneira,
primando pela necessidade de constante melhoria, algumas normas,
planos e programas institucionais importantes foram aprovados e
revisados ao longo dos ultimos anos. Merece destaque, a revisdo do
Estatuto, a aprovacdo da politica de sustentabilidade e em 2023, a
implantagdo do Sistema de Governanca Institucional - SIGOVI .

O SIGOVI, traz como uma de suas diretrizes a de nortear as ac¢des
institucionais quanto a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS. E
importante ressaltar que o tema é tratado, neste relatério, em um
capitulo especifico sobre governanca.

No que tange a drea social, existe a busca solu¢bes inovadoras que
contribuam para a transforma¢do da sociedade e o crescimento
sustentavel do pais, por meio da formacdo de profissionais qualificados e
do desenvolvimento e socializacdo do conhecimento, além de estimula o
comprometimento com os direitos humanos, a diversidade, a protecdo de
dados, a privacidade e o desenvolvimento social, por meio de ac8es de
ensino, pesquisa e extensdo. Estas ag¢des encontram-se elencadas ao
longo deste relatorio.
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Este capitulo, por sua vez, dira respeito a sustentabilidade em seu aspecto
ambiental. Neste aspecto, em 2023, destacaram-se as seguintes acdes,
promovidas ou em parceria
com a UFMS:

‘ Realizagao, pela
primeira vez fora do Sudeste,
da sexta edi¢cdo do “National
Workshop on Ul GreenMetric
for Universities in Brazil”,
evento anual realizado nos

(= =R o
gy TEETE e | paises com universidades
A ARESER T e nnt MR, i * trie]
ranqueadas pelo Ul
GreenMetric World University Rankings, o principal ranking de
universidades sustentaveis no
<LIFME

mundo. Além do workshop, foi

; VIl Hatisoal Workshap en
promovido de forma . Ul GraenMetric for
simultdnea o "1° Encontro Uiniversities fm Bracil

B
UFMS Sustentavel", i® Eacunire OF RS Savtentivl
proporcionando uma

oportunidade para a
comunidade  académica e
cientifica da UFMS discutir os
projetos
desenvolvidos na universidade,
fortalecendo os lagos entre
pesquisadores e estudantes.

sustentaveis
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‘ Lancamento da Rede Brasileira de Instituicbes de Ensino Superior
para o Desenvolvimento Sustentavel (UniSustentavel), a qual visa
promover um ambiente de cooperacdo, colaboracdo, intercambio e
comunicagao entre as Instituicdes de Ensino Superior (IES) membros, com
0 propodsito de contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais
sustentavel, por meio da formacao de pessoas e pelo incentivo a ado¢do
de boas praticas em sustentabilidade.

UniSustentavel

Rede Brasileira de Instituigdes
de EnsSino Superior para a
Desenvolvimento Sustentavel

‘ Adesdo da Rede Brasileira de Institui¢cdes de Ensino Superior para o
Desenvolvimento Sustentavel (UniSustentavel), lancada pela UFMS em
setembro de 2023, na Alianca de Redes Ibero-Americanas de
Universidades para a Sustentabilidade e o Meio Ambiente (Ariusa).

‘ Realizagdo do evento de acompanhamento dos resultados do
diagnostico sobre o conhecimento, compromisso e contribuicdes das
instituices de ensino superior com a Agenda 2023, em parceria com 0
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Observatério de Sustentabilidade na Educacdo Superior da América Latina
e Caribe (Oses-ALCQ).

‘ Adesao a iniciativa Impacto Académico da Organizacao das Nacgdes
Unidas (United Nations Academic Impact - Unai).

United Nations ™
Academic Impact

‘ Elaboracdo do Relatério dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel na UFMS: avangos em 2022 em portugués e inglés.

‘ Realizagdo do Desafio UFMS Sustentavel 2023, com a ampliagao da
participacao dos Times Enactus UFMS, além das empresas juniores (EJs),
com nova metodologia de premiacdo dos projetos aprovados e
R$100.000,00 investidos.

‘ Realizacdo da Semana de Arrecadagdo do Lixo Eletrénico na
Faculdade de Computac¢do (Facom/UFMS).

‘ Realizacdo da Semana Lixo Zero UFMS 2023, com atividades em

todos os campus.
‘ Realizagdo do Férum Lixo Zero MS.

‘ Realiza¢do da Semana da Compostagem.
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‘ Parceria com o Instituto Lixo Zero Brasil para o oferecimento de
bolsas para a comunidade universitaria no Curso de Formacao de

Embaixadores Lixo Zero.

‘ Publicacdo do Dossié: “Abordagens Criticas em Educacao e

Desenvolvimento Sustentavel”, uma parceria da Diretoria de
Desenvolvimento Sustentavel (Dides) com a Revista GESTO-Debate da
Faculdade de Educacdo (Faed/UFMS), com o objetivo de promover o
debate académico e cientifico a respeito dos vinculos entre a educacdo e a
sustentabilidade em diversas perspectivas tedricas e metodolégicas que

promovam a reflexdo e o avango do conhecimento nesta area.

‘ Parceria com o Instituto Lixo Zero Brasil para o oferecimento de
bolsas para a comunidade universitdria no Curso de Formagdo de

Embaixadores Lixo Zero.

‘ Oferecimento do curso de preparacao para a banca examinadora
do Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento (PNQS 2023), em
parceria com a Associa¢do Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental

(Abes).
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‘ Realizagdo do 3° Encontro Académico: Impacto das Ciéncias
Ambientais na Agenda 2030, pela primeira vez sediado na UFMS, o evento
teve o objetivo de avaliar a producdo e os esforcos no alcance dos ODS
dos 169 Programas de Po6s-Graduacdo (PPG) na area de Ciéncias

Ambientais do pais.

‘ Participacao na 282 Conferéncia das Partes da Conven¢ao-Quadro

das Na¢des Unidas sobre Mudanca do Clima - COP 28.
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PRINCIPAIS DESAFIOS, OPORTUNIDADES
E ACOES FUTURAS
Como desafios, perspectivas e acdes futuras relacionadas a
sustentabilidade podemos citar:
Inauguracado e inicio das atividades da Sala Verde UFMS, uma
parceria com o Ministério do Meio Ambiente;
Criacdo do Jardim Botanico da UFMS;
Incrementar parcerias publicas e privadas para fortalecer o
Desenvolvimento Sustentavel institucional integrado as acdes
de pesquisa e inovagdo no contexto de Cidade Inteligente
Sustentavel e Humanizada;
% Fechamento do ciclo 2022-2024 do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel da UFMS;
Elaboracdo e aprovacao do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel 2025-2027 da UFMS, observando o disposto na
Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023; e
% Ampliagdo das acdes e projetos de sustentabilidade na UFMS.
s e ~ 147
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

O contexto legal para o orgamento do exercicio de 2023 se deu pela Lei n°14.535, de 17 de janeiro de 2023, que aprovou a Lei Orcamentaria Anual
(LOA) e pelo Decreto 11.415, de 16 de fevereiro de 2023, que estabeleceu a programacgao orcamentaria e financeira e o cronograma de execucao
mensal de desembolso para o exercicio de 2023, com alteracdes ao longo do exercicio. As tabelas a seguir retratam a execucao financeira no
exercicio de 2023 da UFMS:

Valores Liquidados e Pagos no Exercicio Financeiro de 2023

DESPESAS DO EXERCICIO (R$) RESTOS A PAGAR NAO
GRUPO DESPESA ELEMENTO DESPESA PROCESSADOS (R$)
LIQUIDADOS PAGOS LIQUIDADOS PAGOS
01 | APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 229.436.828,90 211.151.920,75 0,00 0,00
03 | PENSOES 31.995.696,16 29.510.326,49 0,00 0,00
04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. CIVIL 7.530.726,63 6.861.032,19 0,00 0,00
07 | CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 3.600.270,63 3.285.449,12 0,00 0,00
:;ii‘;g'bi 11 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 475.204.372,33 431.922.824,81 0,00 0,00
SOCIAIS 13 | OBRIGACOES PATRONAIS 96.149.412,85 96.149.412,85 0,00 0,00
16 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 5.399.247,02 4.948.784,43 0,00 0,00
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 2.472.158,14 2.267.332,69 0,00 0,00
92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.793.094,33 3.789.507,02 0,00 0,00
SUBTOTAL 855.581.806,99 789.886.590,35 0,00 0,00
04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. CIVIL 622.800,15 576.840,69 0,00 0,00
08 | OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 2.360.654,58 2.203.211,08 0,00 0,00
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.167.215,27 1.167.215,27 0,00 0,00
18 [ AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 14.219.733,24 14.218.733,24 650,00 650,00
20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 2.855.803,28 2.855.803,28 0,00 0,00
OUTRAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 4.704.884,87 4.704.484,87 2.077.381,51 2.077.381,51
DESPESAS 31 | PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 6.234,75 6.234,75 32.000,00 32.000,00
SCLULLLEEI 33 [ PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 675.083,48 567.569,77 44.357,06 44.357,06
35 | SERVICOS DE CONSULTORIA 0,00 0,00 3.600,00 3.600,00
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 1.174.293,94 1.160.744,91 155.189,91 155.189,91
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 24.196.569,37 24.160.906,77 2.766.740,23 2.766.740,23
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P} - OP.INT.ORC. 68.129.378,48 65.890.556,56 16.473.499,99 16.458.083,14
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SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 2.799.998,39 2.799.998,39 202.769,03 202.769,03
CONTRIBUIGOES 43.000,00 43.000,00 0,00 0,00
AUXILIO-ALIMENTAGAO 23.167.073,11 21.082.095,75 0,00 0,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 7.832.153,55 7.617.815,65 29.496,11 29.496,11
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FiSICAS 13.567.769,56 12.496.080,07 0,00 0,00
AUXILIO-TRANSPORTE 176.305,71 162.566,21 0,00 0,00
PENSOES ESPECIAIS 225.900,39 207.620,39 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 2.574,64 2.574,64 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCiCIOS ANTERIORES 9.248.621,87 9.248.621,87 18.558,13 18.558,13
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 13.558.590,52 12.759.508,29 108.764,18 108.764,18
SUBTOTAL 190.734.639,15 183.932.182,45 21.913.006,15 21.897.589,30
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 45.414,00 45.414,00 0,00 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 334.970,98 334.970,98 8.299.917,96 3.708.845,44
INVESTIMENTOS OBRAS E INSTALACOES 1.882.195,95 982.535,76 3.533.144,80 3.484.451,43
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 9.882.564,64 9.332.564,64 11.109.306,69 11.109.306,69
SUBTOTAL 12.145.145,57 10.695.485,38 22.942.369,45 18.302.603,56
TOTAL GERAL 1.058.461.591,71 984.514.258,18 44.855.375,60 40.200.192,86

Fonte: Siafi

A divergéncia de valores liquidados e pagos referente as despesas com pessoal e encargos sociais decorre da sistematica implementada no exercicio
financeiro de 2018 pelo Tesouro Nacional quanto a emissao de ordens bancarias, as quais foram geradas no primeiro dia Util do ano seguinte apesar das
ordens de pagamento serem autorizadas no dia 29/12/2023.

Nas préximas tabelas - Principais Programas Institucionais, apresentamos uma evolu¢do comparativa das trés principais agdes orcamentarias desta UFMS:
Acdo 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior; A¢do 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior e Agao 8282 -
Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes de Ensino Superior.

Pode-se identificar uma reducdo de orcamento e consequentemente de empenho, entre os anos 2021 e 2022 em outras despesas correntes, o contrario do
que ocorre em 2023. Para o caso de investimentos, as variacdes entre os anos, nas a¢des orcamentdrias 20RK - Funcionamento e 8282 - REUNI, da-se
principalmente em virtude da alocacao de emendas parlamentares nas respectivas a¢des.

Tem-se como proposta a continuidade do monitoramento, com ajustes necessarios, nas atividades-meio da Instituicdo, com a tendéncia de proporcionar
melhorias nas atividades fins.
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Principais Programas - 2021 a 2023 - Orcamento Disponivel

"o [ veego | mm | veisgo| wm | vl

Acdo Governo Grupo Despesa

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Obs: Valores excetuando Convénios e Congéneres.

Principais Programas - 2021 a 2023 - Or¢amento Empenhado

4 INVESTIMENTOS 5.344.387,00 -39,65% 3.990.641,00 -25,33% 18.735.324,00 = 369,48%
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS OUTRAS DESPESAS
20RK DE ENSINO SUPERIOR CORRENTES 57.670.626,00 -14,94% 54.413.730,00 -5,65% 83.755.472,00 53,92%
Total 63.015.013,00 -17,80% 58.404.371,00 -7,32% | 102.490.796,00  75,48%
INVESTIMENTOS 146.007,00 -73,71% -100,00%
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO OUTRAS DESPESAS
4002 SUPERIOR CORRENTES 12.250.920,00 -20,11% 16.545.923,00  35,06% 16.438.790,00 -0,65%
Total 12.396.927,00 -21,98% 16.545.923,00 33,47% 16.438.790,00 -0,65%
INVESTIMENTOS 6.000.000,00 1400,00% 13.000.000,00 = 116,67% 4.125.714,00 -68,26%
REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DAS OUTRAS DESPESAS
8282 INSTITUICOES FEDERAIS DE E CORRENTES 5.150.558,00 -27,61% 5.166.021,00 0,30% 5.803.504,00 12,34%
Total 11.150.558,00 48,38% 18.166.021,00 = 62,92% 9.929.218,00 -45,34%
TOTAL GERAL 86.562.498,00 -13,49% 93.116.315,00 7.57% 128.858.804,00  38,38%

B Y B )

Acao Governo Grupo Despesa
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2020/2021 2021/2022 “ 2022/2023

INVESTIMENTOS 5.263.198,80 ' -40,57% | 3.990.641,00 | -24,18% 18.735.322,81 369,48%

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS OUTRAS DESPESAS
20RK DE ENSINO SUPERIOR CORRENTES 56.805.979,53 | -16,21% | 54.405.190,00 = -4,23% 83.755.342,27 53,95%
Total 62.069.178,33 = -19,02% | 58.395.831,00 -5,92% 102.490.665,08 75,51%

INVESTIMENTOS 146.007,00 -73.71% -100,00%

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO OUTRAS DESPESAS
4002 SUPERIOR CORRENTES 12.250.034,00 = -19,91% | 16.543.944,44 35,05% 16.437.737,00 -0,64%
Total 12.396.041,00 | -21,80% | 16.543.944,44  33,46% 16.437.737,00 -0,64%
INVESTIMENTOS 6.000.000,00 ' 1400,00% | 13.000.000,00 | 116,67% 4.125.714,00 -68,26%

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAQ DAS OUTRAS DESPESAS
8282 INSTITUICOES FEDERAIS DE E CORRENTES 5.150.558,00 | -27,61% | 5.166.021,00 0,30% 5.803.504,00 12,34%
Total 11.150.558,00 | 48,39% | 18.166.021,00 62,92% 9.929.218,00 -45,34%
TOTAL GERAL 85.615.777,33  -14,40%  93.105.796,44  8,75% 128.857.620,08 38,40%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN / Obs: Valores excetuando Convénios e Congéneres.
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As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada no Setor Publico (NBCASP), Lei n® 4.320/64,
Portaria STN n°® 548/2015, Oficio-Circular SPO/MEC n° 16/2017 e Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico (MCASP).

As notas explicativas do Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e Demonstra¢des dos
Fluxos de Caixas foram realizadas de acordo com a sistematica de inclusdo de notas explicativas consolidadas e destacando os itens de maior relevancia.

O grupo Caixa e Equivalente de Caixa do Ativo Circulante do Balanco Patrimonial compreendem os valores em caixa e em bancos, ou equivalentes, que
possam ser utilizados de imediato sem quaisquer restricdes. Este grupo teve reducao de 6,03% no ano de 2023, comparado ao encerramento de 2022. O
saldo da conta foi de R$ 77.114.826,15, representando 9,16% do total do ativo, e 80,72% do ativo circulante. Os valores deste grupo sao aqueles necessarios
ao pagamento da folha de pessoal no primeiro dia Util de janeiro de 2024.

CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 147.088,18 132.597,68 10,93
LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PGTO - OFSS 11.580.863,18 13.806.148,04 -16,12
LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS 65.386.874,79 68.125.913,59 -4,02

TOTAL 77.114.826,15 82.064.659,31 -6,03

O saldo do grupo “Créditos a Curto Prazo” do Ativo Circulante do Balango Patrimonial, apresentou o valor de R$ 18.285.789,03, um aumento de 36,91% em
relacdo ao encerramento de 2022. O aumento se deve a conta de Adiantamento de Férias, com variacdo positiva de 87,35%, sendo que a conta inclui os
adiantamentos de férias, 13° salario e salarios.
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Os ajustes para perdas de Créditos a Curto Prazo se referem aos processos FADEMS/FAPEC, os quais se encontram na justica aguardando sentenca. Os
valores sdo atualizados trimestralmente.

Demais Créditos de Curto Prazo

Adiantamento de férias 16.993.327,60 92,93 12.431.810,73 36,69
Cred a rec por deb de terceiro em prest serv 1.248.937,13 6,83 1.189.107,66 5,03
Salarios e ordenados - pagamento antecipado 845.873,85 4,63 882.966,21 (4,20)
Cred a rec por cessao de pessoal - estado 426.151,22 2,33 41.404,30 929,24
Remuneracdo recursos aplic na ctu a receber 301,38 0,00 370,02 (18,55)
= Ajuste para perdas - subgrupo 113 (c/c 090) (1.248.936,63) (6,83) (1.189.107,16) 5,03
Créditos a rec por cessao de pessoal - munic 20.134,48 0,11 - -

TOTAL 18.285.789,03 100,00 13.356.551,76 36,91

Fonte: Siafi.

A conta “Estoques” do Ativo Circulante do Balango Patrimonial consiste nos materiais em estoques no almoxarifado central. A posicdo do estoque em
31/12/2023 é apresentada na tabela a seguir:

Posicdo do Estoque

Posicao do Estoque (SIAFI) 31/12/2023 (RS)

Gas E Outros Materiais Engarrafados 14.388,10 10,67
Géneros De Alimentagdo 15.997,68 11,86
Material Educativo E Esportivo 587,39 0,44
Material De Expediente 46.643,77 34,59
Material De Copa E Cozinha 30.696,95 22,76
Material De Limpeza E Prod. De Higienizagdo 26.531,35 19,68

TOTAL 134.845,24 100,00

Fonte: Siafi.
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Posicdo do Estoque no Sistema de Almoxarifado

Posicdo do Estoque (RMA) 31/12/2023 (RS)

Gas E Outros Materiais Engarrafados 18.227,21 12,71
Géneros De Alimentagdo 15.997,68 11,16
Material Educativo E Esportivo 587,4 0,41
Material De Expediente 51.335,82 35,80
Material De Copa E Cozinha 30.696,95 21,41
Material De Limpeza E Prod. De Higienizagdo 26.531,35 18,50
TOTAL 143.376,41 100,00

Fonte: Sistema de Almoxarifado.

O “Imobilizado” do Ativo Nao Circulante do Balango Patrimonial é composto pelos bens mdveis e bens iméveis, os quais sdo reconhecidos inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construcdo ou produc¢ado. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢cdo, amortizacdao ou exaustao (quando tiverem
vida util definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

A partir de 2010, os bens méveis adquiridos iniciaram a depreciacao apos sua incorporacdo, ficando os anteriores para serem depreciados e reavaliados.
Posteriormente, em 2014, foi reestruturado o sistema de controle patrimonial para comportar a reavaliagdo dos bens méveis adquiridos anteriormente a
2010 e a revisdo das deprecia¢bes, com inicio da reavaliacdo dos grupos menores.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou produgao sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas do periodo.
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Fonte: SIAFI.

abaixo:

Bens Méveis

Fonte: SIAFI.
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Em 31/12/2023, a UFMS apresentou um saldo de R$ 737.331.157,28 na conta de “imobilizado”, conforme composicao a seguir:

Imobilizado
Bens Méveis
(+) Valor Bruto Contabil 197.674.495,14 195.259.575,76 1,24
(+) Adiantamentos para Inversdes em Bens Méveis 20.768.944,50 15.134.055,56 37,23
(-) Depreciagcao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Moveis -87.273.430,38 -87.962.946,68 -0,78
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 596.867.626,54 591.452.285,79 0,92
(+) Adiantamentos para Inversdes em Bens Iméveis 9.390.600,00 6.390.600,00 46,94
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -97.078,52 -2.472.263,01 -96,07
TOTAL 737.331.157,28 717.801.307,42 2,72

O valor total dos bens moveis em 31/12/2023 foi da ordem de R$ 131.170.009,26 e estdo distribuidos em varios grupos, conforme detalhado na tabela

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 60.378.417,51 76.397.999,11 -20,97
Bens de Informatica 46.866.798,10 41.761.665,01 12,22
Méveis e Utensilios 33.117.013,98 33.544.216,48 -1,27
Material Cultural, Educacional e de Comunica¢do 19.356.252,39 19.570.811,05 -1,10
Veiculos 13.667.893,16 10.569.565,29 29,31
Bens Méveis em Andamento 20.768.944,50 15.134.055,56 37,23
Semoventes e Equipamentos de Montaria 64.499,00 64.999,00 -0,77
Demais Bens Méveis 24.223.621,00 13.350.319,82 81,45
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (87.273.430,38) (87.962.946,68) -0,78
TOTAL 131.170.009,26 122.430.684,64 714

Dos Bens Moveis registrados, 27,64% se referem ao grupo Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e ferramentas, o qual é composto, dentre outros, pelos
subgrupos de aparelhos de medicdo e orientacdo, aparelhos e equipamentos de comunicagdo, equipamentos/utensilios médicos e odontoldgicos,

Relatério de Gestao 154
L 2023 4




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

aparelhos e equipamentos para esportes, equipamentos de protecdo e seguranca, maquinas e equipamentos industriais, energéticos, graficos, ferramentas
e utensilios. O subgrupo com maior impacto sdo os de equipamentos e utensilios médicos, odontolégicos e laboratoriais, representando 71% do grupo.

O valor de R$ 20.768.944,50 registrado na conta de “Bens Mdveis em Andamento” se refere aos repasses para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e
Cultura (FAPEC), contratada para prestar servico de gestdo administrativa e financeira dos seguintes projetos:
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Projeto de Desenvolvimento Institucional: Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS, conforme contratos n° 114/2019 e 115/2019;

Projeto Institucional de Extensdo: Programa Academia e Futebol na UFMS, conforme contrato n° 90/2020;

Projeto Institucional de Extensao: Bioeconomia e Prospeccdo de Recursos Genéticos da Agrobiodiversidade nos Biomas Cerrados e Pantanal,
conforme contrato n° 01/2021;

Projeto Institucional de Pesquisa: Desenvolvimento e Formulacdo de Bioinsumos para Agronegdécios a partir de Espécies Nativas do Cerrado e
Pantanal, conforme contrato n° 02/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Agro Inova MS - Conexdo para Inovacao, conforme contrato n° 04/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Laboratério de Apoio a Inovagao da Educacao Basica do Brasil, conforme contrato n® 47/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Laboratério de Criatividade e Inova¢do para a Educagdo Basica, conforme contrato n° 55/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Acdes de Fortalecimento de Vinculo Familiares em Campo Grande e Trés Lagoas/MS - Programa Familia Fortes,
conforme contrato n° 56/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Implantagdo do Centro de Exceléncia em Estudos do Futebol do Programa Academia e Futebol, conforme contrato
n° 112/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Centro Agrotecnolégico Viva o Campo - Mato Grosso do Sul, conforme contrato n° 118/2021;

Projeto Institucional de Extensdo: Espaco Ciéncia Maker: integrando teoria e pratica na constru¢do do conhecimento, conforme contrato n® 04/2022;
Projeto Institucional de Extensao: Realizagdo da Olimpiada do Bicentenario da Independéncia do Brasil - OBIB 2022 - Etapa Il, conforme contrato n°
160/2022;

Projeto Institucional de Extensdo: Bioeconomia e inovagdo na geracdo e distribuicdo de produtos organicos objetivando o desenvolvimento
econdmico e sustentavel visando a agricultura familiar no Mato Grosso do Sul, conforme contrato n® 02/2023;

Projeto Institucional de Pesquisa: INOVA-AGRO MS: Plataforma de infraestrutura tecnoldgica e conectividade para garantir o desenvolvimento de
acOes voltadas a capacitagdo técnica em agronegocio e o monitoramento de ambientes do agronegdcio, integrando sociedade, setor produtivo e
governos, conforme contrato n° 03/2023;

Projeto Institucional de Extensdo: Desenvolvimento de aplicativo de reconhecimento de imagem para espécies da fauna e flora, conforme contrato
n° 143/2022; e
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% Projeto Institucional de Ensino: Qualificacdo dos equipamentos e laboratérios de Artes e Comunicacdo para a inova¢do no ensino”, visando o
fortalecimento dos Laboratérios de telejornalismo e edicdo do Curso de Jornalismo e das praticas desenvolvidas pelo Curso de Audiovisual da UFMS,
conforme contrato n° 120/2023.

No grupo “Demais Bens Moveis” consta o valor de R$ 4.768.463,35 na conta de “Bens Moveis a Classificar”. Tais valores decorrem de nova rotina
implementada pela Secretaria do Tesouro Nacional com o objetivo reconhecer os bens méveis nas unidades cessionarias e posterior reclassificacdo para as
devidas contas de bens méveis, atendendo aos preceitos contidos na Instrucao de Procedimento Contabil (IPC 12) - contabilizacdo de transferéncias de bens
moveis e imoveis, 0s quais estdo alinhados com a definicdo de ativo prescrita pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, bem como
pela NBC TSP Estrutura Conceitual e com a definicdo de ativo imobilizado trazido pela NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado. Houve a baixa no decorrer de 2023 de
bens nesta situagdo de forma integral na UG 154357, restando saldo na UG 154054, aguardando informacdes e documentos do setor de patrimonio
para a devida regularizagao.

Em 31/12/2023 os bens imdveis da Unido totalizavam R$ 606.161.148,02 e estdo distribuidos em grupos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Bens iméveis

Bens de Uso Especial 581.930.285,30 579.509.127,22 0,42
Bens Imdveis em Andamento 23.960.941,24 18.134.363,25 32,13
Instalagdes 367.000,00 199.395,32 84,06
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens

. (97.078,52) (2.472.263,01) -96,07
Imoveis

TOTAL 606.161.148,02 595.370.622,78 1,81
Fonte: SIAFI.

A depreciagdo acumulada dos bens imodveis teve queda de 96%, em virtude do lancamento de ajuste por parte da Secretaria de Contabilidade para
conciliagdo entre planilha de deprecia¢do SPU e SIAFI no encerramento de 2023.

O grupo de “Bens de Uso Especial” corresponde a 95,99% de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgao,
perfazendo o montante de R$ 581.930.285,30 a valores brutos. Os “Iméveis de Uso Educacional” sdo os mais relevantes na composicao do patrimonio
imobiliario, representando 90,51% do total do grupo, conforme apresentado abaixo:

Bens de uso especial
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Bens Méveis de Uso Especial 2023 (R$) 2022 (R$)

Fazendas, Parques e Reservas 6.648.912,95 6.594.517,63 0,82
Terrenos, Glebas 2.111.488,72 2.111.488,72 0,00
Iméveis de Uso Educacional 526.732.778,46 524.366.015,70 0,45
Outros Bens Imdveis de Uso Especial 46.437.105,17 46.437.105,17 0,00

TOTAL 581.930.285,30  579.509.127,22 0,42
Fonte: SIAFI.

As obras concluidas em 2022 foram registradas em abril/2023, em virtude da mudanca e problemas para registro em sistema do Governo Federal (SPIUNET
para SPUNET), e sdo as relacionadas abaixo:

a) Reforma com Ampliacao - RU CPTL I

b) Reforma da AGECOM - Radio UFMS E Gréfica

¢) Reforma de Laboratério e Construcdo de Abrigos Gases CPCS
d) Sistema de Aterramento no Setor e Monitoramento

Dentre os bens imdveis em andamento, ha a conta de “Adiantamentos para Inversdes em Bens Imdéveis”, com saldo de R$ 9.390.600,00, referente a repasse
para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Cultura (FAPEC), contratada para prestar servico de gestdo administrativa e financeira dos seguintes
projetos:

% Projeto de Desenvolvimento Institucional: Laboratério de Estudos e Pesquisa em Circo, Cultura Ludica, Educacao Fisica e Esportes, conforme
contrato n°® 66/2020;
Projeto de Desenvolvimento Institucional: Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS, conforme contrato n° 114/2019;

2
%

%
0‘0

Projeto de Desenvolvimento Institucional: Autocine - Centro de Convivéncia e Empreendedorismo Estudantil da UFMS, conforme contrato n°
72/2020;

Projeto Institucional de Pesquisa: Pesquisar e avaliar Tecnologias Inovadoras na reproducdo de espécies nativas de peixes do pantanal na Fazenda
Escola da UFMS, buscando fortalecer a cadeia produtiva da piscicultura no Estado de Mato Grosso do Sul, conforme contrato n° 01/2023; e

Projeto Institucional de Extensdo: Bioeconomia e inovacdo na geracdo e distribuicdo de produtos organicos objetivando o desenvolvimento
econdmico e sustentavel visando a agricultura familiar no Mato Grosso do Sul, conforme contrato n° 02/2023.
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A seguir sdo apresentados os valores executados em 2023 referente a obras em andamento:
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Execucao de Obras (Bens iméveis em andamento)

Acumulado 3°

Bens Iméveis em Andamento ; Outubro (R$) Novembro (R$) Dezembro (R$)
Trimestre (R$)

BLOCO 09 E GUARITA NA UNIDADE Il DO CPTL 564.562,60 189.184,64 376.342,01 948.353,56
REMANESCENTE BLOCO 21 - SETOR 01 (MULTIUSO 2) 280.847,69 0,00 0,00 0,00
REMANESCENTE BLOCO 04 - SETOR 46 (CPAR) 675.374,06 211.668,19 212.163,33 0,00
REMANESCENTE REFORMA COM AMPLIACAO DA FACOM 653.189,10 68.403,32 162.920,55 69.297,89
REMANESCENTE OBRA DO BLOCO 18 - FAMEZ 164.773,19 0,00 0,00 0,00
REFORCO FUNDACAOQ E ESCADA D'AGUA - BL1 CPAN 323.129,87 78.748,75 0,00 0,00
INSTALACAO DE ELEVADORES - FACFAN E INBIO 222.000,00 0,00 0,00 0,00
ABRIGO RESIDUOS, BASE GRUPO GERADOR CPTL-1 60.131,89 0,00 74.090,42 80.159,69
TOTAL 2.944.008,40 548.004,90 825.516,31 1.097.811,14
Fonte: SIAFI.
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Em 31/12/2023, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 1.055.117,94 referente a bens intangiveis, conforme composicdo apresentada na tabela abaixo. O saldo
da conta de Software com Vida Util Definida é referente a licencas e treinamento de software de Backup Veeam adquirido no 1° trimestre de 2019.

Intangivel
31/12/2023 (R$) 31/12/2022 (R$) AH (%)

Software com Vida Util Definida 229.276,48 229.276,48 0,00
Software com Vida Util Indefinida 1.055.118,32 1.055.118,32 0,00
Subtotal 1.284.394,80 1.284.394,80 0,00
Amortizagao Acumulada (229.276,48) (181.461,66) 26,35
TOTAL 1.055.118,32 1.102.933,14 -3,36

Fonte: SIAFI.

Em 31/12/2023, o grupo de Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo do Passivo Circulante apresentou saldo de
R$52.672.193,49, conforme composicdo deste grupo abaixo:

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Salarios, Remuneracdes e Beneficios 51.230.293,72 97,26 45.314.237,07 13,06
Férias a Pagar 93.969,32 0,18 76.774,51 22,40
Beneficios Previdenciarios 815.962,60 1,55 849.469,15 -3,94

Beneficios Assistenciais A Pagar 2.808,44 0,01 - -
Contribuicdo a Entidades de Previd. Complementar 314.821,51 0,60 255.078,95 23,42

INSS - Contrib. S/Salarios E Remuneracdes - Intra - - 90.621,94 -
INSS - Contrib. S/ Servigos de Terceiros - Intra 214.337,90 0,41 205.202,07 4,45
TOTAL 52.672.193,49 100,00 46.791.383,69 12,57

Fonte: SIAFI.

A conta de “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo” encerrou o exercicio com saldo de R$ 8.665.673,85, tendo uma redug¢do de 45,53% quando
comparado ao exercicio anterior.
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Fornecedores e Contas a Pagar

Unidade Gestora 2023 (R$) 2022 (R$) AH (%)

Programa de Assisténcia a Saude 1.326.318,11 42.532,10 3.018,39
Fundagdo Univers. Fed. de Mato Grosso do Sul 6.891.960,51 15.418.427,94 (55,30)
Hospital Universitario Maria Ap. Pedrossian 447.395,23 447.395,23 0,00

TOTAL 8.665.673,85 15.908.355,27 -45,53

Fonte: SIAFI.

Na Unidade Gestora “Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul” a reducao foi de 55,30% devido a disponibilidade financeira e ao esforco para
emissdo das ordens bancarias dentro do exercicio financeiro de 2023. O aumento em 3.018,39% na Unidade Gestora do Programa de Assisténcia a Saude
se deve ao fato da disponibilidade financeira somente no ultimo dia Util do exercicio e ordens bancarias emitidas somente no inicio de 2024. A Unidade
Gestora “Hospital Universitario” permaneceu com o mesmo montante devido a transferéncia de gestao da unidade gestora HU para o 6rgao EBSERH, no
qual ficaram pendentes alguns pagamentos por estarem em tramitacdo de apuragdo e encerramento.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor 2023 (R$) AV (%)

A - Fundacéo De Apoio A Pesquisa Ao Ensino E A Cultura 4.602.129,01 53,11
B - Construtora Diniz Eireli 845.457,20 9,76
C - Laerdal Medical Importagdo E Comércio De Produtos Medic 517.825,00 5,98
D - Aguas Guariroba SA 468.255,87 5,40
E - Construtora Cerrado Eireli 265.146,25 3,06
F - Outros 1.966.860,52 22,70

TOTAL 8.665.673,85 100,00
Fonte: SIAFI.

Os fornecedores A, B e C tratam de recursos oriundos de Termo de Execucdo Descentralizada e/ou Emenda Parlamentar ndo repassados até o
encerramento do exercicio. J& o Fornecedor D teve a ordem de pagamento emitida em 29/12/2023, mas o processamento ocorreu somente no dia
02/01/2024 por se tratar de ordem bancaria do tipo fatura, conforme regra estabelecida pelo Tesouro Nacional. O Fornecedor E trata de pendéncia em
apuracao junto a Unidade Gestora do Hospital Universitario. O passivo ndo circulante da UFMS registra os valores a pagar no exercicio seguinte referente a
precatérios. Nao ha saldos no passivo nao circulante.
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No encerramento do exercicio de 2023 o resultado patrimonial foi o déficit de R$ 36.490.018,24, conforme segue abaixo:

Resultado Patrimonial

Resultado Patrimonial 31/12/2023 (R$)

Ativo Circulante 95.535.460,42
Passivo Circulante -275.400.399,39
Circulante Liquido -179.864.938,97
Ativo Ndo Circulante 746121205,9
Passivo Nao Circulante -314766732,4
Resultado De Exercicios Anteriores -284223793,9
Ajustes de Exercicios Anteriores -3755758,84
Nao Circulante Liquido 143.374.920,73
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO (CCL - NCL) -36.490.018,24
Fonte: SIAFI.

Ao final do exercicio de 2023, o Orgdo possuia um saldo de R$ 242.897.512,07 relacionados a obrigacdes contratuais a serem executadas nos exercicios

seguintes, sendo que os contratos de servicos representam 97,18% do total. A tabela a seguir segrega essas obrigacdes de acordo com o tipo do objeto dos
respectivos contratos.

Obrigacdes Contratuais - Por Tipo de Objeto

Aluguéis 15.541,40 15.541,40 0,00 0,01
Fornecimento de Bens 6.825.027,10 6.990.845,97 -2,37 2,81
Seguros 13.235,47 11.479,68 15,29 0,01
Servigos 236.043.708,10 229.860.230,61 2,69 97,18
TOTAL 242.897.512,07 236.878.097,66 2,54 100,00
Fonte: SIAFI.

A partir da competéncia agosto de 2018 os registros contratuais passaram a ser efetuados diretamente no SIAFI, sendo os controles realizados por CNPJ e
numero do instrumento firmado. Os registros anteriores a competéncia mencionada foram mantidos com controle exclusivamente por CNPJ, uma vez que a
sua maioria ndo esta em execucao, carecendo apenas do relatério final para seu encerramento. Abaixo segue tabela com valores por tipo e controle
contratual. Na sequéncia, apresenta-se a tabela relacionando as Unidades Gestoras contratantes com os respectivos valores na data base de 31/12/2023,
sendo que a Unidade Gestora 154054 é responsavel por 97,1% do saldo total contratado:
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Obrigacdes Contratuais - Por Unidade Contratante

Obrigacdes Contratuais - Por Unidade Gestora Contratante 31/12/2023 (R$) AV (%)

150160 - Programa de Assisténcia a Saude 7.051.282,05 2,9
154054 - Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 235.846.230,02 97,1

TOTAL 242.897.512,07 100,00
Fonte: Siafi.

Na tabela a seguir, relacionam-se os oito contratados mais significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2023:

Obrigacdes Contratuais - Por Contratado

S

Obrigacdes Contratuais - Por Contratado

A- FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA AO ENSINO E A CULTURA 76.778.221,61 31,61
B- CONSTRUTORA DINIZ EIRELI - Obras em CPTL e CPNV 20.023.513,53 8,24
C- TRANSAMERICA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 13.474.658,53 5,55
D- CANDIDO INCORPORADORA LTDA 11.919.034,82 4,91
E- PALADARNUTRI LTDA - RU Campo Grande 8.650.911,30 3,56
F- PRIME CLEAN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS TERCEIRIZADOS 7.793.264,00 3,21
G- ENERGISA MATO GROSSO DO SUL - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA 7.675.886,76 3,16
H - Outros 96.582.021,52 39,76

TOTAL 242.897.512,07 100,00
Fonte: Siafi.

Em relacdo aos contratados “B” a “D", eles representam 20,2% do total a ser executado. A seguir é apresentado o resumo das principais transacdes:

e Contratado A: Contratacdo para prestacdo de servico de gestdo administrativa e financeira de diversos projetos institucionais;

Contratado B: Contratacao de empresa especializada em obras e servicos de engenharia.
Contratado C: Contratacao para servicos de manutengdo preventiva, corretiva, instalacao de aparelhos de ar condicionado;
Contratado D: Contratagdo de empresa especializada em obras e servi¢os de engenharia;

Contratado E: Contratacdo para servicos de alimentacdo (Preparo e Distribuicao de refei¢des);

Contratado F: Contratacdo para prestacdo de servico de limpeza, asseio e conservacado, e apoio técnico e operacional; e
e Contratado G: Fornecimento de Energia Elétrica
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Contratados - Principais Transacdes

Fundacdo de Apoio a Pesquisa ao
Ensino e a Cultura

Impacto Prestadora de Servicos LTDA

Fundacdo de Apoio a Pesquisa ao
Ensino e a Cultura

Paladarnutri EIRELI

Prime Clean Comércio, Locacdo e
Servigos Terceirizados

ADSERVI - Administradora de Servigos

Mega Seguranca LTDA
Fontes: Siafi.

Ministério da Agricultura e Pecuaria - Mapa
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Os contratos mais expressivos realizados no ano de 2023 sao detalhados na tabela a seguir:

Apoio ao Projeto de Pesquisa Denominado Inova-Agro MS

Prestacdo de Gestdo de Execucdo de Limpeza, Asseio e
Conservagao

Proj. De Pesquisa Modernizagdo E Manutencdo E Infraestrutura
Dos Laboratérios De Pesquisa E Inova¢do Da UFMS

Prestacao De Servicos De Alimentacdo, Preparo E Distribuicdo
De Refeicdo

Prestacdo De Servicos De Apoio Técnico E Operacional Com
Dedicacao Exclusiva De Mao De Obra

Contratacdo De Empresa(S) Especializada(S) Na Prestacdo De
Servicos Terceirizados De Apoio Administrativo, Técnico E
Operacional, De Forma Continuada

Prestacdo De Servicos De Vigilancia E Seguranca

. Valor Contratado/ .

8.000.000,00 01/2025
7.118.309,79 03/2024
6.000.000,00 0972023
5.289.998,20 0372023
4.153.272,36 07/2024
3.808.645,56 03/2024
3.186.673,53 05/2024

O principal valor do grupo de contratos realizados/aditivados no ano de 2023 se refere a contratada Funda¢do de Apoio a Pesquisa ao Ensino e a Cultura
(FAPEC). O objeto do contrato é a contratagdo da FAPEC para apoiar a UFMS o Projeto de Pesquisa intitulado “INOVA-AGRO MS: Plataforma de infraestrutura
tecnoldgica e conectividade para garantir o desenvolvimento de a¢des voltadas a capacitacao técnica em agronegocio e o monitoramento de ambientes do
agronegocio, integrando sociedade, setor produtivo e governos”, contrato n° 03/2023, com encerramento em 31/01/2025, uma parceria da UFMS com o
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Ao final do exercicio de 2023, o 6rgdo arrecadou R$ 36.940.267,65, sendo 99,23% de Receitas Correntes, e 0,77% de Receitas de Capital.

Receitas Orcamentarias

Atualizada (R$) Realizada (R$)

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Receita Patrimonial 2.368.287,00 2.451.304,83 6,58
Receita Agropecuaria 4.500,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 32.237.286,00 32.310.855,72 86,79

Transferéncias Correntes 0,00 1.127.865,90 3,03

Outras Receitas Correntes 16.886,00 1.050.241,20 2,82
Subtotal Receitas Correntes 34.626.959,00 36.940.267,65 99,23

Operacoes de Crédito 0,00 0,00 0,00

Alienacdo de Bens 0,00 242.670,00 0,65

Transferéncias de Capital 0,00 45.414,10 0,12

Subtotal Receitas de Capital 0,00 288.084,10 0,77
TOTAL 34.626.959,00 37.228.351,75 100,00

Fontes: SIAFI.
Relatério de Gestdo 104
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A tabela a seguir identifica as receitas orcamentdrias e apresenta a variacdo entre os saldos existentes nos encerramentos de 2022 e 2023.

Receitas orcamentarias - Por Exercicio

31/12/2023 (R$) 31/12/2022 (R$) AH (%)

Receita Patrimonial 2.451.304,83 2.414.943,91 1,51
Receita Agropecuaria 0,00 11.148,83 -100,00

Receita de Servigos 32.310.855,72 29.254.673,21 10,45
Transferéncias Correntes 1.127.865,90 372.400,00 202,86
Outras Receitas Correntes 1.050.241,20 1.927.481,93 -45,51

Alienagdo de Bens 242.670,00 192.680,00 25,94
Transferéncias de Capital 45.414,10 0,00 -

TOTAL 37.228.351,75 34.173.327,88 8,94

Nas receitas de servicos, destaca-se a arrecadagao referente a contribuicdo dos servidores ao Programa de Assisténcia a Saude da UFMS, com o valor
arrecadado de R$ 30.159.312,31, representando 93,34% do total da receita de servigos.

Despesas Orcamentarias

Dotacao Atualizada (R$) Despesas Empenhadas (R$) Despesas Pagas (R$) AH Pagas x Empenhadas

Pessoal e Encargos Sociais 857.499.287,00 855.581.806,99 789.886.590,35 92,32
Outras Despesas Correntes 176.634.442,00 221.400.816,18 183.932.182,45 83,08
Investimento 22.906.452,00 25.462.758,58 10.695.485,38 42,00
Total 1.057.040.181,00 1.102.445.381,75 984.514.258,18 89,30

Fontes: SIAFI.

A analise horizontal apresentada na tabela acima se refere as despesas pagas em relacao as empenhadas, sendo possivel verificar que 89,30% das despesas

empenhadas foram pagas no exercicio. O saldo de Restos a Pagar Processados (RPP) a Pagar correspondente ao 6rgdo é de R$ 512.048,26, e o saldo de
Restos a Pagar Ndo Processados a Pagar (RPNP) é de R$ 17.524.610,78.
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A Tabela a seguir apresenta os valores totais de Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos, reinscritos, pagos e a pagar detalhados por elemento de
despesa constantes nas contas no encerramento de 2023:

Restos a Pagar Processados do Orgdo - Por Elemento de Despesa

“ RPP INSCRITOS (R$) RPP REINSCRITOS (R$) RPP PAGOS (R$) RPP A PAGAR (R$)

16.557.441,51 0,00 16.557.441,51 0,00
03 2.317.844,96 0,00 2.317.844,96 0,00
04 539.039,84 0,00 539.039,84 0,00
07 255.078,95 0,00 255.078,95 0,00
08 171.908,63 0,00 171.908,63 0,00
11 29.710.370,76 0,00 29.710.370,76 0,00
13 2.855,06 0,00 2.855,06 0,00
16 489.883,91 0,00 489.883,91 0,00
18 400,00 0,00 400,00 0,00
30 0,00 193.573,00 0,00 193.573,00
36 41.780,96 0,00 41.656,36 124,60
37 32.933,85 20.751,38 53.685,23 0,00
39 14.812.961,65 315.462,49 14.810.073,48 318.350,66
40 65.157,57 0,00 65.157,57 0,00
46 1.425.636,22 0,00 1.425.636,22 0,00
47 205.202,07 0,00 205.202,07 0,00
48 1.026.010,35 0,00 1.026.010,35 0,00
49 11.417,22 0,00 11.417,22 0,00
52 538.334,84 0,00 538.334,84 0,00
59 14.524,00 0,00 14.524,00 0,00
91 193.182,62 0,00 193.182,62 0,00
92 10.165,28 0,00 10.165,28 0,00
93 824.434,18 0,00 824.434,18 0,00
TOTAL 69.246.564,43 529.786,87 69.264.303,04 512.048,26

Fonte: SIAFI.

O saldo reinscrito e a pagar no valor de R$ 509.035,49 se refere aos empenhos 2013NE800579, 2013NE803091 e 2013NE803093 da Unidade Gestora do
Hospital Universitario que aguarda conclusao de apuragdo por parte dos gestores da Unidade. Os Restos a Pagar Processados Inscritos em sua grande
maioria tratam dos valores da folha de pagamento de pessoal do més de dezembro de 2022, em que a ordem bancaria é emitida no primeiro dia util do ano
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data base de 31/12/2023.

2013

2014 30
2020 30
2020 39
2020 51
2020 52
2021 30
2021 37
2021 39
2021 40
2021 51
2022 18
2022 20
2022 30
2022 31
2022 33
2022 35
2022 36
2022 37
2022 39
2022 40
2022 47
2022 51
2022 52
2022 92
2022 93

TOTAL
Fonte: SIAFI.

executora:

Relatério de Gestao
2023 J

10.618,82
537,58
2.080.201,85
32.000,00
47.777,21
3.600,00
191.403,12
3.126.103,16
23.015.821,60
226.196,33
45.059,63
8.911.388,58
12.666.665,09
18.558,13
108.764,18
50.484.695,28

Restos a Pagar Nao Processados do ()rgéo - Por Ano e ED

139.073,91
858.013,79
89.339,03
4.620.833,40
65.451,89
17.460,00
435.484,82
37.790,68
1.679.212,65
78.621,24
224.127,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.245.409,26

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

24.457,17
0,00
0,00

10.835,78

37.790,68

100.572,38
1.334,16
2.127,85
6.677,00

537,58

42.222,33

0,00
1.920,09
0,00
2.208,60
8.888,38
734.700,24
4.537,08

12.173,18
0,00

14.318,40
0,00
0,00

1.005.300,90

3.902,65
2.281.083,63
0,00
17.460,00
177.280,77
0,00
1.498.753,03
0,00
222.000,00
650,00
0,00
1.896.198,09
32.000,00
44.357,06
3.600,00
155.189,91
2.766.740,23
16.387.091,92
202.769,03
29.496,11
3.262.451,43
11.091.846,69
18.558,13
108.764,18
40.200.192,86

subsequente. O elemento de despesa relacionado aos vencimentos e vantagens fixas representa 42,91% do total. Na tabela apresentada a seguir estdo os
Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) do Orgdo por Ano e ED, sendo detalhada a relacdo de RPNP inscritos, reinscritos, cancelados, pagos e a pagar, na

139.073,91
858.013,79
85.436,38
2.315.292,60
65.451,89
0,00
247.368,27
0,00
79.887,24
77.287,08
0,00
3.291,82
0,00
141.781,43
0,00
1.500,06
0,00
34.004,61
350.474,55
5.894.029,44
18.890,22
3.390,34
5.648.937,15
1.560.500,00
0,00
0,00
17.524.610,78

Na tabela a seguir constam os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos, reinscritos, cancelados, pagos e a pagar, detalhados por unidade gestora
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Restos a Pagar Ndo Processados do Orgao - Por Ano e ED

UG 150160 (R$) UG 154054 (RS$) UG 154357 (R$) Total (R$)

Inscritos 1.947.449,82 48.537.245,46 0,00
Reinscritos 0,00 7.248.321,56 997.087,70
Cancelados 15.392,70 989.908,20 0,00
Pagos 1.932.057,12 38.268.135,74 0,00

A pagar 0,00 16.527.523,08 997.087,70
Fonte: SIAFI.

50.484.695,28
8.245.409,26
1.005.300,90
40.200.192,86
17.524.610,78

Observamos que na Unidade Gestora do Programa de Assisténcia a Saude (UG 150160) 99,21% dos restos a pagar ndo processados foram pagos e o
restante cancelado. Os restos a pagar nao processados reinscritos da Unidade Gestora do Hospital Universitario (UG 154357) tratam de pendéncias dos
exercicios de 2013 e 2014 em apuracao pelos gestores responsaveis. A Unidade Gestora Matriz (UG 154054) concentra o maior volume de restos a pagar

ndo processados inscritos e reinscritos (94,99%), sendo que foi efetuado o pagamento de 68,60% de tais despesas.
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DISPOSICOES FINAIS

O Relatério de Gestdo da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul - exercicio de 2023 - foi apresentado conforme orientacdes
dispostas pelos normativos vigentes e orienta¢des emitidas pelo Tribunal
de Contas da Unido. O conteldo e as diretrizes para elaboracdo foram
definidos com base no modelo de Relato Integrado.

O Relatério de Gestdo foi elaborado para comprovar os resultados
alcancados frente aos objetivos estabelecidos, sendo considerado a peca
central da prestacdo de contas da UFMS.

O presente documento foi elaborado com a participacdo dos gestores da
Instituicdo e construido em conformidade com as regras gerais de
prestacdo de contas estabelecidas na Instru¢ao Normativa-TCU 84/2020 e
os principios do Relato Integrado e também sobre o conteiddo dos
capitulos do Relatério de Gestdo constantes na Decisdo Normativa TCU
198/2022.

Além do Relatério de Gestdo, esta disponivel no portal da UFMS, na aba
Transparéncia e Prestacao de Contas, demais informacdes que comp&em
0 processo de transparéncia e accountability, instrumentos do Sistema de
Governanca da UFMS.
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ANEXO | - INDICADORES DE DESEMPENHO (TCU)

Os Indicadores de Gestdo estabelecidos pela Decisdo n® 408/2002 - PLENARIO e Acérddos n® 1043/2006 e n° 2167/2006 - PLENARIO do TCU, e de acordo
com as orientagdes para o calculo contidas na versao TCU/SESU/MEC/SFC, revisada em janeiro/2011, encontram-se identificados a seguir, com comparativo
entre os anos de 2019 a 2023:

Indicadores Primarios - Decisao TCU N° 408/2002

Exercicios
Indicadores Primarios

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 602.067.559,31 | 641.717.715,64 | 745.539.980,64 | 704.851.186,72 | 802.557.647,60
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitdrios) 530.469.364,02 | 615.056.946,39 | 688.794.377,88 | 635.788.612,52 | 732.362.666,48
Numero de professores equivalentes 1.420,00 1.419,50 1.424,50 1.415,0 1.489,00
Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.246,50 2.119,25 2.263,75 2.115,00 2.349,50
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1.748,75 1.694,25 1.847,00 1.726,25 1.985,50
Total de alunos regularmente matriculados na graduagdo (AG) 19.032,06 20.311,08 21.125,08 20.299,5 19.991,5
Total de alunos na pés-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado

2.243,00 2.223,08 2.482,00 2.297,0 2.291,5
e de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR) 143 150 154 157 171
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 22.754,31 22.111,44 24.057,52 25.921,28 26.527,72
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 13.994,02 13.454,69 14.443,10 15.160,34 15.630,40
Numero de Alunos da Pés-Graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 4.486,00 4.446,00 4.964,00 4.594,0 4.583,0
Numero de alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 286 300 308 314 342

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS.
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Resultado dos Indicadores da Decisdao TCU N.° 408/2002

Indicadores Decisdao TCU 408/2002 - P

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Exercicios

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.872,44 23.371,36 25.419,44 22.863,05 25.516,32
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 19.271,36 22.400,37 23.484,68 20.622,88 23.284,56
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,22 12,82 13,83 14,18 13,8
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 8,35 8,55 8,70 9,49 8,75
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 10,73 10,74 10,67 11,63 10,35
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,58 1,50 1,59 1,495 1,58
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,23 1,19 1,30 1,22 1,33
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,74 0,66 0,68 0,747 0,782
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (CEPG) 0,11 0,10 0,11 0,102 0,103
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo 3,77 3,77 3,71 3,77 4,053
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,48 4,58 4,66 4,74 4,76
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 47,72 46,58 45,79 48,88 48,24

Fonte: DIPLAN/PROPLAN/UFMS
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