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MENSAGEM

DO REITOR

UFMS tem constituido uma sélida traje-

téria como ente publico de relevancia

educacional, econémica e sociocultural
para o Estado de Mato Grosso do Sul e para o
Brasil. Com o ensino, a pesquisa e a extensao,
pautados sempre em altos padrées de quali-
dade, eficiéncia e eficacia, a universidade vem
revigorando a aprendizagem organizacional,
sobretudo no que diz respeito a gestdo da
Educacdo Superior, a fim de superar desafios e
assumir novos compromissos para consolidar-
-se como um centro de exceléncia em educa-
cdo superior no mundo.

Na busca por exceléncia, é gratifican-
te destacar que nossos professores, técnicos
administrativos, estudantes, nossas liderancas
institucionais e 0s nossos parceiros, institui-
¢oes publicas e particulares, colaboraram para
garantir o direito constitucional da Educacao
Superior a nossa comunidade e também a
saude neste cenario da pandemia da Covid-19.
Em margo de 2020 a Universidade decidiu pela
continuidade das atividades educacionais e
cientificas, e hoje colhemos os frutos, com as
colagdes de grau e ingresso de novos profissio-
nais no mercado para ajudar o Brasil.

Os principais ganhos em 2021 foram a
continuidade da nossa missao educacional, da
formacao dos jovens com qualidade no ensino,
seguranca a saude de nossos servidores e es-
tudantes, e a geracdo de conhecimento cienti-
fico em todas areas de conhecimento, em es-
pecial, na area de politicas publicas da satde.
Ganhos que sé foram possiveis em razao das
acoes de enfrentamento a Covid-19 da UFMS,
dentre elas: Planos de Biosseguranga sempre
atualizados, hoje na versao 6.0; distribuicao e
empréstimo de equipamentos tecnoldgicos
e chips de dados para os estudantes em ati-
vidades de Educacdo a Distancia; testagem

de Covid-19 para a comunidade universitaria;
Programa “Se cuide, te amo!” que traz acdes
promovidas em prol de melhorias da qualida-
de de vida e cuidados de protecao para toda
a comunidade; analise semanal de risco da
Covid-19 que serviu de indicativo para adocao
dos critérios previsto no Plano de Biossegu-
ranca; atendimento a comunidade com acdes
como a producao de alcool para a Universida-
de e outras instituicoes, levando insumos para
aldeias e muitos outros projetos em todas as
areas do conhecimento; revisao de todos os
atos normativos (Resolucdes) dos Conselhos
Superiores da UFMS, especificamente, Esta-
tuto e Regimento da Universidade, de acordo
com o Decreto n® 10.139, de 28 de novembro
de 2019, que determina a revisdo e a consoli-
dacdo dos atos inferiores a decreto editados
por 6rgaos e entidades da administracao pu-
blica federal direta, autarquica e fundacional.

Esse esforco foi reconhecido em nota téc-
nica da CGU, apontando que a UFMS vem tra-
balhando de forma proativa de modo a ajustar
as suas praticas de governanca ao cendrio ex-
cepcional de saude publica vivenciada em nivel
mundial, fortalecendo a formacao técnica, hu-
mana, cidada, responsavel, ética, com um olhar
para o futuro e para a sustentabilidade.

A Universidade é um movimento dina-
mico de governanca e reflexdao, um ambiente
de grande transformacao social. Nossos estu-
dantes chegam, passam por uma trajetéria de
reflexdo, amadurecimento, de conhecimento
técnico e se formam. E um ciclo. Para tanto,
foram necessarios dedicacdo, coragem, tra-
balho e amor, com entregas e resultados po-
sitivos nos principais indicadores, nacionais e
internacionais, de desempenho das Institui-
¢Oes de Ensino Superior, para o ano de 2021,
destacando-se:

MENSAGEM DO REITOR
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Il» pelo terceiro ano consecutivo, permaneceu Dessa forma, apresentamos o Relatério
no Ranking Mundial de Universidades 2021, de Gestao 2021 da UFMS, na forma de relato
organizado pela Times Higher Education integrado com o detalhamento dos resultados
(THE); da gestdo em 2021, dividido em 5 grandes ca-

pitulos: Visdo Geral Organizacional e Ambiente
Externo; Governanca, Estratégia e Desempenho;
Resultados e Desempenhos da Gestao;
Resultados das Principais Areas de Atuacéo;
e Informacdes Orcamentarias, Financeiras e
Contdbeis.

£ pelo terceiro ano consecutivo, a UFMS garantiu
uma boa colocacao no Ul GreenMetric World
University Rankings. Das 40 instituicoes bra-
sileiras que entraram na lista, a UFMS ficou
em 5° lugar — e em 39, dentre as instituicbes
federais. Das 118 universidades da América
Latina, a UFMS ficou na 182 posicao;

[@ no levantamento do Perfil Integrado de
Governanca Organizacional e Gestao
Publica (IGG 2021) do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), a UFMS tem demonstrado
ser a IFES com melhor regularidade, desta-
cando-se dentre as Universidades Federais,
sendo classificada como uma instituicao
em estagio aprimorado de governanca;

[3» no Indicador Nacional da Maturidade da
Gestao (INMG) em 2020 (Fundacao Nacio-
nal de Qualidade, via certificacao do MS
Competitivo) atingiu 500 pontos, e em 2021
a UFMS iniciou o processo de auditoria e
modelo de gestao para progredir para o
modelo de 750 pontos — Avancos para a
Exceléncia, que sera concluido em 2022; e
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[3 adesio ao Programa de Gestéo Estratégica
e Transformacdo do Estado (Transforma-
Gov), instituido pelo Decreto 10.382, de
28 de maio de 2020, que objetiva avaliar
e modernizar a gestao estratégica dos 6r-
gaos integrantes da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional.
Com isso, a UFMS espera otimizar a im-
plementacao de suas politicas publicas,
conferir mais eficiéncia ao gasto publico e

. N Marcelo Augusto Santos Turine
entregar mais valor a sociedade.

Reitor 2020-2024
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

UFMS, criada pela Lei Federal n® 6.674, em
5 de julho de 1979, é uma universidade
publica federal que tém um papel significativo
na geracao de oportunidades de aprendizado
para toda a sociedade. O carater publico traz
em seu contexto a responsabilidade social
da UFMS, de poder contribuir e atuar como
forca transformadora dos arranjos econdmicos
ou sociais, por meio do desenvolvimento e
socializacao do ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inovacdo e gestdo, contri-
buindo para o desenvolvimento da realidade
local, regional e nacional.
Assim, ciente de sua responsabilidade
frente a sociedade, tem como missao

"Desenvolver e socializar o
conhecimento, formando pro-
fissionais qualificados para a
transformacao da sociedade e
o crescimento sustentavel do
pais",

€ COMo Visao

"Ser uma universidade reco-
nhecida nacional e internacio-
nalmente por sua exceléncia
no ensino, pesquisa, extensao
e inovacao".

Valorizamos a Etica (como padréo de
conduta a busca pela verdade, a honestida-
de, a moralidade, a coeréncia e a probidade
administrativa); o Respeito (reconhecendo
as pluralidades das pessoas e dos saberes,
os direitos de todos, as normas e os recursos
disponiveis, para uma convivéncia harménica);
a Transparéncia (adotando como pratica proa-
tiva 0 acesso e a oferta permanente de informa-
¢oes relevantes da UFMS para conhecimento
da sociedade); a Efetividade (procurando
aplicar os recursos publicos de forma eficiente,
eficaz e transparente para assegurar o cum-
primento da missao); a Interdisciplinaridade
(buscando apropriar de forma integrada os
diversos saberes para a construcado e a socia-
lizacdo do conhecimento, visando a melhoria
dos processos e da capacidade criativa); o
Profissionalismo (adotando as melhores
praticas, comportamentos e atitudes norte-
adas pelo respeito, seriedade, objetividade,
efetividade e legalidade); a Sustentabilidade
(incorporando estratégias, ideias, atitudes e
acoes responsaveis nas dimensdes econdmica,
social, ambiental, cultural e institucional; e a
Independéncia (assegurando a liberdade, os
direitos e as responsabilidades individuais e
comunitarias, atuando com imparcialidade e
autonomia, de forma a rejeitar a interveniéncia
de qualquer interesse que nao o publico e
garantir o avan¢o da Educacgao Superior).

Concebida em um contexto que incen-
tiva a construcao de cenarios para pensar,
discutir e estruturar um futuro desejavel, os
gestores universitarios, em suas respectivas
unidades administrativas, realizam metodi-
camente um inventario sobre potencialida-
des e fragilidades, com uma andlise atual e
prospectiva de ambiente, concebendo um
conjunto de estratégias, objetivos e metas,
consolidado no Planejamento Estratégico
Institucional da UFMS.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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DESAFIOS E INCERTEZAS

grande desafio para um cenario futuro

sera ajustar as demandas de crescimento
da UFMS em um contexto pés-pandemia inte-
grado a uma guerra entre Russia e Ucrania que
afetam a economia e o desenvolvimento social
de todos os paises mundiais. As restricoes
orcamentadrias podem reduzir o repasse finan-
ceiro para o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e traz a tona a dificuldade
em garantirmos a permanéncia dos estudantes
vulneraveis nas Universidades. Desta forma,
priorizar politicas de governanca, gestao de
riscos, inovacao e sustentabilidade sao estra-
tégias da atual gestao da Universidade.

Outro desafio é manter e incrementar
o0 numero de estudantes matriculados na
Educacao Superior, atendendo a meta 12 do
Plano Nacional de Educacao “elevar a taxa bruta
de matricula na Educacao Superior para 50%
e a taxa liquida para 33% da populacao de 18
a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta
e expansao para, pelo menos, 40% das novas
matriculas, no segmento publico” Um dos
desafios atuais alinhados ao Conselho Nacional
de Educacao (CNE) é discutir a Aprendizagem
Hibrida, na busca de novo caminhos para a
reorganizacao das dinamicas de ensino e
aprendizagem na Educacgao Brasileira, inte-
grando processos académicos diferenciados,
professores, estudantes e familias, em tempos
e espacos modificados, desiguais e variados,
sempre que o interesse do processo de apren-
dizagem assim o recomendar.

A ampliacao das ofertas de cursos de
graduacao e de pos-graduacao alinhados ao
mundo do trabalho e oferecidos a distancia
constitui-se em uma oportunidade. Desta
forma, a politica institucional de educacao
a distancia da UFMS foi reestruturada e estd

RELATORIO DE GESTAO 2021

alinhada ao plano estratégico de expansao
digital da Educacao Superior do MEC e do
Conselho Nacional de Educagao (CNE). Além
disso, é preciso fortalecer a formacao con-
tinuada dos professores da UFMS, para que
estes conhecam e percebam o potencial de
formacdo que a instituicao pode oferecer para
a sociedade. O principal desafio é apoiar as
unidades na elaboracao de curriculos alinhados
com as necessidades de formacdo em todas
as areas do conhecimento.

Na area de gestao de pessoas, outro
desafio é a capacitacao dos professores e téc-
nicos-administrativos (servidores publicos
federais) em um ambiente de permanente
transformacodes digitais, com reconfiguragdes
de processos e produtos de comunicacao,
informacao e de infraestrutura. Existem as
oscilagdes da legislacao que importam em
constante atualizacao, exigindo aprimorar
os procedimentos de acompanhamento das
publicacbes de normativos, na area de pessoal,
expedidos pelo Governo Federal. Outro desafio
é o maior oferecimento de a¢des especificas
de capacitacdo, especialmente em virtude
da aplicacdo do teletrabalho; proporcionar,
dentro do possivel, um rodizio de atribuicdes
e de redimensionamento da for¢a de trabalho
na Universidade.

Na pdés-graduacao, o desafio é diagnos-
ticar e propor solucdes no tocante a inclusao e
mais estudantes e 0 monitoramento da evasao
nos cursos de pés-graduagado; aprimorar o
processo de divulgacao dos processos se-
letivos e encontrar estratégicas no Sistema
Nacional de Pés-Graduacao em relacao ao
cenario de reducao do oferecimento de bolsas
de pés-graduacao.
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Figura 1 - Fontes de Riscos

FONTES DE RISCOS

INTERNAS

% Falhas de comunicacao;

* Fragilidade na definicao de
processos e mapeamento;

# Falhas na gestao patrimonial;

* Excesso de burocracia e baixa
celeridade dos processos
administrativos.

OPORTUNIDADES

OS desafios identificados promovem
oportunidades para a atual gestao da
Universidade. O contexto do Ensino Remoto
de Emergéncia criado pela pandemia e a inte-
gragao com modelo de aprendizagem hibrida
promoveu capacitagdes internas especificas ao
uso das tecnologias digitais como ferramentas
para o Ensino Superior. Técnicos, em virtude do
teletrabalho, e docentes, por conta do Ensino
Remoto de Emergéncia, foram capacitados no
uso das tecnologias de informagao e comuni-
cacgao a distancia.

Neste cendrio surge a oportunidade
de abertura de novos cursos, presencial e/
ou on-line, que auxiliem as unidades a aten-
der as demandas de formacao continuada
de seus técnicos administrativos e docentes.
Nesta esteira ha a producao de grande ma-
terial didatico digital para oferta de novos
cursos de capacitacao interna, de extensao e

EXTERNAS

* Governo Federal: Contingenciamento
* de recursos;

* Alteracdes frequentes de normativos;
* Escassez de pessoal;

% Cronograma irregular de liberacao do
orcamento e disponibilizacao de
recursos para investimento;

Vinculacao de recursos proprios a LOA;

* Baixa procura de estudantes nas vagas
dos processos seletivos para ingresso
na graduacgao e na pds-graduacao.

modulos/disciplinas de cursos de graduagao
e pos-graduacao. O cenario também possibi-
lita a expansao da Educacao Digital no Brasil
com a oferta de novos cursos de graduacgao
e pds-graduacao a distancia. A producao, o
arquivamento, a recuperacao e o comparti-
Ihamento de conhecimentos deverao seguir
novos formatos e modelos pedagégicos.

Espacos institucionais foram ampliados
e adaptados para alocar novos ambientes
de estudo e o acervo da biblioteca. Novos
acervos on-line foram incluidos e possibilitam
uma rotatividade maior destes exemplares
diminuindo o tempo entre um e outro aces-
so. A adicao de novos recursos tecnoldgicos
permitiu aumentar o acervo sem ampliar os
custos de manutencao.

Em conformidade com as politicas do
Plano Plurianual, a UFMS possui a oportuni-
dade de investir em tecnologia integrando

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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bancos de dados, sistemas com a finalidade
de proporcionar novos e ampliados servicos
a comunidade académica sem comprometer
as novas politicas de biosseguranca. Novas
dinamicas implantadas na graduacao e na

pos-graduagao permitiram, com o uso mais
ampliado das tecnologias de informacao e
comunicacao, maior interacdo com grupos
externos a comunidade, inclusive em outros
paises. A figura a seguir resume este quadro.

Figura 2 - Fontes de Oportunidades

FONTES DE OPORTUNIDADES

INTERNAS

* Fortalecimento da politica
de governanca, inovacao e
sustentabilidade;

* Proposicao de novos modelos de
aprendizagem hibrida integrados
a modelos de educacao digital e
Educacao a Distancia;

* Apoio e alinhamentos periédicos
com a alta administracao;

* Grande procura e demanda por
formacao continuada relacionadas a
educacao digital e EAD;

* Melhoria nos procedimentos
internos; PDI e PDU's;

% Crescimento e entendimento sobre
as atividades realizadas;

% Aumento dos recursos tecnoldgicos;

* Capacitacao e atualizacao de
servidores;

* Otimizacao de Processos;

* Alinhamento estratégico as
ferramentas de tecnologia;

* Benchmarking interno junto as
unidades demandantes;

RELATORIO DE GESTAO 2021

EXTERNA E INTERNA

* Popularizacdo da cultura
digital no meio académico,
principalmente apés o periodo
de pandemia.

EXTERNAS

* Financiamentos oferecidos pela: CAPES,
CNPq, Fulbright, British Council, Erasmus,
entre outras;

% Iniciativas (em fase inicial) de
financiamento governamental para a
intensificacdo e expansao da Educacao
Digital e a Distancia no Ensino Superior;

* Parcerias publico-privadas para a

realizacdo de acbes de formacao e
producao de material digital;

% Parceria com a RNP para fornecimento
de links de dados, treinamentos e outros
servicos;

* Terceirizagcao de servicos;

% Benchmarking junto a outras UASGS da
esfera federal com procedimentos nos
niveis das atividades desenvolvidas pelo
setor;
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ESTRUTURAEO
MODELO DE NEGOCIOS

0 assumir um modelo de gestao fortemen-

te alicercado no planejamento estratégico
e direcionado na avaliacdo de resultados, a
UFMS consolida uma pratica na qual a moder-
nizacao e a transparéncia dos processos sao
imperativas para a tomada de decisao. Nessa
perspectiva, a operacionalizacao de estratégias
conduziu a implementacao de procedimentos
e sistemas de apoio a gestao universitaria em
relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a
aprendizagem organizacional para o alcance
da missao e visao da UFMS.

A UFMS foi modernizada em sua es-
trutura organizacional de forma a atender as
diversas funcdes constantes na atividade aca-
démica, obedecendo o Art. 207 da nossa Carta
Magna. Toda atividade de gerenciamento dos

recursos humanos, financeiros e orcamentarios
estao sob a responsabilidade das Unidades da
Administracdo Central (UACs) enquanto cabe
as Unidades de Administracao Setorial (UAS),
com apoio das UAC, o desenvolvimento e a
producao do ensino, da pesquisa, da exten-
sao, do empreendedorismo e da inovacao.’
A alta administragao, em nivel estratégico,
é exercida pelos Conselhos Superiores, em
nivel deliberativo e consultivo, e pela Reitoria,
em nivel executivo. O nivel tatico é exercido
pelas Pré-reitorias, Agéncias e Unidades da
Administracao Setorial e o nivel operacional
pelas Diretorias e Secretarias das Unidades.

Nas figuras, a seguir, sao apresentados
0 organograma vigente e o modelo de ne-
gocios da UFMS.

1 Capitulo Unico - Dos principios administrativos, do Titulo Il - da organizacado administrativa, do Estatuto da UFMS.
Resolucdo COUN n°93, de 28 de maio de 2021.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Figura 3 - Organograma da UFMS
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RELACOES COM O

AMBIENTE EXTERNO E AS PARTES INTERESSADAS

OUVIDORIA

Ouvidoria da UFMS é uma instancia de

controle e participacao social, que tem
como principal competéncia a atuacao na
interlocucao entre o cidadao e a Universidade,
sendo responsavel por receber, analisar e
encaminhar sugestodes, elogios, solicitagdes
de providéncias, reclamacgées, denuncias e
solicitacdes de simplificacao.

A Ouvidoria da UFMS também é respon-
savel pelo Servico de Informacéo ao Cidadao
- SIC, por meio do qual qualquer interessado
pode realizar pedidos de acesso a informacao,
viabilizando dados publicos produzidos ou sob
guarda do 6rgao, desde que tal informagao nao
se enquadre nas exceg¢des previstas na Lei n®
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI).

A unidade faz uso do Sistema Fala.BR,
plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao, desenvolvida pela Controladoria-
Geral da Unido, na qual é possivel tratar, em
ambiente Unico, as manifestacdes de ouvidoria,
solicitacdes de simplificacao e pedidos de
acesso a informacao.

Para registrar suas manifestacoes, os
interessados devem acessar o sistema Fala.
BR, disponivel no endereco eletrénico https://
falabr.cgu.gov.br. O sistema permite ao usuario
registrar, a qualquer hora, manifestagdes de
Ouvidoria e Acesso a Informacao, bem como
acompanhar o andamento das manifestacoes.

Além de receber as manifestacoes, ana-
lisd-las e encaminha-las as unidades compe-
tentes para tratamento e apuracdo dos fatos,
se for o caso, a Ouvidoria identifica situacdes
irregulares, sugere melhorias e solicita pro-
vidéncias, auxiliando na busca de solucées
para os problemas existentes na Instituicao.

Como canal oficial de comunicacao
desta Instituicao, a Ouvidoria retne, por meio

de atendimentos presenciais, telefonicos, ma-
nifestacdes por carta e online, as informacgodes
a respeito das necessidades, solicitagcbes e
opinides gerais da Comunidade Universitaria e
cidadaos que usufruem da estrutura intelectual
e social da Universidade.

Como forma de dar transparéncia as
suas acoes, o site da Ouvidoria (https://ouvi-
doria.ufms.br) contempla dados estatisticos,
relatérios anuais, orientacdes para realizar as
manifestacdes e link para registro da manifes-
tacdo no Fala.BR, fazendo-a presente interna e
externamente e apresentando-a como canal
acessivel a toda a Comunidade Universitaria
e também ao publico externo.

A Ouvidoria da UFMS orienta a
Administracao Central na evolucao e atuali-
zac¢ao anual da Carta de Servicos ao Cidadao,
que estd em um formato de facil leitura e busca
de informacdes.

A atuacao ativa da Comunidade
Universitaria e Sociedade, por meio das
demandas apresentadas a Ouvidoria, tem
transformado esta Instituicdo social e ad-
ministrativamente, pois torna-se cada vez
mais visivel as mudancas estruturais e legais,
pautadas na ética, eficiéncia e moralidade.

Todas as manifestacdes recepcionadas
por meio do sistema Fala.BR sao tratadas e
respondidas pela Ouvidoria da UFMS. Incluem-
se nessa competéncia as demandas eventu-
almente encerradas ou arquivadas, com base
nas hipoteses legalmente previstas, resultado
de andlise prévia e sob justificativa.

Em 2021, por meio do trabalho conjunto
entre a Ouvidoria e demais setores da UFMS,
100% das manifestagdes foram respondidas
dentro dos prazos legais. Ressalta-se que o
prazo legal para resposta das manifestagcoes

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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de Ouvidoria, conforme estabelecido na Lei
n° 13.460/2017, é de 30 (trinta) dias, prorro-
gavel de forma justificada uma Unica vez, por
igual periodo. Ja para os pedidos de acesso a
informacao, conforme estabelecido na Lei n®
12.527/2011, o prazo de resposta é de até 20
(vinte) dias, podendo ser prorrogado mediante
justificativa por mais 10 (dez) dias.

Destaca-se que no ano de 2021 o
tempo médio da UFMS para resposta as
manifestacdes foi notadamente abaixo dos
prazos legais: as manifestacdes de Ouvidoria
foram respondidas num tempo médio de
8,33 dias; e os pedidos de acesso a informa-
cdo (SIC), foram respondidos num tempo
médio de 8,94 dias.

No gréfico abaixo, apresenta-se um com-
parativo dos tempos médios de resposta das
manifestacdes de Ouvidoria nos ultimos 3 anos:

Grafico 1 - Tempo médio de resposta das
manifestacdes de Ouvidoria
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2019 2020 2021
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Fonte: Ouvidoria

Quanto ao tempo médio de respostas
da Ouvidoria em 2021, o tempo de 8,33 dias
coloca a UFMS na 69° posicao dentre as 320
instituicoes federais que utilizam o Fala.BR e na
39 colocagao entre as Universidades Federais.

Tais dados foram extraidos do Painel
Resolveu?, da CGU, disponivel em http://paineis.
cqu.gov.br/resolveu, em consulta realizada em
12/01/2022. Ressalta-se que a colocagao da
Ouvidoria podera variar, pois existem outros
6rgaos que ainda estao com manifestagcdes do
ano de 2021 em tratamento e estas, quando
encerradas, impactarao em seus tempos mé-
dios de resposta.

No grafico abaixo, apresenta-se um
comparativo dos tempos médios de respos-
ta dos pedidos de acesso a informacao nos
ultimos 3 anos:
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Grafico 2 - Tempo médio de resposta dos pedidos
de Acesso a Informacéo
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Fonte: Quvidoria

Com relagao ao tempo das respostas
dos pedidos de acesso a informagao, o tempo
médio de 8,94 coloca a UFMS na 620 posicao
dentre as 306 instituicoes que utilizam o mé-
dulo de acesso a informacao do Fala.BR e na
100 colocagao entre as Universidades Federais.

Tais dados foram extraidos do Painel Lei
de Acesso a Informacao, da CGU, disponivel
em http://paineis.cqgu.gov.br/lai, em consulta
realizada em 12/01/2022. Ressalta-se que a
colocacao da UFMS podera variar, pois existem
outros érgaos que ainda estao com pedidos
de acesso a informacao do ano de 2021 em
tratamento e estes, quando encerrados, im-
pactarao em seus tempos médios de resposta.

O gréfico abaixo apresenta as manifes-
tacoes tratadas pela Ouvidoria desde a sua
implementacao. Tais nUmeros referem-se ao
total de manifestagdes respondidas e arqui-
vadas em cada ano.

Grafico 3 - Histoérico de manifestacdes da
Ouvidoria

Fonte: Ouvidoria

Percebe-se que no ano de 2021 houve
expressiva reducao no quantitativo de mani-
festacoes de Ouvidoria. Destaca-se que desde
o inicio da pandemia de Covid-2019 a UFMS
nao paralisou suas atividades académicas e
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administrativas. No ano de 2020 houve uma
quantidade significativa de manifestacdes na
Ouvidoria relativas ao coronavirus, em especial
porque a Ouvidoria constituiu-se como canal
oficial durante a pandemia. Tais manifestacoes
foram registradas, principalmente, no inicio da
pandemia, quando a Instituicao ainda estava
tomando as primeiras medidas quanto a situa-
¢ao. Apods a adogao dessas medidas e de outras
tantas, as quais estao disponiveis no site https://
www.ufms.br/coronavirus/, houve significativa
reducdo nas manifestacdes quanto ao tema.

Dessa forma, a reducao no nimero de ma-
nifestacoes de 2021 credita-se ao fato de que no
referido ano, ainda devido a pandemia de Covid-19
€ assim como no ano anterior, as aulas e atividades
da UFMS foram realizadas na maior parte do perio-
do de forma remota, acarretando baixa circulacdo
de académicos e servidores na Universidade e,
portanto, ndo houve ndmero consideravel de
manifestagoes relativas a infraestrutura ou sobre
servicos realizados estritamente de forma presen-
cial e nem manifestagoes significativas quanto
ao coronavirus, ja que as medidas necessdrias
guanto ao tema foram adotadas anteriormente,
com resultados eficazes.

O grafico abaixo apresenta os tipos de
manifestacdo que sao registrados pelo sistema
Fala.BR, com o quantitativo de demandas res-
pondidas nos ultimos 3 anos, excetuando-se
as manifestacdes que foram arquivadas.

Grafico 4 - Quantitativos de manifestacoes nos 3
ultimos anos — por tipo
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Fonte: Ouvidoria

J4 o gréfico abaixo mostra a incidéncia
das manifestacdes de 2021, separadas por
tipo, bem como as manifestacées que foram
arquivadas e encaminhadas. Ressalta-se que
as demandas “encaminhadas’, sdo manifes-
tacdes que foram remetidas a UFMS, mas a
resolucdo destas ndo era de competéncia desta
Instituicao e, portanto, foram encaminhadas
as unidades de ouvidoria competentes pelo
atendimento.
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Grafico 5 - Atendimentos da ouvidoria em 2021,
por tipo
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248 pedidos
de informagéo
(248 respondidos)
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Fonte: Ouvidoria

A satisfacdo dos usuarios é um indica-
dor de qualidade dos servicos prestados e
das respostas fornecidas pela Instituicao. No
sistema Fala.BR a satisfacao dos usuarios é
medida por meio de pesquisa, respondida
optativamente pelo usuario ao receber a res-
posta de sua demanda. Assim, os resultados
da pesquisa de opinido correspondem apenas
as demandas finalizadas pela Ouvidoria com
resposta conclusiva.

Quanto ao grau de satisfacao dos usu-
arios da Ouvidoria, houve 36 respostas da
pesquisa de satisfacao em 2021 referentes
as manifestacdes de Ouvidoria. As respostas
estdao compiladas no grafico abaixo.

RELATORIO DE GESTAO 2021

Gréfico 6 - Indice de satisfacdo da Ouvidoria

Resposta
® Muito satisfeito

@ satisfeito
@ Regular
Insatisfeito

Muito insatisfeito

65,97%

Satisfacao média

Total de respostas: 36

Fonte: Painel Resolveu?, da CGU, disponivel em http://
paineis.cgu.gov.br/resolveu

Quanto a resolutividade das demandas
de Ouvidoria, considerando o universo de 36
respondentes das pesquisas de satisfacao,
64% consideraram que a demanda foi resol-
vida e 14% responderam que a demanda foi
parcialmente atendida.

Ressalta-se que esta Ouvidoria esta
atenta aos indicadores “insatisfeito” e “muito
insatisfeito” e se empenha para atender a todos
com exceléncia. E importante frisar, contudo,
que ha os casos em que realmente nao é pos-
sivel atender a manifestacdo e expectativa do
solicitante, seja por questdes legais ou por
outra impossibilidade, o que reflete na satis-
facao dos servicos prestados pela Ouvidoria.

Quanto aos pedidos de acesso a informa-
¢ao (SIC), houve 49 respostas da pesquisa de
satisfacao em 2021, cujo indice de satisfacao
apresenta-se abaixo:

31
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Gréfico 7 - Indice de satisfacdo quanto aos
pedidos de acesso a informacao

Total de respostas: 49

Aresposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

Aresposta fornecida foi
de facil compreenséo?

5 1 5
Atendeu Dificil Facil
plenamente compreensio compreens&o

Fonte: Painel LAl, da CGU, disponivel em http://
paineis.cgu.gov.br/lai

Outra atribuicao de competéncia da
Ouvidoria é o processo de avaliacdo de servicos
publicos por meio do Conselho de Usuarios
de Servicos da UFMS. O Conselho de Usudrios
de Servicos Publicos é uma ferramenta virtual
de participacao e do controle social, com foco
no processo de avaliacdo de servicos, atuando
como uma forma consultiva de a sociedade
opinar na melhoria destes, de modo a ser um
elo com os gestores publicos, visando aukxili-
a-los na tomada de decisao.

A avaliacao é feita pelos usuarios dos servi-
¢os, que se cadastram de forma voluntaria, gratuita
e online, pela Plataforma virtual do Conselho de
Usuarios de Servicos Publicos, disponivel em
https://conselhodeusuarios.cgu.gov.br.

Nesse processo de avaliacdo, a Ouvidoria
tem a competéncia de conduzir os processos de
chamamento publico para voluntarios; executar
as acodes de mobilizacao e de interlocucdo com
conselheiros; e desenvolver enquetes e pesqui-
sas para subsidiar a sua atuacdo e consolidar os
dados por eles coletados. Em 2021 foi realizado
o primeiro ciclo de avaliacao, cujas informa-
¢oes estao disponiveis no site da Ouvidoria em
https://ouvidoria.ufms.br/conselho-de-usuarios.

Além das manifestaces aqui informadas,
diversos outros atendimentos foram realizados
pela Ouvidoria em 2021, porém nao foi neces-
sario registra-los no presente relatério, pois
foram assuntos que muitas vezes puderam ser

solucionados ou esclarecidos com uma ligagao
telefonica ou consulta aos setores da Instituicao,
proporcionando ao cidadao uma resposta ime-
diata quanto as situacdes apresentadas.

Como canal oficial de comunicagao
desta Instituicao e pautada pelas normas
legais e constitucionais, a Ouvidoria tem
atuado nao s6 para garantir o direito de par-
ticipacao dos usuarios, como também para
promover a melhoria continua dos servicos
e atendimentos oferecidos pela UFMS, afir-
mando o compromisso da Instituicao em
prestar servicos de qualidade e eficiéncia a
toda Comunidade Universitaria.

COMUNICACAO

ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL E CIENTIFICA

Com a publicacao da Politica de Comunica-
cao da UFMS, as diretrizes para o fortale-
cimento das estratégias e agdes de Radio,
TV. Midias Sociais, Assessoria de Imprensa,
Producao Visual, Editora e Documentacao
Institucional foram ampliadas para toda a
comunidade universitaria, estabelecendo os
publicos de interesse e as formas para entre-
gar uma mensagem cada vez mais efetiva,
dinamica, interativa, inclusiva e atual, conso-
lidando a UFMS como uma universidade de
referéncia nacional e internacional e levando
as informacodes sobre as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e empreende-
dorismo para toda a sociedade. Por todos os
meios e canais de comunicacao institucional,
o objetivo foi proporcionar uma experiéncia
positiva com a Universidade, garantindo a
identidade e o orgulho de ser UFMS.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Documentacéo Institucional

- Correspondéncias enviadas (+16%)

- Documentos REGDOC (+862%)

- Documentos no SEIl para Arquivo (+225%)

- Documentos criados ou recebidos no SEI (5%)
- Servigos via SEI (+34%)

- Visitas Técnicas (+67%)

- Arquivamento Processos Fisicos (+52%) -

- Arquivamento Processos SEI (+60%) 7
- Digitalizagao/Desarquivamento ‘
de processos (+42%) '

Producéo Visual

- Identidade e padronizagao

- Campanhas institucionais

- Criagdo de brindes institucionais

TV UFMS

- 272 Producdes Digitais

- 23 Reportagens Especiais

- 117 Producdes Institucionais
- 16 Entrevistas

- 13 Todas as Artes

- 118 Transmissoes Ao Vivo

DETERMINACAO

DA MATERIALIDADE
DAS INFORMACOES

gestao da UFMS passou por dois processos

fundamentais que sustentam a materiali-
dade do Relatério de Gestao do ano de 2021.
Um processo de aperfeicoamento da gestéo,
por meio de um programa participativo e pra-
tico de educacao e melhoria da gestao em-
presarial denominado Jornada de Exceléncia,
com certificacdo pela Fundacgao Nacional de
Qualidade; e por um processo de construcdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional para
os anos de 2020 a 2024, que exigiram esforco
dos dirigentes para aprimoramento da gestao
e planejamento responsavel da Universidade
para os proximos anos.

RELATORIO DE GESTAO 2021

- Publicagoes (+54%)

- Publicagbes Impressas (-37%)
- Publicagbes Revistas (+10%)
-Vendas (-60%)

- Doagoes (-84%)

- Feiras (4) emissao de DOIs para os periddicos

~ - Produgéo TV UFMS (+261%)
M - Facebook (+8%)
- Instagram (+33%)
- Twitter (+7%)
.
|
[ ]
/ Producdo de Noticia
’ - 629 Mensagens via WhatsApp
/ - 44 UFMS Informa
/. ‘ -390 solicitagbes de imprensa
- 3.508 veiculagoes na imprensa
- 949 noticias Portal UFMS
oLl
Radio Educativa UFMS 99.9
-29 Programas
-27.758 Acervo Musical

- Contratagdo de Software de
Similaridade da Turnitin

- Contrata¢do da Camara
Brasileira do Livro

- Contratagao da CrossRef para

- Editais de fluxo continuo

Midias Sociais

- 262 Entrevistas
-2.316 Produgdes Radiojornal

Assim, varios encontros e discussoes foram
realizados entre os principais dirigentes da UFMS,
e favoreceram e possibilitaram a materialidade
das informagdes do Relato Integrado, por meio
do aprimoramento da estrutura de governanga,
do Modelo de Negécios da UFMS, entre outras
estratégias importantes para delimitar a materia-
lidade das informacdes aqui apresentadas.

Sao de conhecimento dos dirigentes
as orientacoes e a cartilha do Tribunal de
Contas da Unido sobre a elaboracao do Relato
Integrado, e, em especial, o Relatério de Gestao
na forma de Relato Integrado, novo modelo de
prestar contas. Os temas do Relato Integrado
da UFMS foram definidos em reunido especi-
fica do Comité de Governanca Institucional,
formado pelos gestores da UFMS, e todo esse
processo de melhoria continua e planejamento
constante contribuiu para a definicao dos
limites e materialidade das informacgdes que
constam neste documento.







GOVERNANCA,

ESTRATEGIAE
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

UFMS tem pautado sua atuacao em prin-

cipios da boa governanca: capacidade de
resposta; integridade; confiabilidade; melhoria
regulatéria, prestacao de contas e respon-
sabilidade e transparéncia. A governanca
garante que o planejamento seja executado
para atingir os objetivos e resultados de forma
transparente. Envolve o sistema de governanca
as instancias de governo, os processos de tra-
balho, os instrumentos, o fluxo de informacdes
e o comportamento dos servidores.

As informacdes pertinentes as Politicas
e Planos institucionais subsidiam o processo
de melhoria continua do Sistema de Gestao
representando as diretrizes institucionais em
suas diversas frentes de atuacao, reverberando
na forma como a Governanca é concebida e
implementada pelas instancias de decisao.

O conhecimento, a distribuicao das
competéncias e o poder de decisao destes
organismos internos e externos de governanga
possibilitam melhorar o fluxo de trabalho,
os procedimentos, as informacdes que sao
essenciais para o planejamento, direciona-
mento, monitoramento e avaliacbes das agdes
institucionais.

A UFMS estabeleceu, por meio da
Resolucao do Conselho Diretor n® 145 de 18 de
dezembro de 2018, consolidado por meio da
Res. CD n° 122, de 25 de fevereiro de 2021, um
sistema de governanca que define de forma
harmonica e balanceada os niveis e esferas
de atuacao dos diversos atores que se articu-
lam para alcancar a boa governanca e conse-
quentemente os objetivos. O conhecimento,
a distribuicdo das competéncias e o poder de
decisdo destes organismos internos e externos
de governanca possibilitam melhorar o fluxo

de trabalho, os procedimentos, as informacoes
que sao essenciais para o planejamento, dire-
cionamento, monitoramento e avaliacdes das
acoes institucionais.

O Plano de Governanca da UFMS, apro-
vado pelo Conselho Diretor, é composto pelo
compéndio dos documentos:

« Plano Estratégico Institucional (PEl);

+ Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

+ Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC);

+ Plano de Contrata¢des de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (PCTIC);

+ Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

+ Politica de Gestao de Integridade, Riscos e
Controle Interno (PGIRCI);

« Politica de Gestao de Pessoas (PGP);

+ Plano de Governanca de Bolsas e Auxilios
(PGBA);

+ Plano de Integridade (PGIN);

« Plano de Internacionalizacao (PINT);

+ Plano Anual de Contrata¢des (PAC);

+ Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

« Carta de Servicos ao Usudrio;

+ Plano de Comunicacao;

+ Plano de Acessibilidade;

« Plano de Fuga - Prevencao contra Incéndios;

+ Plano de Dados Abertos;

« Plano Diretor de Ocupacdo do Solo e
Espacos Fisicos;

» Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP); e

+ Plano de Transicao de Gestao.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Figura 5 - Sistema de governanca da UFMS
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GESTAO

O sistema de governanca apresenta
de forma estruturada, os diversos atores que
atuam nas funcdes de Governanca e Gestao,
no ambito interno e externo e de relaciona-
mento. O sistema de governanc¢a da UFMS
estd subdividido da seguinte forma:

+ la e Ib - Instancia Interna de Governanca;
+ Il - Instancia Interna de Apoio a Governanca;

« lll - Instancia Externa de Governanca vincu-
lada ao poder executivo federal;

« IV - Instancia Externa de Governanca
Independente;

+ V -Instancia Externa de Apoio a Governanca
Independente;

+ VI - Instancias Superiores.

Os 6rgaos que compodem a instancia in-
terna de Governanca, identificadas na Figura
com o numero la e Ib, sdo responsaveis pela
definicao, desenvolvimento e condugao das

AU WN =
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TCU
Poder Judiciario
ll Ministério Publico [

D

M Instancia Interna de Governanca

[ Instancia Interna de Apoio & Governanca

[ Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Federal
M Instancia Externa de Governanga Independente

M Instancia Externa de Apoio a Governanga Independente

politicas e estratégias da UFMS, de forma a
atender a Missdo da UFMS. A Alta Administracao
é formada pelo Conselho Universitario; Conselho

Diretor; Conselho de Graduacao; Conselho

de Pesquisa e Pos-graduacao; Conselho de

Extensao, Cultura e Esporte; e pela Reitoria.

Atuam, também, o Comité de Governanca

Institucional (CGI) com os comités transversais,

destinado ao assessoramento da Administracao

em areas especificas, como:

« Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controle Interno (CGIRCI)Y;

» Comité de Governanca Digital (CGD)?

« Comité Permanente de Revalidacao e
Reconhecimento de Diplomas (CPRRD)?,

» Comité de Governanca de Bolsas, Auxilios
e Retribuicdo Pecunidria (CGBAR)%;

« Comité de Gestdo de Inclusao,
Internacionalizagao e A¢bes Afirmativas
(CGIIAF)%;

« Comité de Gestao de Espacos Fisicos e
Acessibilidade (CGEFA)S;
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« Comité de Gestao de Pessoas (CGP)’; e

+ Comité de Gestdo de Contratacdes e
Logistica Sustentavel (CGCLOS)®.

« Comité Operativo de Emergéncia - COE
COVID-19

Os 6rgaos e as comissdes que atuam
na Instancia Interna, identificadas na figura
como de Apoio a Governanga - Il, contribuem
e promovem a interlocucao entre as partes
interessadas, nos ambitos interno e externo,
monitorando e interagindo junto as areas
responsaveis quanto a possiveis riscos e dis-
funcdes observadas no ambito da gestao,
dando suporte ao controle da legalidade e
legitimidade dos resultados quanto a eficécia,
eficiéncia e efetividade da gestdo orcamen-
taria, financeira e patrimonial, além de outras
areas relevantes em nivel estratégico. Para tal,
atuam a Auditoria Interna, Corregedoria (cria-
da em 2020), Procuradoria Juridica, Ouvidoria
e ainda Comissdes e Comités Permanentes
estratégicos da UFMS:

« Comisséo de Etica Publica (COE)

« Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

« Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD)

« Comissao Interna de Supervisao (CIS)

« Comissao Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPAD)

« Comissao Permanente de Licitacao (CPEL)

« Comissoes Setoriais de Avaliacao

« Comissoes Setoriais de Ensino

« Comissoes Setoriais de Extensao

« Comissoes Setoriais de Pesquisa

» Comissoes de Estagio Obrigatério

« Comité Permanente de Revalidacao e
Reconhecimento de Diplomas (CPRRD)

- Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP)

« Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

+ Comissao de Residéncia Médica (COREME)

~N

« Comissao de Residéncia Multiprofissional
em Saude (COREMU)

« Comité Local de Avaliacdo e
Acompanhamento dos grupos do
Programa de Educacao Tutorial

« Camara de Mediacao de Conflitos

Na Instancia Externa de Governanca
Vinculada ao Poder Executivo Federal, iden-
tificado na figura com o numeral lll, a UFMS
se relaciona com os 6rgaos responsaveis pela
fiscalizacao, pelo controle externo e pela de-
fesa do patriménio publico e incremento da
transparéncia da gestao; pela regulagao das
atividades desempenhadas pela UFMS, e por
outros érgaos de fomento a ciéncia, tecnologia
e inovacao e formulacdo de politicas educa-
cionais. Nesta instancia atuam:

« CGU - Controladoria Geral da Uniao;

« ME - Ministério da Economia;

+ Capes - Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior;

« Finep - Financiadora de Estudos e Projetos;

« CNPQ - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;
e

+ Inep - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Nas Instancias Externa de Governanca
Independente e de Apoio a Governanca
Independente - IV e V, a UFMS se submete a
instancias externas regulatdrias, de fiscalizacao
e julgamento:

« Poder Legislativo;

« TCU -Tribunal de Contas da Uniao;
« Poder Judiciério e

« Ministério Publico;

Ha ainda as instancias externas indepen-
dente como Associacoes, Foruns, Conselhos de

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Classe, fundagdes de apoio ao ensino, pesquisa
e extensao, destacando: ANDIFES - A Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior e féruns vincula-
dos; Conselhos de Classe; Crie-MS - Conselho
de Reitores das Instituicdes de Ensino Superior
de Mato Grosso do Sul; FAPEC - Fundagao de
Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura; Fundect
- Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso do Sul, e por fim as Instancias Superiores
-VI, que sao a Presidéncia da Republica; o MEC
e Outros Orgaos e Entidades.

A estrutura, composicdo e competéncias
das instancias internas de governancga encon-
tram-se descritas no Estatuto, no Regimento,
nas normas e no Manual de Competéncias.

Tais documentos, de grande importancia
para a Governanca da UFMS, necessitam estar
atualizados de forma a possibilitar a atuacdao da
Instituicao dentro dos principios da boa gover-
nanca. Dessa forma, observando o normativo
vigente, o Estatuto e o Regimento Geral da UFMS
foram atualizados em 2021 de forma a propor-
cionar que a inovagao e o empreendedorismo
sejam principios fundamentais, ndo apenas no
ensino, pesquisa e extensao, mas também na
gestdo da Universidade. Outras modificacdes
também foram feitas com a intencao de atua-
lizar procedimentos usuais ja utilizados ou que
tenham gerado necessidade de conformidade
em relacdo a interpretacao, como a representa-
tividade nos conselhos, por exemplo.

Sobre o aprimoramento da governanca
e gestao, importantes agdes no exercicio de
2021 podem ser destacadas:

+ Regulamentacdo do Planejamento
Estratégico Institucional

+ Realinhamento do PDI 2020-2024

+ Consolidacdo do Plano de Governancga
Institucional

RELATORIO DE GESTAO 2021

+ Revisao do Estatuto e Regimento Geral da
UFMS

« Reavaliacao e consolidacdao dos normati-
vos vigentes

« Avaliacao conforme indicadores IGG
pelo TCU - Levantamentolntegrado de
Governanca Organizacional Publica

+ Avaliacao da governanca pelo modelo
MEG - Jornada de Exceléncia

« Restruturacao do processo de Gestao de
riscos

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

UFMS, num processo de aprimoramen-
to das ferramentas de planejamento e
adequacao de suas estratégias, estabeleceu
as diretrizes para o Planejamento Estratégico
Institucional — PEl, por meio da Resolugao N°
86-COUN/UFMS, de 9 de abril de 2021.
O PEI é um processo administrati-
vo continuo, sistematico, organizado, e
que possibilita a tomada de decisdes
que minimizem riscos e estabelecam a
melhor direcao a ser seguida pela UFMS,
e considerando a analise do contexto,
alcancar uma situacao futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestao dos re-
cursos, alicercado nos documentos: Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Plano de Desenvolvimento das Unidades
da Administracao Central e Setorial (PDU),
o Plano de Governanca Institucional (PGI)
e o Plano de Gestdao Anual (PGA).
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REVISAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)
2020-2024

No exercicio de 2021 também foi dada
atencao ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, com a revisao
e realinhamento dos objetivos e indicado-
res previstos, no contexto da educacao, do
conhecimento, da ciéncia, da tecnologia e
da inovacao, informacao que é a base dessa
ferramenta.

O PP1 2020-2024, passou a apresentar
de maneira integrada o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que estabelece orientagdes
de médio e longo prazo e visa promover agoes
que possibilitem a realizacdo das aspiracoes
da comunidade académica e da sociedade em
geral, nas areas de atuagao da Universidade,
bem como estabelecer a continuidade das
boas praticas académicas. da Universidade,
bem como estabelecer a continuidade das
boas praticas académicas.

MEDIDAS ADOTADAS
EM RELACAO AOS
INDICADORES DE
GOVERNANCA E GESTAO

Tribunal de Contas da Uniao (TCU) perio-

dicamente realiza o seu Levantamento
Integrado de Governanca Organizacional
Publica. Nos anos de 2017, 2018 e 2021, a
UFMS foi uma das organizag¢des seleciona-
das para responder o referido levantamento,
o qual tem porobjetivo identificar os riscos
mais relevantes e induzir melhorias na area
de gestdo de diversas unidades integrantes
da Administracao Publica Federal (APF).

As organizagdes publicas brasilei-
ras participam respondendo ao TCU um
questionario sobre os seguintes temas: 1.
Governanca Organizacional, que engloba os
subtemas: Lideranca; Estratégia e Controle; e 2.
Operagoes, com os seguintes subtemas: Gestao
de Pessoas; Gestao da Tecnologia e Seguranca
da Informacao; Gestao de Contratacdes e
Gestao Orcamentaria.

Em 2020, em decorréncia dos reflexos
da pandemia da doenca causada pelo novo
coronavirus (COVID-19), o Levantamento
Integrado de Governancga Organizacional
Publica, sobre as rotinas administrativas das
organizagoes publicas federais, foi adiado
para o ano de 2021.

No ano de 2021, o levantamento pas-
sou a ser chamado de Perfil Integrado de
Governanga Organizacional e Gestdo Publica
(IGG 2021), contando com um sistema infor-
matizado chamado de e-governanca, no qual
as organizagdes participantes enviaram as
respostas, além de ter sido incluido no tema
Operagdes o subtema: gestao orcamentdria.

Com base nos resultados individuais
dos Levantamentos ja realizados, de acor-
do com o resultado do IGG, composto pelos
indices: iGovPub, GestaoPessoas, GestaoTl,
GestaoContrato e GestaoOrcamentaria, a UFMS
tem ocupado 6timas posicdes, destacando-se
dentre as Universidades Federais, uma vez
que a maioria se encontra classificada em
estagios de capacidade inicial e intermediario
em governanca e gestao, enquanto a UFMS
se encontra em estagio aprimorado.

Os relatérios individuais da autoavalia-
¢ao - ciclo 2017 (Acérdao 588/2018-Plenario),
ciclo 2018 (Acordao 2699/2018-Plenario) e
ciclo 2021 (Acordao 2164/2021-TCU-Plenario)
demonstram que a UFMS obteve um cres-
cente aumento de percentual dos seguin-
tes itens 32 relacionados ao IGG: iGovPub,
GestaoPessoas, GestaoTl, GestaoContrato e
GestaoOrcamentaria.

A figura a seguir representa o resultado
geral da autoavaliacao da UFMS com relagao
as 378 organizagOes publicas participantes do
ultimo levantamento realizado:

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Figura 6 - Resultado geral da autoavaliacdo da organizacdo em relagao a seu contexto

GG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governanca e gesto publicas

B Fundacio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

I Area temética: Instituicio de Ensino

[ Natureza Juridica: Fundacao -
B Administracao: Indireta
B Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacdo
[ APRimorado =70 a 100%

INTermediario = 40 a 69,9%
™ INIcial -= 15 a 39,9%
Il INExpressivo = 0 a 14,9%

iGesTI

Legenda:

«iGG - Indice integrado de governanca e gestdo publicas
« iGovPub - indice de governanca publica

« iGestPessoas - indice de Gestao de Pessoas

« iGestTl - Indice de Gestdo de Tl

« iGestContrat - indice de Gestao de Contratacdes

« iGestOrcament - indice de gestao orcamentéria

Fonte: Relatério individual da autoavaliagéo - ciclo 2021
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Os resultados individuais dos levanta-
mentos estdao disponiveis em:

Em relacdo a figura nota-se que a UFMS
encontra-se no estagio aprimorado, o que
equivale estar na faixa de classificacao de 70
a 100% de implementacao das melhorias,
demonstrando o comprometimento e o nivel
crescente de maturidade nas acbes empre-
endidas em prol da governanca e gestao da
instituicao.

Importante ressaltar que, mesmo com
uma posicao de destaque, a UFMS vem aper-
feicoando os mecanismos de governanca, a
partir de um conjunto de a¢bes desenvolvidas
pelos Comités de Governanca, instituidos pela
Resolucao n° 145-COUN de 31 de dezembro
de 2018, tendo suas fun¢des regulamentadas
pela Resolucdao n® 122-CD/UFMS, de 25 de
fevereiro de 2021.

GOVERNANCA PELO
MODELO DE EXCELENCIA
NA GESTAO - MEG -
JORNADA DE EXCELENCIA

om relacdo a medidas adotadas para o
aperfeicoamento da gestao, a UFMS iniciou
a Jornada de Exceléncia, que é um movimento
para melhorar a gestao das organizacdes. A
jornada avalia a instituicao pelo Modelo de
Exceléncia de Gestao (MEG), certificado pela
Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ), em
oito fundamentos basicos: pensamento sisté-
mico, compromisso com as partes interessa-
das, aprendizado organizacional e inovacao,
adaptabilidade, lideranca e transformacao,
desenvolvimento sustentavel, orientacao por
processos e geracgao de valor.
Em 18 de junho de 2020, a UFMS recebeu
a Certificagao de Exceléncia em gestao e gover-
nanca publica, com 500 pontos, e recebeu prémio
de destaque durante a Jornada da Exceléncia do

Movimento MS Competitivo. Em 2021, a UFMS
decidiu dar continuidade ao processo de aprimo-
ramento do modelo de gestao, e decidiu progre-
dir para o modelo de 750 pontos — Avancos para
a Exceléncia. Esse processo estd em andamento
e sera certificado em 2022.

O processo para certificacdo na jornada de
750 pontos vem acontecendo em quatro etapas.
Na primeira, escolha da Jornada, a UFMS confir-
mou a escolha do nivel do Modelo de Exceléncia
gue desejava usar como guia, com base em en-
trevistas do coordenador do MS Competitivo,
apoiado pelo Instrutor Lider da Jornada com a
equipe representante da instituicdo. Foram rela-
cionadas e apresentadas as principais estratégias,
certificacdes e processos de gestao, como sistema
de reunides, avaliacao da equipe, reconhecimento
e sistema de indicadores.

Na segunda etapa, Diagnéstico Partici-
pativo, foi realizado um workshop utilizando
o guia escolhido e apoiado pela Metodologia
MEGplan®© - planejamento para mapear o perfil
da organizacao e listar indicadores existentes
e recomendados, e lacunas na gestao, com
participacao dos grupos formados por gestores.

Na terceira etapa, Plano de Melhoria
da Gestao, foi realizado um workshop para
construir planos de acao enxutos, a fim de
tratar as principais lacunas diagnosticadas.
Esse workshop gerou 3 projetos com espe-
cificacdo de cenario futuro, escopo, equipes,
indicadores do projetos e desdobramento dos

(conjunto de tarefas) necessarios para
alcance do objetivo de cada projeto.

Posteriormente, em 2022, outro work-
shop participativo serd desenvolvido e servira
para avaliar a implementacdo desses planos.

A ultima etapa sera a Certificacao, por
meio de auditoria, com auditor externo, com o
intuito de verificar a qualidade do diagndstico,
dos planos de melhoria da gestao e de sua exe-
cucao por meio de entrevistas e checagem de
documentos, sequindo o protocolo de auditoria
do MS Competitivo para Jornadas de Exceléncia.

Nesse sentido, a UFMS, por meio de
sua alta administracao, pretende focar ainda
mais no avanco da governanca por meio dos
indicadores e levantamentos do TCU e da
participacao na certificacao da qualidade
dos processos.


https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm 
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RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Gestao de Riscos na UFMS é conduzida, em

nivel estratégico, pelo Comité de Gestao
de Integridade, Riscos e Controle Interno
(CGIRCI), conforme disposto na Resolugao CD
n°122/2021, anteriormente, regulamentada pela
Resolucdo 145/2018, instituida com a finalida-
de de promover a cultura institucional para a
Governanca, ao qual compete estabelecer aces
consistentes com os principios da ética publica,
transparéncia e eficacia gerencial, no sentido
de assegurar que o cumprimento dos objetivos
estratégicos da UFMS resulte do esforco e do
compromisso desta instituicao com os valores
e os resultados almejados pela sociedade.

O CGIRCI é formado por:

.  os Pro-Reitores;

Il.  os Diretores das Diretorias vinculadas
a Reitoria;

lll. os Diretores das Agéncias;

IV. 1os Diretores das Diretorias da

Proplan;
V. o Corregedor;
VI. o Ouvidor

VIl. o Presidente da Comissdo de Etica; e
VIIl. um especialista na drea de Gestao de
Riscos e Controle Interno.

Em 2021, foi criada a Assessoria de
Gestdo e Governanca de Processos e Riscos da
UFMS, responsavel pela atuacao de Segunda
Linha, além de a¢bes de gestao de proces-
sos e riscos da UFMS, alinhadas ao Plano de
Trabalho do Comité de Gestao de Integridade,
Riscos e Controle Interno no contexto da
Governanga Institucional, e em seguida esse
processo foi incorporado pela Diretoria de
Planejamento Institucional da Proplan.

Dentre as acdes desenvolvidas, foi rea-
lizado um diagnéstico da situacao atual, a fim
de garantir a continuidade no trabalho até
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entao desenvolvido em a¢des anteriores. Para
isso foi feita uma analise a documentacao da
Gestao de Riscos da UFMS e, partindo dessas
informacdes, buscou-se o aprimoramento do
modelo, processo, papéis, responsabilidades
que envolvem o assunto.

Juntamente com outras atuagdes do
CGIRCI, o trabalho em Gestao de Riscos con-
tribuiu para o aprimoramento da Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, o Programa de Integridade e a Politica
de Prevencao e do Combate a Fraude e Corrupgao
no dmbito da UFMS. A mencionada politica
foi atualizada em 2021 e publicada por meio
da Resolucao n°® 134-COUN/UFMS, de 15 de
outubro de 2021.

O modelo de Gestdo de Riscos foi ela-
borado de forma a orientar o processo desde
a introducao do contexto nas unidades com
menor grau de maturidade sobre o tema, até
o ciclo de melhoria continua. A Figura 7 apre-
senta o modelo em 5 passos que abrangem
resumidamente: estabelecimento de contexto;
nivelamento do conhecimento; diagndstico;
aplicacdao do processo de Gestao de Riscos; e,
monitoramento e aprimoramento.

Figura 7 — Modelo de Gestao de Riscos

Estabelecer 1
Contexto e
Ambiente

Define os critérios e

escopo para aplicagao da
Monitorar 5 Gestao de Riscos 2
e Aprimorar Nivelar
Conhecimento

Controle interno
Gestao de eventos de riscos
Melhoria continua

Capacita gestores
e lideres setoriais

W/

Aplicar o 4 Realizar o 3
Processo de Diagnéstico da
Gestao de Riscos Situagao Atual
Mapeamento de
processos, documentagoes,

identificagéo, avaliacao e
tratamento de riscos

Reconhecimento de planos,
processos e grau de maturidade
em Gestao de Riscos

Partindo do modelo, o processo foi
aprimorado e teve sua primeira versao pu-
blicada (https://processosmapeados.ufms.br/
gestao processos riscos). Ademais, alinhado
com o conceito das Trés Linhas, a Figura a
seguir apresenta os papéis e responsabilidades
delineadas para cada nivel de atuacao.
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https://processosmapeados.ufms.br/gestao_processos_riscos
https://processosmapeados.ufms.br/gestao_processos_riscos
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Figura 8 — Macroprocesso de Gestao de Riscos
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Em 2021, a fim de fortalecer a governan- O protoétipo do Simplifica UFMS é com-
¢a da Gestao dos Riscos da UFMS foi especifica- posto por quatro eixos:
do e implementado o Projeto Simplifica UFMS,
ferramenta usada para consolidar, documentar . Central de Projetos: E um servico de trans-
e publicar, processos, projetos, conhecimentos, paréncia universitaria e acesso a informacao

capacitacbes, conforme Figura abaixo. para a comunidade e para a sociedade sul-

-mato-grossense, brasileira e mundial, que

Figura 9 - Simplifica UFMS reforca a missao e visao impar da UFMS, uma
universidade publica, gratuita, de qualidade
e integralidade e com contribuicao para o
desenvolvimento de Mato Grosso do Sul e
do Brasil;

« Processos Mapeados: é um Portfélio de
Processos UFMS organiza as informacodes
sobre mapeamento do processo e sua
documentacdo, mapa de risco e painel de
monitoramento de projetos, de acordo com
a metodologia adotada pela UFMS;

Fonte: Simplifica
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https://sites.google.com/ufms.br/simplifica?pli=1&authuser=1
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+ Gestao de Conhecimento: é o repositério + Capacitacdao em Exceléncia Operacional:
central documentacdo de processos e pro- onde podera serdo encontrados os links
jetos administrativos a fim de viabilizar a para diversos cursos sobre os temas: ma-
Gestao do Conhecimento Organizacional da peamento de processos, gestdo de riscos
UFMS; e dentre outros.
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E DESEMPENHO DA GESTAO

umprindo com sua missao institucional, de

ser um agente no desenvolvimento e socia-
lizacdo do conhecimento e na formacao profis-
sional qualificada pautada na transformacao da
sociedade e no crescimento sustentavel do pais,
a UFMS realizou suas acdes em 2021 de forma
exitosa, mesmo com a permanéncia da situacao
mundial de enfrentamento a pandemia.

Nesse contexto, a gestao universitaria
tratou de aprimorar suas ferramentas de pla-
nejamento e adequacao de suas estratégias.
A Resolucao N° 86-COUN/UFMS, de 9 de
abril de 2021, estabeleceu as diretrizes para o
Planejamento Estratégico Institucional - PEI,
no ambito da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

O PEI é um processo administrativo con-
tinuo, sistematico, organizado, e que possibili-
ta a tomada de decisdes que minimizem riscos
e estabelecam a melhor direcao a ser sequida
pela UFMS, e considerando a analise do con-
texto, alcancar uma situacgao futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos resul-
tados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O Planejamento Estratégico Institucional
da UFMS é composto pelo compéndio dos docu-
mentos norteadores: Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Plano de Desenvolvimento
das Unidades da Administracao Central e Setorial
(PDU), o Plano de Governanca Institucional (PGI)
e o Plano de Gestao Anual (PGA).

Em relacdo ao Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) 2020-2024, foi
necessdaria uma revisao e realinhamento dos
objetivos e indicadores previstos, no contex-
to da educacao, do conhecimento, da ciéncia,
da tecnologia e da inovacao, informacao que
é a base dessa ferramenta.

O PPI 2020-2024, passou a apresentar
de maneira integrada o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), que estabelece orienta-
¢oes de médio e longo prazo e visa promo-
ver acdes que possibilitem a realizacao das
aspiracdes da comunidade académica e da
sociedade em geral, nas areas de atuacao da
Universidade, bem como estabelecer a conti-
nuidade das boas praticas académicas.

Os principais resultados obtidos em
2021 serdo apresentados de acordo com
o objetivo estratégico relacionado, suas
metas e indicadores planejados no PPI
2020-2024. Esses resultados geram infor-
magao que, em conjunto com os gerados
em outros processos internos e externos
de avaliagao institucional, aportam infor-
macdes e parametros que qualificam a
tomada de decisao. Efetivamente, a funcao
desse monitoramento e da avaliacdao de
resultados visa assegurar que os objetivos
estratégicos sejam alcancados, de acordo
com que fora previsto em seu processo de
planejamento, buscando sempre aprimorar
suas ferramentas e modernizar seus proce-
dimentos institucionais.

Os detalhamentos sobre os indi-
cadores, bem como sobre os resultados
relacionados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020/2024) podem ser
obtidos na pagina do

No quadro a seqguir, é apresentada uma
perspectiva sumaria da cadeia de valor da
UFMS, relacionando os objetivos aos setores
responsaveis, listando as entregas e os publi-
cos estratégicos (grupos de interesse, partes
interessadas ou intervenientes).


https://pdi.ufms.br/avaliacao/
https://pdi.ufms.br/avaliacao/

Quadro 1 - Perspectiva sumdria da cadeia de valor

- UNIDADES PUBLICO
OBJETIVO ESTRATEGICO RESPONSAVEIS' ENTREGAS ESTRATEGICO

1. Aprimorar o Ensino PROGRAD
de Graduacao e de Pos- PROPP
Graduacao PROECE
2. Integrar a Universidade
ea Soc~|edade por meio da PROECE
Extensao, Cultura, Esporte

A AGECOM
e Comunicacao Cientifica e
Social

Graduados Setores Produtivos
3. Promover o PROAES Especialistas Econbmicos
Desenvolvimento Estudantil PROGRAD Mestres Entes
em Ambiente Inclusivo Doutores Governamentais
) ) ) Producao Instituicdes de

4, Quahﬁcar e Int,ernaaonallzar PROPP Cientifica Ensino, Pesquisa
a Pesqmsa.Clentlﬁca, o] - PROGRAD Nacional e Inovacao
Desenvolvimento Tecnoldgico, PROECE Internacional | Sociedade em geral
Emprec::ndedonsmo ea AGINOVA
Inovacgao
5. Consqhdar as Praticas PRO-REITORIAS
de Gestao, Governanca, AGETIC
Compliance e Sustentabilidade
6. Promovgr o] PROGEP
Desenvolvimento de Pessoal PROPP
em Ambiente Acolhedor

1 A descricdo das responsabilidade e atividades realizadas das UAS encontram-se no documento “Manual de

Competéncias UFMS".

Elaboracao: Proplan



https://www.ufms.br/manual-de-competencias/
https://www.ufms.br/manual-de-competencias/

APRIMORAR O ENSINO DE GRADUACAO E DE

POS-GRADUACAO

entro do papel de destaque que a UFMS

desempenha em relacao ao ensino supe-
rior em niveis local e regional, a atual gestao
vem de forma continua adotando modelos
que buscam ampliar a qualidade de suas
acoes de ensino de graduacao e de pds-gra-
duacao, e consolidam a missdo da instituicao,
de desenvolver e socializar o conhecimento.

Um processo de ensino e de aprendiza-
gem que forme profissionais com melhores
condicdes de agir diante dos desafios que
se apresentam a cada circunstancia de vida
é a missdao da Universidade, possibilitando o
ensinar a pensar, a saber comunicar-se, a pes-
quisar, a ter raciocinio logico, a ser criativo e
critico, a fazer sinteses e elaboragdes tedricas,
a ter iniciativa, a ser independente e aut6-
nomo; enfim, ser profissional e socialmente
capaz e transformador.

As Politicas de Ensino de Graduacao
na UFMS tém como fundamento o desen-
volvimento do ensino de graduagao publico,
gratuito e de qualidade e o aprendizado sob
o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, trés dimensdes do con-
ceito de universidade.

Cabe a pés-graduacao da UFMS, a tarefa
de formar os profissionais aptos a atuar nos
diferentes setores da sociedade e capazes de
contribuir, a partir da formacao recebida, para
0 processo de modernizacao do Pais.

A UFMS vivencia um novo periodo para
a poés-graduacao lato sensu, com a oferta ar-
ticulada ao mercado de trabalho, as deman-
das socioeconOmicas da regido e resultados
objetivamente impactados pela participagao
dos estudantes de lato sensu na avaliacao
institucional.

A pdés-graduacao stricto sensu é vista
na UFMS como uma estratégia no processo
de desenvolvimento socioeconémico e cul-
tural da sociedade brasileira, representando

uma referéncia institucional indispensavel a
formacao de recursos humanos altamente
qualificados e ao fortalecimento do potencial
cientifico-tecnoldgico nacional.

Além do impacto social, a pds-graduagao
stricto sensu, traz um grande fortalecimento na
graduacdo, uma vez que muitos dos egressos
dos cursos de graduagao continuam seus es-
tudos nos programas de pés-graduacao. Esta
interacao também é forte na geracao de opor-
tunidades para os estudantes de graduacao se
envolverem nas pesquisas desenvolvidas na
pds-graduacao. Todos os professores que atuam
na pés-graduagao também atuam na gradu-
acao ministrando disciplinas e/ou orientando
estudantes em iniciacdo cientifica. Os estudan-
tes de graduacao em final de curso tém, por
politica institucional, a possibilidade de cursar
disciplinas na pés-graduagao como optativas,
como uma trilha para novos conhecimentos.

Em 2021, a UFMS permaneceu figuran-
do entre as instituicoes de educacao superior
publicas federais que atingiram conceito 4 no
indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo
(IGC) desde 2019. Em Mato Grosso do Sul, das
27 instituicdes de ensino superior, apenas cinco
estdo avaliadas com conceito 4. Os resultados
foram divulgados pelo Ministério da Educacao
(MEC) e pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A
analise contemplou 2.070 instituicdes publicas e
privadas, considerando 24.145 cursos avaliados
entre 2017 e 2019.Considerando outras avalia-
¢oes, 87 cursos de graduacgao foram estrelados
no Guia da Faculdade (O Estadao), com 3 cursos
avaliados com trés estrelas e um aumento consi-
deravel de cursos avaliados com quatro estrelas,
subindo de 50 para 74 cursos.

Em rankings internacionais, a UFMS
subiu no “Top Universities in Brazil in 2021-
2022”, ranking da Center for World University
Rankings (CWUR). Agora na 28° posicao entre



56 instituicoes brasileiras, a UFMS também
é a 21° entre 38 universidades federais. O
CWUR é uma organizacao de consultoria
para governos e universidades que visa a for-
necer conselhos para melhorar os resultados
educacionais e de pesquisa que desde 2012,
publica a classificacdo académica de univer-
sidades globais.

A UFMS segue sendo uma das univer-
sidades de mais impacto positivo no mundo
e é classificada novamente no Impact
Rankings 2021, elaborado pela Times Higher
Education (THE), se estabelecendo na faixa
das 401-600 melhores universidades entre
as 1.115 instituicdes de ensino analisadas, e
conquistando 61.8 pontos na avaliagao geral,
que vai de 0 a 100. Apenas 38 instituicoes bra-
sileiras integraram o Impact Rankings 2021 e a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Unica representante da regiao Centro-Oeste,
esta na 18° posicao nacional. No Ranking
Mundial de Universidades de 2022, ainda da
THE, a UFMS apareceu na faixa de 10.6 a 22.3,
em 1201+. A Universidade melhorou seu de-
sempenho em quatro dos cinco indicadores
avaliados em relagao aos dois ultimos anos.
Em relacao a pesquisa, por exemplo, subiu
de 9.2 para 9.7; as citacdes, de 9.7 para 13.0;
os investimentos realizados por empresas e
industrias de 35.6 para 38.1; e a visibilidade
internacional de 19.0 para 20.4. O indicador
ensino apresentou uma pequena diminuicao
no indice de 17.3 para 17.0.

Neste mesmo ranking, em uma avalia-
cao feita por area de conhecimento, a UFMS
se destacou em duas: Educacao e Ciéncias
Sociais. Entre trinta instituicdes brasileiras
avaliadas, a UFMS é uma das trés represen-
tantes da regiao Centro-Oeste. Em relagao a
Educacado, a instituicao garantiu pontuacgao
geral de 12.4 a 23.1, se classificando na faixa
501+, ou seja, esta entre as 500 melhores
universidades do mundo nesta area. Ja em
relacdo a area de Ciéncias Sociais, a institui-
¢ao garantiu pontuacao geral de 9.5 a 24.3
esta classificada na faixa 601+.

Na tabela a seguir sao apresentadas
as metas e os indicadores para o ano de
2021, relacionadas ao Objetivo 1, do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 1 — Metas e indicadores do objetivo 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

APRIMORAR O ENSINO DE GRADUAGAO E DE
POS-GRADUAGAO.

Meta

Quant.
Previsto

Quant.
Realizado

1.1 Taxa de diplomacao
no tempo minimo dos
cursos de graduacao

20%

16,20%

1.2 Taxa de sucesso na
graduacao

50%

43,37%

1.3 Taxa de vagas
ociosas na graduacao

8%

7,30%

1 4 Taxa de retencao
na graduacao

50%

40,65%

1.5 Taxa de cursos de
graduacdo presenciais
com disciplinas EaD

10%

25,18%

1.6 indice Médio do
conceito CAPES/MEC
dos cursos de Pos-
graduacao stricto sensu

3,83

3,84

1.7 Taxa de sucesso na
pos-graduacao stricto
sensu

87%

49%

1.8 Taxa de evasao na
pos-graduacao stricto
sensu

4,5%

6,9%

1.9 Taxa de crescimen-
to de estudantes efeti-
vamente matriculados
na poés-graduacdo
stricto sensu

4,5%

13%

1.10 Taxa de Teses

e Dissertacoes dos
PPGs com Impacto
Econdmico, Social e
Ambiental

10%

15%

1.11 Taxa de cresci-
mento de estudantes
efetivamente mattri-
culados nos cursos de
pos-graduacao lato
sensu

10%

25,60%

Elaboracao: Proplan




Em relacao ao ensino de graduacao,
buscou-se ampliar o numero de diplomados
no tempo minimo e obter uma diminuicao
da quantidade de alunos retidos. Como es-
tratégia, orientou-se a adequacao das Cargas
Horarias dos cursos, visando equilibrio, prin-
cipalmente nos semestres iniciais do Curso,
buscou-se ainda a atualizacdao do regula-
mento geral da graduacao, possibilitando o
estagio a qualquer tempo e a possibilidade
de uma maior quantidade de componentes
curriculares nao disciplinares.

Grafico 8 - Alunos Matriculados em cursos de

graduacdo
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Houve também no ultimo ano, a cria-
cao de novos processos seletivos e readequa-
cao dos processos existentes para possibilitar
maior preenchimento das vagas ociosas na
graduacao.

Foram feitas capacitagdes de professo-
res na utilizacao de novas tecnologias e novas
metodologias de ensino e o incentivo a inser-
¢ao de Carga Horaria em disciplinas optativas
e de reofertas nos Cursos de graduacao, bem
como a orientacao para que os Cursos de
Graduacgao insiram metodologias inovadores
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Em janeiro de 2021, foram realizadas
cerimonias virtuais de colacao de grau para
conceder os titulos de graduagdo aos for-
mandos concluintes em 2020, sendo a UFMS
foi uma das trés universidades federais que

concluiram o ano letivo ainda no mesmo ano.
Em dezembro de 2021, um grande contingen-
te de formandos colou grau em cerimonias
virtuais, de todas as unidades setoriais da
Instituicao, cumprindo assim a missao de
desenvolver e socializar o conhecimento e
formar profissionais qualificados, mesmo em
tempos de pandemia.

Além disso, a UFMS foi a primeira das
universidades federais a emitir diplomas
digitais na plataforma MEC/RNP, junto ao
Ministério da Educacao (MEC) e a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), ja sendo
emitidos diplomas aos graduados em 2021.

Em relagdo a pds-graduacao, em 2021,
as atividades de ensino e pesquisa da UFMS
seguiram o Plano da Biosseguranga da UFMS
em funcao da Pandemia da Covid-19. Pela
seguranca de toda a comunidade académica,
0 acesso aos laboratorios e demais depen-
déncias da UFMS foi limitado, ocasionando
o atraso na finalizacdo das pesquisas e con-
sequentemente nas defesas de teses e dis-
sertacoes. Este fendmeno foi observado em
todo o Brasil, levando a CAPES a autorizar
a prorrogacao das bolsas de maneira geral.

Na pds-graduacdo stricto sensu, a taxa
de evasao caiu praticamente pela metade de
2020 (15%) para 2021 (6,9%), embora ainda
esteja acima do previsto. A situacdo de pan-
demia, a necessidade de cuidar da familia,
busca por formas de sustentar a familia, os
quadros de depressao e ansiedade devido ao
isolamento, a queda no numero de bolsas de
estudo, dentre outras, foram as principais cau-
sas que levaram a um alto indice de evasao
no ano de 2021, mensurado pelo indicador da
Meta 1.7. A maioria dessas causas tem relacao
com a situacdo de emergéncia em saude pu-
blica devido a pandemia de Covid-19.

Em uma decisao institucional, criou-se
a possibilidade de prorrogacao do prazo
para conclusdo dos cursos de mestrado e
doutorado, fato que pode levar o aluno para



defesa em 2022, o que ocasionou queda na
taxa de sucesso de 2021, além do aumento
do numero de ingressantes em 2021 quando
comparado a 2020.

Houve um investimento em auxilios
para apoio a pagamento de revisdo de ar-
tigos cientificos e para taxas de publicacao
de artigos escritos em lingua estrangeira e
publicados em periddicos de alto impacto
com estudantes dos PPGs. Também houve
investimento com editais de fomento para a
pos-graduacao, como o PROAP-UFMS.

Ainda em relacdo a stricto sensu, a taxa
de crescimento de estudantes efetivamente
matriculados teve um aumento expressivo
no ano de 2021 quando comparado a 2020
porque muitos estudantes prorrogaram os
prazos para conclusao dos cursos, a taxa de
evasao diminuiu e também houve aumento
do numero de ingressantes.

Gréfico 9 - Alunos matriculados em cursos de pds-
graduacao stricto sensu
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Na pdés-graduacao lato sensu, espe-
cificamente nas residéncias, houve uma certa
estabilidade no numero de vagas do ano de
2020 para 2021 pois sé foi aberto um novo

curso de residéncia agricola, porém ha uma
expectativa de abertura de novos cursos na
area médica e agricola no ano de 2022, o que
impactard positivamente nesse indice. Em
relacdo as demais especializacdes lato sensu,
em 2021 havia 719 alunos matriculados.

Grafico 10 - Egressos - Evolucdo de Diplomados
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A UFMS fechou 2021 com 23.937 alunos
matriculados em cursos de graduacao e pos-
-graduacao e formou 2.405 novos graduados
e 507 novos mestres, doutores e especialistas,
se firmando como a maior e melhor institui-
¢ao de ensino do Mato Grosso do Sul.



INTEGRAR A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE POR MEIO
DA EXTENSAO, CULTURA, ESPORTE E COMUNICACAO

CIENTIFICA E SOCIAL

compromisso social da UFMS é a cons-

trucao de uma sociedade mais justa,
produtiva e permeada por valores virtuo-
sos, na qual o impulso empreendedor deve
dialogar com o respeito ao coletivo e as he-
rancas culturais e naturais. Um pressuposto
indispensavel para este desenvolvimento é a
difusao e a democratizacao do conhecimento
em uma rela¢ao dialégica entre a UFMS e os
diversos setores da sociedade.

Nesse sentido, a extensao universi-
taria é o principal eixo institucional capaz
de articular e imprimir novos rumos a
universidade brasileira e contribuir signifi-
cativamente para seu desenvolvimento. A
Extensao Universitaria define a postura da
Universidade diante da sociedade em que
se insere, estimulando sua fungdo basica de
produtora do conhecimento e, ao mesmo
tempo, de socializadora desse conhecimento,
visando a intervencao na realidade, possibili-
tando acordos e a¢des coletivas entre univer-
sidade e populacao.

Em relagdao ao esporte e a cultura,
a UFMS tem investido recursos e forca de
trabalho para oferecer, prioritariamente aos
estudantes, servidores e comunidade, uma
vivéncia artistica e cultural e esportiva que
permita diminuir as diferencas de acesso em
seus dez campus e conectar tradicdo, inova-
¢ao e cultura regional, com exceléncia técnica
e conceitual. Por isso, a UFMS se dedica ao
fomento das artes e da pratica esportiva no
ambiente universitario.

Tendo como premissas a transparén-
cia, o interesse publico e o acesso a infor-
macgao, a UFMS tem fortalecido e ampliado
0s canais de comunicacao institucional
com o objetivo de divulgar as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, inovacao,
empreendedorismo e sustentabilidade,

mantendo o relacionamento com seus
publicos prioritarios, tanto comunidade
interna quanto externa.

Na tabela a sequir sdao apresentadas
as metas e indicadores para o ano de 2021,
relacionadas ao Objetivo 2, do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 2 - Metas e indicadores do objetivo 2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.
INTEGRAR A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE
POR MEIO DA EXTENSAO, CULTURA E
ESPORTE E COMUNICAGAO CIENTIFICA E

SOCIAL
Quant. Quant.
i Previsto | Realizado
2.1 Taxa de

crescimento de
publicacdes da
Editora UFMS

2.2 Taxa de
crescimento nos
atendimentos em 5%
acoes de extensao,
cultura e esporte

50% 54,28%

76,54%

2.3 Taxa de interacao

. .. 20% 57,2%
nas midias sociais

Elaboracao: Proplan

Para concretizar a efetivacao de poli-
ticas educacionais, nelas incluidas as acoes
extensionistas, foram publicados editais de
cadastramento de acdes de extensao e ainda
de fomento a bolsas e insumos, nos quais 333
acoes de extensao foram aprovadas, além de
diversos programas institucionais que or-
ganizaram o atendimento publico em areas
especificas de vocacao da instituicao.



As acbes de extensao totalizaram
429.000 atendimentos, considerando as ati-
vidades executadas pela Escola de Extensao,
Especializagcbes Lato Sensu, Cursos de
Formacao de Professores, Cultura e Esporte,
Popularizacdo da Ciéncia e de Programas
de Extensdo. Houve um incremento de 76%
entre os anos de 2020 e 2021, muito ligado a
migragao das atividades para atendimentos
e transmissdes on-line, ja planejadas para
este formato.

Grafico 11 - Atendimentos na Extensao, Cultura e
Esporte
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As atividades de extensao foram ade-
quadas ao cendrio de combate a pandemia,
com a realizacao de atividades on-line, tais
como as aulas do Cursinho UFMS e o préprio
INTEGRA UFMS, voltado a difusédo e divulga-
¢do cientifica. As apresentacdes artisticas
e culturais foram transmitidas em tempo
real pela TV UFMS, como o Movimento
Concerto, o Festival Universitario da Cancao
e o Festival Mais Cultura, sendo este ultimo
em formato hibrido, com algumas ativida-
des presenciais, respeitando o Plano de
Biossegurancga da UFMS.

As acoes de esporte foram realizadas
tanto em formato virtual quanto presencial,
respeitando as limitacdes impostas pela pan-
demia. A Semana Mais Esporte foi realizada
toda on-line buscando sensibilizar e pro-
mover o interesse pela pratica de atividade
fisica e esportiva. A 10° Volta UFMS - 2021 e
Il Caminhada nos Campus UFMS ocorreu em
novembro de 2021, na Cidade Universitaria e
em seis campus do interior.

Em relagao a infraestrutura de esporte,
em 2021, A UFMS e o Governo do Estado do
Mato Grosso do Sul assinaram o termo para
reforma do estadio Morenao no valor de RS
9,5 milhdes. O investimento integra o pro-
grama MS + Esporte, do governo estadual.
A parceria com o estado é fundamental para
transformar o Morenao, o patriménio de
Mato Grosso do Sul, em um local de esporte,
mas também de cultura e eventos.

Em 2021, as atividades inerentes a
Comunicacao Social de natureza institucio-
nal e cientifica da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, buscaram fortalecer a
publicacao e difusdo do conhecimento, via
Editora UFMS; além da identidade e per-
tencimento por meio da producao visual e
comunicacao institucional.

Foram realizadas acdes de fomento
as publicacbes, entre eles o Publica UFMS,
os e-books da Pés-graduacao, Cadernos
da Pés-graduacao e o projeto Saberes
Indigenas na Escola.

No ultimo ano, houve o fortalecimen-
to do YouTube da TV UFMS, que superou as
expectativas, tanto na interacao quanto em
crescimento no numero absoluto de segui-
dores, apesar da continuidade de queda no
principal canal das midias sociais, o Facebook.

Ainda em relagao a atuagao nas midias
sociais, buscou-se manter uma frequéncia
de postagens e interacao, incluindo a TV
UFMS, com a consolidacao de seu canal no
YouTube para a veiculacao de eventos, cola-
¢oes de grau, projetos e agoes institucionais.
Foi mantida a periodicidade da producao de
conteudo UFMS Informa, WhatsApp, Revista
Candil e do Portal UFMS. Houve ainda a
criacdo e veiculacdo de campanha de midia
sobre os processos de ingresso na graduacao
- Vestibular e PASSE e processos seletivos da
po6s-graduacgao. Os detalhamentos sobre a
atuacao da comunicacao social da instituicao
encontram-se no capitulo especifico deste
Relatério de Gestao.



PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL

EM AMBIENTE INCLUSIVO

politica de atendimento aos estudantes e
assisténcia estudantil define um conjun-
to de principios e diretrizes que norteiam a
implantacao de acbes para garantir o acesso,
a permanéncia e a conclusao de cursos de
graduacao e de pés-graduacao dos estudan-
tes, na perspectiva da inclusao social, forma-
¢ao ampliada, producdo do conhecimento,
melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida.
Na tabela a seqguir sdo apresentadas
as metas e indicadores para o ano de 2021,
relacionadas ao Objetivo 3, do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 3 - Metas e indicadores do objetivo 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
ESTUDANTIL
EM UM AMBIENTE INCLUSIVO

Quant. Quant.

i Previsto | Realizado

3.1 Taxa de aprovei-
tamento das discipli-
nas por estudantes 65% 78%
beneficidrios da
assisténcia estudantil

3.2 Taxa de estu-
dantes beneficiarios

35% 88%
por programas da
assisténcia estudantil
3.3 Taxa de egressos
ativos no mercado 65% 75,4%

de trabalho nos
ultimos dez anos

Elaboracao: Proplan

A UFMS prosseguiu com as agdes de
apoio ao estudante em 2021, com a manuten-
cdo de todos os auxilios estudantis (perma-
néncia, alimentacao, creche, apoio financeiro
para participacao em eventos académicos
externos, financeiro emergencial).

Grafico 12 - Quantidade de estudantes atendidos
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A UFMS aplicou seus recursos para cum-
prir com os compromissos dos auxilios e para
efetivar pagamento de auxilios adicionais,
em um trabalho conjunto com a Pré-Reitoria
de Planejamento. Destaca-se também a
continuidade das acdes de envio de chip de
dados para acesso a internet, a compra de
equipamentos de protecao individual (EPI)
e 0 pagamento de auxilio emergencial para
alimentacao. Esse processo contou com a
selecao de estudantes em vulnerabilidade so-
cioecondmica com critério discutido e plane-
jado, e com a verificacdo de documentacao
comprobatdria para ratificar as informacées
apresentadas. Destaca-se a adocao no ano de
2021, do cadastro no CadUnico do Governo
Federal como condicdo comprobatéria de
vulnerabilidade econdmica, com alto grau de
acurdcia e confiabilidade.
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Destaca-se também o acompanhamen-
to remoto continuo por meio de sistemas de
informacao, com a utilizagcdo de aplicativo de
mensagens instantaneas no acompanhamen-
to do estudante durante a pandemia, além do
atendimento e apoio da equipe de assisten-
tes sociais e psicélogos aos estudantes.

Ampliou-se o acesso a informacao e
sobre os direitos da pessoa com deficiéncia,
o servico de atendimento em libras e ainda
um mapeamento do nimero de pessoas que
se autodeclararam com necessidade educa-
cional especial. Destaca-se a realizacao de
18 reunides para apoio educacional ao estu-
dante com deficiéncia; o acompanhamento

RELATORIO DE GESTAO 2021

de intérpretes em aulas e eventos da UFMS;
a traducao de editais da instituicao em Libras
e a realizacao de atendimento educacional
especializado on-line a 7 académicos com
deficiéncia;

Foram realizadas 28 bancas de verifi-
cacao da veracidade da autodeclaracao de
pessoa preta ou parda que avaliaram 966
candidatos no ingresso em 2021, 30 bancas
de verificacdo da veracidade nos cursos de
pos-graduacao e ainda constituidas e realiza-
das 6 bancas de verificacao de denuncias e
promovido a analise de 13 processos relacio-
nados a avaliacdo/verificacao da veracidade
da autodeclaracao.
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QUALIFICAR EINTERNACIONALIZAR A PESQUISA
CIENTIFICA, O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO,
EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

pesquisa na UFMS tem como principio

fundamental estimular o desenvolvi-
mento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, incentivando o trabalho de inves-
tigacdo cientifica nas matrizes curriculares e
nas tematicas extensionistas, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia,
do conhecimento e da cultura. As a¢bes de
pesquisa contam com apoio e incentivo a
participacao dos docentes, técnicos adminis-
trativos e estudantes em eventos cientificos,
bem como na divulgac¢ao dos trabalhos pro-
duzidos na UFMS.

A inovacao e o empreendedorismo
como fluxo inerente a um processo de apren-
dizado interligado com o meio produtivo e
social é um desafio e uma oportunidade.
Mesmo diante de muitas adversidades, o pro-
cesso de gerar melhorias criativas e consisten-
tes para a comunidade fortalece e aprimora
a formacgdo académica e a competitividade
dos setores econdmicos. Enquanto derivada
deste compromisso civico, a educagao langa-
-se como o aporte de maior relevo para que
o progresso cientifico e tecnolégico promova
desenvolvimento e maior bem-estar social.

A UFMS desenvolve acdes para fo-
mentar o desenvolvimento de inovagdes
tecnolodgicas visando formar uma cultura
empreendedora e inovadora, baseadas em
normas para protecao da propriedade inte-
lectual, compartilhamento de infraestrutura,
iniciativas de estimulo ao empreendedoris-
mo, interacao com o setor produtivo e a pres-
tacdo de servicos.

Em 2021, os nomes de 29 pesquisado-
res da UFMS figuraram no “Latin America Top
10.000 Scientists — AD Scientific Index 2021
- Version 1”. O ranking traz uma classificagao
dos cientistas mais influentes da América
Latina, baseada no desempenho cientifico e

no valor agregado da produtividade cientifi-
ca individual. Com o resultado, a UFMS ficou
na 1° posicdo entre as universidades de Mato
Grosso do Sul, na 359 entre as instituicoes
brasileiras e na 49° posicao entre as 453 insti-
tuicdes registradas. Os indices mostram tanto
a evolucao da atuacgao individual do cientista,
quanto os reflexos das politicas institucionais
das universidades no quadro cientifico geral.
A responsavel pelo material é a Alper-Doger
Scientific Index, ou, AD Scientific Index, uma
organizagao independente.

A UFMS é destaque em premiacdes na
area de pesquisa no ano de 2021. No Prémio
L'Oréal-UNESCO-Academia Brasileira de
Ciéncias Para Mulheres na Ciéncia, a pesqui-
sadora Leticia Couto Garcia foi uma das sete
cientistas vencedoras, com sua pesquisa sobre
a restauracao ecossistema do Pantanal. No
Prémio Pesquisador Sul-Mato-Grossense da
Fundagdo e Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul (FUNDECT) foram contem-
plados seis pesquisadores docentes da UFMS,
nas mais diversas areas do conhecimento.

Pelo quinto ano consecutivo, o Integra
UFMS 2021 apresentou a producao académi-
ca e cientifica dos programas institucionais
da UFMS, em sinergia com a 18° Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia “A transver-
salidade da ciéncia, tecnologia e inovagdes
para o planeta”. Considerado o maior evento
cientifico de Mato Grosso do Sul, reuniu
1.047 trabalhos técnicos, cientificos, culturais
e artisticos desenvolvidos por estudantes de
graduacao e de pos-graduacgao de todas as
areas do conhecimento. Com uma estratégia
de popularizacado da ciéncia, a exposicao
ocorreu pela primeira vez de forma digital,
alcangando mais de 61 mil visualizagdes no
canal da TV UFMS.



Para o biénio 2020-2021 a UFMS ofer-
tou a sua comunidade de estudantes um
total de 510 bolsas, sendo 269 com recursos
proprios da UFMS, divididas nas categorias
PIBIC (Iniciacao Cientifica), PIBIC-Af (Iniciagao
Cientifica nas A¢des Afirmativas), PIBITI
(Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacao) e PIBIC-EM (Iniciagao Cientifica).

Em 2021, a UFMS foi selecionada pela
EMBRAPII como grupo de pesquisa que
atuard em parceria com a industria, com a
atuacdo em pesquisas na area de tecnologia
de alimentos, bioinputs e tecnologias para a
sustentabilidade do agronegécio., adotan-
do o nome de AGROTEC - Bioeconomia no
Agronegdcio.

Pelo papel de destaque nos ultimos
anos, a instituicao foi convidada em 2021 a
fazer parte do Conselho Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (CCT) como membro titular,
representada pelo reitor Marcelo Turine. E a
primeira vez que um representante de uma
universidade do estado participa do maior
colegiado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
do Brasil. O CCT é o 6rgao consultivo de
assessoramento superior do Presidente da
Republica para a formulagao e implementa-
¢ao da politica nacional de ciéncia, tecnologia
e inovacao.

O Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI) divulgou em 2021 os rankin-
gs dos maiores depositantes de pedidos de
propriedade intelectual no ano anterior, com
a UFMS entre as 50 instituicdes residentes
que mais depositaram pedidos de patentes
de invencao, com 13 depdsitos de patentes.

Houve um aumento de 6% no nimero
de pesquisadores com Bolsas Produtividade
do CNPq, elevando de 67 para 71 em 2021,
que sao pesquisadores que se destacam
entre seus pares, com critérios baseados no
mérito cientifico do projeto de pesquisa ou
inovacgdo proposto e também na producao
obtida pelo pesquisador nos ultimos 5 anos.

Na tabela a seguir sdao apresentadas
as metas e indicadores para o ano de 2021,
relacionadas ao Objetivo 4, do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 4 — Metas e indicadores do objetivo 4

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.
QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A
PESQUISA CIENTIFICA, O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO, O EMPREENDEDORISMO E A

INOVACAO

Meta

Quant.
Previsto

Quant.
Realizado

4.1 Taxa de
estudantes

de graduacao
participantes

de Programa de
Iniciacao Cientifica
ou Tecnolégica,

PET, PIBID, Ligas
académicas, Equipes
de competicao

7,5%

9,70%

4.2 Taxa de
producao qualificada
como A4 ou
superior e aquelas
em coautoria com
pesquisadores
estrangeiros

40%

N/C?

4.3 Taxa de
laboratérios
prestadores de
servicos cientificos e
tecnoldgicos

15%

71%

4.4 Taxa de projetos
de extensao,
pesquisa, inovacao
e desenvolvimento
tecnolégico com
financiamento
externo

19%

18,55%

4.5 Numero de
pedidos de patentes,
registros de software
e transferéncias
depositados no INPI

2 Ataxa de producao qualificada dentre os docentes dos nucleos permanentes dos PPGs em 2021 ndo pode ser
calculada devido a alteragdo no calendario da CAPES para inser¢do dos dados referentes a 2021.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.
QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A
PESQUISA CIENTIFICA, O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO, O EMPREENDEDORISMO E A

INOVAGCAO

Meta

Quant.
Previsto

Quant.
Realizado

4.6 Taxa de
crescimento de
Acordos e Parcerias
para Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacéo, nacional e
internacional

20%

29,13%

4.7 Numero de
Empresas e Startups
Incubadas no ano
corrente

4.8 Taxa de
crescimento

de estudantes
matriculados na
graduacao que
participam nas
Empresas Juniores
(EJs) e nos times de
empreendedorismo
social

25%

20,16%

4.9 Taxa de cursos
de graduacao

com disciplinas
com conteudo de
empreendedorismo

40%

35,60%

4.10 Taxa de
mobilidade nacional
e internacional dos
cursos de graduacao
e de pés-graduacao
stricto sensu

15%

28,78%

4.11 Numero de
cursos graduacao e
de pés-graduacao
com dupla titulacao
com instituicao
estrangeira

Elaboracao: Proplan

Em relagdo as parcerias institucionais,
a UFMS firmou 164 parcerias, condicao que
demonstra que a Universidade manteve rele-
vante nivel de atividades de desenvolvimen-
to de projetos institucionais em cooperacao
com parceiros.

Gréfico 13 - Parcerias Institucionais de Inovacao e
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Somente em 2021, foram apresen-
tados 38 pedidos de patentes, registros de
software e transferéncias depositados no
INPI. Atualmente a UFMS possui ao todo 91
pedidos de patente e sete cartas patentes,
sendo titular de cinco e cotitular de duas.

Gréfico 14 - Pedidos de patentes, registros de
software e transferéncias depositados no INPI
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Foi institucionalizado no ultimo ano
o NIT (Nucleo de Inovagao Tecnolégica),
como unidade de apoio a AGINOVA e uma
aproximacao e articulacdao com os progra-
mas de pdés-graduagao visando orientacao



e assessoramento aos cursos e programas
interessados e ainda identificar possiveis par-
ceiros externos nacionais e internacionais e
também de novos programas de mobilidade.

Foi criado juntamente com as UAS, o
banco de projetos institucionais para prospec-
¢ao de financiamento externo, além da melho-
ria na comunicagao e orientagcdes as unidades
interessadas de forma a permitir adequada
instrucao processual, dando maior agilidade
aos tramites, baseado no estabelecimento de
governanca entre AGINOVA, PROADI e FAPEC
para alinhamento de procedimentos relativos
a formalizacao de parcerias.

Ainda em 2021, foi dado inicio ao proces-
so de expansao da Pantanal Incubadora Mista
de Empresas (PIME) para todos os campus e a
elaboracdao de um modelo de edital de fluxo
continuo para facilitar a entrada de empreen-
dimentos interessados e ainda a divulgacdo do
Programa UFMS Junior, estimulando a criagao
de novas empresas juniores e a manutencao
das ja existentes, com a celebracdo de parceria
com a Federacao de Empresas Juniores de
Mato Grosso do Sul (FEJEMS), para melhor
compreender as necessidades enfrentadas
pelas EJs e buscar formas de apoio.

Grafico 15 - NUmero de membros das Empresas
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O numero de projetos de pesquisa
cadastrados teve um aumento aproximado
de 10% no ano de 2021, em relacdo ao ano

de 2020. O mesmo percentual acompanhou o
aumento do numero de projetos de pesquisa
com fomento externo.

Observa-se que mesmo em uma situa-
¢ao econémica em nivel nacional de escassez
de recursos, o que dificulta o investimento
em projetos, houve um aumento aproximado
de 10% de projetos de pesquisa com financia-
mento externo.

As revisdes nos normativas e editais
permitiram a simplificacdo e maior agilida-
de nas etapas de cadastramento, avaliacao
e resultado dos projetos de pesquisa sub-
metidos via SIGProj, incentivando assim os
pesquisadores a submeterem seus projetos
e, dessa forma, aumentando o numero dos
projetos cadastrados.

Grafico 16 - Projetos de extensdo, pesquisa,
inovacao e desenvolvimento tecnolégico
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CONSOLIDAR AS PRATICAS DE GESTAO, GOVERNANCA,
COMPLIANCE E SUSTENTABILIDADE

iente da nova realidade de governan-

¢a publica, a UFMS vem incentivando
mudancas estruturais e comportamentais,
constituindo novos formatos gerenciais
permeaveis ao didlogo, a ruptura de para-
digmas, ao alcance de resultados e, de forma
especial, a aprendizagem organizacional, tra-
balhando na construcao de uma nova cultura
institucional.

A UFMS estabeleceu um sistema de
governanca que define de forma harménica
e balanceada os niveis e esferas de atuacao
dos diversos atores que se articulam para
alcancar a boa governancga e consequen-
temente os objetivos. O conhecimento, a
distribuicao das competéncias e o poder de
decisao dessas instancias internas e externas
de governanca possibilitam melhorar o fluxo
de trabalho, os procedimentos, as informa-
¢des que sao essenciais para o planejamento,
direcionamento, monitoramento e avalia¢cdes
das acdes institucionais.

Em 2021, a Universidade realizou a
adesdao ao Programa de Apoio a Gestao
Estratégica e Transformag¢ao do Estado
(TransformaGov) do Ministério da Economia,
tornando-se uma das primeiras instituicoes
federais do estado a aderirem ao programa,
ratificando o compromisso da administracao
em a¢oes de inovacao, governanca e gestao.

A instituicdo esta na primeira coloca-
¢ao do ranking nacional Transparéncia Ativa,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), por
ter cumprido 100% dos itens de transpa-
réncia estabelecidos pelo Governo Federal.
O Hospital Universitario Maria Aparecida
Pedrossian, da UFMS (Humap-UFMS/Ebserh),
também se encontra na primeira colocagao
no ranking nacional, dividindo a posi¢cao com
outras 21 instituicoes federais.

A UFMS, nos ultimos anos, tem de-
monstrado que é uma instituicdo que se pre-
ocupa com o desenvolvimento sustentdavel

por meio de acdes baseadas na protecao
ambiental, no equilibrio econémico e na
consciéncia da sua responsabilidade social.
Além disso, busca promover um ambiente
gue encoraja e sensibiliza nao s6 a sua comu-
nidade universitaria, mas também a socieda-
de sul-mato-grossense a se engajarem em
acoes sustentdveis. Ressalta-se que a susten-
tabilidade nao se restringe somente a causa
ambiental, como também envolve acdes de
governanca social e corporativa.

Entre as varias acoes, destaca-se a ins-
talacdo de usinas de geracao de energia foto-
voltaica na Cidade Universitaria e a adesao a
campanha de reducao da emissao de carbo-
no até 2050, com o programa “UFMS Carbono
Zero”, vinculado a Politica de Sustentabilidade
e ao Plano de Logistica Sustentavel. Aderiu
ainda a Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P), programa do Ministério do
Meio Ambiente (MMA) que objetiva estimular
0s 6rgaos publicos do pais a implementarem
praticas de sustentabilidade.

A UFMS e a WWEF-Brasil - Fundo
Mundial Para a Natureza assinaram um
Acordo de Cooperacao para avaliar o efeito
do fogo na Biota do Pantanal sul-mato-gros-
sense e fortalecer a producao de informacgdes
técnicas para subsidiar politicas publicas de
manejo integrado do fogo, com o objetivo
de responder questionamentos relacionados
aos impactos as populagdes mais afetadas.

Pelo terceiro ano consecutivo, a
UFMS garantiu uma boa colocagao no Ul
GreenMetric World University Rankings. Das 40
instituicdes brasileiras que entraram na lista,
a UFMS ficou em 5° lugar — e em 3°, dentre
as instituicoes federais. Das 118 universida-
des da América Latina, a UFMS ficou na 18°
posicao. Ao todo, 956 instituicdes de ensino
do mundo todo foram avaliadas — e a UFMS
se classificou no 163° lugar. A UFMS partici-
pa do GreenMetric desde 2019 e, neste ano,



a Universidade teve a melhor classificacdo
desde sua primeira avaliacao.

Na tabela a seguir sao apresentadas
as metas e indicadores para o ano de 2021,
relacionadas ao Objetivo 5, do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 5 - Metas e indicadores do objetivo 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.
CONSOLIDAR AS PRATICAS DE GESTAO,
DE GOVERNANCA, DE COMPLIANCE E DE

SUSTENTABILIDADE

Quant. Quant.

IEE Previsto | Realizado

5.1 Taxa de
implantacao de
processos gerenciais
derisco

40% N/C

5.2 Taxa de melhoria
de infraestrutura

fisica e demais 50% 63,16%
necessidades

institucionais

5.3 Taxa de

edificacbes adaptadas | 20% 20%

para a acessibilidade

5.4 Taxa de melhoria
da infraestrutura de Tl 75% 77,8%
e servicos digitais

5.5 Taxa de execucao
de recursos externos
oriundos de Termos
de Execucao
Descentralizada- 20%
TED ou projetos
institucionais com
ou sem Fundacdo de
Apoio

36,05%

5.6 Taxa de execucdo
orcamentdria de 98%
custeio e capital

97,10%

5.7 Taxa de execugao 55% 4790%

de restos a pagar

Elaboracgao: Proplan

Desde 2019, a Universidade tem
participado da Jornada de Exceléncia do
Movimento MS Competitivo com o objetivo
de desenvolver na Instituicao um programa
participativo e pratico de educacao e melho-
ria da gestao.

No ano de 2020, a UFMS se tornou a
primeira instituicao de ensino publica a ser
certificada na categoria “Rumo a Exceléncia”,
no nivel de maturidade dos processos, com
500 pontos. Agora em 2021, a Jornada de
Exceléncia sera realizada na busca por um
nivel ainda mais avancado de maturidade na
gestao, o de instituicao em “Avanco para a
Exceléncia”, que corresponde a 750 pontos.

Em 2021, foi criada a Assessoria de
Gestao e Governanca de Processos e Riscos
da UFMS, responsdvel pelas acdes alinhadas
ao Plano de Trabalho do Comité de Gestao de
Integridade, Riscos e Controle Interno no con-
texto da Governancga Institucional. No final de
2021, iniciou-se a transicao das competéncias
e responsabilidades da Assessoria de Gestao
e Governancga de Processos e Riscos para
a Diretoria de Planejamento Institucional
(DIPLAN) da Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (PROPLAN).

O trabalho de gestao de riscos en-
contra-se alinhado com o que foi acordado
no projeto da Jornada de Exceléncia - certi-
ficacdao de 750 pontos. Dentre os aprimora-
mentos previstos nesta acao estao entregas
diretamente relacionadas a Gestao de Riscos,
acoes essas que estao sendo monitorados
por um dashboard de projetos, que é atua-
lizado periodicamente possibilitando pleno
controle do que esta sendo executado.

Ainda, como inovacdes da Gestdo dos
Riscos da UFMS no ano de 2021, pode-se
elencar a criagao do protétipo do Projeto
Simplifica UFMS, ferramenta que sera usada
para consolidar, documentar e publicar pro-
cessos, projetos, conhecimentos e capacita-
¢ao em exceléncia operacional.

3 Oindicador néo foi calculado na forma programada, decorrente da reorganizacdo da normativa e dos processos de

riscos adotados na Instituicdo em 2021.



Quanto a melhoria da infraestrutura
fisica e demais necessidades institucionais,
foram priorizadas as demandas consideradas
mais urgentes e realizada a contratacao de
Projetos de Arquitetura e Engenharia por
adesao a ARP e uma revisao do fluxo da ela-
boracao dos projetos de obra.

Relacionado a melhoria da infraestru-
tura de Tl e servicos digitais, foi realizado o
aprimoramento da Seguranca da Informacao,
com a atualizacao da POSIC, a aprovacao da
Politica de Backup e Recuperacao de Dados e
a contratacao de servico de nuvem computa-
cional, com arealizagcdao de 100% dos projetos
previstos de seguranca da informacéao.

Soma-se a atualizacdao do parque
computacional da UFMS, com a aquisicao de
novos equipamentos, com o percentual de
atualizacao em 49,75%, quase chegando ao
percentual de 55% previsto para o ano.

Foram realizadas outras contratacdes
de TIC, de acordo com o dimensionamen-
to das unidades, destacando as solugdes
Microsoft, Google Workspace Plus, Gartner e
a contratacdo de softwares diversos, além do
software para Gestdao do Plano de Assisténcia
a Saude/UFMS e melhorias da rede de dados,
totalizando R$ 6.732.746,73 em contratacoes.

No desenvolvimento de Softwares,
houve a implementacao ou evolucado de 13
sistemas institucionais. Na infraestrutura,
foi disponibilizada rede sem fio em 80% da
UFMS e disponibilizacao de videomonitora-
mento em 55% das unidades, superando a
previsao de 40%.

Em relacdo a disponibilidade de servi-
cos digitais aos usuarios, foi disponibilizado
o servico Google Workspace e infraestrutura
para o AVA, atingindo o valor previsto de
95%. Foram realizados ainda a implantacao
e melhoria em processos de TIC e a qualifica-
¢ao da equipe da AGETIC.

Considerando as metas financeiras
e orcamentarias, no calculo dos recursos
externos oriundos de Termos de Execucao
Descentralizada-TED ou projetos institu-
cionais com ou sem Fundacao de Apoio,
foram considerados os valores decorrentes
de Termos de Execucao Descentralizada-
TED, emenda parlamentares e recursos

proprios arrecadados. Foi totalizado o valor
de R$ 114.599.579,76, sendo liquidado R$
41.309.847,54, um percentual de 36,05%.

O maior desafio para a liquidagao no
proprio exercicio esta vinculado a data de libe-
racao dos recursos oriundos de TED, que em
varias situagdes ocorreram no final do exercicio.

Grafico 17 — Recursos Externos

Emenda Parlamentar
R$ 6.000.000,00

Recursos Préprios
Arrecadados
R$ 6.095.863,35

Termos de Execugao
Descentralizada-TED
R$ 102.503.716,41

Se somarmos todo o orcamento - cus-
teio, investimento e pessoal, a taxa de execucao
do orcamento global foi de 99,08% A execugao
dos recursos de custeio e investimento totali-
zam um percentual de 97,10% de execucao.

Tabela 6 - Execugao orcamentaria 2021

ORCAMENTO | ORCAMENTO .
GRUPO DISPONIVEL | EMPENHADO | VARIAGAO
DESPESA
RS RS %
4 | INVESTIMENTOS | 11.557.762,00 | 11.476.573,80 | 99,30%
OUTRAS
3 | DESPESAS 137.729.442,00 | 133.485.236,06 |  96,92%
CORRENTES
PESSOALE
1 | ENCARGOS 780.128.080,00 | 775.900.104,02 | 99,46%
SOCIAIS
TOTAL 929.415.284,00 | 920.861.913,88 | 99,08%

Elaboracao: Proplan

No comparativo entre o orcamento
disponivel para o exercicio e aquele efeti-
vamente empenhado, pode ser observado
gue o percentual de orcamento empenhado
€ muito préximo ao ideal, ou seja 100%. No



entanto, o orcamento nao empenhado refe-
re-se basicamente a beneficios que sdao debi-
tados do orcamento de custeio e também de
frustracao de arrecadacao prépria.

Embora a taxa de execucao tenha sido
quase alcancada, registramos que no exer-
cicio de 2021 um dos grandes desafios foi
decorrente da pandemia iniciada em 2020
gerando problemas a varias empresas, princi-
palmente no setor da construcao civil, fazendo
com que algumas obras fossem paralisadas ou
sem continuidade na forma programada, im-
pactando consideravelmente a liquidacao dos
valores referente a restos a pagar.

Tabela 7 - Valor inscrito em Restos a Pagar

VALOR
INSCRITO EM VALOR %
RESTOS A LIQUIDADO ?
PAGAR
R$ 72.819.161,77 | R$ 34.881.630,78 | 4790%

Elaboracao: Proplan

Os detalhamentos dos resultados na
gestao financeira, administrativa, de gover-
nanca e de sustentabilidade, encontram-se
nos demais capitulos do Relatério de Gestao.



PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL EM

AMBIENTE ACOLHEDOR

olitica de Gestao de Pessoas da UFMS é

o conjunto de estratégias ou politicas
especificas adotadas para gestao da equi-
pe de servidores, com objetivo de atingir
a exceléncia, maximizar a satisfacao no
ambiente de trabalho e alcancar a missao
institucional.

As diretrizes dessa Politica envolvem a
busca por servidores com atitudes pessoais,
conhecimento, competéncia e habilidades
alinhados aos valores institucionais da UFMS,
que atuem de forma ética, integra e respon-
savel, buscando continuamente a colabora-
cdo, melhoria, inovacao e exceléncia para o
fortalecimento institucional.

Dentro dessas diretrizes, temos as que
envolvem a satisfacdo em integrar a equipe
de servidores da UFMS, a motivacgdo e a pre-
vencao de saude e seguranca do trabalho; e
0s que buscam a capacitacao e de fomento
a qualificacao, com o propdsito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades individuais e em equipe.

Na tabela a seguir sao apresentadas as
metas e indicadores para o ano de 2021, rela-
cionadas ao Objetivo Estratégico 6, do Plano
de Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Tabela 8 — Metas e indicadores do Objetivo 6

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.
FORTALECER O DESENVOLVIMENTO
PESSOAL EM AMBIENTE ACOLHEDOR

Quant. | Quant.

B Previsto | Realizado

6.1 Taxa de capacitacao
e qualificacao de 15% 34%
servidores

6.2 Taxa de servidores
beneficiados com

acoes de saude, 42% N/C*
qualidade de vida e

seguranca do trabalho

Elaboracao: Proplan

Em 2021, as acOes de capacitacdo e
qualificacdo foram realizadas conforme a
Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas e com o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) da UFMS. Diante do
quadro pandémico, os servidores reali-
zaram cursos a distancia, ofertados pela
Universidade e instituicdes parceiras da
rede federal.

4 Impossibilidade de célculo, visto que ndo houve a realizacdo de exames periédicos devido a pandemia.



Gréfico 18 — Contingente de servidores
capacitados
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Cumpre sublinhar a publicacao da
Instrucao Normativa Progep n° 44/2021, em
que foi instituida mais uma oportunidade
de capacitacdo e qualificacdo dos seus ser-
vidores com a Acdo de Desenvolvimento em
Servico, permitindo o servidor participar de
programas de pos-graduacao ou de treina-
mentos, no pais ou no exterior, concomitan-
temente as suas atividades laborais. Todas as
oportunidades de capacitacao e qualificacdo
foram ampla e estrategicamente divulgadas
junto a comunidade universitaria.

Foram mantidas as a¢des de atencao
a saude e a qualidade de vida do servidor e
implementadas outras atividades com idén-
tico propdsito. Dentre estas agdes cumpre
sublinhar os atendimentos realizados pelo

Servico Social e de Psicologia; o Programa
Se cuide, Te amo: Uma Acao do Coragao da
UFMS, versao 2.0, o Programa de Prevencao
ao Suicidio; o Programa de Preparagao paraa
Aposentadoria; o Projeto Mova-se: Cuidados
com a saude e bem-estar; as campanhas
“Prevencao ao Cancer de Préstata” e “Trabalho
Remoto: alguns cuidados sobre saide mental
em tempo de pandemia”- Impactos do home
office na vida do trabalhador”.

Grafico 19 — Numero de servidores atendidos
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Além disso, foi realizado o atendimento
das demandas por equipamentos de prote-
cao individual, em particular, de mascaras de
protecao. Deu-se continuidade a concessao
sumaria de licencgas para tratamento de
saude dos servidores e/ou familiares.
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GESTAO ORCAMENTARIA

E FINANCEIRA

custeamento das despesas institucionais é

financiado com recursos advindos da Lei
Orcamentdria Anual aprovada para o Orgao,
com recursos proprios diretamente arrecada-
dos e com recursos oriundos de convénios e
congéneres firmados.

Conforme demonstrado na tabela,
86,65% das despesas empenhadas no exer-
cicio de 2021 foram efetivadas com recursos
da Lei Orcamentaria Anual destinada ao
Orgao.

GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA
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Tabela 9 - Execucao do Exercicio de 2021 por Recursos

EXECUCAO DO EXERCICIO EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
RECURSOS DESPESAS RESTOS A RESTOS A
DESPESAS DESPESAS DESPESAS INSCRITAS PAGAR NAO PAGAR NAO
EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS EMRPNAO  PROCESSADOS = PROCESSADOS
PROCESSADOS  LIQUIDADOS PAGOS
Pessoale | 275000104,02 | 775.900.104,02 | 726.954.997,40 0,00 0,00 0,00
encargos sociais
Outrasdespesas | 10, 05162453 | 91.427.84967 | 88.881.868,43 | 12.623.774.86 | 15.237.64831 | 15.232.242,85
LOA correntes
Investimentos 6.746.007,00 5.000.000,00 | 5.000.000,00 1.746.007,00 4.168.032,74 3.984.102,23
Sub-total 886.697.735,55  872.327.953,69 820.836.86583  14.369.781,86  19.405.681,05  19.216.345,08
?;::‘:t:‘fpesas 29.433.611,46 2496733538 | 2495114192 | 4.466.276,08 492983390 | 4.929.833,90
Recursos
proprios Investimentos 4.730.566,80 1.425.717,03 1.425.717,03 3.304.849,77 138.554,71 138.554,71
Sub-total 3416417826  26.393.052,41 26.376.85895  7.771.125,85 5.068.388,61  5.068.388,61
S;‘r:'rft:?pesas 88.467.148,03 21.799.466,46 | 20.979.62560 | 66.667.681,57 | 6.636.352,36 | 6.630.102,36
Convénios e
congéneres | Investimentos 14.036.568,38 12.281.000,00 | 12.031.000,00 | 1.755.568,38 3.771.208,76 3.771.208,76
Sub-total 102.503.716,41  34.080.466,46  33.010.625,60  68.423.249,95  10.407.561,12  10.401.311,12

Total Geral

1.023.365.630,22

932.801.472,56 880.224.350,38

90.564.157,66

34.881.630,78  34.686.044,81

Fonte: Siafi

RECEITA VALOR (RS)

Os recursos do Programa de Assisténcia
a Saude (PAS/UFMS) representa a maior fonte
de receita prépria arrecadada, sendo que a
execucdo do valor de R$ 28.073.902,79 é rea-
lizada em Unidade Gestora prépria e em favor
dos seus beneficiarios. Quanto a arrecadacao
relativa a atividade fim da instituicao destaca-se
os servicos administrativos, as inscricoes em
concursos e em processos seletivos e os aluguéis,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 10 - Recursos diretamente arrecadados no

Exercicio de 2021

RECEITA VALOR (RS)
Aluguéis e arrendamentos 2.006.883,91
Remu’n.eragao de depébsitos 9.910,69
bancérios
Receita agropecuaria 395.768,50
Servngo.f, zf\dmml.stratlvos e 559,937 84
comerciais gerais
Inscricdo em concursos e 569.701.74
processos seletivos
Servicos de assisténcia
a saude suplementar do 28.073.902,79
servidor civil

RELATORIO DE GESTAO 2021

Outros servigos 2.904,44
Multas e juros previstos em 38.35463
contratos

Indenizizacao por danos

causados ao patriménio 7.897,96
publico

Restituicao despesas

primarias exercicios 2.300,00
anteriores

Outras restituicoes 0,00
Outros ressarcimentos 100.030,53

Total 31.767.593,03

Fonte: Siafi

Por se tratar de despesa obrigatdria e
com vinculacao de pagamento especifica,
as despesas com pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores incluidos na Folha
de Pagamento de Pessoal sdo liquidadas e
pagas em sua totalidade dentro do exercicio
financeiro correspondente.
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Tabela 11 - Valores liquidados e Pagos no Exercicio Financeiro de 2021

ELEMENTO DESPESA

Aposentadorias, reserva remunerada e

DESPESAS DO EXERCICIO

LIQUIDADOS

PAGOS

RESTOS A PAGAR NAO PRO-
CESSADOS

LIQUIDADOS

PAGOS

Pessoal e 1
encargos

sociais 13

Contratagédo por tempo determinado -

775.900.104,02

726.954.997,401

205.463.666,66 | 189.584.842,27 0,00 0,00
reformas
03 |Pensces 26.886.248,92 | 24.762.289,01 0,00 0,00
04 gmt’atagao por tempo determinado-Pes.| 1, 55 5713 | 10.490743,42 0,00 0,00
o7 |Contribuicao a entidade fechada 2.823.463,73 | 2.595.731,10 0,00 0,00
previdéncia
\C/?V"if'me”ms e vantagens fixas - Pessoal | 150156 593 81 | 200.694.961,31 0,00 0,00
Obrigagbes patronais 90.008.473,15 | 90.008.473,15 0,00 0,00
16 [Outras despesas variaveis - Pessoal Civil 6.780.759,21 6.233.824,70 0,00 0,00
91 [Sentencas judiciais 2.578.55910 | 2.467.811,23 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 858.112,31 116.321,21 0,00 0,00

.. 377.706,86 363.792,71 0,00 0,00
Pes.Civil
og |Qutros benef. Assist. Do servidor e do 2.624303,96 | 2.451.100,08 0,00 0,00
militar
14 |Diarias - pessoal civil 190.627,31 190.627,31 0,00 0,00
18 |Auxilio financeiro a estudantes 14.956.044,59 | 14.956.044,59 0,00 0,00
20 [Auxilio financeiro a pesquisadores 1.627.588,93 1.627.588,93 0,00 0,00
30 |Material de consumo 2.412.670,83 2.412.670,83 5.324.084,83 | 5.324.084,83
31 |PremiagOes culturais, artisticas, cientificas 26.077,00 26.077,00 0,00 0,00
33 |Passagens e despesas com locomoc¢édo 132.724,52 132.724,52 0,00 0,00
35 |Servicos de consultoria 109.919,75 109.919,75 66.662,51 66.662,51
36 [Outros servicos de terceiros - P. Fisica 1.798.891,95 1.754.582,76 191.666,64 191.666,64
Outras 37 |Locagado de mao-de-obra 21.763.886,53 21.743.135,15 1.336.543,60 1.336.543,60
despesas . .
RS 39 [Outros servicos de terceiros PJ 41.991.956,49 41.991.956,49 | 19.281.889,10 | 19.270.233,64
40 |ervicos de tecnologia dainformacdo e 2.006.562,17 | 2.006.56217 | 507.03859 | 507.038,59
comunicac¢ao - PJ
46 |Auxilio-alimentacao 17.727.805,41 16.263.912,88 0,00 0,00
47 |Obrigac¢oes tributarias e contributivas 6.901.336,67 6.901.336,67 57.135,88 57.135,88
4g |Qutros auxilios financeiros a pessoas 1044415391 | 9.624.313,05 0,00 0,00
fisicas
49 |Auxilio-transporte 89.848,50 82.514,18 0,00 0,00
59 [Pensdes especiais 160.399,92 147.033,26 0,00 0,00
91 [Sentencas judiciais 45.752,30 45.752,30 0,00 0,00
92 [Despesas de exercicios anteriores 1.041.817,12 1.040.309,16 0,00 0,00
Indenizagbes e restituicdes 11.764.576,79 10.940.682,16 38.813,42 38.813,42

Sub-total

138.194.651,51

134.812.635,95 26.803.834,57 26.792.179,11

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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ELEMENTO DESPESA

RESTOS A PAGAR NAO PRO-

DESPESAS DO EXERCICIO CESSADOS

LIQUIDADO PAGO LIQUIDADO PAGO

Investimentos

Sub-total

Total Geral

932.801.472,56 880.224.350,38 34.881.630,78 34.686.044,81

Outros servigos de terceiros PJ 17.281.000,00 17.031.000,00 250.000,00 250.000,00
40 Servm;qs de~tecnolog|a dainformacéo e 0,00 0,00 90.955,00 90.955,00
comunicagéo - PJ
51 | Obras e instalagdes 315.024,35 315.024,35 2.374.828,93 2.190.898,42
52 | Equipamentos e material permanente 987.928,47 987.928,47 5.362.012,28 5.362.012,28
Despesas de exercicios anteriores 122.764,21 122.764,21 0,00 0,00

18.706.717,03 7.893.865,70

18.456.717,03

8.077.796,21

1 A divergéncia de valores liquidados e pagos referente as despesas com pessoal e encargos sociais decorre da

sistematica implementada no exercicio financeiro de 2018 pelo Tesouro Nacional quanto a emissdo de ordens

bancarias, as quais foram geradas no primeiro dia Uutil do ano seguinte apesar das ordens de pagamento serem
autorizadas no dia 31/12/2021.

Fonte: Siafi

Os pagamentos das despesas realizadas
sao efetuados de acordo com a fonte de recur-
so e a disponibilidade de caixa, sendo que as
despesas executadas com recursos diretamente
arrecadados e/ou com recursos de convénios
de receita sao pagos logo apds a sua liquidacao,
tendo em vista que as notas de empenhos sao
emitidas mediante disponibilidade financeira
no Orgéo. Os recursos decorrentes de Termo
de Execucdo Descentralizada sao geralmente
repassados pelo 6rgao concedente apds a
liquidacdo da despesa e de forma intempestiva.
Ja os recursos relativos as execucdes da LOA
sao repassadas pelo Ministério da Educacao
através de apuracao periédica dos valores
liquidados e de acordo com o cronograma de
desembolso estabelecido anualmente pelo
Governo Federal (Decreto n°® 10.699, de 14 de
maio de 2021).

A proposta orcamentaria da UFMS foi
elaborada tendo como referéncia os limites
orcamentarios disponibilizados pelo Ministério
da Educacao (MEC) através do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucgao e
Controle -SIMEC, compreendendo as fontes

RELATORIO DE GESTAO 2021

de financiamento para desenvolvimento de
suas atividades: recursos do Tesouro Nacional
repassados diretamente pelo Ministério
da Educacao, convénios e receita propria.
Conforme disposto na Constituicao Federal
e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
a programacao de recursos para pessoal,
precatérios e encargos sociais é de respon-
sabilidade direta do governo federal, por isso
o orcamento das instituicdes e entidades pu-
blicas abrange, exclusivamente, as demais
despesas - chamadas Despesas Discricionarias,
denominadas genericamente de OCC - Outros
Custeios e Capital, incorporando os programas,
0s projetos e as atividades, previstas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Uma grande parcela do orcamento total
foi destinada as despesas com pessoal. Cerca
de 84% do orcamento programado na LOA é
destinado a pessoal, conforme gréfico a sequir,
percentual esse, que pode subir para 91% se
incluido os beneficios que sao debitados
do orcamento de custeio, conforme grafico
Orcamento Total - Pessoal e beneficios so-
mados, mais abaixo.
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Gréfico 20 — Orcamento Total

1%

Capital
[ Custeio
M Pessoal

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN

Gréfico 21 - Orcamento Total — Pessoal e
Beneficios somados

Fonte: SEPLOR/DIGOR/PROPLAN

1%

Capital

M Custeio
M Pessoal e
Beneficios

Os recursos recebidos do Tesouro
Nacional tém como parametro a produtivi-
dade, que determina o percentual de recursos
a ser transferido para as Instituicoes Federais
de Ensino Superior — IFES. Anualmente, a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
- SPO/MEC divulga o Limite Or¢amentario
que se constitui em teto orcamentario para
as despesas discricionarias, e estabelece um
prazo para que as IFES apresentem a Proposta
Orcamentaria para a aplicacao dos recursos
orcamentarios. A distribuicao dos recursos de
OCC obedece a matriz de alocacdo de recursos
gue é denominada de “Matriz Andifes”, com
indicadores para a alocagao dos recursos rela-
cionados ao desempenho de cada instituicao

no que se refere ao numero de alunos matri-
culados, formados e titulados, regulamentada
pelo artigo 49 Decreto no 7.233, de 19/07/2010.
A receita propria provém dos recursos
diretamente arrecadados por meio da presta-
¢ao de servicos, arrecadacao de taxas, emo-
lumentos, pela utilizacdo da infraestrutura
universitaria e demais arrecadacdes inerentes
a area de atuacao da Universidade, que finan-
ciam as atividades da UFMS ou remuneram a
utilizacdo da sua imagem e infraestrutura, além
da alienacao de veiculos e de material perma-
nente e da execucao de contratos e convénios
de prestacao de servicos educacionais, de
pesquisa e extensao e demais servicos técnicos.
A execucao orcamentaria desta IFES se
da de maneira descentralizada e transparente,
fazendo-se uso de matrizes orcamentarias,
conforme pode ser observado no endereco
eletrénico: https://proplan.ufms.br/ istribu-
-orcamentaria/ano-2021/ istribuicido-matriz/
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamen-
taria/ano-2020/distribuicao-matriz/, as quais
sao elaboradas a partir de critérios previamen-
te definidos. As Unidades da Administracao
Setorial — UAS tem autonomia na execucao
dos orcamentos vinculados as suas matrizes,
seguindo regramento aprovado por meio dos
Conselhos Superiores. Convém observar que,
motivado pela continuidade da pandemia de
COVID-19 no exercicio de 2021, bem como as
medidas restritivas adotadas pela UFMS, as
Dire¢des das UAS puderam remanejar orcamen-
to, dentro da prépria matriz, afim de atender
aquilo que era prioridade para o momento.
No calculo da Matriz OCC sao consideradas,
dentre outras, as seguintes variaveis:
« Alunos Equivalentes da UFMS
« Qualificacdo do Corpo Docente e do Corpo
Técnico Administrativo em Educacgao
« Taxa de Evasdo da Graduacao
« Taxa de Sucesso na Graduacao
- Projetos de ensino, pesquisa e extensao
« Dimensao Eficiéncia e Qualidade Académi-
co-Cientifica de Ensino
» Dimensao de Qualidade de Graduagao
 Dimensao de Qualidade dos Mestrados
« Dimensao de Qualidade dos Doutorados

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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A disponibilizacdo e execucdo de recur-
sos orcamentarios, que viabilizam a execucdo
de politicas voltadas a assisténcia estudantil,
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, sao
realizadas por meio de Editais de Selecao,
ofertados pelas Unidades responsaveis por
cada politica institucional. As acbes sdo corre-
lacionadas aquelas previstas no PDI. Esta IFES,
de igual forma adota politica especifica para
capacitacao de seus servidores, bem como
vincula em seu or¢amento, recurso especifico
para tal finalidade.

Nas tabelas abaixo, que tratam da
Execucao Orcamentadria entre 2016 e 2021,
podemos verificar a evolu¢ao do orcamento
desta UFMS, no tocante ao estabelecido no or-
camento e também ao efetivamente realizado.
Existe um crescimento orcamentario de 6,89%
guando comparamos os orcamentos de 2017
e 2016, 7,47% entre 2018 e 2017, 4,85% entre
2019 e 2018, 1,93%, entre 2020 e 2019, e 0,44%
quando comparamos os entre 2021 e 2020.
Importante frisar que o orcamento relativo a
“pessoal” foi o grande impulsionador do cres-
cimento em todos os periodos analisados,
conforme Tabela 12 - Execu¢do Orcamentaria
2016 a 2021 — Or¢camento Disponivel.

RELATORIO DE GESTAO 2021

Da mesma forma, acompanhando essa
evolucao, os percentuais de utilizacao do re-
curso disponivel (empenhado), também tem
um comportamento de crescimento médio,
na série histérica. Quando comparamos os
recursos empenhados em 2017 e em 2016,
temos um crescimento de 9,14%. Entre 2018 e
2017, o crescimento foi de 7,11%, 2018 2 2019,
foi de 5,35% e de 2,8%, entre 2020 e 2019. Entre
2021 e 2020 o empenho se manteve, visualizado
por uma variacao de 0,01%, conforme pode ser
observado na Tabela 13 - Execuc¢ao orcamen-
taria 2016 a 2021 — Orcamento Empenhado.
Aspectos relacionados a uma gestao parti-
cipativa e transparente, fizeram com que os
recursos disponibilizados fossem, quase que
na totalidade, empenhados.

Por fim, na Tabela 14 — Execucao orca-
mentaria 2021 — Orcamento Empenhado x
Orcamento Disponivel, apresentamos o com-
parativo entre o orcamento disponivel para o
exercicio e aquele efetivamente empenhado.
Pode-se observar que o percentual de or¢a-
mento empenhado é proximo a 100% e que
a totalidade nao foi alcancada devido a bene-
ficios debitados do orcamento de custeio e a
frustracao de arrecadacao prépria.
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Tabela 12 - Execu¢do Orcamentaria 2016 a 2021 — Orcamento
Disponivel

ORCAMENTO DISPONIVEL

GRUPO DESPESA VARIAGAO VARIAGAO 2019 VARIACAO VARIAGAO 2021 VARIAGAO
2016-2017 2017-2018 R$ 2018-2019 2019-2020 R$ 2020-2021

4 | Investimentos 28.759.956,00 14.414.415,00 -49,88% 17.136.196,00 18,88% 10.489.087,00 -38,79% 10.061.502,00 -4,08% 11.557.762,00 14,87%
Outras

3 | despesas 140.762.365,00 | 138.934.101,00 -1,30% 147.218.212,00 5,96% 160.113.931,00 8,76% 149.950.726,00 -6,35% 137.729.442,00 -8,15%
correntes
Pessoal e

1 encargos 584.241.299,00 | 652.356.772,00 11,66% 701.523.451,00 7,54% 737.268.004,00 5,10% 764.926.535,00 3,75% 780.128.080,00 1,99%
sociais

p || Beserad 449.480,00 -100,00%
contingencia

753.763.620,00  805.705.288,00 865.877.859,00 907.871.022,00 4,85% 925.388.243,00 1,93% 929.415.284,00 0,44%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan. Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres

Tabela 13 - Execu¢do orgamentdria 2016 a 2021 — Orcamento Empenhado

ORCAMENTO EMPENHADO
GRUPO DESPESA VARIACAO 2018 VARIACAO 2019 VARIAGAO 2020 VARIACAO VARIAGAO
2016-2017 R$ 2017-2018 R$ 2018-2019 R$ 2019-2020 2020-2021

4 Investimentos 22.625.961,68 14.410.680,33 -36,31% 16.974.018,88 17,79% 10.328.153,70 -39,15% 10.061.502,00 -2,58% 11.476.573,80 14,06%
Outras

3 despesas 127.752.051,55 | 128.780.478,05 0,81% 145.669.605,23 13,11% 157.736.647,73 8,28% 149.348.402,79 -5,32% 133.485.236,06 -10,62%
correntes
Pessoal e

2 1 encargos 577.084.162,66 | 650.775.127,63 12,77% 687.780.320,02 5,69% 727.837.638,64 5,82% 761.588.276,01 4,64% 775.900.104,02 1,88%

sociais

727.462.175,89  793.966.286,01 9,14% 850.423.944,13 71% 895.902.440,07 920.998.180,80 2,80% 920.861.913,88

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan. Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres
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Tabela 14 - Execugao orcamentdria 2021 - Ensino Superior; Acao 4002 — Assisténcia ao
Orcamento Empenhado x Orcamento Disponivel Estudante de Ensino Superior e Acdo 8282 -
ORGAMENTO ~ ORCAMENTO .o\ Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes
GRUPO DISPONIVEL || EMPENHADO de Ensino Superior. Pode-se identificar uma
DESPESA — — —— reducao de orcamento e consequentemente
R$ e e de empenho, entre os anos 2017 e 2016. Entre
4 | Investimentos | 11.557.762,00 11.476.573,80 99,30% os anos de 2018 e 20']7, tem-se um crescimento
Outras de 15,69% e 20,21%, em or¢camento e recurso

3 | despesas 137.729.442,00 | 133.485.236,06 96,92% .
" empenhado, respectivamente. Entre os anos
Pessoal e de 2019 e 2018, tem-se um crescimento de
1 | encargos 780.128.080,00 | 775.900.104,02 99,46% 1,1 2% no orgamento e 0,86% Nno recurso efe_

sociais

tivamente empenhado. Entre os anos de 2020

Total 929.415.284,00 920.861.913,88 99,08%

e 2019 temos variacao negativa de 4,79% no
Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan orcamento, que reflete no empenho (4,22%),
Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres 0 que se repete entre os anos de 2021 e 2020,
com variacao negativa em 13,49 no orcamento
Nas préximas tabelas - Principais Pro- e 14,40% no empenhado. Tém-se como pro-
gramas Institucionais, apresentamos uma posta a continuidade do monitoramento, com
evolucdo comparativa das trés principais ajustes necessarios, nas atividades meio da
acdes orcamentarias desta UFMS: Acao 20RK Instituicao, com a tendéncia de proporcionar

- Funcionamento de Instituicbes Federais de melhorias nas atividades fins.
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Tabela 15 - Principais programas — 2016 a 2018 — Orcamento Disponivel

ORGAMENTO DISPONIVEL

ACAO GOVERNO GRUPO DESPESA 2017 VAR|ACAO 2018 VAR|ACAO
RS 2016-2017 RS 2017-2018
4 | Investimentos | 5.792.596,00 3.212.392,00 -44,54% 6.588.838,00 105,11%
Funcionamento
>oRK | de instituicoes Outras
0 federais de ensino 3 deSpeSaS 62.931 .404,00 60.685.404,00 '3,57% 73.704.884,00 21,45%
Superior correntes
68.724.000,00 63.897.796,00 80.293.722,00 25,66%
4 | Investimentos | 1.670.056,00 64.136,00 -96,16% 2.150.982,00 3253,78%
Assisténcia ao Outras
4002 | estudante de 3| despesas | 12.992.933,00 | 14.872.691,00 | 1447% | 12.913.00000 | -13,18%
ensino superior correntes
14.662.989,00 14.936.827,00 1,87% 15.063.982,00 0,85%
4 | Investimentos | 21.072.584,00 | 10.995.387,00 -47,82% 8.317.576,00 -24,35%
Reestruturagao
8262 | das tiicoes Outras
R ¢ R 3 despesas 3.261.920,00 -100,00% 250.000,00
federais de ensino
- correntes
superior
24.334.504,00 10.995.387,00 -54,82% 8.567.576,00 -22,08%

107.721.493,00 89.830.010,00

-16,61%

103.925.280,00

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan. Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres

Tabela 15 - Principais programas — 2019 a 2021 - Or¢amento Disponivel (cont.)

GRUPO

ORGAMENTO DISPONIVEL

15,69%

ACAO GOVERNO DESPESA VARIACAO 2020 VARIACAO 2021 VARIACAO
2018-2019 RS 2019-2020 RS 2020-2021
. 4 | Investimentos | 8.747.155,00 32,76% 8.855.898,00 1,24% 5.344.387,00 | -39,65%
Funcionamento
de instituicoes Outras
20RK | federais 3 despesas 72.472.559,00 -1,67% 67.800.370,00 -6,45% | 57.670.626,00 | -14,94%
de ensino correntes
superior
81.219.714,00 1,15% 76.656.268,00 -5,62%  63.015.013,00 -17,80%
4 | Investimentos | 1.660.611,00 -22,80% 555.326,00 -66,56% 146.007,00 -73,71%
Assisténcia
ao estudante Outras
4002 de ensino 3 despesas 14.778.179,00 14,44% 15.333.916,00 3,76% 12.250.920,00 | -20,11%
- correntes
superior
16.438.790,00 9,13% 15.889.242,00 -3,34% 12.396.927,00 -21,98%
Reestruturacao | 4 | Investimentos -100,00% 400.000,00 6.000.000,00 | 1400,00%
e moderni-
zagdo das Outras
8282 instituicoes 3 despesas 7.434.867,00 2873,95% | 7.114.866,00 -4,30% 5.150.558,00 -27,61%
federais de en- correntes
sino superior 7.434.867,00  -13,22%  7.514.866,00  1,08%  11.150.558,00  48,38%

105.093.371,00

1,12%

100.060.376,00

-4,79%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan. Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres
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86.562.498,00

-13,49%
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Tabela 16 - Principais programas — 2016 a 2019 - Orcamento Empenhado

ORCAMENTO EMPENHADO

ACAO GOVERNO GRUPO DESPESA VARIAGAO 2018 VARIACAO

2016-2017 R$ 2017-2018

. 4 | Investimentos 5.770.066,00 | 3.210.770,45 -44,35% 6.427.957,81 100,20% 8.590.817,21
Funcionamento

de instituicoes Outras despesas
federais de correntes
ensino superior

20RK 55.112.779,34 | 57.398.365,67 4,15% | 73.700.850,43 28,40% 72.455.835,14

60.882.845,34 60.609.136,12 -0,45% 80.128.808,24 32,21% 81.046.652,35

4 | Investimentos 1.670.019,20 63.836,28 -96,18% 2.150.982,00 [ 3269,53% 1.657.125,44

Assisténcia ao
4002 | estudante de 3
ensino superior

Outras despesas

11.617.137,21 | 14.462.118,05 24,49% | 12.685.554,75 -12,28% 14.283.921,96
correntes

13.287.156,41 14.525.954,33 14.836.536,75 2,14%  15.941.047,40
Reestruturagao 4 | Investimentos 14.984.625,41 | 10.993.688,10 -26,63% 8.316.279,07 -24,35%

e modernizagdo
8282 | dasinstituicdes 3
federais de
ensino superior 14.984.625,41 10.993.688,10 -26,63%  8.565.871,57 -22,08% 7.434.828,58

Outras despesas

249.592,50 7.434.828,58
correntes

89.154.627,16  86.128.778,55 -3,39% 103.531.216,56 20,21% 104.422.528,33

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan / Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres

Tabela 16 - Principais programas — 2020 a 2021 — Orcamento Empenhado (cont)

ensino superior correntes

7,44% 15.851.470,97 -0,56% 12.396.041,00  -21,80%

v ORGCAMENTO EMPENHADO

8 AGAO GOVERNO GRUPO DESPESA VARIAGAO 2020 VARIAGAO 2021 VARIAGAO
,2 2018-2019 R$ 2019-2020 R$ 2020-2021
[T

m 4 | Investimentos 33,65% 8.855.898,00 3,09% 5.263.198,80 | -40,57%
O Funcionamento de instituicdes Outras despesas

uQJ 20RK | - derais de ensine superior 3 | correntes 1,69% | 67.793190,75 | -6,44% | 56.805.979,53 | -16,21%
o 1,15% 76.649.088,75  -543%  62.069.178,33  -19,02%
= 4 | Investimentos -22,96% 555.326,00 -66,49% 146.007,00 73,71%
‘O Assisténcia ao estudante de

IE 4002 3 | Outras despesas 12,60% | 15.296.144,97 7,09% | 12.250.034,00 | -1991%
—

TT]

o

4 | Investimentos -100,00% 400.000,00 6.000.000,00 | 1400,00%

Reestruturacdo e moderniza¢do
8282 | das instituicdes federais de 3
ensino superior

Outras despesas

2878,79% 7.114.586,63 -4,31% 5.150.558,00 -27,61%
correntes

-13,20% 7.514.586,63 1,07% 11.150.558,00 48,39%

0,86% 100.015.146,35 -4,22% 85.615.777,33 -14,40%

Fonte: SEPLOR/DIGOR/Proplan. Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres
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DESEMPENHO ATUAL
EM COMPARACAO COM O
DESEMPENHO ESPERADO/
ORCADO, COM ANALISE DE
TENDENCIAS

Durante o exercicio de 2021 o principal fator
que contribuiu para que o planejamento
orcamentario fosse revisitado por muitas vezes,
além do cenario de pandemia de Covid-19, foi
a reducao de orcamento de custeio da UFMS.
Todos os esforcos foram envidados no sentido
de manter o que fora planejado, no entanto
alguns foram realizados, tomando-se todas as
precaucdes necessdrias diante da continuidade
do problema sanitario enfrentado mundial-
mente. Praticamente todo o recurso de uso
discricionario da instituicao foi executado, o
gue nos leva a acreditar que todos os mecanis-
mos que interferem na execugao orcamentaria
foram ajustados de modo a contribuir com o
resultado alcancado.

PRINCIPAIS DESAFIOS
E ACOES FUTURAS

m dos desafios vividos nos ultimos anos

foi a consolidacao do planejamento anual
da Instituicdo por meio da implementacao
de mecanismos de controle e monitoramen-
to, tais como o Plano de Gestao Anual - PGA
e os Contratos de Gestao das Unidades da
Administracao Central. Outro ponto a ser ob-
servado com igual atencao é a possibilidade
de parcela significativa do orcamento ficar
condicionada a autorizacdo legislativa ou até
mesmo sofrer qualquer tipo de bloqueio ou
contingenciamento, o que podera limitar a
execucao orcamentaria e financeira. Esses
continuam sendo grandes desafios para o os
proximos exercicios. Outro grande desafio sera
a manutencao da Instituicdo de forma a ga-
rantir condicées de funcionamento, observado

RELATORIO DE GESTAO 2021

a qualidade necessaria para atendimento aos
estudantes. Os recursos destinados para o
custeio possibilitam a manutencao e o funcio-
namento da Instituicao. Entretanto, o processo
de expansao das vagas e matriculas, alinhado
a extingcao dos cargos operacionais dos niveis
de classificacao A, B e C da carreira técnico
administrativa, requer um maior investimento
de custeio na operacionalizacao de processos
de transporte, vigilancia, limpeza e conservagao
por meio da terceirizacdo desses servicos.

O processo de consolidacao da expansao
e a implantacao de novos cursos requerem in-
vestimentos, principalmente em infraestrutura
e pessoal. Para tanto, o orcamento das IFES
precisa observar esse processo de expansao e
consolidacao. Nos ultimos anos, em que pese
a ampliagao de matriculas tanto nos cursos de
graduagao como pés-graduagao, 0s recursos
orcamentarios para investimento, manutencao
e funcionamento nao tem acompanhado o
mesmo crescimento. Ainda que ocorra todo
um processo de governanca altamente atento
a esses desafios, nao ha como fugir da neces-
sidade de recursos.

Outro grande desafio é atender a de-
manda de profissionais na Instituicdo e o
crescimento da folha de pagamento, pelas
progressoes, vantagens e beneficios e também
pela concessao de aposentadorias.

GESTAO DE CUSTOS

UFMS atua mediante processos integrados

de ensino, pesquisa, extensao, empre-
endedorismo e inovagdo para gerar, difundir,
socializar e aplicar conhecimentos que contri-
buam para a melhoria da qualidade de vida do
ser humano em um ambiente sustentavel, e
formar profissionais que atendam aos anseios
da sociedade brasileira.

As acoes voltadas para apoio aos proje-
tos de ensino, pesquisa e extensao, a assisténcia
estudantil, tem o propésito de garantir edu-
cacgao a todos por meio de acesso ao conhe-
cimento produzido pelos projetos e cursos de
graduacao e pos-graduacao.
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Tabela 17 —Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de 2021, na UFMS

PROGRAMA DE GOVERNO

Programa de gestao e manutencao
do poder executivo

LOA UFMS

ACAO DE GOVERNO

Aposentadorias e pensdes civis da
uniao

VALOR
EMPENHADO
(RS)

233.216.031,15

Programa de gestao e manutencao

Contribuicdo da unido, de suas
autarquias e fundacgdes para o Custeio

do poder executivo

e seus dependentes

do poder executivo do Regime de Previdéncia dos 89.956.580,79
Servidores Publicos Federais

Programa de gestsio € manutencio Assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores civis, empregados, militares | 38.040.869,18

Programa de gestao e manutencao
do poder executivo

Ativos civis da uniao

451.289.952,41

Programa de gestdo e manutencao

Beneficios Obrigatorios aos Servidores

-graduacdo, ensino, pesquisa

federais de ensino superior

. Civis, Empregados, Militares e seus 20.819.664,73
do poder executivo
dependentes
Proarama de qestio e manutencao Capacitacao de Servidores Publicos
9 ges ¢ Federais em Processo de Qualificacao 112.996,00
do poder executivo . ~
e Requalificagdo
Operagoes especiais: cumprimento Sentencas judiciais transitadas em
e . s 1.476.160,38
de sentencas judiciais julgado (precatoérios)
Operacdes especiais: outros encargos | Beneficios e pensdes indenizatérias
S S 160.399,92
especiais decorrentes de legislacdao
Operacdes especiais: gestao da parti- 0 . L
o . . Contribuigdes a entidades nacionais
cipacdo em organismos e Entidades L 37.631,00
oo oo sem exigéncia de programas
Nacionais e Internacionais
Educacao superior — graduacao, pés- | Fomento as agdes de graduacgao, pos- 135.850.99
-graduacao, ensino, pesquisa graduacao, ensino, pesquisa D
Educacdo superior — graduacao, pdés- | Funcionamento de instituicdes 62.069.178,31

Educacao superior — graduacao, pds-
-graduacdo, ensino, pesquisa

Assisténcia ao estudante de ensino
superior

12.396.041,00

Educacéao superior — graduacao, pds-
-graduacao, ensino, pesquisa

Reestruturacao e modernizacdo das
instituicdes federais de ensino superior

Fonte: Siafi

11.150.557,95

Total 920.861.913,81
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Além do custeio relacionados aos con-
tratos continuados relativos a manutencdo das
unidades (despesas com energia elétrica, dgua e
esgoto, telefonia, limpeza e conservagao, segu-
ranc¢a, manutencao predial, reprografia, dentre
outras), no Exercicio Financeiro de 2021 foram
disponibilizados R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais) para as Unidades da Administracao
Setorial (UAS) na Matriz OCC Custeio, conforme
indicadores divulgados através da Instrucao
Normativa PROPLAN n° 8/2021.

Quanto aos recursos executados no exer-
cicio de 2021, cerca de 14,50% foram destinados
ao custeio e 1,25% ao investimento, os quais
garantiram a manutencao e funcionamento da
Instituicao, a concessao de auxilios e assisténcia
médica aos servidores e principalmente o apoio

as acoes das atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensao, COmo 0 apoio a pesquisa-
dores e extensionistas (materiais de consumo,
instalacao e manutencao de equipamentos e
auxilios) e pagamento de bolsas e auxilios aos
estudantes, sendo de maior volume aquelas
com finalidade maximizar a permanéncia de
académicos em vulnerabilidade econémica.

Do montante previsto na LOA, cerca
de 8,89% do orcamento de custeio sao es-
pecificamente para o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) e cerca de
23,00% para as despesas com auxilio e assis-
téncia ao servidor (excluidos os recursos do
Programa de Assisténcia a Saude decorrentes
de arrecadacao, que representa 21,78% do
orcamento de custeio).

Tabela 18 - Valores Empenhados por Programa e Acao de Governo no Exercicio Financeiro de 2021, outras
Unidades Orcamentarias

DESCENTRALIZACOES DE ORGAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

PROGRAMA DE GOVERNO

Programa de gestdo e

ACAO DE GOVERNO

Apreciacao de causas na

VALOR
EMPENHADO
(R$)

UNIDADE
ORGCAMENTARIA

campo

manutencao do poder judiciario | justica do trabalho Justica do Trabalho 58.208,30
Fomento ao setor Minist. Da
Agropecudria sustentével .. agricultura, pecuaria 1.090.000,00
agropecuario '
e abastecimento
Promocao da educacio do Minist. Da
Governanca fundiaria C C agricultus, pecudria 1200000

e abastecimento

Governanca fundiaria o
fundidria

Organizagdo da estrutura

Instit. Nac. De
colonizagao e
reforma agraria

28.664.121,58

Governanga fundidria

Consolidacdo de
assentamentos rurais

Instit. Nac. De
colonizacao e
reforma agraria

12.990.391,92

Instit. Nac. De

Reforma agraria e

Governanca fundiaria .. o colonizagéao e 14.550.826,56
regularizacdo fundiaria .
reforma agraria
. . Fomento a projetos de Ministério da
Brasil na fronteira do . ; A .
. pesquisa e desenvolvimento | ciéncia, tecnologia e 384.918,00
conhecimento o . ~
cientifico inovacoes
Brasil na fronteira do Apoio a projetos e eventos Ministério da
de educacao, divulgacao e ciéncia, tecnologia e 858.330,38

conhecimento

popular

inovagoes

RELATORIO DE GESTAO 2021
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DESCENTRALIZAGCOES DE ORGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL

PROGRAMA DE GOVERNO

ACAO DE GOVERNO

UNIDADE
ORCAMENTARIA

VALOR
EMPENHADO
(R$)

pods-graduacao, ensino, pesquisa

ensino, pesquisa

Educacao

Apoio a Capacitacao e Ministério da
Educacado basica de qualidade Formacao Inicial e Continuada - 6.162.196,83
5 DA educacéao
para a Educacao Bésica
Ec!ucagao superior —'graduagac'J, Apoio a residencia em saude MmIStetlo da 12.098.728,40
po6s-graduacao, ensino, pesquisa Educacao
Educacdo superior - graduacao Fomento as acGes de Ministério da
s P g 50, graduacao, pés-graduacao, 739.015,00

Educacgdo superior - graduagao,
pods-graduacao, ensino, pesquisa

Apoio ao funcionamento
das instituicoes federais de
educacao

Ministério da
Educacao

1.499.971,16

Educacdo superior - graduacgao,

Funcionamento de

Universidade federal

pbs-graduacao, ensino, pesquisa

estudo no ensino superior

nivel superior

B - . . instituicoes federais de N 540,00

po6s-graduacao, ensino, pesquisa . . de Sao Paulo
ensino superior
Apoio a capacitacao e TSIl B

Educacao basica de qualidade PoIoa capacitag . aperf. De pessoal 239.733,00
formacao inicial e continuada ; .

nivel superior
< . N < Fund. Coord. De
Educacao superior - graduagao, Concessao de bolsas de aperf. De pessoal 929.56192

Educacao basica de qualidade

Apoio ao desenvolvimento
da educacao basica

Fundo nacional de
desenvolvimento da
educacao

21.510.450,20

Educacao superior - graduacéo,

Funcionamento de

Fundacéo

da familia, promocdo e defesa

humanos

6s-araduacio. ensino. pesquisa instituicoes federais de universidade Fed. Da 9.583,16
pos-g 520, »Pesq ensino superior Grande Dourados
Proarama de gestio e Capacitacao de servidores Inst. Fed. De Edu.,
9 - g . publicos federais em Cienc. e Tec. Do 40.000,00
manutenc¢ao do poder executivo
processo Mat.G.Do Sul
Protecdo a vida, fortalecimento | Promocao e defesa de Fundo nacional do
e x - . 130.000,00
da familia, promocéo e defesa direitos humanos para todos | idoso
Promocao e apoio ao NP
Esporte desenvolvimento do futebol Mlnlster} OCE 159.140,00
. - cidadania
masculino e feminino
Protecdo a vida, fortalecimento Minist. Mulher,
s ' Fortalecimento da familia familia e direitos 276.000,00

Total 102.503.716,41

Fonte: Siafi
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As informacgoes relativas a custos sao
gerenciadas através do Sistema de Custos do
Governo Federal, instituido através da Portaria
STN n° 157, de 09 de marco de 2011, onde se
tem os dados extraidos a partir dos sistemas
estruturantes que sao disponibilizados pelo
Sistema de Informacdes de Custos.

Os centros de custos definidos sdo as
Unidades da Administracao Central (Reitoria,
Pro-reitorias, Agéncias, Diretorias, Procuradoria
Juridica, Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria
Interna Governamental) e da Administracao
Setorial (Campus, Faculdades, Institutos e Escola).

As informacodes de custos apuradas no
exercicio financeiro de 2021 a partir das liqui-
dac¢des de despesas no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI) estao apresentadas a seguir.
Na apuracao do custo sdao consideradas em
cada competéncia as despesas com pessoal,
beneficios a servidores, didrias, passagens,
bolsas e auxilios a estudante e pesquisado-
res, servigos prestados, material de consumo
requisitados no almoxarifado, depreciacao e
amortizacao de bens, ndo sendo registradas
nos centros de custo as despesas com aposen-
tadorias, pensoes, auxilio funeral, programa de
assisténcia a saude, servidores cedidos com
ressarcimento da remuneragao e recursos re-
passados para fundacao de apoio destinados
a projetos especificos.

Tabela 19 - Valor por centro de custo

CENTRO DE CUSTO VALOR (RS)

A.gen.a.a de Comunicagéo Social e 6.405.652,33
Cientifica

Agéncia de Educacéo Digital e a Distancia 2.125.170,50

Agéncia de Internacionalizacdo e Inovacéao 2.627.299,29

Agéncia de Tecnologia da Informacéo e

L 11.369.834,92
Comunicagao

Campus de Aquidauana 25.507.096,21

Campus de Chapadéo Do Sul 12.483.064,22
Campus de Coxim 10.827.468,73
Campus de Navirai 9.340.280,65
Campus de Nova Andradina 8.980.782,43
Campus de Paranaiba 9.352.896,24
Campus de Ponta Pora 8.716.719,65

60.757.881,51

Campus de Trés Lagoas

RELATORIO DE GESTAO 2021

CENTRO DE CUSTO VALOR (RS)

Céampus do Pantanal 35.628.228,48
Escola de Administracao e Negdcios 14.506.214,74
Fa.culdade de Cle'nc~|as Farmacéuticas, 18.978.428,44
Alimentos e Nutricao

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e 35.135.425,89

Urbanismo e Geografia

Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo | 20.012.928,23

Faculdade de Ciéncias Humanas 17.336.113,26
Faculdade de Computacao 15.750.717,87
Faculdade de Direito 8.425.801,30
Faculdade de Educacédo 17.377.964,74
Faculdade de Medicina 24.174.195,24

Faculdade de Medicina Veterinaria e 23.523.752,81

Zootecnia

Faculdade ee Odontologia 13.930.122,58
Hospital Universitario 78.058.378,61
Instituto de Biociéncias 32.956.825,26

Instituto de Fisica 11.528.626,69

Instituto de Matematica 10.338.729,79
Instituto de Quimica 13.804.605,12
Instituto Integrado de Saude 18.566.172,57
Pré-Reitoria de Graduagdo 10.832.953,23

Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura | 22.589.484,64

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis 6.822.469,12

Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte | 6.903.426,46

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas 9.092.289,23
Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao 5.530.606,68
Prg-Reltorla de Planejamento, Or¢amento 5.098.140,84
e Finangas

Reitoria 6.335.901,20

Rateio Parcial (Campo Grande)

21.806.440,91
Rateio Total 640.199,46

Total 674.179.290,07

Fonte: DIFC

O desafio maior para aperfeicoamento
das informacgdes de custo objetivando apurar o
custo das unidades e o custo-aluno dos cursos
da UFMS estd no calculo do rateio das despesas
com servicos coletivos na sede, como limpeza,
vigilancia, energia elétrica, agua e esgoto, entre
outros valores, além do rateio dos valores das
Unidades da Administracao Central para as
Unidades da Administracao Setorial.
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Estd em desenvolvimento um sistema
interno para apoio no rateio das despesas desti-
nadas a apuragao de custo, cujos registros serao
realizados nos centros de custo das Unidades
da Administracdo Setorial (Campus, Faculdade,
Instituto e Escola) visando apurar o custo con-
solidado destas Unidades e posteriormente
do curso e do aluno do ensino de graduacao e
pos-graduacao presencial e a distancia.

GESTAO DE PESSOAS

Gestao de Pessoas no contexto pandémico

da Covid-19 foi alicerce para a manutencao
e adaptacao da Universidade em seus esfor-
¢os para estabelecer estratégias de mitigagao
efetivas. Com efeito, houve a necessidade de
repensar as relacdes de trabalho ambientadas,
sobretudo, em um panorama virtual e tecno-
l6gico que pudesse atender aos protocolos de
biosseguranca com fortalecimento dos padrées
de desempenho organizacional.

O compromisso com a funcao e ética
publica sempre presente na gestao universi-
taria da UFMS fundamentou as medidas que
foram adotadas desde o inicio da pandemia;
nesse sentido, em 2021 foram mantidas as
atividades académicas e administrativas em
ambiente remoto e presencial, com a utilizacdo
de diversas ferramentas tecnoldgicas para
mediar a interacdo da comunidade em suas
necessidades, dentre as quais, os atendimen-
tos prestados pelos telefones com os ramais
redirecionados, WhatsApp, intensificacdo do
uso de e-mails e as reunides virtuais, utilizadas
inclusive para as posses de novos servidores.

Os objetivos estabelecidos para a area
de gestao de pessoas foram bem-sucedidos,
com a continuidade das movimentagdes por
redistribuicoes e remocgoes, além de nomea-
¢Oes e posses de docentes e de técnicos admi-
nistrativo em Educagao, em decorréncia dos
concursos publicos vigentes, suprindo, assim,
a escassez da forca do trabalho.

A implantacao e forte incentivo do uso
da ferramenta sougov.br, desenvolvida pelo

Ministério da Economia, tem trazido beneficios
para a gestao de pessoas da UFMS, visto que
impulsiona uma maior conectividade com
os servidores, aposentados e pensionistas. O
sougov.br - aplicativo para o celular ou web -
possibilita ao servidor realizar e acompanhar,
de onde estiver, o envio de atestado médico,
requerimento de licengas ou auxilios, prova
de vida, atualizagdao cadastral, consulta aos
dados cadastrais, contracheque, extrato de
consignacdes entre muitos outros, sem ne-
cessidade de comparecer presencialmente
na Pré-reitoria de Gestao de Pessoas da UFMS
(PROGEP). Atualmente, a adesao ao sougov.br
foi realizada por 83,68% de todos os servidores
ativos da UFMS, média superior aos 63,22% de
todos os 6rgaos publicos no Brasil.

A capacitacdo e qualificacdo apoiam
a formacao e a potencializacao do capital
humano da UFMS; proporciona a Instituicao
servidores capacitados e motivados; fo-
menta pesquisa em areas estratégicas e de
interesse da Administracao Publica; gera
novos conhecimentos na consolidacao da
pesquisa e de pds-graduacao no estado de
Mato Grosso do Sul; e promove a interacao
transformadora entre a UFMS e outros se-
tores da sociedade.

As progressdes foram regularmente con-
cedidas e as avaliages ocorreram sem qualquer
prejuizo aos servidores. foram executadas con-
forme a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas, 0 que permitiu que, em 2021, ser-
vidores realizassem cursos on-line.

A capacitacao e a qualificagcao foram
executadas conforme a Politica Nacional
de Desenvolvimento de, permitindo
que, em 2021, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)1 da UFMS,
os servidores realizassem cursos a distancia,
ofertados pela prépria Instituicdo ou por
meio de apoio para capacitacao especifi-
ca pela UFMS, ou por instituicdes parceiras
da rede federal. Ainda, houve o incentivo
da Administracao Superior que autorizou a
realizacao e cursos como compensacgao do
recesso do final do de 2020.

1 O PDP pode ser acessado em: <https:/www.ufms.br/
wp-content/uploads/2021/05/PDP-2021-RESOLUCAO-
CD-n-140-de-08-04-2021..pdf>
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Uma inovacao instituida internamente,
com o intuito de incentivar ainda mais a ca-
pacitacdo e qualificacdo dos seus servidores,
foi a Acao de Desenvolvimento em Servico,
através da Instrucao Normativa Progep n°
44/2021, de 05 de novembro de 2021. A Acao
de Desenvolvimento em Servico permite que
o servidor participe de programas de pos-
-graduacgdo ou de treinamentos, no pais ou
no exterior, de forma consciente em relacdo
ao exercicio de suas atribui¢des e jornada de
trabalho. Em 2021, em apenas um més de vi-
géncia, 10 (dez) servidores solicitaram e foram
beneficiados com a Acdo em Desenvolvimento
em Servi¢o na UFMS.

O numero de concluintes em capacitacao
e qualificagcdo em 2021 foi significativo:

Tabela 20— Numero de servidores concluintes de
capacitacao e qualificacdo

CONCLUINTES DE CAPACITACAO W)

CONCLUINTES DE QUALIFICACAO Yl

Fonte: Progep

Em 2021, deu-se continuidade ao
Programa de P6s-Graduagao em Administracao
Universitaria oferecido pelo Centro
Socioeconémico da UFSC em parceria com a
UFMS, com a oferta de 20 (vinte) vagas para
servidores efetivos da UFMS que fossem porta-
dores de diploma de nivel superior. Atualmente,
o Programa possui 12 (doze) servidores da
UFMS matriculados, além de 1 (um) que ja
concluiu o curso.

Ainda em 2021, mediante o Edital
UFMS/Propp-Progep n° 4, a UFMS, por meio
da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
(Propp) e da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep), tornou publica a abertura de Processo
Seletivo Unificado para inscricdes em Cursos de
Mestrado e de Doutorado dos Programas de
Pés-Graduacao Stricto Sensu (PPGs) da UFMS
(EDITAL QUALIFICA), destinadas a técnicos admi-
nistrativos e professores efetivos da UFMS e do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS),
em conformidade com as diretrizes estratégicas
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFMS, oferecendo 118 vagas.

RELATORIO DE GESTAO 2021

No ano de 2021, a UFMS teve 123 servi-
dores matriculados em programas de mestrado
e doutorado da prépria Universidade. Os ser-
vidores que estiveram em estagio probatdrio,
em 2021, somaram 185, sendo:

Tabela 21 - Servidores em estagio probatério

ESTAGIO PROBATORIO

CAnaeel CONCLUIDO
Docentes 59
Técnicos
administrativos 126
em Educacédo

Fonte: Progep

As progressdes ocorreram de forma re-
gular, tendo em vista que as atividades admi-
nistrativas e académicas nao foram paralisadas,
refletindo assim, no resultado das progressoes:

Tabela 22 - Progressdes — Técnico administrativos

PROGRESSOES

CATEGORIA  caPACI- INCENTIVO MERI-

~ QUALIFI-
TACAO CACAO TO
Técnico
administrativo 288 170 760
em Educacdo

Fonte: Progep

Tabela 23 - Progressdes - Docentes

PROGRESSOES

AVALIACAO
DE DESEMPE-
NHO

Docentes 1 682

CATEGO-

RIA RETRIBUICAO
POR TITULACAO

Fonte: Progep

Para assegurar a conformidade com a Lei
8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestao
de Pessoas, a UFMS, objetivando promover
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o planejamento, coordenacao e execucao
das atividades de administracao de pessoal,
observa o conjunto de regras e diretrizes es-
tabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgaos de controle.

Os anos 2020 e 2021 ficaram registrados
como os anos da pandemia da Covid-19. Tal
acontecimento repercutiu em varios segmentos
da sociedade, exigindo mudanca de com-
portamentos, ndao sendo diferente no caso
da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Isso porque, mesmo em meio
a essa crise da saude mundial, as atividades
administrativas foram mantidas, de maneira
remota e presencial sempre que possivel.

Tal desafio exigiu a adogcao de me-
didas que mantivessem a rotina normal da
UFMS, observando as orientacées dos Orgaos
Internacionais de Saude. Assim, com a finali-
dade de evitar aglomeracdes no ambito da
UFMS, foi necessério expedir normativos que
regulamentam as novas formas de prestacao
de servico. O primeiro deles, em marco de
2020, a Instrucao Normativa n.° 07/2020 — GAB/
PROGEP, que estabeleceu orientagdes sobre o
teletrabalho na UFMS no inicio da Pandemia.
A Instru¢cao Normativa n® 09/2020 — GAB/
PROGEP estabeleceu critérios de retorno as
atividades presenciais no ambito da UFMS.
Ja em marco de 2021, publicou-se a Instrucao
Normativa n® 21/2021 — GAB/PROGERP, revo-
gando as Instru¢des n.° 07/2020 e n.° 09/2020.
Atualmente, esta vigente a Instru¢cdo Normativa
n.l43/2021 - GAB/PROGEP, que atualizou todas
as normas referentes ao trabalho presencial e
remoto, considerando o atual cenario mundial,
em conformidade com Instrucdo Normativa
n. 90/2021 — SGP/SEDGG/ME.

Tabela 24 - Servidores com trabalho remoto
homologado*

. ERVIDORE M TRABALH
Mes/2021 > REM(?TO IS-IS(KIIOLOGADO .
Janeiro 722
Fevereiro 1189
Marco 1439
Abril 344

2 SERVIDORES COM TRABALHO
i Z2AP REMOTO HOMOLOGADO

Maio 378
Junho 385
Julho 440
Setembro 437
Outubro 468
Novembro 278
Dezembro 265

Fonte: Progep
*Total més a més

Com relacao aos controles internos, a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas adota me-
canismo de controle continuo para averiguar
acumulos ilegais de cargos, jornadas exceden-
tes a 60 horas e compatibilidade de horarios.
Inclusive, tal averiguacao foi realizada em todas
as admissoes ao longo do ano, que além da de-
claracdo preenchida pelo servidor, é feita uma
busca nos portais de transparéncia (Federal,
Estadual e Municipal) e da Relacao Anual de
Informacdes Sociais - RAIS, para confirmar a
veracidade das informacoes.

Em atendimento a Portaria 4.975/2021- SGP/
SEDGG/ME, é mantido um banco de dados de
servidores, aposentados e pensionistas, que acu-
mulam outro vinculo publico, e/ou pensao e/ou
aposentadoria (extrasiape), que sao notificados
semestralmente para apresentarem os compro-
vantes de rendimentos para aplicagdao do limite
remuneratério de que tratam o inciso Xleo § 10
do art. 37 da Constituicdo Federal. Atualmente,
essa ferramenta ja esta disponivel no sougov.br.

Em razdo da pandemia, a Progep tam-
bém passou a realizar o monitoramento dos
pedidos de trabalho remoto, nas situagdes que
exigem atualizacao de informagdes, como no
caso de declaracoes escolares de dependentes.

O controle, requerimento e acompa-
nhamento das autoriza¢des de residéncia dos
professores visitantes estrangeiros, para fins
de trabalho no Brasil, também é realizado pela
Progep, em conformidade com a RN n° 24/2018.

O quadro de pessoal efetivo da UFMS
é composto de 02 (duas) carreiras, sendo: a)
Professor do Magistério Superior; e b) Técnico

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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Administrativo em Educacao. Também com-
poem a forca de trabalho os professores con-
tratados, estagiarios, cargos comissionados
(externo), e terceirizados.

A carreira de magistério superior esta estru-
turada em conformidade com o que determina as
Leis n°®12.772/12 e Lei n° 12.863/13 e a de técnicos
administrativos em educacao é regulamentada
conforme a Lei n°® 11.091/2005, além de outros
instrumentos legais (internos e externos).

A distribuicao de servidores por carreira
e demais forca de trabalho em dezembro de
2021 ocorreu conforme segue:

Tabela 25 - Forca de trabalho

Ativos em exercicio:
Professor do
Magistério Superior* 1401
Afastados: 83
Técnico Ativos em exercicio:
Administrativo em 1.748
Educacao* Afastados: 77
Professor Substituto 93
Professor Visitante 29
Est?glarllos. 83
(Pré-Estagio)
Cargo Comissionado
2
(externo)
Terceirizados 546

Fonte:Progep
*Q quantitativo de efetivos faz referéncia ao més de
dezembro/2021

Tabela 26 - Distribuicdo por faixa salarial

TECNICOS DOCEN-

ADMINISTRATIVOS TES
Até 2.000,00 - -
De 2.000,01
25.000,00 12 47
De 5.000,01
2 10.000,00 792 >3
Acima de
o0 918 1377

Fonte: Progep

*Nesta tabela sdo desconsiderados servidores afastados
sem remuneracao (3 técnicos administrativos e 7 docentes)

RELATORIO DE GESTAO 2021

Tabela 27 - Servidores por género

Y (o) CARREIRA QUANTIDADE
Docente 711
Feminino
Técnico 883
Docente 773
Masculino
Técnico 942

Fonte: Progep

Tabela 28 - Servidores por formacéao

TECNICOS

ADMINISTRATIVOS DOCENTES

Ensino

Fundamental 28 0
Ensino
Médio 2k g
Ensino 1149 01

Superior
Pos-
Graduagao 402 1483

Fonte: Progep

Tabela 29 - Servidores por idade

TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DOTANTIES

Até 30 anos 180 15

De 31a40 652 486
anos

De 41a50 215 519
anos

De 51 a 60 491 344
anos

Acima de 60 157 120
anos

Fonte: Progep

Tabela 30 — Numero de servidores com algum tipo
de necessidade especial

TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DOCENTES
Portadores de
Necessidades 39 6
Especiais

Fonte: Progep
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Tabela 31 - Servidores por etnia

TECNICOS
TECNICOS LIt ADMINISTRATIVOS EOSENLES
DOCENTES
ADMINISTRATIVOS FAALC 22 72
Amarelos 51 30 FAED 16 65
Brancos 566 920 FACH 11 56
Indigenas 3 4 INMA 6 39
5 INQUI 2 1
‘ N&o 5 o Qu 0 3
informado INFI 16 31
Pardos 323 210 INBIO 67 79
Pretos 90 39 INISA 26 47
Fonte: Progep ESAN 13 48
HUMAP 456 0
Tabela 32 - Servidores por unidade de exercicio AGINOVA/
RTR 22 2
UNIDADE TECNICOS DOCENTES
ADMINISTRATIVOS AGETIC/RTR 90 1
RTR 30 5 AGECTT(;M/ 24 5
AUD 5 0
PROADI/RTR 151 0 GSEAD/EIR 16 2
PROGRAD/ Total 1.825 1.484
RTR 61 > .
Fonte:
PROPP/RTR 28 3 onierTrogep
PRC;‘?I%AN/ 45 0 O recrutamento é realizado por meio de
concursos publicos, editais de aproveitamento
PROGEP/RTR 80 ! e redistribui¢cdes, enquanto para a alocacao,
PROECE/RTR 39 6 sao analisadas as necessidades das unidades,
PROAES/RTR 37 4 em especial a relagao aluno professor e relagao
CPAQ 41 74 aluno técnico.
CPAN 6 115 Apesar das consequéncias da pan@emla,
os resultados obtidos na selecao e movimen-
CPTL /3 216 tacdo, desenvolvimento profissional e capa-
CPAR 18 29 citacao e qualificacao dos servidores foram
CPPP 17 25 muitos satisfatorios.
CPCX 20 40 Em 2021, com a vigéncia de cinco con-
CPCS 24 32 cursos publicos para a carreira do Magistério
CPNA ” 3 Superior e trés da carreira técnico administra-
tiva, a UFMS realizou significativas nomeacoes:
CPNV 12 30
FAMED 25 91 Tabela 33 - Nomeacodes
FAODO 37 31 ]
FAMEZ 66 39 NOMEACOES QUANTIDADE
FACOM 22 47 Docentes 21
FADIR 15 30 Técnico Administrativo em 4
FAENG 53 109 Educagéo
FACFAN 49 46 Fonte: Progep
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As redistribuicdes e remocgdes permiti-
ram a recomposicdo de parte do quadro de
servidores e auxiliaram na distribuicao da forca
de trabalho:

Tabela 34 - Redistribuicoes

CATEGORIA REDISTRIBUICOES REMOGOES

Docentes 5 16
Técnicos
Administrativos 7 85
em Educacao

Fonte: Progep

A atencgdo constante com a adequada
composicao da forca de trabalho e planeja-
mento estratégico, levou a Administragao a
efetuar a troca de vagas no MEC.

A Universidade realizou diversos pro-
cessos seletivos referentes a estagios para
pesquisadores, entre eles:

Tabela 35 - Editais referentes a estagios para
pesquisadores

EDITAL DESCRICAO OBJETIVO
Consolidar o estagio
Selecdo de académicoeo
candidatos desenvolvimento de
Edital para estagio de | projetos de pesquisa
UFMS/ po6s-doutorado | e inovagao, com
Propp/ voluntdrio nos | prazo determinado,
Progep n® | programas de | junto aos Programas
13/2021 poés-graduacao | de Pés-Graduagdo
da UFMS - (PPG) stricto sensu,
fluxo continuo | recomendados pela
Capes
Incentivar a insercao
de recursos humanos
qualificados nas
Selecaode areas estratégicas
. e prioritarias de
Edital p.e.sqwsador pesquisa da UFMS
. visitante .
Edital recém-doutor | P2 ° desenvolvi-
UFMS/ ara os mento do ensino e da
Propp/ P pesquisa cientifica,
o | programasde - .
Progep n bs-araduacio tecnoldgica e inova-
135/2021 Etric?o sensfx dora nas Unidades de
da UEMS Administracao Setorial
(UAS) da UFMS que
possuem Programas
de Pés-Graduacao
(PPGs)

A UFMS publicou o Edital n® 33/2021, re-
ferente ao cadastro de voluntarios para auxilio
técnico-especializado no enfrentamento ao novo
coronavirus, com o objetivo de criar cadastro de
voluntarios para o enfrentamento dos desafios
vividos pela sociedade em fungao da Pandemia
de COVID-19, para atuarem junto ao Governo
Federal, Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul, as Prefeituras Municipais, demais 6rgaos e
agéncias publicas, federagdes, associagoes e
instituicoes privadas sem fins lucrativos.

Foi divulgado o curso “Logica Aplicada
na Escrita Cientifica” para estudantes, profes-
sores e pesquisadores da UFMS, tendo como
objetivos estimular o desenvolvimento da
escrita cientifica compativel com o padrao de
producdes de alto impacto nacional e interna-
cional, preparar os estudantes e pesquisadores
para o processo de pensamento do conheci-
mento cientifico, incentivar os estudantes e
pesquisadores para o desenvolvimento de
producao cientifica com qualidade e fortalecer
a po6s-graduacao stricto sensu na UFMS e no
Estado de Mato Grosso do Sul.

As aposentadorias sao acompanhadas
com bastante antecedéncia para programa-
¢ao da reposicdo das vagas, no menor tempo
possivel. Em 2021, 24 servidores completaram
0s requisitos para a aposentadoria e decidi-
ram permanecer na ativa. Até dezembro/2021,
297 servidores cumpriram os requisitos para
aposentadoria, entretanto, optaram por per-
manecer em atividade.

Tabela 36— Detalhamento da despesa de pessoal

2019 2020 2021
Ativos 418.037.364,48 | 425.144.031,25 | 426.681.096,76
Inativos 197.312.762,69 | 208.940.874,80 | 214.222.335,31

Pensionistas 23.444.847,18 25.225.480,72 27.571.797,19

Fonte: Progep

RELATORIO DE GESTAO 2021

Fonte: Progep

Obs.: Para efeito de comparagdo, ndo foram computa-
dos os valores referentes a auxilio alimentagao, auxilio
creche, auxilio transporte, auxilio funeral, valores de
ressarcimento de assisténcia médica/odontoldgica e
encargos da folha.

Para uma fiel justificativa acerca do au-
mento/diminuicdo dos valores referente a des-
pesa de pessoal nos Ultimos 3 anos, é necessario
analisar 4 fatores que impactam diretamente na
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folha, quais sejam: quantitativos de admissdes,
vacancias, aposentadorias e pensdes.

Tabela 37 - Admissdes/Vacancias/
Aposentadorias/Pensdes/Falecimentos

2019 2020 2021

Admissoes 205 | 121 63

Vacancias (falecimento,
exoneracao, demissao, 73 38 56
PCl)

Vacancias por
aposentadoria

149 | 74 53

Tabela 38 - Percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos

TIPODO OC%TP[I)\EDA PERCED'\IIE-I-lfAL

o ame | e || oamcto

FUNCAO SEET::!I'?VOC?:S SERVIDORES

EFETIVOS

CD-1 1 1 100%
CD-2 8 8 100%
CD-3 24 24 100%
CD-4 38 38 100%
FG-1 138 138 100%
FG-2 12 12 100%

Aposentados falecidos | 23 39 43
Pensdes concedidas 17 31 38

Pensoes encerradas 03 02 02

Fonte: Progep

O numero de vacancias, incluindo apo-
sentadorias, ultrapassou a quantidade de
admissdes tendo em vista que alguns cargos
se encontram extintos e ndo podem mais ser
providos, assim, ao ficarem desocupados, sao
recolhidos pelo Ministério da Educacao.

Em relacdo aos gastos com ativos, apesar
do numero de vacancias superar as admissoes,
houve um acréscimo que é decorrente do au-
mento natural das despesas com progressoes
e incentivos para qualificagao.

Verifica-se que 43 aposentados faleceram
em 2021, em contrapartida, foram concedidas
53 novas aposentadorias, o que gerou um
acréscimo na folha de pagamento de inativos,
além do reajuste anual que ocorre nas aposen-
tadorias proporcionais.

Ja o acréscimo da folha de pagamento de
pensionistas é proporcional ao aumento no nu-
mero de beneficios concedidos em 2021, tendo
em vista 0 aumento no numero de dbitos.

Fonte: Progep

O levantamento da necessidade de trei-
namento é realizado por meio de pesquisa nas
Unidades e pela avaliacao de desempenho
resultando na oferta de 14 cursos, com boa
participacao dos servidores, conforme se ve-
rifica abaixo:

Tabela 39 - Cursos oferecidos para servidores

CURSO PARTICIPANTES ~ PERCENTUAL

Curso de Formagao em
EaD: Fundamentos e

0
Praticas da Educacdo a o 24,34%
Distancia
Légica Aplicada na \
Escrita Cientifica 52 5,73%
Espanhol Como Meio 13 1 439%

de Instrucao

Formagao Inicial de
Servidores da UFMS 36 3,96%
(Turmas 2,3,4,5,6,7e8)

Redacéao Oficial e

0,
Correspondéncia Oficial 29 3.19%
Curso de Formagao
em Tics: Esﬁrategnas 228 25.11%
Para o Ensino Remoto
Emergéncial
Espanhol B.a5|co 36 3,96%
- Corporativo
Excel Avancado 9 0,99%
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CURSO PARTICIPANTES = PERCENTUAL

Excel Bésico 14 1,54%
Formacao Inicial a
Docéncia na Educagao 70 7,71%
Superior da UFMS
Inclusao e Diversidade na

0,
Educacdo Superior 2021 ° 0,99%
Preparacéo para ®
Aposentadoria (PPA) 22 242%
Qualidade no
Atend~|mento enas . 17 1.87%
Relagdes Interpessoais
2021
Sistemas UFMS:
Sistemas Eletrénico de 20 2,20%
Informacoes
Mindfulness: 8
Semanas para o
Reducao do Estresse e 132 14,54%
Ansiedade
Total de servidores 908 100%

beneficiados

Fonte: Progep

Houve participacao de 16 servidores
lotados no HUMAP, distribuidos em 7 cursos.
Todos estes concluiram com éxito o curso ao
qual se inscreveram.

A grande meta é continuar elevando o
numero de cursos oferecidos, inclusive para
atender as necessidades especificas, bem como
incentivar os servidores a realizd-los, mediante
apoio de suas chefias.

Por meio do Edital Progep/UFMS n°
10/2021, foi possibilitada a inscricao de ser-
vidores para requererem auxilio financeiro
para participacao em a¢des de capacitacao
de curta duracédo, adequadas as competéncias
individuais e as necessidades da Unidade. A
tabela a sequir indica o nimero de contem-
plados por agao:

RELATORIO DE GESTAO 2021

Tabela 40 - Cursos para auxilio de demandas

CURSO PARTICIPANTES

Inclusao e Diversidade na 1
Educacdo Superior

Qualidade no
Atendimento e nas 1
Relagdes Interpessoais

Motivacado, Lideranca
e Desenvolvimento de 1
Equipes

Excel (Basico e Avanc¢ado)
Sistemas UFMS 2

Redacdo Oficial e
Correspondéncia Oficial

Fonte: Progep

A partir de 2020, a Administracao Central
realizou uma importante inovacao ao permitir
a utilizacdo de carga horaria de certificados de
conclusao de cursos para compensar o recesso.
Em 2021, por meio da Portaria n°® 1.234-RTR, de
22 de janeiro de 2021, manteve-se a possibili-
dade da compensacao do recesso, mediante
apresentacao de cursos de capacitagao.

Os cursos utilizados pelos Servidores da
UFMS para compensacao de recesso de 2021,
foram realizados principalmente por meio da
Escola Nacional de Administracao Publica -
Enap, UFMS (Progep e Agead), Escola Superior
do Tribunal de Contas da Uniao, Instituto
Legislativo Brasileiro, dentre outras Instituicoes
publicas e privadas, nas areas de gestao publica,
gestdo de pessoas, informatica, programacao,
sustentabilidade, gestao de dados no servico
publico, inclusao (libras), linguas, ética na ad-
ministracao publica e oratdria, beneficiando
mais de 230 servidores.
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As metas para a area de Gestao de
Pessoas foram bastante satisfatorias. O prin-
cipal desafio para os préximos exercicios sera
manter os indices estabelecidos.

O dimensionamento da forca do tra-
balho também é um desafio a ser alcancado
pela area, tendo em vista que as caréncias de
cada unidade sao supridas por meio de estudo
de prioridade, sendo necessario um critério
melhor definido, considerando estudos de
dimensionamento.

Assim como no ano de 2020, em de-
corréncia da pandemia, e da limitacao ao tra-
balho presencial ndo houve a realizacao dos
exames periédicos. Entretanto, outras acoes,
nao menos importantes, como as juntas mé-
dicas, os exames admissionais, as pericias e 0
atendimento psicossocial continuaram mesmo
nos momentos a distancia.

Somado as a¢des da UFMS de cuidado
com as pessoas e protecao a comunidade uni-
versitaria, através do Programa “Se cuide, te
amo! Uma acao do coragdo da UFMS’, foram
realizados em 2021, 450 testes de Covid entre
servidores ativos e terceirizados.

O Servigo Psicossocial (Servigo Social
e Servico de Psicologia) possui o objetivo de
desenvolver acbes de promocgao, prevencao
e atencdao em saude, possibilitando maior
qualidade de vida ao servidor. Desenvolve
seus atendimentos individuais por demandas
especificas de cada servico de atuacdo, além
de trabalhar de forma multidisciplinar e/ou
interdisciplinar quando necessdrio no decorrer
dos atendimentos.

Nesse sentido, em 2021, o Servico de
Psicologia realizou, entre contatos telefénicos,
mensagens via e-mail ou aplicativo de mensa-
gens e presenciais 789 atendimentos psicolégi-
cos de acolhimentos e orientagdes acerca das
diferentes demandas: (i) demandas de licenca
médica (prevencao aos afastamentos acima de
60 dias por licenca médica para tratamento da
prépria saude, em casos para tratamento de
saude mental); (ii) demandas organizacionais
(problemas interpessoais no ambiente de tra-
balho do(a) servidor(a) com colegas/pares e/
ou chefia; assédio moral, doencas laborais e
acidentes de trabalho); e (iii) demandas pes-
soais (sofrimento emocional decorrente de

questodes individuais e/ou familiares, incluindo
espaco para escuta aos sofrimentos e questoes
emergentes devido situacdo de crise gerada
pela pandemia).

O Servico Social realizou 2.970 atendi-
mentos durante o ano de 2021. As demandas
centram-se no atendimento aos servidores
que necessitaram se afastar acima de 60 dias
por licenca médica para tratamento da prépria
saude; acompanhamento de familiar adoecido,
solicitacdes de remocdes, auxilio funeral, auxilio
técnico as Pericias e Juntas Médicas Oficiais com
a emissao de pareceres, atendimento aos servi-
dores e chefias com demandas de conflitos nas
relacoes interpessoais, recadastramento anual
de servidores aposentados, acompanhamento
a servidores em iminéncia de aposentar-se por
aposentadoria voluntdria ou por incapacidade
e principalmente apoio aos familiares nos casos
de 6bito de servidores, no qual observamos a
necessidade de uma maior atencao devido a
uma acentuada fragilidade emocional em razao
do momento de pandemia.

Além dos atendimentos individuais, o
Servico Psicossocial desenvolveu a¢ées gru-
pais, medidas educativas em saude do tra-
balhador, quais foram: (i) Preparacdo para a
Aposentadoria (PPA), desenvolvido em agosto
de 2021, incluido como curso de capacitacao
da SECAP/Progep, com carga horaria de 20
horas, 100% on-line, pela tecnologia meet.
(ii) Saude Mental no Trabalho e Prevencao ao
Suicidio, acao incluida dentro da programacgao
da campanha institucional “Eu Respeito”.

O Servico Psicossocial esteve a frente,
juntamente com Proaes e Ligas LASME e LAPS,
na organizagao da 22 Jornada de Prevencdo ao
Suicidio da UFMS. Nos dias 23 e 24 de setembro
foram realizadas diferentes palestras, entre elas
atencao voltada aos servidores da UFMS, com a
palestra: “Como vai vocé? Reflexdes sobre cuidado e
protecdo avida'"; e (jii) Impactos do Home Office
na vida do trabalhador, o servico psicossocial
elaborou um Flyer: “Trabalho Remoto: alguns cui-
dados sobre satide mental em tempo de pandemia”,
o qual teve o objetivo de informar/divulgar, em
agosto de 2021 aos servidores da UFMS, dicas
de autocuidado pessoal, organizacional e de
solidariedade direcionados a nossa salide mental
e daqueles com quem convivemos.
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O Servico de Enfermagem da UFMS, em
participagdao na Campanha Eu Respeito do
més de novembro, veiculou um video sobre
o cancer de prostata e suas caracteristicas nas
redes sociais da UFMS para que atingisse o
maximo possivel de pessoas. O médico con-
vidado foi o urologista Dr. Peterson Vieira de
Assis, do Hospital Universitario Maria Aparecida
Pedrossian (Humap-UFMS).

As avaliagdes por Juntas Médicas Oficiais
retornaram, com atendimento interno e ex-
terno, inclusive por videoconferéncias. Houve
ainda, a distribuicao de Equipamentos de
Protecao Individuais (EPIs) para as Unidades
da UFMS, incluindo os campus.

Em relagao ao Programa de Assisténcia a
Saude (PAS-UFMS), houve a adaptacéao do fluxo
de trabalho via atendimento telefonico, mensa-
gens de e-mail e/ou aplicativo de mensagens.
Ainda, foi retomado o atendimento presencial,
principalmente levando em consideracao a
dificuldade dos beneficidrios mais idosos com
o uso da tecnologia. Assim, foram movimenta-
das e atendidas 67.546 guias no ano de 2021,
atendendo a 6.307 beneficidrios dentre servi-
dores, dependentes e agregados. Além disso,
estd sendo implantado um sistema de gestao
integrado para o PAS-UFMS, que permitira
operac¢des de forma remota em um aplicativo
para utilizacdo dos beneficidrios. Dessa forma,
os servidores que utilizam o PAS-UFMS po-
derao obter autorizagdes de procedimentos
de maneira automatica, parametrizadas em
sistema, o que conferira maior agilidade aos
processos de trabalho do PAS-UFMS.

GESTAO DE

LICITACOES
E CONTRATOS

m 2021, a UFMS promoveu inumeros
avancos e realinhamentos, sobretudo apri-
morando e modernizando diversas acoes e
competéncias voltadas a atribuicdo de cada
uma das unidades, visando a melhoria no fluxo

RELATORIO DE GESTAO 2021

dos processos dentre eles quanto ao aspecto
qualitativos e voltados a sustentabilidade nas
aquisicoes e contratos, consolidando diversas
acoes ja implementadas a partir da publica-
¢do do Manual de Gestéo e Fiscalizagao dos
Contratos, que se mostrou uma ferramenta
proficua de subsidio aos gestores e fiscais de
contratos visando melhor cumprimento de
suas atribuicées, como também a partir da
implementacao do Manual de Procedimentos
para aplicacao de san¢des administrativas de
empresas, pois tal manual norteou de forma
sustentdvel, a seguranca juridica nas acoes de
apuracao de sancionamento as contratadas.

Visando a continuidade do processo
de modernizacao das acoes e sobretudo a
disponibilizacdo de ferramentas que possam
subsidiar os responsaveis pela boa e regular
gestao dos recursos sob gestao da Fundagao de
Apoio, foi implementada a Instru¢ao Normativa
n°5/2021 - PROADI, que estabeleceu os pro-
cedimentos administrativos necessarios para o
alcance de uma eficiente gestao e fiscalizagao
dos contratos celebrados entre a UFMS e as
Fundacbes de Apoio credenciadas, gerando
aos responsaveis seguranga e norteamento
de suas obrigac¢oes frente a gestdo do instru-
mento juridico celebrado.

Permanecendo sensiveis no aprimora-
mento dos fluxos de trabalho e aprofunda-
mento da analise do teor dos processos de
licitagOes e contratagdes gerais, promovendo
continuamente, a adequabilidade na instrucao
processual e nos editais e anexos, como os ter-
mos de referéncia, projetos basicos, solicitacdes
de compras, e também acdes voltadas a andlise
dos contratos, como também na analise de
aditivos contratuais e pedidos de repactuacoes,
realinhamentos e reajustes, melhorando a
andlise nos processos de acompanhamento
e Prestacao de Contas junto aos instrumento
firmado com Fundagdes de Apoio, em estrito
acordo com os liames da lei, ndo deixando de
lado, a avaliacao preponderante quanto ao
alcance do objeto celebrado frente a missao
fim institucional.

Para ilustrar o volume de processos
tramitados que implicaram em contratacao,
demonstramos abaixo a quantidade e volume
de processos e produtividade tramitada:
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Tabela 41 - Valores por modalidade de licitagao

MONTANTE FINAL
MODALIDADES HOMOLOGADO/
CONTRATADO (RS)
01 - Concurso 32.000,00
64 - Pregoes 45.093.773,93
Eletrénicos
09 - RDC - Regime
leerenC|a~do de 668.404,22
Contratagao no caso
de obras
57 - Contratacoes
por meio de
inexigibilidade de 2:474.027,01
licitacdo
149 - Contratacgoes
por meio de 1.765.320,29
dispensa de licitacao
34 - Contratos com 147.321.547,60
fundacao de apoio
09 - Processos
de pagamentos
nao aplicando a 44.372,10
8.666/93-modalidade
“nao se aplica”

Fonte: Proadi

Conforme demonstrado na tabela 41, em
meio ao cendrio vivenciado mundialmente, a
UFMS agiu intensamente com céleres medidas
adotadas frente ao combate e enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus, porém,
diferentemente do ano de 2020, sobre o qual
diante da urgéncia no enfrentamento da COVID-
19, em que na ocasiao, houve a necessidade de
diversas aquisicbes necessarias para promover
0 macico enfrentamento, e conjuntamente em
diversas vertentes institucionais visando cumprir
com seu papel e missao em favor da sociedade,
exigindo dos gestores e equipe técnica da area
de contratagdes, para que em tempo recorde,
porém com toda a cautela e cumprimento nor-
mativo, acdes viabilizaram diversas aquisicoes
em especial de insumos, servicos e adequacoes
de espacos que totalizaram o montante de R$
4.456.572,30 (quatro milhoes, quatrocentos e
cinquenta e seis mil, quinhentos e setenta e
dois reais e trinta centavos).

No ano de 2021, inovamos em reali-
zar Edital de Concurso, visando selecao de
propostas de cancdes a serem selecionadas
para premiacao e veiculacao publica no FUC
- Festival Universitario da Cancdao UFMS 2021,
tornando o processo mais célere e sobretudo
transparente nas a¢oes relacionadas a cultura.

Para além das licitacdes realizadas pela
UFMS e ja citadas, foram realizadas 25 solicita-
¢oes de adesdes a Ata de Registro de Precos de
outros 6rgaos federais, totalizando o montante
de R$ 609.258,39 em valores empenhados, den-
tre eles a Adesao ao Almoxarifado Virtual. Em
contrapartida a UFMS concedeu 230 adesoes,
ou seja, correspondendo a 940% a mais em
se referendo a quantidade de adesdes aderi-
das pela UFMS frente a concessao para outros
orgaos entre todas as esferas que totalizaram
R$ 10.395.569,01, de um total de 235 adesdes
solicitadas, sendo importante destacar que esse
montante de adesdes concedidas corresponde
a 17,87% do montante de Pregdes utilizados na
adesao, demonstrando portanto que a UFMS é
vista como instituicdo que promove qualidade
e sobretudo sustentabilidade em suas licitacoes,
ja que tais entidades ao fazer uso de Atas de
Registros de Precos, também esta outorgando
e certificando perante a sociedade e aos 6rgaos
de controle, dos patamares confidveis de inte-
gridade e gestao de riscos. Salienta-se também,
que ao promover concessao ou adesdo a Atas
de Registros de Precos, também cumpre com
economicidade e celeridade processual a utili-
zagao de recursos publicos, valendo frisar que
segundo fontes na rede, o custo processual de
procedimento licitatério é de aproximadamente
R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

Contrariamente ao ano de 2020, houve
uma reducdo no percentual de itens fracassa-
dos, passando de 30,73%, correspondendo a
5851 itens licitados, para 23,52% dos 4320 itens
licitados, demonstrando razoavel instabilidade
no mercado, pois dos 5851 itens licitados em
2020, 1829 itens restaram fracassados, corres-
pondendo a 30,73% de fracasso frente ao ano
de 2019, que tivemos 8580 itens licitados, e
destes 1514 itens fracassados, correspondente a
17,65%. Tal reflexo negativo é ocasionado pela
falta de produtos no mercado e instabilidade
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nos precos, que implica tanto em dificuldade de
obtermos precos para balizamento dos certa-
mes quanto em inseguranca dos fornecedores
e licitantes, ocasionando a ndo participagao de
muitos nos certames, aumentando o percentual
dos itens fracassados.

Em contrapartida a esse fendmeno e as-
pecto em se referindo a fracassos, mantivemos
0 avanco tido em 2020, relacionado no nimero
médio de dias de duracdo de nossos certames
licitatérios também em 2021 em comparando
com o ano de 2019, pois diminuimos de 27 dias
em 2019 para 16 dias em média o tempo de
processamento das licitacdes a partir de sua
abertura no sistema corporativo do Governo
Federal, significando um avanco e resultado
de conjuncao de esforcos da equipe envolvida
nos processos licitatdrios juntamente com as
unidades administrativas enquanto unidades
requerentes e que também aceitaram o desafio
do aprimoramento dos processos, e o reflexo
disso, é certamente em menor tempo possivel,
disponibilizarmos a comunidade académica
a viabilizacao de utilizacdao dos produtos,
servicos, obras, reformas e manutencdes,
entre outros.

Outro dado importante para fins de com-
paracao é o volume de recursos envolvidos
nos processos licitatérios e o percentual de
economia resultantes do esfor¢o nas nego-
ciagOes por parte da equipe de pregoeiros:

Tabela 42 - Percentual de economia nos
processos licitatérios

2019 2020 2021

Volume de
recursos
envolvidos 93.251.358,56 | 129.115.257,98 | 70.984.472,81
Processos
licitatérios

Valor final das

T, 57.240.755,21 | 86.183.907,36 | 43.766.432,04
licitagoes

Economia apos
esforco nas
negociagoes dos
pregoeiros

36.010.602,35 | 42.931.350,61 | 27.218.040,77

Percentual de

o 38,62% 33,25% 38,34%
economia

Fonte: Proadi

RELATORIO DE GESTAO 2021

E possivel perceber que houve entre 2019
a 2021, variagoes efetivamente relacionados
ao periodo e fendbmeno pandémico, que natu-
ralmente implicou nos precos ofertados pelo
mercado, ja que em 2020 houve redu¢do menor
em se referindo a economia alcancada nas ne-
gociagdes por parte dos pregoeiros frente aos
licitantes em comparando ao ano de 2019 em
5,37%, e ja em 2021, se comparar com ano de
2020, houve melhor indicador de economia em
5,09% a mais que no ano anterior, demonstrando
que mesmo que de forma timida, o mercado
tem voltado a se estabilizar.

Porém, mesmo diante de todos os ce-
narios de dificuldades enfrentadas inclusive
de ordem mundial, a UFMS se manteve firme,
cumprindo com seus objetivos e missdo fim
institucional, e sobretudo contribuindo macica-
mente com os asseios da sociedade, pois nesse
periodo, atuar diretamente no enfrentamento
a COVID-19, colocando seu corpo de servidores,
em especial os pesquisadores e linha de frente,
para atuar nas pesquisas e também servindo
com os laboratério de testes e também na
producao de alcool para atender inclusive a
rede publica de saude.

Outro dado importante é de que, dos 64
pregdes abertos em 2021, houve recurso em
11 dos mesmos, correspondendo a 17,21% do
volume de pregdes, ou seja, demonstrando que
as empresas licitantes, tem atuado de forma
a garantir para além de sua participagao nas
licitagOes, realizando diligéncia no sentido de
garantia a boa e regular aplicacao das normas
legais e requlamentares, para além também
de garantia processos licitatérios altamente
sustentdveis em todos os seus aspectos.

Dentre outras a¢des detalhadas que im-
pactaram na melhoria e qualidade dos servicos
e produtos ofertados cujo o objetivo final seja
alcancar a oferta de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao a toda a comunidade académica,
destaca-se:

95

<
[a =
o
o
4
<
z
e
N}
<
<
|_
z
L
=
<
O
[a
o
2
l_
w
Ll
)




N
o
(o]
2
[
(%]
L
O
L
(a]
Q
o
=
<<
-l
L
o

96

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Quadro 2 - A¢des de melhoria e qualidade dos
servicos e produtos ofertados

Celebrados 116 instrumen-
tos juridicos, destes 36
contratos foram firmados
junto a Fundagao de Apoio
Credenciada — FAPEC

Foram geradas 622 PCDP’s
— Proposta de Concessao de
Diarias e Passagens, tendo
Gestao de sido realizados pagamento
ELRES SR de Didrias que totalizaram
diarias R$ 203.994,03. Passagens
Aéreas R$ 127.276,74 e
Passagens Terrestres RS
5.447,78

Processos de pagamento de
materiais autuados: 1.614
— emissao de declaracdo
de fornecimento emitidos:
27 — documentos externos
processados: 10.978 — em-
controle e penhos e pré-empenhos
execucao recebidos através dos pro-
e[NAloI- e (M cessos: 4.058 — empenhos
Clplelile i e pré-empenhos enviados
aos fornecedores: 4.058

- empenhos cadastrados
nos Sistemas de Compras e
Almoxarifado: 2.029

Formali-
zacdo de
contratos e
congéneres

Acompa-
nhamento,

Acompa-
nhamento

e cobranca
pelo cum-
primento de
obrigagoes
por parte de
fornecedo-
res

Realizados 21 autuacdes de
processos administrativos
sancionadores por inadim-
pléncia de entregas de bens/
produtos, e expedidas 601
notificacdes em decorréncia
de ajustes ou inadimpléncia
contratual

Fonte: Proadi

Adequabilidade dos processos licitaté-
rios ou contratacdes diretas ou por inexigibi-
lidade as normas legais vigentes e modelos
definidos pela AGU, o que gerou maior con-
fiabilidade e qualidade as contratacoes reali-
zadas pela IFES, dentre os quais destaca-se as
seguintes conformidades legais: Lei n® 10.520,
de 17 de julho de 2002, Decreto n.° 10.024
de 20 de setembro de 2019, que revoga o0s

Decretos n° 5.450, de 31 de maio de 2005 e
5504, de 05 de agosto de 2005, Decreto n°
7.746, de 05 de junho de 2012, Decreto n°
7892, de 23 de janeiro e 2013 alterado pelo
Decreto 9488 de 30 de agosto de 2018, da
Instrucao Normativa SEGES/ME n° 40, de 22
de Maio de 2020 (ETP DIGITAL), da Instrucao
Normativa SEGES/ME n°® 73/2020 de 05 de
agosto de 2020 (Realizacao de pesquisa de
precos para aquisicdes e contratacdes), da
Instrucao Normativa SLTI/MP n°01, de 19
de janeiro de 2010, da Instru¢cao Normativa
SEGES/MP n° 03, de 26 de abril, de 2018, da
Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro
de 2006, da Lei n° 11.488, de 15 de junho de
2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro
de 2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, alterada pela
Lei 12.349, de 15 de dezembro de 2010; Lei
12.863, de 24 de setembro de 2013; Lei 13.243,
de 11 de janeiro de 2016, regulamentada pelo
Decreto 7.423, de 31 de dezembro de 2010 e
alteracdes determinadas pelo Decreto 7.544,
de 02 de agosto de 2011; Decreto 8.240, de 21
de maio de 2014; Decreto 8.241, de 21 de maio
de 2014; Decreto 6.170, de 25 de julho de 2007;
Portaria Interministerial 424, de 30 de dezem-
bro de 2016; Manual de Gestao e Fiscalizacao
dos Contratos; Manual de Procedimentos para
aplicacao de sansdes administrativas de em-
presas e a IN Instrucao Normativa n° 5/2021
— PROADI, que estabeleceu os procedimentos
administrativos necessarios para o alcance de
uma eficiente gestdo e fiscalizagdo dos contra-
tos celebrados entre a UFMS e as Fundacdes
de Apoio credenciadas.

Constituicao de Comissao que devera
discutir e propor a modelagem e planilha-
mento em se referindo a custos operacio-
nais, definicao do valor a ser considerado no
instrumento juridico (valor destinado para
execucao das acdes e 0s custos operacionais),
e definicdo sobre exigéncia de capitaneamento
de orcamento de mercado.

De igual modo aIN 01/2019 — Ministério
da Economia que trata do Plano Anual de
Contratacdes de bens, servicos, obras e solu-
¢oes de tecnologia da informacao e comuni-
cacdes no ambito da Administracao Publica
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federal direta, autarquica e fundacional e sobre
o Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes, sobre o qual foi implemen-
tado através de do Comité de Gestao de
Contratacdes e Logistica Sustentavel (CGLOS)
instituido pela Portaria 1.220/2018-Reitoria
UFMS, o desenvolvimento e andamento das
atividades relacionadas as areas objeto da
constituicdo da comissdao, como constituicao
de subcomissdes para tratamento de assun-
to especifico como no caso da Deliberacao

n° 3 de 10/01/2019 do Presidente do CGLOS
em se tratando da constituicdao de Comissao
Permanente de Elaboracao do Plano Anual
de Contratacdes.

Para fins de viabilizar o funcionamento
administrativo, de acordo com dados extraidos,
pode se constatar na tabela abaixo que houve
montante empenhados para as despesas de
servicos de locacao de méao de obra (terceiri-
zacao de servicos com envolvimento de mao
de obra quantificada) de R$ 24.613.954,95:

Tabela 43 - Valores empenhados para as despesas de servicos de mao-de-obra

Contrato 7/2021 - Campus de Trés Lagoas/CPTL

Contrato 9/2021 — Campus do Pantanal/CPAN

Contrato 10/2021 - Cidade Universitaria e Terenos

Contrato 26/2021 — Campus de Ponta Pora/CPPP

7.815.191,42

Andradina, Navirai

Contrato 27/2021 - Campus de Aquidauana, Nova

VIGILANCIA

Paranaiba e Bonito

Contrato 28/2021 — Campus Coxim, Chapadéo do Sul,

Universitaria

Contrato 92/2017 - Unidades CPAQ, CPCS, CPCX,
CPAR, CPNA, CPNV, CPPP, CPBO, CPAN e Cidade

1.339,079,94

Contrato 93/2017 — CPTL

140.820,01

LIMPEZA, ASSEIO E
CONSERVAGAO

Contrato 05/2017 — Atendimento a UFMS

9.386.943,75

Contrato 7/2019 — Cidade Universitaria

Contrato 97/2020 - Cidade Universitaria

APOIO Contrato 102/2020 - Campus de Trés Lagoas/CPTL

ADMINISTRATIVO/

Contrato 103/2020 - Campus do Pantanal/CPAN

5.931.919,83

OPERACIONAL

Contrato 17/2021 - Atendimento a UFMS

Contrato 32/2021 — Agéncia de Comunicagao Social e
Cientifica - Agecom/RTR

Total de locacdao de mao de obra (terceirizacao de servicos)

24.613.954,95

Fonte: Sistema de Contratos e Convénios — SICON/UFMS

Esses valores implicam na manutencao
geral da Cidade Universitaria e seus campus. Os
principais contratos da UFMS com terceiros para
produtos/bens e prestacao de servicos totaliza-
ram R$ 21.505.224,06 e podem ser consultados
no site: https://proplan.ufms.br/relatorio-de-
-gestao-2021-informacoes-complementares/
principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/

RELATORIO DE GESTAO 2021

As contratacdes com Fundacéao de Apoio,
provenientes de repasse de recursos por outros
orgaos, Emendas Parlamentares e arrecadagao
diretamente realizada pela Fundacao de Apoio,
viabilizando acdes que impactam diretamente
na missao institucional, totalizando um valor
estimado de RS 150.153.302,59, conforme de-
talhamento abaixo:

97

<
[a's
|
@]
=
<
Z
o
(NN}
<
[a's
st
z
(W]
=
=
O
[a's
(@)
2
'—
w
(NN}
G)



https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/
https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/
https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/

N
o
(o]
2
[
(%]
Ll
O
w
(a]
Q
o
=
<
-l
(8]
o

98

Contrato 14/2021

N° DO CONTRATO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Tabela 44 - Contratagdes com Fundagdes de Apoio

PROJETO

Projeto de Desenvolvimento Institucional
denominado “Apoio ao Programa de Mestrado
Profissional em Administracdao Publica em Rede
Nacional - PROFIAP 2021"

VALOR

190.600,00

Contrato 20/2021

Projeto de Extensao denominado 38° Jornada
Académica de Odontologia da Faculdade de
Odontologia da UFMS - “Tecnologia e Humanizagao
rumo a uma Odontologia de exceléncia”

24.600,00

Contrato 45/2021

Projeto de Extensao denominado “Cursinho UFMS”

59.841,00

Contrato 47/2021

Projeto de Extensdao denominado “Laboratério de
Apoio a Inovacao da Educacao Basica do Brasil”,

4.200.000,00

Contrato 49/2021

“Desenvolvimento de estudos em estatistica
aplicada a pesquisa organizacional e juridica no
Tribunal Regional do Trabalho da 24° Regiao”, objeto
do TED TRT n°01/2021

131.460,00

Contrato 50/2021

o Projeto de Extensao denominado “Servico de
atendimento educacional especializado em contexto
de pandemia - 2° edi¢ao”, objeto do TED SEMESP/
MEC n° 10364/2021

32.149,96

Contrato 53/2021

Projeto de Pesquisa denominado “Melhores praticas
para uso do RCC em Campo Grande”

190.833,44

Contrato 54/2021

Projeto de Extensdao denominado “Servico de
atendimento educacional em ambiente hospitalar e
domiciliar — 3° edicao”, objeto do TED SEMESP/MEC

71.002,01

Contrato 55/2021

Projeto de Extensao denominado “Laboratério de
Criatividade e Inovacdo para a Educacao Basica”,
objeto do TED FNDE/MEC n° 10404/2021

17.000.000,00

Contrato 56/2021

Projeto de extensao denominado “A¢des de
fortalecimento de vinculos familiares em Campo
Grande e Trés Lagoas/MS: Programa Familias Fortes”,
objeto do TED SNF/MMFDH N° 03/2021

276.000,00

Contrato 58/2021

Programa de Avaliagao Seriada Seletiva UFMS
Triénios 2019-2021 (3° Etapa), 2020-2022 (2° Etapa) e
2021-2023 (1°Etapa)

972.000,00

Contrato 59/2021

Processo Seletivo Vestibular UFMS 2022 (PSV-UFMS
2022)

1.836.000,00

Contrato 64/2021

Projeto de Extensao denominado “RH 4.0 - O papel
do RH para o sucesso do negdcio”.

149.940,00

Contrato 66/2021

Projeto de Extensao denominado “Servico de
Atendimento Educacional Especializado em
Educacao Infantil de educandos com deficiéncia”

59.044,86

Contrato 71/2021

Projeto de Desenvolvimento Institucional intitulado
“Fazenda Escola fortalecendo o ensino, a pesquisa e
a extensao na UFMS”.

900.000,00
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N° DO CONTRATO PROJETO VALOR

Projeto de Desenvolvimento Institucional
Contrato 72/2021 denominado “Autocine: Centro de Convivéncia e 5.090.000,00
Empreendedorismo Estudantil da UFMS”

Termo de Cooperacgdo n° 11/2021 celebrado entre
a EMBRAPII e a UFMS, que visa o credenciamento
da Unidade EMBRAPII AGROTEC - Bioeconomia no
Agronegécio

Contrato 75/2021 995.000,00

Projeto de Extensdao denominado “Capacitagdes
em formato de Ensino a Distancia para a criacao e
Contrato 79/2021 fortalecimento dos Conselhos e Fundos de Direitos 130.000,00
das Pessoas Idosas, coordenada pela Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

Formacdo para gestores de organiza¢des sociais

e agentes de transformacdo social que atuem na
area da promocao e defesa de direitos humanos de
criancas e adolescentes

Contrato 80/2021 845.505,00

Projeto de Desenvolvimento Institucional

denominado “Oferta de cursos de pés-graduagao
Contrato 84/2021 lato sensu e de curso de graduacao a distancia da 218.372,00
UFMS no ambito do Sistema da Universidade Aberta
do Brasil (UAB) referente ao Edital CAPES n°® 05/2018"

Estabelecer os termos e as condi¢des para a
Contrato 85/2021 contlnl.Jld.ac_Ie e deser?volwmento de est}Jdos clinicos 1.634.148,95
na Instituicdo, patrocinados pelo Patrocinador e

supervisionados pelo Investigador

Projeto de Desenvolvimento Institucional
Contrato 86/2021 denominado “Apoio Institucional aos Programas de 264.000,00
Pés-Graduacao Stricto Sensu - 2022”

Projeto denominado “Curso de Especializacao MBA
em Gestao estratégica de organizagdes”

Projeto de Desenvolvimento Institucional
denominado “Apoio ao Comité Gestor Nacional
Contrato 96/2021 do Programa de Mestrado Profissional em 190.000,00
Administragcao Publica em Rede Nacional - PROFIAP
2022"

Programa Especial de Educacdo Digital e Inovadora
Contrato 98/2021 no Ensino de Graduacdo”, objeto do TED SEB/MEC n© 3.000.000,00
10569/2021

Projeto de Extensdao denominado “Centro
Colaborador em Alimentacao e Nutricao Escolar

- CECANE UFMS’, objeto do TED FNDE/MEC n°
10752/2021

Programa Especial de Educacao Digital e Inovadora
Contrato 102/2021 | no Ensino de Graduagao”, objeto do TED SEB/MEC n° 3.000.000,00
10777/2021
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Contrato 87/2021 217.480,00

Contrato 99/2021 310.450,2
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N° DO CONTRATO

Contrato 106/2021

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

PROJETO

Projeto de Desenvolvimento Institucional "Concurso
Publico de Provas para Provimento de Vagas para
Cargos técnicos administrativos em educagao da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul"

VALOR

1.485.000,00

Contrato 108/2021

Projeto de Extensao denominado “Agricultura Peri-
Urbana em Comunidades Tradicionais e em Situacdo
de Vulnerabilidade Socioeconémica no MS”

350.000,00

Contrato 112/2021

Projeto de Extensao denominado “Implantacao do
Centro de Exceléncia em Estudos do Futebol do
Programa Academia e Futebol”

274.012,94

Contrato 113/2021

Projeto de Desenvolvimento Institucional
denominado “Ponto Conexao Cientifica UFMS”

1.000.000,00

Contrato 114/2021

Projeto de Extensao denominado “Desenvolvimento de
processos inovadores de supervisao ocupacional com

o impeto de promover acdes necessarias a titulacao

em projetos de assentamento federais do Programa
Nacional de Reforma Agraria e de Regularizacdo
Fundiaria no Estado do Mato Grosso do Sul”

30.351.322,89

Contrato 117/2021

Projeto de Extensao denominado “Desenvolvimento
de processos inovadores voltados ao
georreferenciamento de lotes e perimetros em
projetos de assentamento federais do Programa
Nacional de Reforma Agraria — PNRA no Estado

do Par3, envolvendo perimetros de 22 Projetos

de Assentamentos Federal, de lotes ainda nao
demarcados em Projetos de Assentamentos Federal
no Estado do Para, Municipio de Santarém”

37.945.514,90

Contrato 118/2021

Contrato 02/2022

Projeto de Extensao denominado “Centro Agro-
Tecnolégico Viva o Campo - Mato Grosso do Sul”,

Total de contratos celebrados em 2021

Projeto de Extensao denominado “Desenvolvimento
de processos inovadores de supervisao ocupacional
com o impeto de promover agdes necessarias a
titulacdo em projetos de assentamento federais

do Programa Nacional de Reforma Agraria e de
Regularizacdo Fundiaria no Estado do Acre”

500.000,00

113.894.278,15

35.015.776,06

Contrato 04/2022

Espaco Ciéncia Maker: integrando teoria e pratica na
construcao do conhecimento

1.243.248,38

Contrato 06/2022

Projeto de Extensao denominado “39° Jornada
Académica de Odontologia da Faculdade de
Odontologia da UFMS - “A trajetéria da Odontologia
e 0s novos desafios para o cirurgido-dentista”

Total de contratacao iniciada e publicada em 2021 e celebrados em 2022

41.550,00

R$ 36.300.574,44

Total geral de contratos celebrados com fundacao

Fonte: Proadi

R$ 150.153.302,59
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Contratagdes de Arrecadacao Prépria,

) . CONTRATO LOCAL \/:\Ko]
provenientes de uso de espaco, totalizando
o valor previsto de R$ 2.144.054,53, conforme C Reprografia -
ontrato | idade Uni 1.002,30
detalhamento abaixo: 93/2020 ldade Univer S
sitaria
Restaurante
Tabela 45 - Contratacdes que implicaram em Contrato Universitario 40.800.00
Arrecadacao propria 11/2020 - Campus do T
Pantanal
CONTRATO LOCAL VALOR FESE—
Grémio - Contrato Universitario —
Faculdade 31/2021 Cidade Univer- PRUS TR
Contrato de Medicina sitaria
72/2003 Veterinaria e 1193,04
FAMEZ )
Fonte: Proadi
Agéncia Ban- *Os contratos de arrecadacio estio com suas execu-
Contrato b . ; ) , . :
33/2016 caria - Cidade 18.000,00 ¢bes suspensas devido as acdes de contingenciamento
Universitaria da UFMS para o enfrentamento da pandemia.
Cantina -
(7:/02%??0 Campus de 13.675,32 Devido a continuidade das suspensoes <
Ponta Pora das atividades presenciais em 2021, o que con- =
. Cantina - Ci- sequentemente implicou também na suspensao é
13/3(;?80 dade Universi- |  3.39768 parcial ou total das atividades ofertadas pelos 2
taria contratados/concessionarios, tendo sido efeti- "
Cantina - Ci- vamente objeto de arrecadagao, apenas as con- s
gg/nzt(;?tgo dade Universi- | 4.45428 cessdes de espaco para funcionamento de posto =
taria de atendimento bancario e Grémio/FAMEZ, =
Cantina - Ci- totalizando o valor anual de R$ 1.680.411,82. =
g?g‘(;?;o dade Universi- |  2.227.20 Cessao Gratuita de Espacos Fisicos - 2021. %S’"
taria o)
Cantina — Tabela 46 - Cessao de Espacos Fisicos =
Contrato . i
Campus de 10.561,44 ATIVIDADE PERIODO  AREA (M?) ()
25/2018 P b
aranaiba Cessao de espaco fisico 09/04/2018
Cantina - - Policlinica para Agepen - 2
Faculdade Governo do Estado de Mato 08/04;3/2028 1000m
Grosso do Sul
Contrato de Medicina Cessio -
gratuita de uso de
12/2020 Veterinaria e LR espaco fisico para a instala- 21/12/2016
in ¢ao do projeto de pesquisa 2
Loiian Estacdo Global Navigation a 16x30m
FAMEZ Satellite System (GNSS)no | 2/12/2021
Agéncia Ban- Campus de Navirai
contrato | . _Cidade | 1.180.101,96 Cessao de uso de espago
16/2020 Uni itari fisico do Campus de Ponta
niversitaria Pora, localizado na Rua Itibe-
Vending Ma- ré Vieira, S/N - Residencial
Contrato hine- Cidad 565900 Julia de Oliveira Cardinal - 10/05/2019
43/2020 chine-Lidade deRky Rodovia BR 463- Km 4,5- Cep: a 2.551,33m?
Universitaria 79.907-414- Ponta Pora-MS, | 09/05/2022
Agénci para o funcionamento da
Contrato géncia Ban- Universidade Estatual Mato
caria - Cidade 610.242,84 Grosso do Sul no municipio
84/2020 Universitaria de Ponta Pora/MS
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CONTRATACAO VALOR (RS)

Tabela 47 - Principais contratacbes

CONTRATAGCAO VALOR (R$)

ATIVIDADE PERIODO AREA (M?)

Cessao de uso comparti- Aqui.sigéo C!e m.udz?s para o5 67.686,80

Ihado entre a Universidade Espaco ambientes institucionais

Federal de Mato Grosso do 11/12/2017 a | comparti- Empresas para oferta de servicos

S’uvl eilFMS de estrutura 11/12/2023 Ihado de manutencio predial 5.131.073,67

fisica da UFMS Campus Nova —

Andradina (UFMS'CPNA) Rec'arga e manUtengao de 99'749100

Cessao administrativa one- extintores

rosa de uso de espaco fisico 03/12/202 Aquisicdo de cortinas cénicas 152.350,00

e de uso de bens méveis da /12/2021 5 Aquisicio de elevadores/

UFMS (Base de Estudos de 31/1;/2024 50.680m qut: f s | tori 392.920,96

Bonito-BEB) para a Prefeitura atarorma elevatoria

Municipal de Bonito Fornt?c.lmento dear 1139.360,98
condicionado

Fonte: DICONT/PROADI/UFMS. Fornecimento de bens/produtos
para implementacao de 279.118,50
Importante também registrar as princi- :Ar'”q“edOteca -
. o anutencao preventiva
pais contratacoes: corretiva do parque aquatico da 417.973,38

Cidade Universitaria

Fonte: Proadi

Fornecimento de licencas de Dentre diversas contratacdes/processos
uso dos softwares Microsoft, licitatérios que contribuem para a atividade
— com garantia, na modalidade de 1.052.005.02 . . a p'
g Subscrigéo (assinatura) para uso ’ : ! flm e meio da UFMS, fOFam reallzadOS em 2021:
g nas areas técnica, administrativa
T e académica da UFMS Tabela 48 - Contratacdes mais relevantes em
;',_1 Servicos de manutencéo de obras
T} . 227.189,13
G} equipamentos
w Software de gestéo e de VALORDO
o e oae 842.905,80 CONTRATO EMPRESA
auditoria PAS UFMS CONTRATO EXECUTORA DA
(@] ATUALIZADO OBRA
= Empresa especializada para (R$)
E fornecimento de mao de obra Contrato n°. 077 El
< terceirizada especializada 886.375,92 ontraton® evashge
i} X <dicos. odontologicos 2021-Aquisi¢ao Comércio e
E (per't?s me ’ 9 Fornecimento e 233.770,96 Assisténcia Técnica
e auditores para o PAS UFMS) Instalacdo de Eleva- em Elevadores
i dor de Passageiros LTDA
Servicos de cabeamento 564.569,65 9 _
estruturado e redes Contrato n° 035 JFL CONSTRUCOES
Aquisicdo com instalacdo i(()EZEC-ge;lorma 188.869,65 Elg\lEcL(I'_)RPORACAo
de Estrutura de Telhado Eco
Tecnoldgico em Madeira 100% Contrato n®.
logico en . 1.182.440,00 052.2021 - Aquisi-
de plastico reciclado e demais > i .
itens de madeira plastica, por cdo Fornecimento 159.150,00 METALURGICA
. ! e Instalacao de T ASCURRA EIRELI
meio de SRP Elevador de Passa-
Licenciamento de Software geiros
Antivirus para ambiente Contrato no. 3G
corporativo, com suporte a 394.995,00 090.2021 - Obra de CONSTRUCOES
atualizaco de até 36 (trinta e Instalagao de Esta- 5439532 | cOMERCIOE
seis) meses ¢ao Meteorolégica SERVICOS LTDA
. - - Fazenda Escola
Aquisicdo de Grades e Portdes, Contrato o
. ontrato n®.
!nsfala'dos para cercamento de 736.714,00 101/2021- Obra de 3FG )
imoveis da UFMS em Campo < - CONSTRUCOES
Instalacdo de Siste- 35.775,77
Grande - MS ma de Aterramento COMERCIO E
Aquisicao de Alimentos para Setor 2 SERVICOSLTDA
P o 298.295,93
animais em geral
Aquisicdo de gases especiais 302.879,85 Fonte: Proadi
Servicos de asfalto e correlatos 843.812,00
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Tais investimentos contribuem para a
atividade fim e meio da UFMS:

« Contrato n°. 77/2021 e 52/2021 - Aquisicao
Fornecimento e Instalagcdo de Elevador de
Passageiros: Aquisicao, com fornecimento
e instalacao, de elevadores de passageiros
e plataforma elevatéria para pessoas com
mobilidade reduzida, incluso manutencao
por 12 meses, e servico de desmontagem
(desinstalacao) dos atuais equipamentos;

+ Contrato n°. 035/2021 - Adaptacado para
Radio UFMS e elétrica da Grafica, localiza-
da no Setor 02 da Cidade Universitaria da
UFMS, em Campo Grandes/MS;

+ Contrato n® 090/2021 - Obra de Instalagao
Elétrica e SPDA para Plataforma de Estacdo
Meteoroldgica, a ser instalada na Fazenda
Escola da FAMEZ/UFMS, em Terenos-MS;

« Contrato n®. 101/2021 - Obra de Instalagao
de Sistema de Aterramento no Setor de
Monitoramento, localizado no Setor 02 da
Cidade Universitaria da UFMS, em Campo
Grandes/MS, com area total de 407,04 m>.

Dentre o montante total de processos de
contratacdes por dispensa ou inexigibilidade
e pagamentos na modalidade “nao se aplica”
que montam o valor de R$ 151.605.267,04,
sobre o qual inclui dgua e esgoto, energia
elétrica por haver dispositivo préprio na Lei
8.666/93 que enquadra tais tipos de servicos
e contratacdao de Fundacao de Apoio, sobre o
qual do montante citado, R$ 143.863.841,59,
foram instrumentos juridicos com Repasse de
Recursos total ou parcial diretos pela UFMS,
sendo justificado tais formalizagdes junto a
Fundacao de Apoio Credenciada da UFMS
por meio de dispensa de licitagdo amparado
ao art. 24 inciso XlIl da Lei 8.666/93, e também
com base na Resolugao 278/2017-CD da UFMS,
revogada pela nova Resolugao 188/2021-CD
da UFMS.

Os desafios cotidianos sao exatamente
continuar a promover e viabilizar cursos de
capacitacao, qualificacdo, melhorias na analise
e instrucao processual de processos licitatérios
afim de que se atenda a todos os requisitos

RELATORIO DE GESTAO 2021

legais, sobretudo quanto a sustentabilidade
e qualidade das contratacdes, mas também
melhorar a economia processual e dos custos
de aquisicao, promovendo melhor ganho de
escala ao realizar as licitacdes, e no campo da
analise de contratos para fins de concessao de
repactuagdes, aprimorar as analises e tratativas
junto aos gestores de contratos, buscando
alinhar eventuais planilhas a percentuais e
valores justos e de mercado, evitando preju-
izos ao erario, e também promover a¢des e
encaminhamentos para reaver valores even-
tualmente pagos indevidamente a empresas
que ofertam servicos terceirizados com mao
de obra e que esteja fora da estatistica real
do érgado e remuneracao acima de mercado.

GESTAO
PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

m outubro de 2021, houve um vendaval

com tempestade de areia que assolou o
Estado de Mato Grosso do Sul, acarretou em
varios danos na estrutura fisica da universida-
de, como arvores derrubadas; portas, muros,
cercas, destelhamento de diversos blocos e
também locais de praticas esportivas, bem
como avarias na torre de transmissao da radio
UFMS. Houve desestabilizacao na malha viaria
tanto na sede, cidade universitaria, quanto no
campus, locais estes que tiveram o funciona-
mento regular severamente comprometido
e que de forma emergente, houveram acoes
eficazes, que viabilizaram de forma eficiente,
as adequacodes necessarias ao pleno funcio-
namento da instituicao, reestabelecendo de
forma segura, a manutencao das atividades
académicas.

A atuagao da UFMS no ano de 2021 na
area de a¢des de manutencao predial contou
com a emissao de 138 Ordens de Servico —
OS para atendimento das necessidades de
manutencado predial no Campus de Campo
Grande e nos Campus do interior, além dos
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servicos emergenciais (Tickets) abertos pela
comunidade académica por meio do Sistema
de Solicitacao de Servicos da PROADI no link
https://proadi.ufms.br/solicitacao-de-servico/ e
COLAB. Em 2021, contabilizou-se 656 chamados
(Tickets) para servicos de manutencdo predial.

Os investimentos visando a execucdo de
servicos de manutencao predial estao dispostos
por unidade na tabela a seqguir:

Tabela 49 — Manutencao por Unidade

VALOR
EMPENHADO (RS)

UNIDADE

ORDENS
UNIDADE EMITIDAS (R$)

CPCS 56.865,46
=T 313.529,81
Base de Estudos do 328.816,63
Pantanal

=T 30.813,20
CPNA 23.077,28
=RED 52.233,93
CPAR 27.588,10
o 390.518,52

Total 4.039.603,27
Fonte: Proadi

Total 4.621.878,61

Fonte: Proadi

A tabela a seguir mostra sinteticamente
os valores das ordens de servicos emitidas por
Campus:

Tabela 50 - Ordens de servicos por Campus

ORDENS
Sller:ip)= EMITIDAS (RS)

Cidade Universitaria — Civil 1.871.691,30
Cidade
Universitaria— Elétrica S22
CPAQ 316.058,30
Base de Estudos de Bonito 23.511,21
CPCX 56.077,61

E Igi;?/?lle oiversitara 1.895.208,22 O grafico abaixo exibe a distribuicao

e dos recursos pelos Campus da UFMS.

_ Elétrica 1.197.601,76 B -

CPAQ 611.292,55 Grafico 22 - DlAstrlbmgao de Recursos pelos
Campus da UFMS

Basg de Estudos de 14.939,04

Bonito o

CPCX 29.372,89 .

CPCS 44.697,89 '

CPAN 145.664,42 P ..11 ___ 0

Base de Estudos do e

Pantanal 124.499,50 Fonte: Proadi

CPNV 43.350,21

CPNA 28.487,28 Os valores referentes as ordens de ser-

CPPP 28.488,28 vicos emitidas em 2021 com manutencéo pre-

CPAR 28.489,28 dial perfazem o montante de R$ 4.039.603,27

CPAR 429.786,39 (quatro milhdes, trinta e nove mil seiscentos e

trés reais e vinte e sete centavos). Importante
salientar, que a diferenca entre o valor empe-
nhado na Tabela 49 e o total emitido das ordens
de servicos (Tabela 50), justifica-se, pois trata-se
de demanda por servicos que se encontram
sob andlise técnica, para posterior emissao
de Ordem de Servico, alinhando com o cro-
nograma previsto na execu¢ao dos contratos.

Outro ponto relevante no ano de 2021,
foi a continuidade de utilizacao de servicos
prestados por reeducandos do sistema prisional
gue, além do beneficio social dado pelo apoio
a reinsercao do individuo, ainda contribuiu
com a realizacao de pequenos reparos nos
iméveis da UFMS, jardinagem, limpeza conti-
nua do Estadio Pedro Pedrossian e a pintura
das areas externas e das unidades do INQUI,
DINFRA, SEPAT/DISERYV, ESAN, FAODO, INISA,

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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FAMED, FAENG, PROECE, quadra na Fazenda
Escola e FAMEZ. No total foram empregados RS
280.536,20 com os reeducandos e RS 242.786,70
com a aquisicao das tintas, e estima-se uma
economia de 35,44% em relagao ao preco da
hora trabalhada registrado pela tabela SINAPI
NOV/2021 desonerada.

Importante registrar que no ano de 2021
houveram mudancas no modelo de contra-
tacdo dos servicos de telefonia fixa e mével
visando a adequacao ao contexto tecnoldgico
atual e em busca da modernizacao e melhoria
na gestao administrativa. A tabela abaixo apre-
senta um resumo dos custos com os servigcos
de telefonia:

Tabela 51 - Resumo dos custos com telefonia

NOCONTRATO EMPRESA SERVICOS V’?A‘SR
4172015 0i SA Telefonia | oo 17 91
Fixa
Telefonica Telefonia
29/2021 Brasil AS . 122.960,53
X Movel
(Vivo)
30/2021 0i SA Telefonia | 5 71712
Fixa

N°CONTRATO EMPRESA SERVICOS VI(-\;. g i
Telefonia
47/2015 Embratel Longa 76,97
(Claro SA) .
Distancia
Telefénica Telefonia
46/2015 Brasil AS , 12.077,18
. Mével
(Vivo)

RELATORIO DE GESTAO 2021

Fonte: Proadi

Da mesma forma foi garantida a continui-
dade dos servicos de dedetizacao para aten-
dimento das unidades por meio do contrato
UFMS n. 58/2019, mantido junto a empresa H
L Rodrigues de Sousa EIRELI, e que custaram
cerca de R$ 15.480,65 (quinze mil quatrocentos
e oitenta reais e sessenta e cinco centavos).

Com relagao as atividades de gestdo e
fiscalizagdo dos contratos de servicos terceiriza-
dos relativos a manutencao de equipamentos
de refrigeracdo e laboratério, ar condicionado,
elevadores, geradores e chaveiro no decor-
rer do ano 2021, os seguintes recursos foram
empregados:
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Tabela 52 — Outros contratos de servicos terceirizados

VALOR
0
N° CONTRATO EMPRESA SERVICOS EMPENHADO(RS)
Elevaenge Comércio e Assisténcia Manutencao Preventiva e Corretiva
06/2015 Técnica em Elevadores LTDA - ME Elevadores 938781
Elevaenge Comércio e Assisténcia Manutencao Preventiva e Corretiva
LER/ZIL) Técnica em Elevadores LTDA - ME Elevadores 29.667,65
Elevaenge Comércio e Assisténcia Manutencao Preventiva e Corretiva
102/2015 Técnica em Elevadores LTDA - ME Elevadores 38.557,45
Manutencao Preventiva e Corretiva
Elevadores incluindo pegas, em
33/2021 THF ELEVADORES EPP elevadores e plataformas elevadoras 125.700,19
dos Campus da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul
06/2018 Refrigeracdo Bueno Aires LTDA - ME g/l:':::;fngao Preventiva e Corretiva Ar 329.551,80
109/2016 NEW TEC CLIMATIZACAO E SERVICOS Manu.tgngao Preve.ntlva e Corretiva Ar 151.419,10
EIRELI Condicionador Split
Prestacao de servicos de manutencao
corretiva, preventiva e calibracdo
11/2021 BALUTA & SIEBERT LTDA de equipamentos de laboratério, 147.400,19
eletrodomésticos, eletronicos e de
cozinha com fornecimento de pecas
80/2017 Sobral Chaves e Carimbos Ltda ME Servicos de Chaveiro 50.911,24

Fonte: Proadi

Cabe destacar que um novo paradigma
para conducdo dos servicos de manutencdao em
equipamentos de ar condicionado de pequeno
porte foi implementado, a fim de garantir maior
eficiéncia dos servicos e a adequacdo as normas
atuais de conforto térmico e qualidade do ar.

Assim, no ano de 2021 foram realizados
1.896 servicos de manutencao de equipamen-
tos por meio de empresas contratadas, que
foram recebidos de diversas plataformas como
OTRS, COLAB, SEl e e-mail.

Os servicos de limpeza foram executados
sob o custo total anual de R$ 8.986.354,69 (oito
milhdes e novecentos e oitenta e seis mil e
trezentos e cinquenta e quatro reais e sessenta
e nove centavos), com uma média mensal de
RS 748.862,89 (setecentos e quarenta e oito mil
e oitocentos e sessenta e dois reais e oitenta
e nove centavos).

Outra importante meta alcancada foi a
homologacao da Ata de Registro de Precos n.
30/2021 para aquisicao de mudas de plantas, visan-
do melhorias paisagisticas da Cidade Universitaria
e o atendimento de acordos firmados junto as
Prefeitura das cidades de Campo Grande e Trés

Lagoas e possibilitando assim o plantio de cerca
de 780 espécies tipicas da regiao.

Nesse mesmo exercicio foram execu-
tados um total de RS 1.687.062,13(um milhao,
seiscentos e oitenta e sete mil, sessenta e dois
reais e treze centavos) considerando servicos de
manutencdo e fornecimento de combustiveis
e lubrificantes.

A sustentabilidade ambiental continuou
a ser um dos focos na gestao da frota no ano
de 2021. A adocao de veiculos menos poluentes
sempre foi um dos pontos iniciais nos pedidos.
Em relacdo ao descarte de materiais, as manu-
tengdes sao realizadas numa ampla rede de
prestadores de servicos, sendo tais prestadores
os responsaveis pelo manejo dos residuos des-
cartados dos veiculos. Também foi efetuada acao
no ambito do Plano de Logistica Sustentavel no
sentido de regulamentar a aquisicao de veiculos
mais econémicos, adotando a classificacdo do
Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE) na
aquisicao de veiculos do ciclo otto (veiculos
movidos a gasolina e/ou alcool).

Houve ainda a homologacao da Ata de
Registro de Preco n° 27/2021 que possibilita a
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aquisicao de Ecopontos em busca de ampliar a
seguranca e conforto dos estudantes, docentes
e técnicos administrativos da Universidade, em
substituicao dos pontos de 6nibus tradicionais
localizados dentro da Instituicao.

Com o intuito de proporcionar maior
conforto térmico e qualidade do ar dentro dos
ambientes fechados da UFMS, Equipamentos de
ar-condicionado do tipo split inverter também
foram adquiridos, por meio da Ata de Registro
de Preco n° 31/2021, tendo em vista a neces-
sidade de substituir equipamentos obsoletos,
e considerando que os equipamentos novos
operam com uma tecnologia mais moderna,
eficiente e econdmica. No total foram investidos
RS 470.366,93 (quatrocentos e setenta mil e
trezentos e sessenta e seis reais e noventa e trés
centavos) em 72 equipamentos com capacidade
entre 18.000 BTUs e 36.000 BTUs.

Cabe o registro da compra de 670 metros
lineares de gradil telado e um portao para
cercar o terreno pertencente a UFMS locali-
zado no Bairro Caranda Bosque de Campo
Grande. A fim de impedir o acesso de pessoas
nao autorizadas, o deposito indevido de lixo e
contribuindo na seguranca e preservacao do
patrimonio da instituicdo.

Em relacao ao servico de Seguranca e
Vigilancia armada nos Campus da universidade,
relatamos que foi conduzida por meios dos
contratos e sob os custos listados a seguir:

Tabela 53 - Contratos de servico de vigilancia

VALORES

(oL EMPENHADOS (RS)

Contrato 02/2017 - Servico
de Seguranca/Vigilancia

armada no CPAN (vigéncia até
06/02/2021)

107.952,01

Contrato 03/2017 - Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
no CG e Fazenda Escola (vigén-
Cia até 06/02/2021)

403.524,55

Contrato 92/2017 - Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
no CPAQ, CPCS, CPCX, CPAR,
CPNA, CPNV, CPPP e Bonito
(vigéncia até 30/04/2021)

858.670,34

RELATORIO DE GESTAO 2021

Contrato 93/2017 - Servico
de Seguranca/Vigilancia
armada no CPTL (vigéncia até
20/06/2021)

140.820,01

Contrato 07/2021 - Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
no CPTL

1.074.051,90

Contrato 09/2021 - Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
no CPAN

937.037,50

Contrato 10/2021- Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
no Campus de Campo Grande

3.502.495,84

Contrato 26/2021 - Servico de
Seguranca/Vigilancia armada
nos Campus CPAQ, CPNV

e CPNA.

285.450,44

Contrato 27/20212021 - Ser-
vico de Seguranca/Vigilancia
armada nos Campus CPCX,
CPCS, CPAR e Base de Estudos
de Bonito.

1.055.266,16

Contrato 28/20212021 - Ser-
vico de Seguranca/Vigilancia
armada nos Campus

929.822,62

Fonte: Proadi

Por fim, dentre as metas alcancadas
na Gestao 2021 podemos destacar a melhoria
nos processos de acompanhamento e fiscali-
zacao dos contratos, atualizacdo nos valores
de arrecadacao totalizando o montante de R$
1.680.411,82 (um milhao, seiscentos e oitenta
mil, quatrocentos e onze reais e oitenta e dois
centavos) na concessao de espacos fisicos.

Tabela 54 - Obras concluidas

AREA AMPLIADA
(m?)

DISCRIMINAGAO

Reforma do Ginasio

Moreninho - etapa | / Setor 2656.84
Construcao da Subestacao 42.06
com quatro baias / CPNV ’
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DISCRIMINACAO GoEs AMZPL'ADA
(m?)
Muro de Contencao, Reparos
na Escada de Acesso e
Colocagao de Guarda-Corpo 178,77
e Corrimao do Prédio do
INMA(71/2020)
Rede 15KV - Unidade Il do 0
CPTL
Total das intalacoes 220,83

concluidas

Fonte: Proadi

Em 2021 a UFMS ampliou sua estrutura
em 220,83 m2 na modernizacao e ampliagao de
suas estruturas e instalagdes, o que proporcio-
nara aumento das vagas nos cursos ofertados
bem como a melhora na qualidade dos cursos,
tanto para o Campus de Campo Grande quanto
para os demais Campus.

Tabela 55 - Obras em andamento

AREA VALOR
DISCRIMINACAO AMPLIADA EMPENHADO EM % EXECUTADA
(m?) 2021 (R$)
Mercado Escola - 3° Contrato - Mercado Escola - Etapa 3 1.018,00 0,00 27,32%
Ampliacdo do Restaurante Universitario - 4° Contrato - o
Ampliacdo do Restaurante Universitario - Etapa 4 633,62 0,00 66,98%
b Reforma e Ampliacdo do Ginasio Moreninho 2.948,82 0,00 58,06%
8 Reforma com Ampliacdo da FACOM 279,78 0,00 11,56%
12 Acessibilidade na Unidade Il do CPAN 1.026,43 0,00 12.32%
|_
] Bloco 09 e Guarita na Unidade Il - CPTLII 3.248,15 1.391.928,32 8,75%
8 Reforma do RU - CPTLII 544,68 283.860,88 87,39%
D 0, 0,
(@) Instalacdo de Placas Fotovoltaicas — contrato n® 03/2020 = 0,00 EEpERD (100
= empenhado)
~o 0,
= Instalacdo de Placas Fotovoltaicas - contrato n® 05/2020 - 0,00 (100%
j empenhado)
L 0, [
o Instalagao de Placas Fotovoltaicas — contrato n® 09/2020 - 0,00 Slepetsao (10
empenhado)
[ 0
Instalagcdo de Placas Fotovoltaicas — contrato n° 10/2020 - 0,00 89,89% (100%
empenhado)
0, 0,
Instalagao de Placas Fotovoltaicas — contrato n°® 180/2020 - 1.559.920,00 0,00% (60%
empenhado)
Instalagdo de elevadores da FACFAN e CIPEBIO - 233.770,96 0,00%
Instalacdo de elevadores no CPTL e SEDFOR - 159.150,00 0,00%
Reforr’na AGECOM - Adaptacao para Radio UFMS e elétrica 6848 188.869,65 0,00%
da Gréfica
Reforma dos Laboratérios de Solo e Construcao do Abrigo 215,105 99.961,82 0,00%
de Gases no CPCS
Instalacédo Elétrica e SPDA para Plataforma de Estacao
Meteoroldgica, a ser instalada na Fazenda Escola da - 54.395,32 0,00%
FAMEZ/UFMS, em Terenos-MS
Insta.lagao de Sistema de Aterramento no Setor de 40704 3577577 0,00%
Monitoramento
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Total: obras em andamento

10.390,11

4.007.632,72

Fonte: Proadi
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Encontram-se em andamento obras que
totalizarao 10.390,11 m2 de drea construida, que
ja resultaram em um investimento empenhado
de R$ 4.007.632,72, que em sua conclusao irdo
proporcionar um aumento do nimero de salas
e laboratérios, modernizagao das instalacoes,
que impactarao diretamente no ensino, pes-
quisa e extensao.

As reformas e ampliacoes dos Restauran-
tes Universitarios proporcionarao um aumento
na capacidade de atendimento a comunidade.
Essas intervenges, visam também, a regulari-
zagao dos espacos junto aos 6érgaos competen-
tes, como é o caso das adequagdes de incéndio
e panico, que proporcionarao maior seguranca
e acessibilidade as edificagdes, garantindo,
assim, acesso e inclusao.

Tabela 56 - Estudos e Projetos

VALOR

ORDENS DE SERVICO PAGO (RS)
ORDEM SERVICO
01/2021- Sondagens 5.583,35 5.583,35
para Museu
ORDEM SERVICO
02/2021- Proj 10.299,57 10.299,57
climatizacdo Museu
ORDEM SERVICO
03/2021 - Proj Reforma 52.510,41 52.510,41

Banheiros Morenao

ORDEM SERVICO
04/2021- Reforma antiga | 16.681,50 1.483,70
CEF

ORDEM SERVICO
05/2021- Reforma
FAMED - Relocagao
CETROGEN

6.778,83 -

ORDEM SERVICO
06/2021- Pista de Alivio 41.152,01 1.260,00
de Stress

ORDEM SERVICO
07/2021- Reforma
Biblioteca CPTL

15.050,01 3.125,25

ORDEM SERVICO
08/2021- Reforma na
Casa da Ciéncia

21.793,50 2.850,00

ORDEM SERVICO
09/2021- Reforma
Piscina

35.843,84 | 6.860,00

ORDEM SERVICO
10/2021- Reforma na

Base de Estudos do 229.714,80 | 9.800,00

Pantanal

RELATORIO DE GESTAO 2021

VALOR VALOR

PAGO (R9)

ORDENS DE SERVICO DLY O
(R9)

ORDEM SERVICO
11/2021- Climatizacdo do 1.250,00 1.250,00
Biotério

ORDEM SERVICO
12/2021- Reforma na
ESAN

ORDEM DE SERVICO N°
13 - Autocine

ORDEM DE SERVICO N°
14- Reforma na Unidade
Ill do CPAN - Alfandega
(Acessibilidade e PSCIP)

ORDEM DE SERVICO N°
15 - Reforma no INBIO

ORDEM DE SERVICO
NO° 16- Reforma na
FARMACIA ESCOLA

ORDEM DE SERVICO
N° 17 - Reforma na
UNIDADE VIII - Setor 01

ORDEM DE SERVICO
N© 18 - Reforma na
AGINOVA - Bloco 52 -
Setor 01

ORDEM DE SERVICO

N° 19 - Reforma
PSICOLOGIA - Bloco 18 -
Setor 03

ORDEM DE SERVICO N°
20 - Reforma na MUSICA
- Bloco 22 - Setor 03

ORDEM DE SERVICO No
21 - Reforma no INMA -
Bloco 07- Setor 01

ORDEM DE SERVICO N©

22 - Reforma na Clinica

Escola Integrada - Bloco
11- Setor 02

ORDEM DE SERVICO N°
23 - Reforma na UNITAL/
FACFAN- Bloco 18 - Setor
02

16.263,93 731,00

95.247,75 =

8.305,00 -

16.220,42 =

80.551,20 -

19.446,00 =

16.138,50 -

27.310,36 =

51.664,22

36.151,87 -

47.317,78 -

ORDEM DE SERVICO N°
24- Reforma na FAMED -
Adequagdes para Licencas
- Bloco 09-Setor 02

43.352,35 =

ORDEM DE SERVICO
No° 25 - Reforma
Laboratérios FAENG /
INFI-Adequacoes para
Licencas - Bloco 04 -
Setor 01

Valor total de OS 992.762,48

Fonte: Proadi

98.135,28 -
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Afim de aprimoramento e celeridade
na realizacdo de obras/reformas/manuten-
¢oes prediais, sobretudo buscando otimizar a
mao de obra da equipe da DINFRA/PROADI, o
qual, ficardo disponiveis para outras atividades
diretamente ligadas ao planejamento e acom-
panhamento da execucao de servicos, houve
emissao de ordens de servicos oriundos de
empenho realizado ao findar de 2020, visando a
elaboracdo de projetos por empresa contratada.

Foram realizadas também melho-
rias na malha viaria, pintura de sinalizacao
vertical, acessibilidade e urbanizacao da
Cidade Universitaria da UFMS, totalizando RS
1.129.372,22 em investimento.

Tabela 57 - Melhorias malha viaria da Cidade
Universitaria

ATIVIDADES (VALOR
TOTAL DAS ORDENS DE
SERVICOS EMITIDAS -
ANO DE 2021)

VALOR (RS)

Servico de execucao de
sinalizagdo horizontal
de vias

1269,53m> | 72.997,98

Servico de tratamento
de superficie de
concreto polido e
pintura em Epoxi.

2640,22m? | 226.979,71

Servico de execucao de
pavimentagao asfaltica
em area sem pavimento
(asfalto novo)

244029 m” | 346.521,18

Instalacdo de piso
drenante do tipo 1137 m?
concregrama

176.860,35

Servigo de

s 4000 m*> | 260.000,00
recapeamento asfaltico

Fornecimento e
assentamento de guia
(meio-fio) confeccionada 979m?
em concreto pré-
fabricado

Total 1.129.372,22

Fonte: Proadi

46.013,00

Esses investimentos, contribuiram para
uma melhor imagem da instituicao, bem como
principalmente para o deslocamento interno
dentro dos diversos Campus da UFMS.

Sobre a gestao de patrimbnio, segue
na tabela abaixo as entradas e saidas de bens
materiais e seus respectivos valores:

Tabela 58 - Entradas e saidas de bens materiais

Foram realizadas 6371

S ElNe SNk i nlelpl[el] incorporacdes de bens que
—Incorporagoes somaram o montante de RS
6.551.098,67

Foram realizadas 266 entra-
das por doagées na UFMS
que somaram o montante
de RS 3.340.173,52 e realiza-
das 114 saidas por doacdes
na UFMS que somaram o
montante de R$ 20.553,00.

Foram realizadas 352
saidas/ordens de entre-
gas oriundas de produtos
definidos na Cesta OCC,
totalizando RS 224.024,84

Foram realizadas 2561

([ EloNe S ele[U[=X6[SH] saidas/ordens de entregas
materiais de consu- oriundas de produtos ge-
NEEE RO EEREI rais adquiridos diretamente
— Compra Direta pelas unidades, totalizando
RS 7.835.701,73.

Gestao de patrimonio
- Doagoes de Bens

Gestao de estoque de
materiais de consu-
mo em almoxarifado
— Cesta OCC

Fonte: Proadi

Em continuidade ao processo de aprimo-
ramento e modernizacao da gestdo de bens
moveis, foram implementadas melhorias nas
condi¢des de armazenagem, com a otimizagao
dos espacos, o redesenho do layout do arma-
zém do Almoxarifado Central visando trazer
um melhor aproveitamento da area, maior
facilidade de acesso aos produtos e controle
das quantidades.

Foram implementadas, também, avancos
na otimizacao do estoque, com a destinacao
de produtos em desuso, reduzindo excesso
de estoque e adequando a disponibilidade
de itens ao nivel de servico desejado, gerando
maior eficiéncia na utilizacao dos recursos.

E ainda a adesdao ao Almoxarifado
Virtual com objetivo de diminuir os custos
administrativos de aquisicdo e distribuicao
e reduzir o espaco fisico ocupado pelos ma-
teriais de expediente.
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A fim de dar maior transparéncia ao pro-
cesso de desfazimento e viabilizar uma maior
taxa de reaproveitamento dos bens, também
foram promovidas melhorias no fluxo do proces-
so, com a destinacao de areas especificas para
a armazenagem, equipe dedicada a avaliacao
da viabilidade de reaproveitamento interno e a
oferta aos demais 6rgaos via sistema REUSE.GOV.

Importante destacar que no exercicio
de 2021 em que pese diante da manutencao
da pandemia que ainda assola o mundo, res-
salta-se a intensa continuidade ao processo
de aprimoramento da implementacao e mo-
dernizacao da gestao de bens patrimoniais,
consolidando acoes que fomentaram realiza-
¢ao de recebimento de doagdes quer sejam
capitaneadas ou concedidas, como também
politica interna de reutilizacao de bens entre
unidades da instituicao, ou seja, gerando para
além de economicidade do gasto publico, mas
sobretudo a conscientiza¢do no uso sustentével
e responsavel no uso dos bens publicos, fomen-
tando inclusive maior articulacao da UFMS com
os demais entes na conjunc¢ao de esforgos para
reutilizarmos melhor os bens independente da
esfera de governo ou entes privados.

De igual modo, avangamos no processo
de realizacao do segundo leilao de bens inser-
viveis na modalidade eletrénica, por meio da
contratacdao de empresa especializada para
realizar a alienagao dos bens cujo apés intensa
disponibilizacao interna para eventual reuso, o
reaproveitamento nao foi possivel, por desin-
teresse ou por ser considerado inconveniente,
inoportuno e sobretudo antieconémico.

Frisa-se que o novo modelo de leilao ele-
trénico implementado em 2019, proporcionou
a Instituicdo ganhos de eficiéncia processual e
ganhos econdmicos resultantes da economia
de custos do processo, incremento de valo-
res de arrecadacao, alcancando um 4agio de
608,45% sobre o valor inicial, além de permitir
uma maior transparéncia e a ampliacdao da
competitividade do certame, que contou com
a participacao de residentes em outros Estados
da federacdo, e para tanto, ap0s tal certificacao
de sua implementacdo altamente sustentavel,

RELATORIO DE GESTAO 2021

valendo ressaltar, que a UFMS, diante da asser-
tiva implementacao, serviu de modelo e boas
praticas em acdes de governanca e gestao para
outros 6rgaos, inclusive por meio do programa
TransformaGov do Ministério da Economia,
realizou apresentacao do modelo a equipe
de lideres do referido Ministério, voltados ao
aprimoramento da gestao publica.

Em se referindo aos normativos que
regem e direciona a matéria de Gestao
Patrimonial, destaca-se a Lei 8566/93 que trata
do leilao, IN 205/88—SEDAP, Decreto 9.373 de
11/05/2018, IN 04/2009—CGU e IN Conjunta
PROPLAN/PRAD 001/1992.

A infraestrutura da UFMS é regida pelas
normas técnicas aplicaveis a construcao civil, a
acessibilidade e legislagdes sobre uso das edifi-
cacdes e meio ambiente das quais destacamos:
NBR 13531/1995: trata sobre a elaboracao de
projetos de edificacdes, NBR 14037/1998: diz
respeito a operacao, uso e manutencao de
edificagdes, NBR 15965-3/2014: define o sistema
de classificagao da informacao da construcao
e processos da construcao, NBR 16280/2015:
apresenta regras e condi¢des para reformas em
edificagdes, NBR 16337/2014: fornece principios
e diretrizes gerais para o gerenciamento de
riscos em projetos, NBR 5354/1977: estipula
condigoes para instalacdes elétricas prediais,
NBR 5626/1988: esta relacionada a hidraulica
e diz respeito as instalacdes prediais de agua
fria, NBR 5688/1999: também relacionada a
hidraulica, esta NBR versa sobre o sistema pre-
dial de dgua pluvial, esgoto sanitério e venti-
lacdo, NBR 6118/1984: refere-se aos projetos
de estruturas de concreto, NBR 6122/1996: diz
respeito ao projeto e a execucao de fundagoes,
NBR 6135/1992: relacionada a seguranca, esta
NBR trata de chuveiros automaticos para a
extingcdo de incéndios, NBR 7678/1983: ofe-
rece orienta¢bes para garantir a seguranc¢a
dos trabalhadores em obras, NBR 9077/2001:
fornece orientagdes para saidas de emergéncia
em edificagdes, NBR 9050/2004: aborda sobre
acessibilidade a edificacdes, mobilidrios equi-
pamentos e espacos urbanos, Lei Estadual n°
4335/2013 e resolugao CONAMA n°237/1997.
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O investimento na ampliacao do res-
taurante universitario possibilitard o aumento
no numero de alunos atendidos. A instalacao
de usinas fotovoltaicas trara uma reducao do
valor gasto com energia elétrica da ordem de
aproximadamente 25% e possibilitara a aplica-
¢ao do recurso economizado em outras areas.

Também foram investidos outros recur-
s0s que impactam sobremaneira no aprimora-
mento e modernizagdo da estrutura, parque e
parque tecnolégico institucional quais sejam:
aquisicao de notebooks no montante de R$
792.604,00; aquisicao de componentes de TI,
no valor de RS 174.400,00; aquisicao de mi-
crocomputadores, no valor de RS 190.530,00;
aquisicao de usinas fotovoltaicas, com o valor
de RS 1.559.920,00; aquisicao de aparelhos de
ar condicionado, no valor de R$ 470.366,93;
aquisicao de produtos para implementacao
de brinquedotecas, no valor de RS 72.842,83;
e aquisicao de climatizadores, com o valor de
RS 73.100,00.

Quanto aos desafios da gestao patrimo-
nial e infraestrutura, um dos principais eixos
é a gestao dos espacos fisicos, que tem sido
aperfeicoada pela UFMS nos ultimos anos.

Somado a isso, a UFMS estd em constan-
te aprimoramento dos servigos executados,
como melhoria na seguranca, limpeza, con-
servacao e transporte.

Foram atualizadas as resolucoes referen-
te a utilizacdo de espaco fisico, planejamento
de acdes para aprimorar e melhorar a susten-
tabilidade dentro da Universidade, iniciar a
coleta seletiva nos campus da UFMS.

Outro desafio é a constante moder-
nizacao da infraestrutura, que depende de
objetivos pautados para essa série de inves-
timento, além do aporte de recursos, para
melhorar as redes de dgua, esgoto, energia,
internet, telefonia, drenagem e outras redes
gue devem ser revitalizadas e modernizadas
ao longo dos anos.

GESTAO DA
TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Para assegurar a conformidade legal da
gestao de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC), a UFMS busca por meio do
seu Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (PDTIC), manter o alinhamento
com as diretrizes e normas do governo fe-
deral e as suas estratégias e normas institu-
cionais. O PDTIC é avaliado e aprovado pelo
Conselho Universitario (COUN), que é o 6rgao
colegiado legislador de maior poder decisério
dentro da Universidade. Além disso, o Comité
de Governanca Digital (CGD) da UFMS tém
estabelecido normas e procedimentos internos
para atender a legislacao e melhorar cada
vez mais a gestao de TIC no ambito da UFMS.
Desse modo, a gestao de TIC vem aprimorando
continuamente os procedimentos e atendendo
0s preceitos legais, especialmente, relacionados
a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento
da governanca digital, transformacao
digital, seguranca da informacao, licitacao e
fiscalizacdo de contratos.

O Modelo de governanca de TIC na
UFMS ¢ alinhado ao Plano de Governanca
Institucional (PGI/UFMS), e tem como princi-
pal instancia o Comité de Governanca Digital
(CGD). O CGD é composto pelo vice-reitor,
que é o presidente, Pro-reitor de Graduacao,
Pro-reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao,
Pré-reitor de Extensao, Cultura e Esporte,
Pro-reitor de Assuntos Estudantis, Diretor da
Agéncia de Comunicagao Social e Cientifica
(Agecom), Diretor da Agéncia de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao (Agetic), Diretor
de Engenharia de Software da Agetic, Diretor
de Infraestrutura Tecnoldgica da Agetic e um
especialista em Governanca de TIC.
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O CGD é o érgao responsavel por pro-
por normas e politicas de Gestao de TIC, bem
como acompanhar a sua implementacao
por meio de metodologias e mecanismos de
monitoramento e comunicagao, com revisao
anual, de forma a torna-las eficazes e de simples
aplicacao. O CGD é também responsavel pela
elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (PDTIC), do Plano
de Contratagdes de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (PCTIC) e do Plano de Dados
Abertos da UFMS, Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacao (POSIC), bem como
acompanhar suas acdes e manté-los atualizados.

Além das acdes do CGD, a AGETIC
também tem buscado melhorar a entrega
de servicos de TIC por meio de a¢des e pro-
cedimentos relacionados a Governanga, como
processo de software certificado Nivel G do
MPS.BR, contratagées em conformidade com
a IN 01/2019, projetos para o desenvolvimento
de agoes na area de TIC.

O total das despesas empenhadas apre-
sentou um acréscimo de aproximadamente
10% em relagdo a 2020 em virtude da adequa-
¢ao de contratos e consolidacdo dos servigos
ja existentes, resultando em economia de
recursos para a UFMS.

Tabela 59 - Despesas empenhadas em TIC

GRUPO DE

NATUREZA DE
DESPESA

Investimento R$ 3.966.25790| R$ 2.942.564,90

Custeio R$ 2.766.488,83 | RS 4.104.415,57

RS 6.732.746,73 RS 7.046.980,47

Fonte: Agetic

Os principais contratos gerenciados
pela AGETIC sao os contratos de Impressao,
Telefonia VolP, Manutencao da Rede de Dados,
Licenciamento de softwares, Links de Internet,
Aconselhamento Imparcial de Tl e Nuvem,
conforme tabela 60.

Tabela 60 - Principais iniciativas e resultados na area de TIC

ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFICIOS

Diploma Digital

Integracdo do SISCAD e do sistema de registro de diplomas
para emissao de diploma digital

Emissao de diploma digital em parceria com a Rede Nacional
de Pesquisa e com Ministério da Educacao

A UFMS foi a primeira IFES a implantar o Diploma Digital do MEC

Votagoes on-line

Realizacdo de votacao on-line para Colegiado de curso,
Coordenacao de Curso, Diretor de unidade

Em 2021, foram realizadas 557 eleicoes pela area de TI,
contribuindo para a participacao da comunidade académica
nos processos democraticos da UFMS
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ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFiCIOS

Desenvolvimento e evolucao
dos sistemas: SISCAD, SIGPOS,
Ingresso, App Sou UFMS P6s-
Graduacao, App Sou UFMS
Graduacao, Passaporte, Perfil
Sociodemografico para Pos-
Graduacao, GRU, Integracao do
Pergamum ao SISCAD e SIGPOS,
Sistema de Gestao e Registro de
Diplomas, Numeros UFMS, Login
com GOV BR, SIGPROJ

Melhorias na rematricula da Graduacao

Integracao DSPACE e Newsletter de notificacdo de novo
processo seletivo

Manifestacao de Interesse no ingresso, Gestao de bancas,
Relatérios

Novo aplicativo para aluno de pés-graduacao

Atualizacao do aplicativo do aluno da graduacao

Criacao do termo de uso e politica de privacidade e
integracao com outros sistemas

Novo questionario sociodemografico para Pés-Graduagao
Integracao com o Pagtesouro e integracao com o boleto da
FAPEC

Integracao do Pergamum com o SISCAD e SIGPOS

Novos relatérios de gestao de pessoas no portal de
Numeros UFMS

Implementacgdo do novo Sistema
de Informacao e Gestdo de
Projetos (SigProj)

Implementacdo de fluxos e formularios customizaveis de
acordo com as especificidades dos editais

Criacao do modulo de envio de relatérios dos projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao

Integragao dos sistemas
instituicdes ao login Unico

Integragao do Login GOV BR no ingresso da Graduacéo e
Pés-Graduacao ao login tGinico Gov.Br

Plano de dados Abertos 2022-
2023

Criacdo do novo Plano de Dados Abertos

Implantacao do Servico de
Nuvem

Implantacao do servico de autenticagdo nos sistemas
institucionais em nuvem
Implantacao parcial de backup em nuvem

Infraestrutura para Modelo

de Aprendizagem Hibrida e
Atividades Administrativas

Remotas

Contratacao da Plataforma Google Workspace for Education
Plus

Gestdo das ferramentas de videochamadas

Elaboracdo em conjunto com demais unidades da
Administracao Central do Guia de Atividades Académicas e
Relatdrio e Relatério de Ensino Remoto de Emergéncia

Ampliacao do servico
videomonitoramento

Aumento de mais 193 cameras no servico de
videomonitoramento

Melhoria da seguranca do campus

Melhoria no controle de entrada e saida de pessoas

Melhoria na rede sem fio
Eduroam

Ampliagao da area de cobertura da rede sem fio eduroam
- Melhorias no sinal da rede sem fio eduroam

Melhoria na infraestrutura de
rede de dados

- Implantacdo de novos pontos de rede sem fio

- Melhoria na conexao da rede cabeada da UFMS

- Ampliagao do nimero de pontos de rede da UFMS

- Possibilidade de ampliagdo de servico de VoIP em toda a
UFMS.
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ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFICIOS

- Melhoria nos laboratérios de ensino e, consequentemente,
melhoria na qualidade de ensino

-Melhoria nas atividades administrativas em virtude de

uso de maquinas com maior poder de processamento e,
consequentemente, ganho na eficiéncia e na agilidade dos

Atualizacao do parque
tecnoldgico da UFMS
servigos

- Aquisicao de Chromebooks e estacbes de recarga para as
unidades académicas e administrativas

Adequacao a LGPD

Estabelecida a Politica de Privacidade no ambito da UFMS
e realizada a adaptacao do sistema do Passaporte UFMS
criando o cadastro dos Termos de Uso para os sistemas
institucionais. Posteriormente o sistema Pds-Graduacéao foi
o primeiro sistema integrado a funcionalidade aceitacao do
Termo de Uso e Politica de Privacidade.

Fonte: Agetic

A Politica de Seguranca da Informacao
da UFMS foi aprovada por meio da Resolucao
COUN n° 87, de 9 de abril de 2021, e tem por
objetivo possibilitar o gerenciamento da se-
guranca das informacdes da UFMS, estabele-
cendo regras e padrdes para a protecao da
informacao.

A Resolugao COUN n° 73, de 7 de de-
zembro de 2020 instituiu a Politica de Backup
e Recuperacao de Dados Digitais na UFMS.
Apesar deste procedimento ja ser padrdao na
universidade, o mesmo foi formalizado por
meio desta resolucao.

Considerando as boas praticas de ba-
ckup, além do backup em outra storage no
datacenter da UFMS e backup offline, foi
iniciada a implantacao de backup de dados
na nuvem.

O uso de ferramentas de TIC no ambito
da UFMS tem proporcionado ganhos na efici-
éncia, agilidade e produtividade na entrega de
servicos para a comunidade académica, bem
como a melhoria dos processos existentes e
o0 aumento da transparéncia nas atividades
da UFMS. Um fator importante é que a alta
administracdo tem percebido os beneficios do

RELATORIO DE GESTAO 2021

uso de ferramentas tecnoldgicas e ampliou o
numero de servidores de TIC na AGETIC.

Entretanto, com o aumento da demanda
de servicos de TIC, um dos principais desafios
passou a ser a gestao de servicos de TIC exis-
tentes e também na implantacao dos novos
servigos a serem oferecidos para a comunidade
académica.

As principais metas nao alcancadas no
ano foram:

« Contratacdes de TIC: em virtude da alta de-
manda de contratacdes da drea de TIC e das
especificidades da IN 01/2019 - SGD, algu-
mas contratacdes importantes nao foram
possiveis de atender, tais como atualizacao
do Firewall e Adobe Creative Cloud;

« Desenvolvimento de softwares: implemen-
tacao do sistema de custos, adequagao dos
sistemas institucionais a LGPD e implanta-
cao do SIADS;

+ Atualizacao integral do parque tecno-
l6gico: em virtude de falta de recursos
orcamentarios.
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Dentre os principais desafios da area de

TIC da UFMS estao:

« Contratacdes de TIC: o volume, tanto em
guantidade quanto em recursos financeiros,
de contratacao de bens e servicos de TIC,
bem como as especificidades das areas de
atuacdo da universidade, demandam um
planejamento e um estudo detalhado das
ferramentas ou servicos que melhor atendem
as necessidades da UFMS. Para que este pla-
nejamento esteja em conformidade com a IN
01/2019 - SGD, esta atividade consome um
alto numero de pessoas tanto para licitacoes,
guanto para fiscalizacao de contratos de bens
e servicos de TIC que, consequentemente,
deixam de fazer atividades da drea de TIC;

+ Adequacdo a LGPD: a adequacao dos servicos
de TIC para atendimento das diretrizes pre-
vistas na LGPD é um desafio importante, uma
vez que esta atividade concorre diretamente
com o atendimento aos servicos de TIC que
podem impactar na area fim;

» Implantacao do Sistema Integrado de
Administracao de Servicos (SIADS): finalizagao
da implantacao do SIADS na UFMS.

+ Gestao do parque computacional: um desafio
importante é a adequacao de computadores
para atividades especificas que demanda de
maior poder de processamento e a melhoria
no processo de gestao de ativos, principal-
mente na realocacao de computadores que
ainda se encontram em condicdes de uso;

+ Melhoria na infraestrutura de TIC: devido a
extensdo da cidade universitaria e por ser
uma instituicdo multicampus, ha um grande
desafio relacionado principalmente a expan-
sao dos servicos de videomonitoramento,
infraestrutura da rede de dados e servico
de rede sem fio.

« Manutencao da forca de trabalho: devido
ao aquecimento do mercado de trabalho
da area de TIC em virtude da pandemia, um
dos grandes desafios é manter a forca de
trabalho e reduzir a evasao de servidores
qualificados para outros 6rgaos e mercado
privado; e

« Seguranca da informacdo: manter uma equi-
pe especializada em seguranca da informa-
¢do é um dos desafios mais importantes.
Além de recursos humanos, é importante
também ampliar as ferramentas relacionadas
e manté-las atualizadas.

Considerando que a area de TIC é estra-
tégica na UFMS, para os proximos exercicios
espera-se que os investimentos e recursos
humanos da area de TIC sejam no minimo man-
tidos para ampliacdo da Transformacao Digital
da UFMS, bem como melhoria dos servicos
digitais. Outra meta importante é aumentar
o indice da area de Tl no IGG do TCU.

GESTAO DA

SUSTENTABILIDADE NA
UFMS

Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMS (PDI 2020-2024) traz como missao
institucional: “Desenvolver e socializar o conhe-
cimento, formando profissionais qualificados
para a transformacao da sociedade e o cresci-
mento sustentavel do pais”. Atrelados a missao,
encontram-se os oito valores da universidade
(Etica, Respeito, Transparéncia, Efetividade,
Interdisciplinaridade, Profissionalismo,
Sustentabilidade e Independéncia), sendo que
a sustentabilidade estd entre eles, caracterizada
como: “incorporar estratégias, ideias, atitudes e
acoes responsdveis nas dimensdes econdmica,
social, ambiental, cultural e institucional”.
Com base nessas premissas contidas
no PDI, em 2021 houve avancos significativos
relacionados a sustentabilidade na UFMS. Em
janeiro foi criada a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (Dides/RTR), unidade responsavel
pela coordenacao e articulagcao de todas as acdes
de sustentabilidade desenvolvidas na universida-
de. Em maio, o Conselho Universitario aprovou
a insercao da sustentabilidade no Estatuto da
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UFMS, dando coeréncia a toda normativa da
universidade, tendo em vista o PDI 2020-2024, a
Politica de Sustentabilidade (Resolugao n° 214-
CD/UFMS, de 7 de outubro de 2019) e o Plano
de Logjistica Sustentavel (Resolu¢ao n° 223-CD/
UFMS, de 15 de outubro de 2019).

O Plano de Logistica Sustentavel da
UFMS (PLS 2019-2021) atende ao disposto no
Decreto n° 7.746/2012 e na Instrucao Normativa
SLTI/MPOG n° 10/2012. O documento é dividido
em oito temas e, em cada um, foram previstos
objetivos, agdes, metas, cronograma, recursos
necessarios e as unidades responsaveis por
realiza-los. Ao todo sao 56 metas previstas para
serem atendidas no triénio. Em 2019 houve o
cumprimento de 81% das metas, em 2020 o
cumprimento aumentou para 89% e no ano de
2021 alcangou o percentual de 93% de cum-
primento das metas estipuladas.

Necessario observar que o PDI UFMS
2020-2021 foi realinhado em 2021, com insercao
de indicadores relacionados a sustentabilida-
de em sua Matriz Estratégica. No Objetivo 4:
“Quialificar e internacionalizar a pesquisa cienti-
fica, o desenvolvimento tecnoldgico, empreen-
dedorismo e a inovacgao”, foi inserido o indicador
“4.7. Programas e projetos de extensao, pesqui-
sa, empreendedorismo, ensino, inovacao, sus-
tentabilidade e desenvolvimento institucional
vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS”. No Objetivo 5: Consolidar
as praticas de gestao, governanca, compliance
e sustentabilidade”, foi inserido o indicador “5.6.
Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel”.
Outros indicadores também foram adaptados/
inseridos que podem se encaixar no contexto
da sustentabilidade, como por exemplo, “5.2.
Edificacbes adaptadas a acessibilidade” e “6.2.
Servidores beneficiados com acdes de saude
e qualidade de vida”.

As acoes de sustentabilidade da UFMS
nas areas ambiental, social e de governan-
¢a, podem ser encontradas na pagina da
Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel:
www.dides.ufms.br.

Nas contratacoes e aquisicoes de produ-
tos, bens e servicos, registra-se que em todos
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os editais, termos de referéncia e contratos de
certames licitatorios, a sustentabilidade é aten-
dida obrigatoriamente, de acordo com cada
objeto a ser licitado, conforme preconiza no
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da
AGU (42 Edicao, agosto de 2021), disponivel em:
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/
noticiasAGUGuiaNacionaldeContrataesSus-
tentveis4edio.pdf.

Nos Termos de Referéncia, na medida do
possivel, esta sendo informada a necessidade
de apresentacdo do Cadastro Técnico Federal
e/ou Etiqueta Nacional de Conservacgao de
Energia — ENCE do fabricante, para itens relacio-
nados nas planilhas de itens a serem licitados.

Para itens muito especificos, geralmen-
te importados ou com baixo nimero de for-
necedores aptos a participares de licitagoes,
estao sendo implantadas gradativamente as
exigéncias, considerando o risco de pregoes
desertos ou cancelamento de itens por falta de
documentacao adequada, com viés de cumprir
avaliando criteriosamente eventuais excessos
de exigéncias, ou mesmo, por exigéncias que
inclusive mesmo normativas, na pratica se
constata impossibilidade de seu atendimento.

Quanto as aquisicées de materiais sus-
tentdveis, podemos elencar o processo de
aquisicao produtos sustentaveis, duraveis e
inovadores como bancos, pergolados, con-
junto de lixeiras para coleta seletiva, mesas
e pontos de 6nibus eco tecnolégicos, todos
produzidos com madeira pldstica, que tem
como matéria-prima originada totalmente de
plasticos reciclados, bem como o processo de
aquisicao de mudas e arvores para reposi¢ao
de espécimes e paisagismo.

Cabe ressaltar aqui, os estudos realiza-
dos e ja aplicados no processo de contratagdes
e aquisicoes de servicos de eventos e materiais
para este fim, onde nos estudos preliminares
deste processo constam: critérios de promocao
de acessibilidade, normas ambientais para uti-
lizacdao de produtos de limpeza e conservacao,
adocao de medidas para evitar o desperdicio
de 4gua tratada, ruidos no funcionamento de
equipamentos, materiais de seguranca para os

117

<
[a =
o
o
4
<
z
e
N}
<
<
|_
z
L
=
<
O
[a
o
2
l_
w
Ll
)



https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf

N
o
(o]
2
[
(%]
L
O
L
(a]
Q
o
=
<<
-l
L
o

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

funcionarios, separacao de residuos reciclaveis,
respeito a NBR sobre residuos sélidos.
Quanto as acdes para reducao do
consumo de recursos naturais, a UFMS tem
implementado o trabalho com os sistemas
digitais como o Sei, Sigproj, cédigo PIN para
ligacdes e impressdes, buscando solucdes de
realinhamento e desenvolvimento de sistemas
internos sustentaveis, visando cada vez mais
diminuir a necessidade do uso de papel.
Foram construidos quatro abrigos
de residuos (um em cada setor da Cidade
Universitaria), instaladas mais de 1.000 lixeiras
seletivas destinadas a separacao de residuos,
além da manutencao dos contratos para a
correta destinacao de residuos de servicos de
saude (Contrato 22/2018 — Oxinal Oxigénio
Nacional Ltda.), residuos quimicos (Contrato
57/2019 - Ambserv Sul Servicos Ambientais
Ltda. EPP), residuos de construcao civil
(Contrato 174/2020 - Curto & Brito Ltda.).

Ainda quanto ao uso de dgua e energia, a
Universidade tem trabalhado por meio do Comité
de Gestao de Contratagdes e Logjistica Sustentavel
(CGCLOS), acdes que possam conscientizar a co-
munidade universitaria na utilizacdao racional dos
recursos naturais, bem como viabilizar junto as
instituices publicas e privadas, programas e outros
agentes, a viabilidade de deteccdo de vazamentos
de dguas, substituicdo e mapeamento dos encana-
mentos nos blocos mais antigos na universidade e
na substituicao de lampadas de LED, que auxiliam
na reducdo do consumo de energia, sendo esta
ultima, objeto de parceria firmada com a empre-
sa Energisa, no sentido de viabilizar projetos de
eficiéncia energética institucional.

Além dos servicos de manutencao, a
UFMS desempenhou atividades de gestao e
fiscalizacdo nos contratos de fornecimento
de dgua tratada, coleta de esgoto e forneci-
mento de energia elétrica, e no ano de 2021
apresentaram os seguintes custos:

Tabela 61- Despesas com dgua, esgoto e energia

VALOR
N.2 CONTRATOS LOCAIS EMPRESAS SERVICOS EMPENHADO
EM 2021 (R$)*
64/2018, 129/2020, Conurmo. | Aguas | de squn tratada
21/2019, 29/2019, 63/2020, : gua 9
ras na Cidade Guariroba e | - Coletae 6.567.032,87
89/2020, 25/2015 e . L
Universitariae | Sanesul tratamento de
130/2015 N
Campus esgoto
22/2019, 14/2019,
138/2015, 48/2021,
93/2019, 001/2020, Unidades
002/2020, 37/2020, Consumido- Energisa e Fornecimento
92/2019, 93/2015, 36/2021, | ras na Cidade EIekt?o Eneraia Elétrica 7.052.223,46
94/2015, 18/2020, 12/2019, | Universitaria e 9
92/2020, 154/2020, Campus
156/2020, 116/2019 e
20/2019

Fonte: Digor/Proplan

*Os valores empenhados poderdo sofrer alteragdes apds liquidacao e pagamento.
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Tabela 62 - Consumo de recursos naturais

CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS 2018 2019 2020 2021
Agua Tratada (m3) 321.288| 258.092 182.506| 153.053
Esgoto (m?3) 130.073 121.506 56.325 57.243

Energia Elétrica (kWh)

10.402.172 ( 10.446.301 | 6.191.230 | 4.576.202

Papel (impressdes)

3.345.085( 1.162.315| 862.062

Fonte: Dides e Proadi

Levando-se em conta o nimero de im-
pressdes em 2019, houve uma reducado de 65%
em relagdo ao ano de 2020 e de 74% em relagao
a2021.0 ensino hibrido e o trabalho remoto por
conta da pandemia, contribuiram para a diminui-
¢do dos nimeros de impressdes nos Ultimos anos.

Houve reducao de cerca de 52% no con-
sumo de dgua tratada e de 44% no consumo
de esgoto em relacdo ao ano de 2018. Essa
economia se deu em decorréncia de acoes
conjuntas de monitoramento.

Desde o ano de 2019, a UFMS tem acom-
panhado sistematicamente os consumos de
agua e esgoto da Cidade Universitaria. O acom-
panhamento, juntamente com a aplicacao
de métodos indicadores de perdas (minimo
consumo noturno, comparativo de consumo
de dgua/esgoto, entre outros), permitiu que
fosse iniciado o servico de controle de perdas
no sistema de abastecimento da UFMS.

Assim, com esses dados em maos, no
més de maio de 2020 foi executado o servico
de investigacao de vazamentos, e por meio
do servico acompanhado e fiscalizado pela
Secretaria de Manutencao, foi possivel encon-
trar alguns pontos de alteracao de consumo,
em especial o vazamento de cerca de 600
metros cubicos por dia que se encontrava nas
instalacoes subterraneas do Estadio Morenao.

Esta em processo de planejamento, um
projeto piloto de captacao das aguas das chu-
vas a ser instalado no prédio da Reitoria, como
forma de estudo de viabilidade de implantacdo
em mais setores da UFMS.

O consumo de energia elétrica redu-
ziu em 56% em relacdao ao ano de 2019. Esta
reducao se deu em virtude da suspensao
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das atividades académicas e administrativas
presencias devido ao contexto de pandemia
da Covid-19, somado as acdes de eficiéncia
energética com a substituicao das lampadas
antigas por novas com tecnologia LED.

Cabe ressaltar que em 2019 quando
iniciada as acoes, foram adquiridas cerca de
6000 lampadas LED para substituicao nos
ambientes internos da UFMS, ja em 2020
foram instaladas em torno de 1.000 lampadas.
Destaca-se também a implementacao do
Projeto de Eficiéncia Energética da Energisa, no
qual a concessiondria custeou a substituicdo
das lampadas antigas do arruamento do Setor
1 por 299 lumindrias de LED. Com esta acao
estima-se uma economia de energia elétrica
de 247,67 MWh ao ano e uma reducdo na
demanda média na ponta de 59,26 kW.

E importante ressaltar que esta em curso
a execuc¢ao de um projeto de eficiéncia energé-
tica mantido em parceria com a concessionaria
Energisa, iniciado em 2020, o qual promovera
a substituicao por luminarias de LED no arrua-
mento do Setor 2, 3 e 4. No novo edital em que
a universidade foi contemplada, serdo trocadas
243 lumindrias nestes 3 setores. O resultado
esperado é redugao no consumo de energia
elétrica e o fortalecimento das acdes eficiente
energética, primando assim pela sustentabilida-
de e responsabilidade ambiental, como também
economicidade do gasto publico.

Quanto as usinas fotovoltaicas, foram
contratados 1819,68kWp de poténcia de ge-
racdo solar, com previsao total de 4250 placas
solares instaladas nos Setores 1, 2,3 e4 da
Cidade Universitaria, com o investimento de
aproximadamente RS 6,7 milhdes ao longo dos
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anos de 2019 até o ano de 2021. Os médulos ad-
quiridos sao capazes de gerar em média 2.939,7
MWh por ano, o equivalente a ndo emissao de
aproximadamente 545 toneladas de diéxido
de carbono (CO2) por ano. Além da questao
ambiental o sistema ainda proporcionara uma
reducdao no consumo de, aproximadamente,
245mil KWh/més na conta de energia elétrica,
0 que corresponde a cerca de 32% do consumo
total previsto. A UFMS pretende expandir as
usinas fotovoltaicas para os campus.

Além da energia fotovoltaica, estd sendo
construido projeto de um eletroposto proxi-
mo ao Complexo Aquatico e ao Restaurante
Universitario na Cidade Universitariaem Campo
Grande. O eletroposto contard com sistema
de recarga hibrido (solar fotovoltaico, rede e
acumulador secundario) para abastecimento de
veiculos elétricos e bicicletas elétricas em aplica-
¢6es V2G (Vehicle to Grid, termo em inglés para
designar quando veiculos elétricos devolvem
energia a rede). A UFMS ja recebeu um veiculo
elétrico, fruto deste projeto de pesquisa.

O projeto do eletroposto abrange o fo-
mento e desenvolvimento de tecnologias, o
incentivo a compra e venda de veiculos elétri-
€os - que por nao produzirem poluentes, como
os veiculos com motores a combustao, sao
considerados tendéncia para o futuro, e a pro-
mocao da ideia de eletropostos sustentaveis.

A UFMS tem aperfeicoado a sua ges-
tao, agregando critérios de sustentabilidade,
promovendo cada vez mais, contratagoes
com aderéncia aos padrdes socioambientais
sustentaveis, adotando praticas de racionaliza-
¢ao e eficiéncia no uso de recursos e respeito
ao ser humano.

O Comité de Governanca em Contra-
tacoes e Logistica Sustentavel - CGCLOS, vin-
culado ao Comité de Governanca Institucional
- CGl, atuou ativamente em 2021, consolidan-
do as a¢des para alcangcarmos uma gestao
efetivamente voltada para o desenvolvimento
sustentavel, traduzida também nos traba-
Ihos da Comissao de Planejamento Anual de
Contratacao, alinhada as normas do Ministério
da Economia, ja impactando diretamente na
programacao de compras e contratagdes da
UFMS; Comissao para Gestao de Riscos, cujos
resultados do trabalhos serao posteriormente
implementados em todos os niveis da UFMS.

A Diretoria de Desenvolvimento
Sustentdvel teve papel fundamental neste
ano de 2021, se tornando o local de referéncia
para informacdes, acdes, apoio e conducao
de praticas sustentaveis. Dentre as acbes de
destaque, a Dides/RTR capitaneou a adesao da
UFMS a Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P), programa do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) que objetiva estimular os
orgaos publicos do pais aimplementarem pra-
ticas de sustentabilidade; inscreveu a UFMS no
Pacto Global da Nacbes Unidas (adesao ainda
em analise pela ONU); promoveu a Semana
Lixo Zero em todos os campus da universidade,
arrecadando aproximadamente 4.000kg de
materiais reciclaveis, os quais foram destinados
para cerca de 12 cooperativas e associagoes de
catadores de materiais reciclaveis do estado de
Mato Grosso do Sul, aproximadamente 2.200kg
de eletronicos, 380kg de lampadas, 240kg
de pilhas/baterias, 130kg de medicamentos
vencidos e 65 litros de 6leo de cozinha usado.

Também é possivel citar a adesao da
UFMS a campanha global Race to Zero, a qual
busca reunir uma comunidade diversa de
representantes das mais diversas areas da
sociedade, em prol de um mesmo objetivo: um
futuro saudavel, resiliente e com zero emissao
de carbono, que evite ameacas futuras, crie
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empregos decentes e desbloqueie um cresci-
mento inclusivo e sustentavel do mundo. Mais
de 770 instituicdes ligadas a educacao fazem
parte deste compromisso global. Destas, ape-
nas dez sao universidades brasileiras e a UFMS
é a Unica representante do Centro-Oeste e uma
das quatro universidades federais que com-
poem a lista. O Programa UFMS Carbono Zero
pode ser acesso na pagina da Dides (https://
dides.ufms.br/ufms-carbono-zero/).

Um dos resultados dessa consolidacao e
consistente trabalho da UFMS visando o desen-
volvimento sustentavel, foi a melhora significa-
tiva da colocacao alcancada pela universidade
no ranking internacional Ul GreenMetric World
University Rankings. Pelo terceiro ano consecu-
tivo, a UFMS esta entre as universidades mais
sustentdveis do pais e do mundo.

O Ul Green Metric World University
Ranking 2021 classificou a UFMS como a 52
universidade mais sustentavel do Brasil (40
instituicOes brasileiras participantes), 32 dentre
as federais (18 participantes). Das 118 universi-
dades da América Latina participantes, a UFMS
ficou na 182 posicao. Ao todo, 956 instituicdes
de ensino do mundo todo foram avaliadas, e
a UFMS se classificou no 163° lugar.

Figura 10 - Certificados recebidos pela UFMS

RELATORIO DE GESTAO 2021

Fonte: DIDES/RTR

Vale mencionar que a primeira estacao
de monitoramento da qualidade do ar em
Campo Grande esta localizada na entrada prin-
cipal da UFMS em frente a Reitoria. O projeto
foi desenvolvido em parceria com o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e recebeu
também a doacao de consumiveis do Nucleo
Ambiental do Ministério Publico Estadual. Além
do monitoramento da qualidade do ar, a esta-
¢ao proporciona dados meteorolégicos como
a direcao e velocidade do vento, a quantidade
de chuva, a umidade e a temperatura. O moni-
toramento ird ajudar na tomada de decisdes e
na ampliagao das politicas publicas na drea da
saude, por exemplo, além de fornecer dados
para diversas outras pesquisas.

A UFMS buscou em 2021 a consolidagdo do
engajamento e a contribuicao de toda a comuni-
dade universitdria, na construcao e fortalecimento
de uma universidade que respeita e incentiva
o desenvolvimento sustentavel, por meio do
incentivo ao voluntariado e agées em conjunto
com a comunidade, principalmente frente aos
desafios trazidos pela pandemia da Covid-19.

A seguir, elencamos algumas agoes sus-
tentdveis realizadas na UFMS, consolidadas
em 2021, que contribuiram para a reducao de
residuos poluentes, a reducao do consumo,
incentivo ao reuso/reciclagem, a conservagao
de recursos naturais, a responsabilidade social
e a sustentabilidade econdmica.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

« Troca de 1.000 lampadas de LED em substi-
tuicao as convecionais fluorescentes;

+ Troca de 299 luminarias publicas de LED
em substituicao as convencionais vapor de
sédio no arruamento do Setor 1;

+ Construcdo de 04 abrigos de residuos na
Cidade universitaria.
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CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

« Nao ocorreram novas aquisicdes de copos
descartaveis;

« Entrega de cerca de 15.000 canecas/squee-
zes duraveis a todos os servidores e calou-
ros entre 2019 e 2021, desestimulando o uso
de copos descartaveis.

REDUCAO, REUSO E RECICLAGEM

« Promocdo da Semana do Lixo Zero em
todos os campus da UFMS;

« Realizacdo de Forca-tarefa em conjunto
com a Secretaria de Saude do Municipio,
para eliminacdo de possiveis criadouros do
Aedes Aegypti;

« Instalacdo de mais de 1000 lixeiras seletivas
nos corredores e dreas internas de todas as
Unidades Administrativas da UFMS, incenti-
vando a separacao e correta destinacdo de
residuos;

« Fornecimento de recipientes para a correta
destinacao de residuos contaminantes.

REDUCAO DO CONSUMO E

CONSERVACAO DE RECURSOS NATURAIS

« Vinculacdao da impressao ao solicitante
por meio do cédigo PIN, diminuindo a
quantidade de impressdes e aumentando
a responsabilidade ao imprimir;

« Disponibilizacdao de transporte coletivo na
Cidade Universitaria para a comunidade
universitaria (Capi Shuttle);

« |dentificacao de pontos de carona amiga,
com instalacao de placas em todos os
Campus;

« Agendamento de viagens e rotinas de en-
trega de materiais, otimizando a frota e o
consumo;

+ Instalacao de bebedouros eficientes, com
reuso da agua;

« Priorizacao e conservacao de areas verdes;

« Campanhas de conscientizacdo de econo-
mia de agua e energia;

« Campanha Eu Respeito mensalmente;

« Reparo em vazamento de 600.000 litros
diarios nas instalacdes subterraneas do
Estadio Morenao;

« Torneiras com temporizadores;

« Aquisicao de equipamentos e eletrodomés-
ticos com Selo Procel;

« Instalagcao de mais de 40 bicicletarios na
Cidade Universitaria e noscampus, incenti-
vando o transporte limpo com a campanha
“Vem de bike UFMS”;

« Aumento das usinas de energia fotovoltaica;

« Execuc¢do do Projeto de Eficiéncia Ener-
gética da concessionaria Energisa nos seto-
res1,2,3e4.

PROMOCAO DA MELHORIA E
SEGURANCA DO AMBIENTE DE
TRABALHO E ESTUDO

- Formagao e reciclagem de brigadistas, para
assegurar as medidas necessarias em caso
de panico;

« Instalacdo de pontos de convivéncia, com

bancos e pergolados;

Acessibilidade dos prédios;

« Publicacdo do Plano de Acessibilidade da
UFMS 2020-2024;

« Instalacao de pontos de 6nibus eco tec-
nolégicos com alimen-tagdo fotovoltaica
contribuindo para a reducao de recursos na-
turais, sistema de cameras e botao de panico
acionando diretamente o setor de vigilancia
patrimonial oferecendo maior se-guranca a
toda comunidade académica, além de aces-
50 a rede wi-fi e sintonizado na radio UFMS;

 Fornecimento e instalacao de solugdes de
controle de acesso pormeio de cancelas
eletrénicas na Cidade Universitaria;

« Instalagao de pontos de Carona Amiga incen-
tivando a coletividade nos transportes no inte-
rior da UFMS e consequentemente a reducao
da emissao de poluentes em suspensao;

« Oferecimento de forma gratuita, a testagem
e o diagndstico molecular de Sars-Cov-2
aos membros sintomaticos da comunidade
académica.
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ACOES SOCIAIS « Aumento das ac¢bes afirmativas;

« Auxilios de inclusédo digital durante a pan- « Manutencdo e ampliacdao dos auxilios aos
demia para estudantes e servidores; estudantes;

« Projeto Aldeias Conectadas, levando inter- + Feira agroecoldgica, que busca fortalecer a
net via radio aos estu-dantes indigenas de comercializacao e aumentar a visibilidade
7 aldeias da regiao de Aquidauana; dos produtos da agricultura familiar;

- Edital de Grupos de Voluntariado; « Construcao de 2 novos restaurantes

« Criagcao do Programa Sou Mulher UFMS; universitarios.

« Criacao do Programa Sou Idoso UFMS;
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INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

base legal para preparacao das

Demonstracdes e das Praticas Contabeis
foram elaboradas de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada no Setor
Publico (NBCASP), Lei n° 4.320/64, a Portaria
STN n° 548/2015, Oficio-Circular SPO/MEC n°
16/2017 e Manual de Contabilidade aplicado
ao Setor Publico (MCASP).

As notas explicativas do Balanco
Orcamentdrio, Balan¢o Financeiro, Balanco
Patrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais e Demonstragdes dos Fluxos de Caixas
foram realizadas de acordo com a nova sistemética
de inclusao de notas explicativas consolidadas e
destacando os itens de maior relevancia.

O grupo “Caixa e Equivalente de Caixa”
do Ativo Circulante teve oscilacao 0,04% a
maior quando comparado com o valor do
ano anterior (2020). O saldo disponivel de RS
68.725.195,29, que representa 15,09% do Ativo
Total e 89,36% do Ativo Circulante, é destina-
do em sua grande maioria ao pagamento da
folha de pessoal que ocorre no primeiro dia
util de 2022.

O saldo do grupo “Créditos a Curto
Prazo” do Ativo Circulante, na ordem de RS
7.683.274,89, apresentou um aumento de
95,59% em relacao a 2020, o qual inclui adian-
tamento de férias, 13° salario e salarios.

Tabela 63 — Demais créditos de curto prazo

CREDITOS A CURTO

7.683.274,89

0, (o)

PRAZO 31/12/2021 AV % 31/12/2020 AH %
Adiantamento de Férias 6.635.737,73 86,37 3.050.296,70 117,54
Sl LCHEOIE EE b 1.020.050,15 13,28 789.541,70 29,20
Pagamentos Antecipados
Créd. a Rec Por Deb de 1.126.585,59 14,66 1.017.494,68 10,72
Terceiro Em Prest. Serv.
Remuneragao Recursos
Aplic Na Ctu A Receb 320,36 0,00 190,16 68,47
Cred A Rec Por Cessao de 27.166,15 0,35 88.207,23 -69,20
Pessoal - Estado
Ajuste Para Perdas de
Créditos a Curto Prazo (1.126.585,09) -14,66 (1.017.494,18) 10,72

100,00

3.928.236,29

Fonte: Siafi

A conta “Estoques” do Ativo Circulante
consiste no saldo dos materiais em estoques
no almoxarifado, registrados na Unidade

Gestora 154054, conforme posicdo abaixo
em 31/12/2021.
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Tabela 64 - Posicao do estoque

POSICAO DO ESTOQUE (SIAFI)

SALDO EM 31/12/2021 AV

Combustiveis e lubrificantes automotivos 23.480,65 4,68%
Gas e outros materiais engarrafados 28.153,70 5,61%
Alimentos para animais 0,01 0,00%
Géneros de alimentacao 6.430,61 1,28%
Material odontolégico 13.337,35 2,66%
Material quimico 5.372,36 1,07%
Material de caca e pesca 3.828,67 0,76%
Material educativo e esportivo 2.540,98 0,51%
Material de expediente 150.766,44 30,02%
Material de acondicionamento e embalagem 1.850,45 0,37%
Material de cama, mesa e banho 1.333,11 0,27%
Material de copa e cozinha 46.309,94 9,22%
Material de limpeza e prod. de higienizacdo 43.256,27 8,61%
Uniformes, tecidos e aviamentos 6.566,59 1,31%
Material p/ manut.de bens iméveis/instalagoes 19.924,03 3,97%
Material elétrico e eletronico 70.485,26 14,04%
Material de protecao e seguranca 49.709,32 9,90%
Sementes, mudas de plantas e insumos 601,20 0,12%
Material p/ manutencao de veiculos 704,35 0,14%
Material biolégico 25.166,25 5,01%
Material p/ utilizagdo em gréfica 732,52 0,15%
Ferramentas 1.417,59 0,28%
Material de sinalizacao visual e outros 156,05 0,03%
Material para divulgacgao 85,00 0,02%
Total 502.208,70 100,00%

Fonte: Siafi

Ha divergéncia entre o saldo do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI) e o Relatério de
Movimentacao de Almoxarifado (RMA) devido

RELATORIO DE GESTAO 2021

baixas nao realizadas, situacao essa que esta
em processo de revisao pelas equipes técnicas
da Proplan e Proadi.
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Tabela 65 - Posicao do estoque no sistema de
almoxarifado

POSIGCAO DO ESTOQUE SALDO EM AV %
(RMA) 31/12/2021 ¢
Gas e Outros Materiais 3.582,38 1,49
Engarrafados
Géneros de Alimentacdo 6.430,15 2,68
Material Quimico 1.009,20 0,42
Materlfal Educativo e 641,62 0,27
Esportivo

Material de Expediente 146.269,94 60,94

Material de TIC - Material de

2.261,06 0,94

Consumo

Material de

Acondicionamento e 610,40 0,25
Embalagem

Material de Copa e Cozinha 44.156,15 18,40
Mate.rlél d'e L|r~npeza e Prod. 32.452.23 13,52
de Higienizagao

Material Elétrico e Eletronico 1.791,39 0,75
Ma’terlal para Utilizacdo em 832,02 0,35
Graéfica
Total 240.037,44 100,00

Fonte: Sistema de Almoxarifado

O “Imobilizado” do Ativo Nao Circulante é
composto pelos bens moéveis e bens imoveis, os
quais sao reconhecidos inicialmente com base

no valor de aquisi¢ao, construcdo ou produgao.
Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagao, amortizagao ou exaustao (quando
tiverem vida util definida), bem como reducao
ao valor recuperavel e reavaliagao.

A partir de 2010, os bens moveis adqui-
ridos iniciaram a depreciacdo apds sua incor-
poracao, ficando os anteriores para serem
depreciados e reavaliacdo. Posteriormente, em
2014, foi reestruturado o sistema de controle
patrimonial para comportar a reavaliacao dos
bens méveis adquiridos anteriormente a 2010
e a revisao das depreciacdes, com inicio da
reavaliacao dos grupos menores.

Os gastos posteriores a aquisicao, cons-
trucao ou producao sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econémicos futuros. Se os
gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Na tabela 67 é apresentada a composi-
¢ao do imobilizado, que em 2021 encerrou o
exercicio com o valor de R$ 377.307.641,61, com
um crescimento da ordem de 4,29%.

Tabela 66 - Imobilizado

377.307.641,61

IMOBILIZADO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 191.054.345,26 184.142.025,82 3,75

S&‘Eﬂi?f\;?\/ee?:os Para Inversoes 13.378.487,18 847.487,18 1.578,61

-) Depreciacao/Amortizacao/

g(aus?éo Acgum e Bore gMéveis (77.740.674,6) (66.618.917,4) 16,69
Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil 254.315.662,27 251.625.808,99 1,07

E(:i gg:]asnlﬁrgfergos Para InversGes 6.390.600,00 1.390.600,00 459,56

X)CE;"Z/ :g’;f'ﬁgﬂfxa““ao (10.090.778,4) (9.611.713,45) 4,98

361.775.291,09

Fonte: SIAFI

O valor total dos bens moveis em
31/12/2021 foi da ordem de R$ 126.692.157,75 e

estao distribuidos em varios grupos, conforme
detalhado na tabela abaixo:
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Tabela 67 - Bens moveis

126.692.157,75

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipa- 73.416.165,56 69.334.224,42 5,89
mentos e Ferramentas
Bens de Informatica 41.055.085,73 39.347.596,68 4,34
Moveis e Utensilios 31.923.290,78 31.680.980,26 0,76
it CLiie, selicadione ¢ 19.489.035,43 18.943.930,85 2,88
de Comunicacao
Veiculos 10.564.408,08 10.226.479,08 3,30
Bens Modveis em Andamento 13.378.487,18 847.487,18 1.578,61
Semovgntes e Equipamentos de 64.999,00 64.999,00 0,00
Montaria
Demais Bens Moéveis 14.541.360,68 14.543.815,53 -1,69
Depreciacao / Amortizacao (77.740.674,69) (66.618.917,45) 16,69
Acumulada

118.370.595,55

Fonte: SIAFI

Dos Bens Méveis registrados no Orgao,
57,95% refere-se ao grupo Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, o qual é com-
posto, dentre outros, pelos subgrupos de apa-
relhos de medicao e orientacdo, aparelhos e
equipamentos de comunicagao, equipamentos/
utensilios médicos e odontoldgicos, aparelhos
e equipamentos para esportes, equipamentos
de protecdo e seguranca, maquinas e equi-
pamentos industriais, energéticos, graficos,
ferramentas e utensilios. O subgrupo com maior
impacto sao os de equipamentos e utensilios
médicos, odontoldgicos e laboratoriais, repre-
sentando 72,76% do grupo, sendo que neste
subgrupo 47,50% dos bens estao localizados
no Hospital Universitario.

O valor de RS 13.378.487,18 registrado na
conta de “Bens Méveis em Andamento” refe-
re-se aos repasses para a Fundacao de Apoio a
Pesquisa, Ensino e Cultura (FAPEC), contratada
para prestar servico de gestao administrativa
e financeira dos seguintes projetos:

« Projeto Institucional de Extensao: Progra-
ma Academia e Futebol na UFMS, conforme
contrato n°® 90/2020;

+ Projeto de Desenvolvimento Institucional:
Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS,

RELATORIO DE GESTAO 2021

conforme contratos n°® 114/2019 e 115/2019;

« Projeto Institucional de Pesquisa: Desen-
volvimento e Formulagao de Bioinsumos
para Agronegdcios a partir de Espécies
Nativas do Cerrado e Pantanal, conforme
contrato n® 02/2021;

« Projeto Institucional de Extensao: Labora-
torio de Criatividade e Inovacao para a Edu-
cagao Basica, conforme contrato n° 55/2021;

« Projeto Institucional de Extensao: Labora-
tério de Apoio a Inovacao da Educacgdo Ba-
sica do Brasil, conforme contrato n° 47/2021;

« Projeto Institucional de Extensao: A¢des
de Fortalecimento de Vinculo Familiares em
Campo Grande e Trés Lagoas/MS - Programa
Familia Fortes, conforme contrato n° 56/2021;

« Projeto Institucional de Extensao: Bioeco-
nomia e Prospeccao de Recursos Genéticos
da Agrobiodiversidade nos Biomas Cerrados
e Pantanal, conforme contrato n® 01/2021.

No grupo “Demais Bens Moveis” constam
os valores de RS 5.298.297,33 e R$ 4.915.857,59
nas respectivas UGs 154054 e 154357 na conta
de “Bens Moveis a Classificar”. Tais valores de-
correm de nova rotina implementada pela
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Secretaria do Tesouro Nacional com o objeti-
vo reconhecer os bens mdveis nas unidades
cessionarias e posterior reclassificacao para
as devidas contas de bens moveis, atenden-
do aos preceitos contidos na Instrucao de
Procedimento Contabil (IPC 12) - contabilizacdo
de transferéncias de bens moéveis e imoéveis,
0s quais estao alinhados com a definicao de
ativo prescrita pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP, bem como
pela NBC TSP Estrutura Conceitual e com a
definicao de ativo imobilizado trazida pela
NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado. Entretanto,
desde o exercicio de 2020 foi solicitado ao
setor de patriménio a documentacdo para a
devida transferéncia de saldos e classificacao
dos bens cedidos sob a responsabilidade da
UFMS e até o encerramento do exercicio nao
foram prestadas as devidas informacoes.

Em 31/12/2021 os bens imoveis da Uniao
totalizavam RS 250.615.483,86 e estdo distribuidos
em grupos, conforme demonstrado na tabela a
seguir:

Tabela 68 - Bens imoveis

BENS IMOVEIS  31/12/2021 31/12/2020 (Ao/:')
Bens de Uso 226.711.690,63 | 226.711.690,63 | 0,00
Especial

Bens Imoveis

33.840.915,16 26.151.061,88 | 29,40
em Andamento

Pesquisa, Ensino e Cultura (FAPEC), contratada
para prestar servico de gestao administrativa
e financeira dos seguintes projetos:

+ Projeto de Desenvolvimento Institucional:
Laboratério de Estudos e Pesquisa em Circo,
Cultura Ludica, Educacao Fisica e Esportes,
conforme contrato n° 66/2020;

+ Projeto de Desenvolvimento Institucional:
Museu de Ciéncia e Tecnologia da UFMS,
conforme contrato n° 114/2019;

+ Projeto de Desenvolvimento Institucional:
Autocine - Centro de Convivéncia e
Empreendedorismo Estudantil da UFMS,
conforme contrato n° 72/2020.

O grupo de “Bens de Uso Especial” cor-
responde a 90,46% de todos os bens imé-
veis reconhecidos contabilmente no Balan¢o
Patrimonial do Orgao, perfazendo o mon-
tante de R$ 226.711.690,63 a valores brutos.
Os “Iméveis de Uso Educacional” sdo os mais
relevantes na composicao do patriménio imo-
biliario federal, representando 98,76% do total
do grupo, conforme apresentado abaixo:

Tabela 69 - Bens de uso especial

BENS DE USO AH
ESPECIAL 31/12/2021 31/12/2020 (%)
Terrenos e Glebas 1.117.787,16 1.117.787,16 0,00

IOV EE LD 223.895.642,45 | 223.895.642,45 | 0,00

Iméveis

Total 250.615.483,86 243.404.695,54 2,96

Fonte: SIAFI

Dentre os bens imdveis em andamento,
ha a conta de “Adiantamentos para Inversoes
em Bens Imoéveis”, com saldo de RS 6.390.600,00,
referente a repasse para a Fundacéao de Apoio a

Instalagoes 153.656,48 153.656,48 0,00 Educacional
?\e”r‘ic;{\Acum'/ ;aezs‘:\?::")arquese 157751390 | 1.577.513,90 | 0,00
ng:j}a-cBuens (10.090.778,41) | (9.611.713,45) | 4,98 —

OB SRl 120.747,12 12074712 | 0,00

de Uso Especial

226.711.690,63  226.711.690,63

Fonte: SIAFI

A seguir sao apresentados os valores
executados em 2021 referente a obras em
andamento. Evidenciamos que a reforma do
Restaurante Universitario do Campus de Trés
Lagoas foi a obra com maior movimentacao,
representando 25,21% das liquidagoes.
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Tabela 70 - Execucéo de obras (Bens imoéveis em andamento)

BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO AC;JO,\:_I;ILSPO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Construgdo Subestacao com 12.360,58 0,00 0,00 0,00 12.360,58
Quatro Baias — CPNV

Construcédo do Bloco 18 na 115.110,25 0,00 0,00 0,00 115.110,25
FAMEZ

Construcdo do Bloco 21 121.204,27 0,00 0,00 0,00 121.204,27
- FADIR

Reforma e Ampliacdo do 221.002,18 0,00 0,00 0,00 221.002,18
Moreninho

Construcdo do Mercado Escola | 142.513,00 0,00 0,00 13.132,55 | 155.645,55
- Etapa 3

Reforma do Restaurante 172.023,56 0,00 0,00 188.656,26 | 360.679,82
Universitario Etapa IV

Reforma com RU CPTL 2 202.820,31 | 58.746,08 | 172.794,18 | 243.767,26 | 678.127,83
Reforma com Ampliacado da 80.668,17 0,00 0,00 0,00 80.668,17
FACOM

Muro de Contencao na 52.356,28 0,00 0,00 0,00 52.356,28
Unidade VI

Rede 15KV - Unidade Il do 15.393,44 0,00 0,00 0,00 15.393,44
CPTL

Pértico e Passarela de Acesso 76.821,03 0,00 0,00 0,00 76.821,03
- AGINOVA

Implantacao do Laboratério 91.726,69 0,00 0,00 0,00 91.726,69
de Quimica - CPNA

Bloco 09 e Guarita na Unidade | 394.581,98 | 36.235,30 0,00 66.082,30 | 496.899,58
Il do CPTL

Construgao da Casa de Gases/ | 25.209,50 0,00 0,00 26.539,86 | 51.749,36
Compressor

Acessibilidade na Unidade Il 32.183,99 |23.744,30 0,00 0,00 55.928,29
do CPAN

Construcao da Casa de Gases 104.179,96 0,00 0,00 0,00 104.179,96

da FAODO

RELATORIO DE GESTAO 2021

Fonte: SIAFI

1.860.155,19 118.725,68 172.794,18 538.178,23 2.689.853,28
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Em 31/12/2021 o Orgéo apresentou um
saldo de RS 1.141.284,34 referente a bens in-
tangiveis, conforme composicao apresentada
na tabela 72. Destaca-se o item software com
vida util indefinida, que representa cerca de
82,02% do grupo, onde houve a aquisicao
no valor de R$ 90.955,00 de software pronto.
O saldo da conta de Software com Vida Util
Definida é referente a licencas e treinamento
de software de Backup Veeam adquirido no
1° trimestre de 2019.

Tabela 71 - Intangivel

AH

INTANGIVEIS  31/12/2021 (%)

31/12/2020

Software

com Vida Util 229.276,48 229.276,48 0,00
Definida

Software

com Vida Util 1.045.654,32 | 954.699,32 9,53
Indefinida

Subtotal 1.274.930,80 | 1.183.975,80 | 7,68
Amortizagao

Acumulada (133.646,46) | (85.831,26) | 55,71
Total 1.141.284,34 1.098.144,54 3,93

Fonte: SIAFI

A conta de “Fornecedores e Contas a
pagar” encerrou o exercicio com saldo de R$
914.775,58, tendo um decréscimo de 417,41%
quando comparado ao exercicio anterior. Na
Unidade Gestora 154054 a reducao foi de
721,79% referente a contas a pagar de credores
nacionais, devido a pendéncias de pagamentos
das liquidagoes de 2020 por falta de liberacdo
financeira no final daquele exercicio.

Tabela 72 - Fornecedores e contas a pagar

FORNECEDORES E

o
CONTAS A PAGAR 31/12/2021  31/12/2020  AH (%)

Programa de
Assisténcia a
Saude da UFMS
-150160

Fundagao Univers.
Fed. de Mato
Grosso do Sul -
154054

Hospital
Universitario Maria

350,00 0,00 0,00

467.030,35 | 3.370.994,21 | -721,79

. 447.395,23 447.395,23 0,00
Ap. Pedrossian -
154357
Total 914.775,58 3.818.389,44 -417,41
Fonte: SIAFI

Na tabela a seguir, sao apresentados os
valores em aberto dos maiores credores, na
data base de 31/12/2021.

Tabela 73 - Fornecedores e contas a pagar — Por
fornecedor

FORNECEDORES E CONTAS A \Y
PAGAR - POR FORNECEDOR 31/12/2021 (%)

A - Construtora Cerrado Eireli 265.146,25 28,98

B - Fundagéo de Apoio a
Pesquisa ao
Ensino e a Cultura

261.655,46 28,60

C - Biotronik Comercial Medica 182.248,98 19,92

D - Vasconcelos & Cia Ltda 171.960,19 18,80

E - Rondai Seguranca Ltda 20.751,38 2,27

F - RW Valente Engenharia Ltda 11.970,32 1,31
G - Outros 1.043,00 0,11
Total 914.775,58 100,00

Fonte: SIAFI

Em relagao aos fornecedores A, B, Ce D,
eles representam 96,31% do total a ser pago. A
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seguir é apresentado o resumo das principais

transacdes:

« Fornecedor A: Servico de reforma da clinica
médica do NHU/UFMS, contrato n® 05/2014
firmado com a empresa Construtora

Cerrado Eireli - EPP.

« Fornecedor B: Prestacao de servicos de
apoio ao ensino, contrato n°® 55/2021 firma-
do com a Fundacao de Apoio a Pesquisa ao

Ensino e a Cultura.

+ Fornecedor C: Compra de material hospi-

talar da empresa Biotronik Comercial Ltda.
« Fornecedor D: Prestacdo de servicos de

reforma do restaurante universitario,
Contrato n° 59/2019 firmado com a empre-
sa Vasconcelos & Cia Ltda.

A principal transacao (liquidacao) em re-
lacdo aos fornecedores se refere a Fundacéao de
Apoio a Pesquisa ao Ensino e a Cultura (FAPEC),

conforme detalhamento abaixo:

Tabela 74 - Fornecedores - Principais transacoes

DATA DE
FORNECEDOR OBJETO VALOR REFERENCIA

Fundacdo De Apoio A | Apoio ao projeto de extensao labora-
Pesquisa Ao Ensino E | torio de criatividade e inovacao para | 11.480.000,00 13/09/2021
A Cultura a educacao basica, contrato 55/2021
rndaciope o | 000 ESERIO T
Pesquisa Ao Ensino E . R 5.015.834,00 27/01/2021
A Cultura de desenvolvimento institucional,

contrato 194/2020
Fundacao De Apoio A | Apoio ao projeto autocine: centro de
Pesquisa Ao Ensino E | convivéncia e empreendedorismo 5.000.000,00 01/12/2021
A Cultura estudantil da UFMS, contrato 72/2020
Fundacao De Apoio A | Apoio ao projeto de extensao labora-
Pesquisa Ao Ensino E | tério de criatividade e inovagao para 4.500.000,00 13/09/2021
A Cultura a educacao basica, contrato 55/2021

Apoio na gestao administrativa e
Fundacao De Apoio A | financeira referente a execucao do
Pesquisa Ao Ensino E | projeto de extensao: laboratério de 3.093.000,00 21/07/2021
A Cultura apoio a inovacdo da educacao basica

do brasil, contrato 47/2021

Aquisicao de médulos de geradores
MTEC Energia Eireli de energia solar fotovoltdicos em ple- | 2.014.821,75 18/12/2021

no funcionamento, contrato 09/2020

Fonte: SIAFI

RELATORIO DE GESTAO 2021
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O passivo ndo circulante da UFMS regis-
tra os valores a pagar no exercicio seguinte
referente a precatorios. No final do exercicio de
2021, o Tribunal Regional Federal da 32 Regiao
registrou Precatorios de Pessoal a Longo Prazo
no valor de R$ 1.558.744,01 e houve a baixa
do valor anteriormente apresentado de R$
382.288,12, para evitar duplicidade por parte do
TRF-3, conforme Nota Técnica SPO/CJF 01/2019.

Tabela 75 - Passivo nao circulante

PASSIVO NAO

L)
CIRCULANTE 31/12/2021  31/12/2020 AH %

Obrigacoes
Trabalh., Pre-
vid. e Assist. a
Pag. de Longo

1.561.159,01 | 382.288,12 | 308,37

Fonte: SIAFI

No encerramento do exercicio de 2021
o resultado patrimonial foi o déficit de R$
6.924.475,95, conforme segue abaixo:

Tabela 76 - Resultado patrimonial

RESULTADO PATRIMONIAL 31/12/2021

Ativo Circulante 76.910.678,88

Passivo Circulante (154.550.027,23)
Circulante Liquido (77.639.348,35)
Ativo Néo Circulante 378.619.484,09

Passivo Nao Circulante (1.561.159,01)
Resultado De Exercicios Anteriores | (306.020.539,41)
(322.913,27)
70.714.872,40

Ajustes De Exercicios Anteriores
Nao Circulante Liquido

Resultado patrimonial do
exercicio (CCL — NCL)

(6.924.475,95)

Fonte: SIAFI

Ao final do exercicio de 2021, o Orgao
possuia um saldo de R$ 210.855.399,82 rela-
cionados a obrigacdes contratuais a serem
executadas nos exercicios seguintes, sendo que
os contratos de servicos representam 96,86%
do total. A tabela a seguir segrega essas obri-
gagoes de acordo com o tipo do objeto dos
respectivos contratos.

Tabela 77 - Obrigagdes contratuais — Por tipo de

objeto

TIPO DE AH

OBJETO 31/12/2021  31712/2020 o
Aluguéis 15.541,40 15.541,40 0,00
Fornecimento | o c)¢ s5064 | 7.232.268,66 | -10,47
de Bens
Seguros 57.875,59 51.197,19 13,04
Servicos 204.235.43219 | 14598861862 | 39,90
Total 210.855.399,82 153.287.625,87 37,55

Fonte: SIAFI

A partir da competéncia agosto de
2018 os registros contratuais passaram a ser
efetuados diretamente no SIAFI, sendo os
controles realizados por CNPJ e nimero do
instrumento firmado. Os registros anteriores
a competéncia mencionada foram mantidos
com controle exclusivamente por CNPJ, uma
vez que a sua grande maioria nao esta em
execucdo, carecendo apenas do relatério final
para seu encerramento. Abaixo segue tabela
com valores por tipo e controle contratual.

Tabela 78 - Obriga¢ées contratuais — Por controle

e tipo de objeto

TIPO DE NOVO CONTROLE

OBJETO CONTROLE ANTIGO
Aluguéis 0,00 15.541,40
Fonecimentode | o 505 50700 43.743,55
Bens
Seguros 20.660,96 37.214,63
Servicos 137.237.527,60 66.997.904,59

Total 143.760.995,65 67.041.648,14

Fonte: SIAFI

Na sequéncia apresenta-se a tabela re-
lacionando as Unidades Gestoras contratan-
tes com os respectivos valores na data base
de 31/12/2021, sendo que a Unidade Gestora
154054 é responsavel por 92,16% do saldo total
contratado.
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Tabela 79 - Obrigagdes contratuais — Por unidade

contratante
OBRIGACOES
CONTRATUAIS - POR .\"
UNIDADE GESTORA SUARII (%)
CONTRATANTE

150160 - Programa de
Assisténcia 16.534.03797 |7.84
aSaude

154054 - Fundacgéo
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul

194.321.361,85 (92,16

210.855.399,82 100,00

Fonte: SIAFI

Na tabela a seguir, relaciona-se os oito
contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2021.

Tabela 80 - Obrigacdes contratuais — Por
contratado

OBRIGAGOES

I\

CONTRATUAIS - POR (%)

CONTRATADO

31/12/2021

A - Fundagao de Apoio
A Pesquisa ao Ensinoe A
Cultura

54.965.241,89 26,07

B - Transamérica Constru-

¢oes e Servicos Ltda IS )

C - Energisa Mato Grosso

do Sul 9.440.638,04 4,48

D - WLH - Construgoes

. 8.200.365,04 3,89
Eireli

E - Construtora Diniz

- 5.934.736,71 2,81
Eireli

F - Pavisul Locagbes e

Servicos Ltda 5.871.909,76 2,78

G-M.AB.Lima &Cia Ltda | 5.234.592,40 2,48

H - Cosama Engenharia 5.230.907,25 248

Eireli
| - Outros 102.502.350,20 | 48,62
Total 210.855.399,82 100,00

Fonte: SIAFI

RELATORIO DE GESTAO 2021

Em relagao aos contratados A, B, Ce D,
eles representam 40,83% do total a ser exe-
cutado. A seguir é apresentado o resumo das
principais transac¢oes:

« Contratado A: Contratacao para prestacao
de servico de gestao administrativa e finan-
ceira de diversos projetos institucionais;

« Contratado B: Contratacao para servicos
de manutencao pre-ventiva, corretiva, ins-
talacdo de aparelhos de ar condicionado;

« Contratado C: Contratacao para servicos
de uso de sistema de distribuicdo e compra
de energia regulada, para atender diversas
unidades consumidoras;

« Contratado D: Contratacdo de empresa
especializada em obras e servicos de enge-
nharia para obra bloco 18, setor 04 (FAMEZ)
e bloco 4, setor 46 (CPAR).

Os contratos mais expressivos realizados
no ano de 2021 sao detalhados na tabela 81:
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VALOR
CONTRATADO (0]:3] 3 0] CONTRATADO VALIDADE
Contrato n® 114/2021 - Objeto: Apoiar a UFMS em
Projeto Institucional de Extensdo, prestando servicos
< de gestdo administrativa e financeira, necessarios a
Fundacédo de < . < - M
Aboio a Pesqui- | EX€CUsa0 do Projeto de Extensao denominado “De-
sapao Ensinc?e senvolvimento de processos inovadores de supervisao 30.351.322,89 07/2023
ocupacional com o impeto de promover acdes neces-
a Cultura e < . .
sdrias a titulacdo em projetos de assentamento federais
do Programa Nacional de Reforma Agréria e de Regula-
rizacdo Fundidria no Estado do Mato Grosso do Sul”
< Contrato n° 55/2021 - Objeto: Apoiar a UFMS em Pro-
Fundacao de ) L < .
Apoio a Pesqui- jeto Institucional de Extensao, prestando servicos de
P . 4 gestdao administrativa e financeira, necessarios a exe- 17.000.000,00 03/2022
saao Ensino e < . < . P .
cucao do Projeto de Extensao denominado “Laboraté-
a Cultura . e < 5 DAei o
rio de Criatividade e Inovacao para a Educacao Basica
IIZ:Z:ZL'Ie:men to Contrato n°5/2017 (7° Termo Aditivo) - Objeto: Presta-
) ) ¢ao de servicos de limpeza, asseio e conservacdo para 9.152.363,04 03/2022
e Consultoria
. a UFMS
Eireli
= Contrato n°22/2019 - Objeto: uso de sistema de distri-
o Eneraisa Mato buicdo e compra de energia regulada, para atendimento
g Grosgo do Sul as Unidades Consumidoras 10/1261939-1, 10/9000001-9, 5.525.220,42 IND
zE 10/992569-4, 10/1101-5, 10/9001794-8, 10/1083-5, do
m Grupo A (Alta Tensdao) em Campo Grande/MS
O Contrato n° 72/2021 - Objeto: Apoiar a UFMS em Projeto
a Institucional de Desenvolvimento Institucional, pres-
(o) Fundacao de tando servico de gestdo administrativa e financeira,
= - . AT < . .
& Apoio a Eequ| necgssgrlos a execugao do”PrOJet(? de Desenvolwmer?to 5.090.000,00 10/2024
st saao Ensinoe | Institucional denominado “Autocine: Centro de Convi-
5 a Cultura véncia e Empreendedorismo Estudantil da UFMS”, inte-
o grando as a¢des de governanca e gestdo do Centro de
Convivéncia e Empreendedorismo Estudantil da UFMS
Contrato n° 194/2020 - Objeto: Apoiar a UFMS em
Fundacéo de Projeto de Desenvolvimento Institucional, prestando
Apoio a Eesqm— servico de gest?o admm!stratlva e ﬁnancelra, neces- 5.015.834,00 12/2024
saao Ensinoe | sérios a execucao do Projeto de Desenvolvimento
a Cultura Institucional denominado “Apoio Ensino, Pesquisa e
Pés-graduacéo - Expansao da Educacédo Digital”
Contrato n° 10/2021 - Objeto: Prestagao de servicos de
vigilancia armada e desarmada e ronda motorizada
Mega Seguran- o n . .
aLtda nas dependéncias do campus da Universidade Federal 4.669.994,64 02/2022
¢ de Mato Grosso do Sul em Campo Grande e Fazenda
Escola-Terenos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Tabela 81 — Contratados - Principais transacoes

Fontes: SIAFI

O principal valor do grupo de contratos
realizados/aditivados no ano de 2021 se refere
ao contratado Fundacao de Apoio a Pesquisa
ao Ensino e a Cultura - Fapec. O objeto do
contrato é a contratacdo da Fapec para apoiar

a UFMS em projeto de desenvolvimento insti-
tucional de extensao, prestacdo de servico de
gestdo administrativa/financeira, necessarios a
execucao do projeto de extensao denominado:
Desenvolvimento de Proc. Inov. de Superv.
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Ocupacional com o impeto de promover A¢des
Nec. a Titulacao em Proj. de Assentamento
Federais do Prog. Nacional de Reforma Agraria
e de Reg. Fundiaria no MS; contrato 114/2021;
cujo contrato se encerra em 31/07/2023.

Ao final do exercicio de 2021, o 6rgao
arrecadou RS 31.764.688,59, sendo 91,51% da

previsao atualizada das Receitas Correntes, e
7,22% do total das receitas orcamentarias. As
Receitas de Capital sao as de maior impacto
na previsdo atualizada (R$ 405.351.675,00) re-
presentam aproximadamente 92% da previsao
das receitas, no entanto, ndo foram realizadas.

Tabela 82 - Receitas orcamentarias

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITA AH AV
REALIZADA (%) (%)

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Receita Patrimonial 1.966.260,00 2.016.794,60 102,57 6,35
Receita de Servicos 32.539.017,00 29.203.542,37 89,75 91,94
Receita Agropecudria 62.502,00 395.768,50 633,21 1,25
Transferéncias Correntes 60.000,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 84.825,00 148.583,12 175,16 0,47
Subtotal Receitas Correntes 34.712.604,00 31.764.688,59 91,51 100,00
Operacodes de Crédito 405.351.675,00 0,00 0,00 0,00
Alienacao de Bens 70.489,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal Receitas de Capital 405.422.164,00 0,00 0,00 0,00
Total 440.134.768,00 31.764.688,59 7,22
Fontes: SIAFI
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Nas receitas de servicos destaca-se a
arrecadacao referente a contribuicao dos
servidores ao Programa de Assisténcia ao
Saude da UFMS, com o valor arrecadado de
R$ 28.073.902,79, representando 93,6% do
previsto e 96,1% do total das receitas de servico.

Também se ressalta que as receitas agropecu-
arias arrecadadas foram seis vezes superior ao
esperado.

A tabela a seguir identifica as receitas orca-
mentarias e apresenta a variagao entre os saldos
existentes nos encerramentos de 2020 e 2021.

Tabela 83 — Receitas orcamentarias - Por exercicio

RECEITAS ORCAMENTARIAS 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Receita Patrimonial 2.016.794,60 985.889,82 104,57
Receita de Servicos 29.206.446,81 31.619.215,65 -7,63
Receita Agropecuaria 395.768,50 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 15.135,34 -100,00
Outras Receitas Correntes 148.583,12 195.840,31 -2413
Total 31.767.593,03 32.816.081,12 -3,20

Fontes: SIAFI

Os aluguéis tiveram um aumento signi-
ficativo e provocaram o aumento de 104,57%
das receitas patrimoniais se comparados ao
exercicio de 2020.

A dotacao inicial prevista para o érgao foi
de RS 923.743.737,00, sendo que a atualizada

ficou em R$ 929.418.284,00, devido aos créditos
adicionais suplementares e extraordindrios.
A sequir é apresenta a tabela com referente
as despesas orcamentdrias, com recorte para
dotacao atualizada, despesas empenhadas e
despesas pagas.

Tabela 84 — Despesas orcamentarias

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS

DESPESAS
EMPENHADAS PAGAS

DESPESAS AH PAGAS X EMP

Despesas correntes

Pessoal e

.. | 780.131.080,00
encargos sociais

774.462.564,35 | 725.517.457,73 93,68

Outras despesas

137.729.442,00
correntes

221.913.763,31

134.774.015,24 60,73

Despesas de capital

11.557.762,00 | 25.513.142,18 | 18.456.717,03 72,34

Total 929.418.284,00 1.021.889.469,84 878.748.190,00 85,99

Fontes: SIAFI

A andlise horizontal apresentada na tabela
acima se refere as despesas pagas em relacao as
empenhadas, sendo possivel verificar que 86% das
despesas empenhadas foram pagas no exercicio.

O saldo de Restos a Pagar Processados
(RPP) a Pagar correspondente ao 6rgao é de
R$ 509.035,49, e o saldo de Restos a Pagar

N&do Processados a Pagar (RPNP) é de RS
20.799.735,50.

A Tabela a seguir apresenta os totais
de Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos,
reinscritos, pagos e a pagar detalhados por
elemento de despesa constantes nas contas
no encerramento de 2021.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Tabela 85 — Restos a pagar processados do Orgéo - Por elemento de despesa

ED RPP INSCRITOS RPP REINSCRITOS RPP PAGOS RPP A PAGAR
01 15.643.229,49 0,00 15.643.229,49 0,00
03 1.976.391,07 0,00 1.976.391,07 0,00

04 1.188.748,30 0,00 1.188.748,30 0,00

07 208.892,61 0,00 208.892,61 0,00

08 185.742,53 0,00 185.742,53 0,00

11 27.195.083,13 0,00 27.195.083,13 0,00

14 1.936,62 0,00 1.936,62 0,00

16 539.740,64 0,00 539.740,64 0,00

18 1.300,00 193.573,00 1.300,00 193.573,00
20 686,76 0,00 686,76 0,00

30 2.565,53 315.462,49 2.565,53 315.462,49
36 134.181,54 0,00 134.181,54 0,00

39 1.491.528,26 0,00 1.491.528,26 0,00

46 1.483.475,77 0,00 1.483.475,77 0,00

47 1.456,91 0,00 1.456,91 0,00

48 829.277,07 0,00 829.277,07 0,00

49 3.896,29 0,00 3.896,29 0,00

51 64.683,94 35.355,65 100.039,59 0,00

52 1.830.591,35 0,00 1.830.591,35 0,00

59 12.798,33 0,00 12.798,33 0,00

91 100.709,28 0,00 100.709,28 0,00

93 844.870,81 0,00 844.870,81 0,00

53.741.786,23 544.391,14 53.777.141,88 509.035,49

Fonte: SIAFI
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O saldo reinscrito e a pagar no valor de R$
509.035,49 se refere aos empenhos 2013NE8S00579,
2013NE803091 e 2013NE803093 da UG 154357
gue aguarda conclusao de apuragdes por parte
dos gestores do de Hospital Universitario.

Os Restos a Pagar Processados Inscritos em
sua grande maioria tratam dos valores da folha
de pagamento de pessoal do més de dezembro
de 2020, onde a ordem bancaria é emitida no

primeiro dia util do ano subsequente. O elemento
de despesa relacionado aos vencimentos e van-
tagens fixas representa 50,60% do total inscrito.
Na tabela apresentada a seguir estao os
Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) do Orgao
por Ano e ED, sendo detalhada a relagao de RPNP
inscritos, reinscritos, cancelados, bloqueados,
pagos e a pagar, na data base de 31/12/2021.

Tabela 86 - Restos a pagar ndo processados do Orgao - Por ano e ED

RPNP RPNP RPNP RPNP A
R INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGAR RENFFAGOS
2013 | 30 0,00 139.073,91 0,00 139.073,91 0,00
2014 | 30 0,00 858.013,79 0,00 858.013,79 0,00
2017 | 51 0,00 484.532,78 484.532,78 0,00 0,00
2018 | 39 0,00 3.501,45 3.501,45 0,00 0,00
2018 | 51 0,00 10.443.672,88 | 10.195.872,35 0,00 247.800,53
2018 | 52 0,00 46.423,40 46.147,40 0,00 276,00
2019 | 30 0,00 1.262.158,40 573.540,14 101.984,92 586.633,34
2019 | 36 0,00 10.029,10 10.029,10 0,00
2019 | 37 0,00 72.432,40 72.432,40 0,00
2019 | 39 0,00 5.218.297,38 685.895,76 2.748.045,04 | 1.784.356,58
2019 | 40 0,00 183.820,58 40.611,48 0,00 143.209,10
2019 | 47 0,00 345,86 345,86 0,00
2019 | 51 0,00 4.323.679,55 2.308.585,63 1.460.822,31 554.271,61
2019 | 52 0,00 3.817.765,31 161.588,41 488.070,04 3.168.106,86
2020 | 18 1.150,00 0,00 1.150,00 0,00
2020 | 30 | 5.542.457]13 0,00 188.638,93 616.366,71 4.737.451,49
2020 | 33 0,13 0,00 0,13 0,00
2020 | 35 84.558,51 0,00 17.896,00 0,00 66.662,51
2020 | 36 307.340,83 0,00 115.674,19 0,00 191.666,64
2020 | 37 | 1.977.286,49 0,00 640.742,89 0,00 1.336.543,60
2020 | 39 | 28.602.911,95 0,00 1.202.246,22 | 9.664.788,67 | 17.735.877,06
2020 | 40 | 490.299,83 0,00 17.719,34 17.796,00 454.784,49
2020 | 47 60.846,86 0,00 3.710,98 0,00 57.135,88
2020 | 48 4.400,00 0,00 4.400,00 0,00
2020 | 51 | 5.198.085,23 0,00 0,00 3.809.258,95 | 1.388.826,28
2020 | 52 | 3.491.394,54 0,00 402.249,96 895.515,16 2.193.629,42
2020 | 93 194.683,48 0,00 155.870,06 0,00 38.813,42

45.955.414,98

26.863.746,79

17.333.381,46  20.799.735,50 34.686.044,81

Fonte: SIAFI
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DISPOSICOES FINAIS

essa forma é apresentado o Relatério de

Gestao da Fundagao Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, exercicio 2021, elabo-
rado para comprovar os resultados alcangados
frente aos objetivos estabelecidos.

O Relatério de Gestao foi consolidado
na forma disposta pelos normativos vigen-
tes e orientagdes emitidas pelo Tribunal
de Contas da Unido. O conteudo e as di-
retrizes para elaboragao foram definidos
com base no modelo de relato integrado,
gue vem sendo implementado por diversas
organizacgoes.

O presente documento foi elaborado
com a participacao dos gestores da Instituicao
e construido em conformidade com a Deciséo
Normativa - TCU N° 187, de 9 de setembro de 2020,
que estabelece os elementos de contetudo do
relatério de gestdo e define os prazos, e observado
também as disposicdes da IN-TCU 84/2020, que
estabelece normas para prestacao de contas.

Além do Relatério de Gestao, esta dis-
ponivel na pagina da UFMS, endereco https:/
www.ufms.br/transparencia-e-prestacao-de-
-contas/, demais informacdes que compde as
prestacoes de contas da UFMS.

DISPOSICOES FINAIS
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ANEXOS E APENDICES

s Indicadores de Gestao estabelecidos orientagdes para o célcglo contic.las na versao
Opela Decisio n° 408/2002 — PLENARIO TCU/SESU/MEC/SFC revisada em janeiro/2011,

e Acordaos n® 1043/2006 e n® 2167/2006 encontram-se identificados conforme abaixo:
— PLENARIO do TCU, e de acordo com as
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INDICADORES

PRIMARIOS

Custo Corrente
com HU (Hospitais
Universitarios)

Tabela 87 — Indicadores Primarios — Decisao TCU N.° 408/2002

616.599.156,40

596.193.432,79

EXERCICIOS
2019

602.067.559,31

641.717.715,64

745.539.980,64

Custo corrente
sem HU (Hospitais
Universitarios)

610.103.007,01

567.233.363,37

530.469.364,02

615.056.946,39

688.794.377,88

Numero de
professores
equivalentes

1.336,00

1.393,50

1.420,00

1.419,50

1.424,50

Numero de
funcionarios
equivalentes com
HU (Hospitais
Universitarios)

2.184,25

1.889,75

2.246,50

2.119,25

2.263,75

Numero de
funciondrios
equivalentes sem
HU (Hospitais
Universitarios)

1.665,50

1.401,75

1.748,75

1.694,25

1.847,00

Total de alunos
regularmente
matriculados na
graduacao (AG)

17.536,00

18.905,00

19.032,00

20.311,00

21.125,00

Total de alunos na
pos-graduagao
stricto sensu,
incluindo-se alunos
de mestrado e de
doutorado (APG)

1.869,00

1.923,00

2.243,00

2.223,00

2.482,00

Alunos de residéncia
médica (AR)

135

140

143

150

154

Numero de Alunos
Equivalentes da
Graduacao (AGE)

23.032,70

22.264,63

22.754,31

22.111,44

24.057,52

Ndmero de Alunos
da Graduagao em
Tempo Integral
(AGTI)

13.919,00

13.698,09

13.994,02

13.454,69

14.443,10

Nudmero de Alunos
da Pés-Graduacao
em Tempo Integral
(APGTI)

3.738,00

3.846,00

4.486,00

4.446,00

4.964,00

Numero de alunos
de Residéncia
Médica em Tempo
Integral (ARTI)

270

280

286

300

308
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Tabela 88 — Resultado dos Indicadores da Decisao TCU N.° 408/2002

INDICADORES DECISAO TCU EXERCICIOS
408/2002 - P 2019

Custo Corrente com HU/ Aluno 22.802,63 | 22.591,10 | 21.872,44 | 23.371,36 | 25.419,44
Equivalente
(QUEDERNTEIE S [ (AT 22.562,40 | 21.493,74 | 19.271,36 | 22.400,37 | 23.484,68
Equivalente
AIur.10 Tempo Integral / Professor 13.42 12.79 13,22 12,82 13.83
Equivalente
AIur.mo Tempo Integral / Funcionario 8,21 9,43 8,35 8,55 8,70
Equivalente com HU
AIqu Tempo Integral / Funcionario 1076 12.72 1073 1074 10,67
Equivalente sem HU
Funcionario Eguwalente com HU / 163 136 1,58 1,50 1,59
Professor Equivalente
Funcionario Eguwalente sem HU / 125 101 123 119 130
Professor Equivalente
Grau de Participacgao Estudantil (GPE) 0,79 0,72 0,74 0,66 0,68
Grau de Envolvimento Discente com
Pés-Graduacao (CEPG) 0/ 0,09 o1 0,10 01
ConceltOMCAPES/MEC para a Pos- 365 371 377 377 371
Graduacgao
indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,29 4,40 4,48 4,58 4,66
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 44,28 43,38 47,72 46,58 45,79

Fonte: Proplan
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