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deCovid-19paraacomunidadeuniversitária;
Programa “Se cuide, te amo!” que traz ações
promovidasemproldemelhoriasdaqualida-
dedevidaecuidadosdeproteçãoparatoda
a comunidade; análise semanal de risco da
Covid-19queserviudeindicativoparaadoção
dos critérios previsto no Plano de Biossegu-
rança;atendimentoàcomunidadecomações
comoaproduçãodeálcoolparaaUniversida-
deeoutrasinstituições,levandoinsumospara
aldeiasemuitosoutrosprojetosemtodasas
áreas do conhecimento; revisão de todos os
atos normativos (Resoluções) dos Conselhos
Superiores da UFMS, especificamente, Esta-
tutoeRegimentodaUniversidade,deacordo
comoDecretonº10.139,de28denovembro
de2019,quedeterminaarevisãoeaconsoli-
dação dos atos inferiores a decreto editados
porórgãoseentidadesdaadministraçãopú-
blicafederaldireta,autárquicaefundacional.

Esseesforçofoireconhecidoemnotatéc-
nicadaCGU,apontandoqueaUFMSvemtra-
balhandodeformaproativademodoaajustar
as suaspráticasdegovernançaaocenárioex-
cepcionaldesaúdepúblicavivenciadaemnível
mundial, fortalecendoa formaçãotécnica,hu-
mana,cidadã,responsável,ética,comumolhar
paraofuturoeparaasustentabilidade.

AUniversidadeéummovimentodinâ-
micodegovernançaereflexão,umambiente
degrandetransformaçãosocial.Nossosestu-
danteschegam,passamporumatrajetóriade
reflexão,amadurecimento,deconhecimento
técnicoese formam.Éumciclo.Para tanto,
foram necessários dedicação, coragem, tra-
balhoeamor,comentregaseresultadospo-
sitivosnosprincipaisindicadores,nacionaise
internacionais, de desempenho das Institui-
çõesdeEnsinoSuperior,paraoanode2021,
destacando-se:

AUFMStemconstituídoumasólidatraje-
tória comoentepúblicode relevância
educacional,econômicaesociocultural

paraoEstadodeMatoGrossodoSuleparao
Brasil.Comoensino,apesquisaeaextensão,
pautados sempreemaltospadrõesdequali-
dade,eficiênciaeeficácia,auniversidadevem
revigorando a aprendizagem organizacional,
sobretudo no que diz respeito à gestão da
EducaçãoSuperior,afimdesuperardesafiose
assumirnovoscompromissosparaconsolidar-
-secomoumcentrodeexcelênciaemeduca-
çãosuperiornomundo.

Na busca por excelência, é gratifican-
te destacar que nossos professores, técnicos
administrativos,estudantes,nossaslideranças
institucionais e os nossos parceiros, institui-
çõespúblicaseparticulares,colaborarampara
garantir o direito constitucional da Educação
Superior à nossa comunidade e também à
saúdenestecenáriodapandemiadaCovid-19.
Emmarçode2020aUniversidadedecidiupela
continuidade das atividades educacionais e
científicas,ehojecolhemosos frutos,comas
colaçõesdegraueingressodenovosprofissio-
naisnomercadoparaajudaroBrasil.

Os principais ganhos em2021 foram a
continuidadedanossamissãoeducacional,da
formaçãodosjovenscomqualidadenoensino,
segurançaàsaúdedenossosservidoresees-
tudantes,eageraçãodeconhecimentocientí-
ficoemtodasáreasdeconhecimento,emes-
pecial,naáreadepolíticaspúblicasdasaúde.
Ganhosquesóforampossíveisemrazãodas
açõesdeenfrentamentoàCovid-19daUFMS,
dentreelas: PlanosdeBiossegurança sempre
atualizados,hojenaversão6.0;distribuiçãoe
empréstimo de equipamentos tecnológicos
e chips dedadospara os estudantes em ati-
vidades de Educação a Distância; testagem
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peloterceiroanoconsecutivo,permaneceu
noRankingMundialdeUniversidades2021,
organizadopelaTimes Higher Education 
(THE);

peloterceiroanoconsecutivo,aUFMSgarantiu
umaboacolocaçãonoUI Green Metric World 
University Rankings.Das40instituiçõesbra-
sileirasqueentraramnalista,aUFMSficou
em5ºlugar–eem3º,dentreasinstituições
federais.Das118universidadesdaAmérica
Latina,aUFMSficouna18ªposição;

nolevantamentodoPerfilIntegradode
GovernançaOrganizacionaleGestão
Pública(IGG2021)doTribunaldeContas
daUnião(TCU),aUFMStemdemonstrado
seraIFEScommelhorregularidade,desta-
cando-sedentreasUniversidadesFederais,
sendoclassificadacomoumainstituição
emestágioaprimoradodegovernança;

noIndicadorNacionaldaMaturidadeda
Gestão(INMG)em2020(FundaçãoNacio-
naldeQualidade,viacertificaçãodoMS
Competitivo)atingiu500pontos,eem2021
aUFMSiniciouoprocessodeauditoriae
modelodegestãoparaprogredirparao
modelode750pontos–Avançosparaa
Excelência,queseráconcluídoem2022;e

adesãoaoProgramadeGestãoEstratégica
eTransformaçãodoEstado(Transforma-
Gov),instituídopeloDecreto10.382,de
28demaiode2020,queobjetivaavaliar
emodernizaragestãoestratégicadosór-
gãosintegrantesdaadministraçãopública
federaldireta,autárquicaefundacional.
Comisso,aUFMSesperaotimizaraim-
plementaçãodesuaspolíticaspúblicas,
conferirmaiseficiênciaaogastopúblicoe
entregarmaisvaloràsociedade.

 Dessaforma,apresentamosoRelatório
deGestão2021daUFMS,naformaderelato
integradocomodetalhamentodosresultados
dagestãoem2021,divididoem5grandesca-
pítulos:VisãoGeralOrganizacionaleAmbiente
Externo;Governança,EstratégiaeDesempenho;
Resultados eDesempenhos daGestão;
ResultadosdasPrincipaisÁreasdeAtuação;
eInformaçõesOrçamentárias,Financeirase
Contábeis.





VISÃO GERAL
ORGANIZACIONAL E 
AMBIENTE EXTERNO
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A UFMS,criadapelaLeiFederaln06.674,em
5dejulhode1979,éumauniversidade

públicafederalquetêmumpapelsignificativo
nageraçãodeoportunidadesdeaprendizado
paratodaasociedade.Ocaráterpúblicotraz
emseucontextoaresponsabilidadesocial
daUFMS,depodercontribuireatuarcomo
forçatransformadoradosarranjoseconômicos
ousociais,pormeiododesenvolvimentoe
socializaçãodoensino,pesquisa,extensão,
empreendedorismo,inovaçãoegestão,contri-
buindoparaodesenvolvimentodarealidade
local,regionalenacional.

Assim,cientedesuaresponsabilidade
frenteàsociedade,temcomomissão

"Desenvolver e socializar o 
conhecimento, formando pro-
fissionais qualificados para a 
transformação da sociedade e 
o crescimento sustentável do 
país", 

ecomovisão

"Ser uma universidade reco-
nhecida nacional e internacio-
nalmente por sua excelência 
no ensino, pesquisa, extensão 
e inovação".

Valorizamos a Ética(comopadrãode
condutaabuscapelaverdade,ahonestida-
de,amoralidade,acoerênciaeaprobidade
administrativa);o Respeito(reconhecendo
aspluralidadesdaspessoasedossaberes,
osdireitosdetodos,asnormaseosrecursos
disponíveis,paraumaconvivênciaharmônica);
a Transparência(adotandocomopráticaproa-
tivaoacessoeaofertapermanentedeinforma-
çõesrelevantesdaUFMSparaconhecimento
dasociedade);a Efetividade(procurando
aplicarosrecursospúblicosdeformaeficiente,
eficazetransparenteparaassegurarocum-
primentodamissão);a Interdisciplinaridade
(buscandoapropriardeformaintegradaos
diversossaberesparaaconstruçãoeasocia-
lizaçãodoconhecimento,visandoamelhoria
dosprocessosedacapacidadecriativa);o 
Profissionalismo(adotandoasmelhores
práticas,comportamentoseatitudesnorte-
adaspelorespeito,seriedade,objetividade,
efetividadeelegalidade);a Sustentabilidade 
(incorporandoestratégias,ideias,atitudese
açõesresponsáveisnasdimensõeseconômica,
social,ambiental,culturaleinstitucional;ea 
Independência(assegurandoaliberdade,os
direitoseasresponsabilidadesindividuaise
comunitárias,atuandocomimparcialidadee
autonomia,deformaarejeitarainterveniência
dequalquerinteressequenãoopúblicoe
garantiroavançodaEducaçãoSuperior).

Concebidaemumcontextoqueincen-
tivaaconstruçãodecenáriosparapensar,
discutireestruturarumfuturodesejável,os
gestoresuniversitários,emsuasrespectivas
unidadesadministrativas,realizammetodi-
camenteuminventáriosobrepotencialida-
desefragilidades,comumaanáliseatuale
prospectivadeambiente,concebendoum
conjuntodeestratégias,objetivosemetas,
consolidadonoPlanejamentoEstratégico
InstitucionaldaUFMS.
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DESAFIOS E INCERTEZAS

O grandedesafioparaumcenáriofuturo
seráajustarasdemandasdecrescimento

daUFMSemumcontextopós-pandemiainte-
gradoaumaguerraentreRússiaeUcrâniaque
afetamaeconomiaeodesenvolvimentosocial
detodosospaísesmundiais.Asrestrições
orçamentáriaspodemreduzirorepassefinan-
ceiroparaoProgramaNacionaldeAssistência
Estudantil(PNAES)etrazàtonaadificuldade
emgarantirmosapermanênciadosestudantes
vulneráveisnasUniversidades.Destaforma,
priorizarpolíticasdegovernança,gestãode
riscos,inovaçãoesustentabilidadesãoestra-
tégiasdaatualgestãodaUniversidade.

Outrodesafioémantereincrementar
onúmerodeestudantesmatriculadosna
EducaçãoSuperior,atendendoameta12do
PlanoNacionaldeEducação“elevarataxabruta
dematrículanaEducaçãoSuperiorpara50%
eataxalíquidapara33%dapopulaçãode18
a24anos,asseguradaaqualidadedaoferta
eexpansãopara,pelomenos,40%dasnovas
matrículas,nosegmentopúblico”.Umdos
desafiosatuaisalinhadosaoConselhoNacional
deEducação(CNE)édiscutiraAprendizagem
Híbrida,nabuscadenovocaminhosparaa
reorganizaçãodasdinâmicasdeensinoe
aprendizagemnaEducaçãoBrasileira,inte-
grandoprocessosacadêmicosdiferenciados,
professores,estudantesefamílias,emtempos
eespaçosmodificados,desiguaisevariados,
semprequeointeressedoprocessodeapren-
dizagemassimorecomendar.

Aampliaçãodasofertasdecursosde
graduaçãoedepós-graduaçãoalinhadosao
mundodotrabalhoeoferecidosadistância
constitui-seemumaoportunidade.Desta
forma,apolíticainstitucionaldeeducação
adistânciadaUFMSfoireestruturadaeestá

alinhadaaoplanoestratégicodeexpansão
digitaldaEducaçãoSuperiordoMECedo
ConselhoNacionaldeEducação(CNE).Além
disso,éprecisofortaleceraformaçãocon-
tinuadadosprofessoresdaUFMS,paraque
estesconheçamepercebamopotencialde
formaçãoqueainstituiçãopodeoferecerpara
asociedade.Oprincipaldesafioéapoiaras
unidadesnaelaboraçãodecurrículosalinhados
comasnecessidadesdeformaçãoemtodas
asáreasdoconhecimento.

Naáreadegestãodepessoas,outro
desafioéacapacitaçãodosprofessoresetéc-
nicos-administrativos(servidorespúblicos
federais)emumambientedepermanente
transformaçõesdigitais,comreconfigurações
deprocessoseprodutosdecomunicação,
informaçãoedeinfraestrutura.Existemas
oscilaçõesdalegislaçãoqueimportamem
constanteatualização,exigindoaprimorar
osprocedimentosdeacompanhamentodas
publicaçõesdenormativos,naáreadepessoal,
expedidospeloGovernoFederal.Outrodesafio
éomaioroferecimentodeaçõesespecíficas
decapacitação,especialmenteemvirtude
daaplicaçãodoteletrabalho;proporcionar,
dentrodopossível,umrodíziodeatribuições
ederedimensionamentodaforçadetrabalho
naUniversidade.

Napós-graduação,odesafioédiagnos-
ticareproporsoluçõesnotocanteainclusãoe
maisestudanteseomonitoramentodaevasão
noscursosdepós-graduação;aprimoraro
processodedivulgaçãodosprocessosse-
letivoseencontrarestratégicasnoSistema
NacionaldePós-Graduaçãoemrelaçãoao
cenáriodereduçãodooferecimentodebolsas
depós-graduação.
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FONTES DE RISCOS

INTERNAS

Falhasdecomunicação;

Fragilidadenadefiniçãode
processosemapeamento;

Falhasnagestãopatrimonial;

Excessodeburocraciaebaixa
celeridadedosprocessos
administrativos.

EXTERNAS

GovernoFederal:Contingenciamento
derecursos;

Alteraçõesfrequentesdenormativos;

Escassezdepessoal;

Cronogramairregulardeliberaçãodo
orçamentoedisponibilizaçãode
recursosparainvestimento;

VinculaçãoderecursosprópriosàLOA;

Baixaprocuradeestudantesnasvagas
dosprocessosseletivosparaingresso
nagraduaçãoenapós-graduação.

OPORTUNIDADES

Osdesafios identificadospromovem
oportunidadesparaaatualgestãoda

Universidade.OcontextodoEnsinoRemoto
deEmergênciacriadopelapandemiaeainte-
graçãocommodelodeaprendizagemhíbrida
promoveucapacitaçõesinternasespecíficasao
usodastecnologiasdigitaiscomoferramentas
paraoEnsinoSuperior.Técnicos,emvirtudedo
teletrabalho,edocentes,porcontadoEnsino
RemotodeEmergência,foramcapacitadosno
usodastecnologiasdeinformaçãoecomuni-
caçãoàdistância.

Nestecenáriosurgeaoportunidade
deaberturadenovoscursos,presenciale/
ouon-line,queauxiliemasunidadesaaten-
derasdemandasdeformaçãocontinuada
deseustécnicosadministrativosedocentes.
Nestaesteiraháaproduçãodegrandema-
terialdidáticodigitalparaofertadenovos
cursosdecapacitaçãointerna,deextensãoe

módulos/disciplinasdecursosdegraduação
epós-graduação.Ocenáriotambémpossibi-
litaaexpansãodaEducaçãoDigitalnoBrasil
comaofertadenovoscursosdegraduação
epós-graduaçãoadistância.Aprodução,o
arquivamento,arecuperaçãoeocomparti-
lhamentodeconhecimentosdeverãoseguir
novosformatosemodelospedagógicos.

Espaçosinstitucionaisforamampliados
eadaptadosparaalocarnovosambientes
deestudoeoacervodabiblioteca.Novos
acervoson-lineforamincluídosepossibilitam
umarotatividademaiordestesexemplares
diminuindootempoentreumeoutroaces-
so.Aadiçãodenovosrecursostecnológicos
permitiuaumentaroacervosemampliaros
custosdemanutenção.

Emconformidadecomaspolíticasdo
PlanoPlurianual,aUFMSpossuiaoportuni-
dadedeinvestiremtecnologiaintegrando

Figura1–FontesdeRiscos
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bancosdedados,sistemascomafinalidade
deproporcionarnovoseampliadosserviços
àcomunidadeacadêmicasemcomprometer
asnovaspolíticasdebiossegurança.Novas
dinâmicasimplantadasnagraduaçãoena

pós-graduaçãopermitiram,comousomais
ampliadodastecnologiasdeinformaçãoe
comunicação,maiorinteraçãocomgrupos
externosàcomunidade,inclusiveemoutros
países.Afiguraaseguirresumeestequadro.

FONTES DE OPORTUNIDADES

Figura2–FontesdeOportunidades

Fortalecimento da política 
de governança, inovação e 
sustentabilidade;

Proposição de novos modelos de 
aprendizagem hibrida integrados 
a modelos de educação digital e 
Educação a Distância;

Apoio e alinhamentos periódicos 
com a alta administração; 

Grande procura e demanda por 
formação continuada relacionadas à 
educação digital e EAD; 

Melhoria nos procedimentos 
internos; PDI e PDU's;

Crescimento e entendimento sobre 
as atividades realizadas;

Aumento dos recursos tecnológicos;

Capacitação e atualização de 
servidores; 

Otimização de Processos; 

Alinhamento estratégico às 
ferramentas de tecnologia;

Benchmarking interno junto às 
unidades demandantes;

Financiamentos oferecidos pela: CAPES, 
CNPq, Fulbright, British Council, Erasmus, 
entre outras; 

Iniciativas (em fase inicial) de 
financiamento governamental para a 
intensificação e expansão da Educação 
Digital e a Distância no Ensino Superior;

Parcerias público-privadas para a 
realização de ações de formação e 
produção de material digital; 

Parceria com a RNP para fornecimento 
de links de dados, treinamentos e outros 
serviços; 

Terceirização de serviços;

Benchmarking junto a outras UASGS da 
esfera federal com procedimentos nos 
níveis das atividades desenvolvidas pelo 
setor;

EXTERNA E INTERNA
Popularização da cultura 
digital no meio acadêmico, 
principalmente após o período 
de pandemia.

EXTERNAS

INTERNAS
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ESTRUTURA E O  
MODELO DE NEGÓCIOS

Aoassumirummodelodegestãofortemen-
tealicerçadonoplanejamentoestratégico

edirecionadonaavaliaçãoderesultados,a
UFMSconsolidaumapráticanaqualamoder-
nizaçãoeatransparênciadosprocessossão
imperativasparaatomadadedecisão.Nessa
perspectiva,aoperacionalizaçãodeestratégias
conduziuàimplementaçãodeprocedimentos
esistemasdeapoioagestãouniversitáriaem
relaçãoàqualidade,àeficáciae,sobretudo,à
aprendizagemorganizacionalparaoalcance
damissãoevisãodaUFMS.

AUFMSfoimodernizadaemsuaes-
truturaorganizacionaldeformaaatenderas
diversasfunçõesconstantesnaatividadeaca-
dêmica,obedecendooArt.207danossaCarta
Magna.Todaatividadedegerenciamentodos

recursoshumanos,financeiroseorçamentários
estãosobaresponsabilidadedasUnidadesda
AdministraçãoCentral(UACs)enquantocabe
àsUnidadesdeAdministraçãoSetorial(UAS),
comapoiodasUAC,odesenvolvimentoea
produçãodoensino,dapesquisa,daexten-
são,doempreendedorismoedainovação.1
Aaltaadministração,emnívelestratégico,
éexercidapelosConselhosSuperiores,em
níveldeliberativoeconsultivo,epelaReitoria,
emnívelexecutivo.Oníveltáticoéexercido
pelasPró-reitorias,AgênciaseUnidadesda
AdministraçãoSetorialeoníveloperacional
pelasDiretoriaseSecretariasdasUnidades.

Nasfiguras,aseguir,sãoapresentados
oorganogramavigenteeomodelodene-
góciosdaUFMS.

1 Capítulo Único - Dos princípios administrativos, do Título III - da organização administrativa, do Estatuto da UFMS. 
Resolução COUN n°93, de 28 de maio de 2021.
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Figura3–OrganogramadaUFMS 
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Figura 4–ModelodeNegóciosdaUFMS
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RELAÇÕES COM O  
AMBIENTE EXTERNO E AS PARTES INTERESSADAS

OUVIDORIA

A OuvidoriadaUFMSéumainstânciade
controleeparticipaçãosocial,quetem

comoprincipalcompetênciaaatuaçãona
interlocuçãoentreocidadãoeaUniversidade,
sendoresponsávelporreceber,analisare
encaminharsugestões,elogios,solicitações
deprovidências,reclamações,denúnciase
solicitaçõesdesimplificação.

AOuvidoriadaUFMStambémérespon-
sávelpeloServiçodeInformaçãoaoCidadão
–SIC,pormeiodoqualqualquerinteressado
poderealizarpedidosdeacessoàinformação,
viabilizandodadospúblicosproduzidosousob
guardadoórgão,desdequetalinformaçãonão
seenquadrenasexceçõesprevistasnaLeinº 
12.527/2011(LeideAcessoàInformação–LAI).

AunidadefazusodoSistemaFala.BR,
plataformaintegradadeOuvidoriaeAcessoà
Informação,desenvolvidapelaControladoria-
GeraldaUnião,naqualépossíveltratar,em
ambienteúnico,asmanifestaçõesdeouvidoria,
solicitaçõesdesimplificaçãoepedidosde
acessoàinformação.

Pararegistrarsuasmanifestações,os
interessadosdevemacessarosistemaFala.
BR,disponívelnoendereçoeletrônicohttps://
falabr.cgu.gov.br.Osistemapermiteaousuário
registrar,aqualquerhora,manifestaçõesde
OuvidoriaeAcessoàInformação,bemcomo
acompanharoandamentodasmanifestações.

Alémdereceberasmanifestações,ana-
lisá-laseencaminhá-lasàsunidadescompe-
tentesparatratamentoeapuraçãodosfatos,
seforocaso,aOuvidoriaidentificasituações
irregulares,sugeremelhoriasesolicitapro-
vidências,auxiliandonabuscadesoluções
paraosproblemasexistentesnaInstituição.

Comocanaloficialdecomunicação
destaInstituição,aOuvidoriareúne,pormeio

deatendimentospresenciais,telefônicos,ma-
nifestaçõesporcartaeonline,asinformações
arespeitodasnecessidades,solicitaçõese
opiniõesgeraisdaComunidadeUniversitáriae
cidadãosqueusufruemdaestruturaintelectual
esocialdaUniversidade.

Comoformadedartransparênciaàs
suasações,ositedaOuvidoria(https://ouvi-
doria.ufms.br)contempladadosestatísticos,
relatóriosanuais,orientaçõespararealizaras
manifestaçõeselinkpararegistrodamanifes-
taçãonoFala.BR,fazendo-apresenteinternae
externamenteeapresentando-acomocanal
acessívelatodaaComunidadeUniversitária
etambémaopúblicoexterno.

A Ouvidoria da UFMS orienta a
AdministraçãoCentralnaevoluçãoeatuali-
zaçãoanualdaCartadeServiçosaoCidadão,
queestáemumformatodefácilleituraebusca
deinformações.

A atuaçãoativadaComunidade
UniversitáriaeSociedade,pormeiodas
demandasapresentadasàOuvidoria,tem
transformadoestaInstituiçãosocialead-
ministrativamente,poistorna-secadavez
maisvisívelasmudançasestruturaiselegais,
pautadasnaética,eficiênciaemoralidade.

Todasasmanifestaçõesrecepcionadas
pormeiodosistemaFala.BRsãotratadase
respondidaspelaOuvidoriadaUFMS.Incluem-
senessacompetênciaasdemandaseventu-
almenteencerradasouarquivadas,combase
nashipóteseslegalmenteprevistas,resultado
deanálisepréviaesobjustificativa.

Em2021,pormeiodotrabalhoconjunto
entreaOuvidoriaedemaissetoresdaUFMS,
100%dasmanifestaçõesforamrespondidas
dentrodosprazoslegais.Ressalta-sequeo
prazolegalpararespostadasmanifestações

https://falabr.cgu.gov.br
https://falabr.cgu.gov.br
https://ouvidoria.ufms.br
https://ouvidoria.ufms.br
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deOuvidoria,conformeestabelecidonaLei
nº13.460/2017,éde30(trinta)dias,prorro-
gáveldeformajustificadaumaúnicavez,por
igualperíodo.Jáparaospedidosdeacessoà
informação,conformeestabelecidonaLeinº
12.527/2011,oprazoderespostaédeaté20
(vinte)dias,podendoserprorrogadomediante
justificativapormais10(dez)dias.

Destaca-sequenoanode2021o
tempomédiodaUFMSpararespostaàs
manifestaçõesfoinotadamenteabaixodos
prazoslegais:asmanifestaçõesdeOuvidoria
foramrespondidasnumtempomédiode
8,33dias;eospedidosdeacessoàinforma-
ção(SIC),foramrespondidosnumtempo
médiode8,94dias.

Nográficoabaixo,apresenta-seumcom-
parativodostemposmédiosderespostadas
manifestaçõesdeOuvidorianosúltimos3anos:

Gráfico1–Tempomédioderespostadas
manifestaçõesdeOuvidoria

����

�

�

�
�

�
��

��
�
��

���
�
��
�

���

���� ����

��
��
�

��
��

��
��

Fonte:Ouvidoria

Quantoaotempomédioderespostas
daOuvidoriaem2021,otempode8,33dias
colocaaUFMSna690posiçãodentreas320
instituiçõesfederaisqueutilizamoFala.BRena
30colocaçãoentreasUniversidadesFederais.

Taisdadosforamextraídosdo Painel 
Resolveu?,daCGU,disponívelemhttp://paineis.
cgu.gov.br/resolveu,emconsultarealizadaem
12/01/2022.Ressalta-sequeacolocaçãoda
Ouvidoriapoderávariar,poisexistemoutros
órgãosqueaindaestãocommanifestaçõesdo
anode2021emtratamentoeestas,quando
encerradas,impactarãoemseustemposmé-
diosderesposta.

Nográficoabaixo,apresenta-seum
comparativodostemposmédiosderespos-
tadospedidosdeacessoàinformaçãonos
últimos3anos:

Gráfico2–Tempomédioderespostadospedidos
deAcessoàInformação
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Fonte:Ouvidoria

Comrelaçãoaotempodasrespostas
dospedidosdeacessoàinformação,otempo
médiode8,94colocaaUFMSna620posição
dentreas306instituiçõesqueutilizamomó-
dulodeacessoàinformaçãodoFala.BRena
100colocaçãoentreasUniversidadesFederais.

TaisdadosforamextraídosdoPainelLei
deAcessoàInformação,daCGU,disponível
emhttp://paineis.cgu.gov.br/lai,emconsulta
realizadaem12/01/2022.Ressalta-sequea
colocaçãodaUFMSpoderávariar,poisexistem
outrosórgãosqueaindaestãocompedidos
deacessoàinformaçãodoanode2021em
tratamentoeestes,quandoencerrados,im-
pactarãoemseustemposmédiosderesposta.

Ográficoabaixoapresentaasmanifes-
taçõestratadaspelaOuvidoriadesdeasua
implementação.Taisnúmerosreferem-seao
totaldemanifestaçõesrespondidasearqui-
vadasemcadaano.

Gráfico 3–Históricodemanifestaçõesda
Ouvidoria
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Fonte:Ouvidoria

Percebe-sequenoanode2021houve
expressivareduçãonoquantitativodemani-
festaçõesdeOuvidoria.Destaca-sequedesde
oiníciodapandemiadeCovid-2019aUFMS
nãoparalisousuasatividadesacadêmicase

http://paineis.cgu.gov.br/resolveu
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu
http://paineis.cgu.gov.br/lai
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administrativas.Noanode2020houveuma
quantidadesignificativademanifestaçõesna
Ouvidoriarelativasaocoronavírus,emespecial
porqueaOuvidoriaconstituiu-secomocanal
oficialduranteapandemia.Taismanifestações
foramregistradas,principalmente,noinícioda
pandemia,quandoaInstituiçãoaindaestava
tomandoasprimeirasmedidasquantoàsitua-
ção.Apósaadoçãodessasmedidasedeoutras
tantas,asquaisestãodisponíveisnositehttps://
www.ufms.br/coronavirus/,houvesignificativa
reduçãonasmanifestaçõesquantoaotema.

Dessaforma,areduçãononúmerodema-
nifestaçõesde2021credita-seaofatodequeno
referidoano,aindadevidoàpandemiadeCovid-19
eassimcomonoanoanterior,asaulaseatividades
daUFMSforamrealizadasnamaiorpartedoperío-
dodeformaremota,acarretandobaixacirculação
deacadêmicoseservidoresnaUniversidadee,
portanto,nãohouvenúmeroconsiderávelde
manifestaçõesrelativasàinfraestruturaousobre
serviçosrealizadosestritamentedeformapresen-
cialenemmanifestaçõessignificativasquanto
aocoronavírus,jáqueasmedidasnecessárias
quantoaotemaforamadotadasanteriormente,
comresultadoseficazes.

Ográficoabaixoapresentaostiposde
manifestaçãoquesãoregistradospelosistema
Fala.BR,comoquantitativodedemandasres-
pondidasnosúltimos3anos,excetuando-se
asmanifestaçõesqueforamarquivadas.

Gráfico 4–Quantitativosdemanifestaçõesnos3
últimosanos–portipo
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Fonte:Ouvidoria

Jáográficoabaixomostraaincidência
dasmanifestaçõesde2021,separadaspor
tipo,bemcomoasmanifestaçõesqueforam
arquivadaseencaminhadas.Ressalta-seque
asdemandas“encaminhadas”,sãomanifes-
taçõesqueforamremetidasàUFMS,masa
resoluçãodestasnãoeradecompetênciadesta
Instituiçãoe,portanto,foramencaminhadas
àsunidadesdeouvidoriacompetentespelo
atendimento.

https://www.ufms.br/coronavirus/
https://www.ufms.br/coronavirus/
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Gráfico5–Atendimentosdaouvidoriaem2021,
portipo
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Fonte:Ouvidoria

Asatisfaçãodosusuárioséumindica-
dordequalidadedosserviçosprestadose
dasrespostasfornecidaspelaInstituição.No
sistemaFala.BRasatisfaçãodosusuáriosé
medidapormeiodepesquisa,respondida
optativamentepelousuárioaoreceberares-
postadesuademanda.Assim,osresultados
dapesquisadeopiniãocorrespondemapenas
àsdemandasfinalizadaspelaOuvidoriacom
respostaconclusiva.

Quantoaograudesatisfaçãodosusu-
áriosdaOuvidoria,houve36respostasda
pesquisadesatisfaçãoem2021referentes
àsmanifestaçõesdeOuvidoria.Asrespostas
estãocompiladasnográficoabaixo.

Gráfico6–ÍndicedesatisfaçãodaOuvidoria

Fonte:PainelResolveu?,daCGU,disponívelemhttp://
paineis.cgu.gov.br/resolveu

Quantoàresolutividadedasdemandas
deOuvidoria,considerandoouniversode36
respondentesdaspesquisasdesatisfação,
64%consideraramqueademandafoiresol-
vidae14%responderamqueademandafoi
parcialmenteatendida.

Ressalta-sequeestaOuvidoriaestá
atentaaosindicadores“insatisfeito”e“muito
insatisfeito”eseempenhaparaatenderatodos
comexcelência.Éimportantefrisar,contudo,
queháoscasosemquerealmentenãoépos-
sívelatenderamanifestaçãoeexpectativado
solicitante,sejaporquestõeslegaisoupor
outraimpossibilidade,oquerefletenasatis-
façãodosserviçosprestadospelaOuvidoria.

Quantoaospedidosdeacessoàinforma-
ção(SIC),houve49respostasdapesquisade
satisfaçãoem2021,cujoíndicedesatisfação
apresenta-seabaixo:
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Gráfico 7 – Índice de satisfação quanto aos 
pedidos de acesso à informação

Fonte: Painel LAI, da CGU, disponível emhttp://
paineis.cgu.gov.br/lai

Outraatribuiçãodecompetênciada
Ouvidoriaéoprocessodeavaliaçãodeserviços
públicospormeiodoConselhodeUsuários
deServiçosdaUFMS.OConselhodeUsuários
deServiçosPúblicoséumaferramentavirtual
departicipaçãoedocontrolesocial,comfoco
noprocessodeavaliaçãodeserviços,atuando
comoumaformaconsultivadeasociedade
opinarnamelhoriadestes,demodoaserum
elocomosgestorespúblicos,visandoauxili-
á-losnatomadadedecisão.

Aavaliaçãoéfeitapelosusuáriosdosservi-
ços,quesecadastramdeformavoluntária,gratuita
eonline,pelaPlataformavirtualdoConselhode
UsuáriosdeServiçosPúblicos,disponívelem
https://conselhodeusuarios.cgu.gov.br.

Nesseprocessodeavaliação,aOuvidoria
temacompetênciadeconduzirosprocessosde
chamamentopúblicoparavoluntários;executar
asaçõesdemobilizaçãoedeinterlocuçãocom
conselheiros;edesenvolverenquetesepesqui-
sasparasubsidiarasuaatuaçãoeconsolidaros
dadosporelescoletados.Em2021foirealizado
oprimeirociclodeavaliação,cujasinforma-
çõesestãodisponíveisnositedaOuvidoriaem
https://ouvidoria.ufms.br/conselho-de-usuarios.

Alémdasmanifestaçõesaquiinformadas,
diversosoutrosatendimentosforamrealizados
pelaOuvidoriaem2021,porémnãofoineces-
sárioregistrá-losnopresenterelatório,pois
foramassuntosquemuitasvezespuderamser

solucionadosouesclarecidoscomumaligação
telefônicaouconsultaaossetoresdaInstituição,
proporcionandoaocidadãoumarespostaime-
diataquantoàssituaçõesapresentadas.

Comocanaloficialdecomunicação
destaInstituiçãoepautadapelasnormas
legaiseconstitucionais,aOuvidoriatem
atuadonãosóparagarantirodireitodepar-
ticipaçãodosusuários,comotambémpara
promoveramelhoriacontínuadosserviços
eatendimentosoferecidospelaUFMS,afir-
mandoocompromissodaInstituiçãoem
prestarserviçosdequalidadeeeficiênciaa
todaComunidadeUniversitária.

COMUNICAÇÃO 
ESTRATÉGICA  
INSTITUCIONAL E CIENTÍFICA 

ComapublicaçãodaPolíticadeComunica-
çãodaUFMS,asdiretrizesparaofortale-

cimentodasestratégiaseaçõesdeRádio,
TV.MídiasSociais,AssessoriadeImprensa,
ProduçãoVisual,EditoraeDocumentação
Institucionalforamampliadasparatodaa
comunidadeuniversitária,estabelecendoos
públicosdeinteresseeasformasparaentre-
garumamensagemcadavezmaisefetiva,
dinâmica,interativa,inclusivaeatual,conso-
lidandoaUFMScomoumauniversidadede
referêncianacionaleinternacionalelevando
asinformaçõessobreasatividadesdeensino,
pesquisa,extensão,inovaçãoeempreende-
dorismoparatodaasociedade.Portodosos
meiosecanaisdecomunicaçãoinstitucional,
oobjetivofoiproporcionarumaexperiência
positivacomaUniversidade,garantindoa
identidadeeoorgulhodeserUFMS.
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%20http://paineis.cgu.gov.br/lai
%20http://paineis.cgu.gov.br/lai
https://conselhodeusuarios.cgu.gov.br
https://ouvidoria.ufms.br/conselho-de-usuarios
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PRINCIPAIS INDICADORES

DETERMINAÇÃO 
DA MATERIALIDADE 
DAS INFORMAÇÕES

A gestãodaUFMSpassoupordoisprocessos
fundamentaisquesustentamamateriali-

dadedoRelatóriodeGestãodoanode2021.
Umprocessodeaperfeiçoamentodagestão,
pormeiodeumprogramaparticipativoeprá-
ticodeeducaçãoemelhoriadagestãoem-
presarialdenominadoJornadadeExcelência,
comcertificaçãopelaFundaçãoNacionalde
Qualidade;eporumprocessodeconstruçãodo
PlanodeDesenvolvimentoInstitucionalpara
osanosde2020a2024,queexigiramesforço
dosdirigentesparaaprimoramentodagestão
eplanejamentoresponsáveldaUniversidade
paraospróximosanos.

Assim,váriosencontrosediscussõesforam
realizadosentreosprincipaisdirigentesdaUFMS,
efavoreceramepossibilitaramamaterialidade
dasinformaçõesdoRelatoIntegrado,pormeio
doaprimoramentodaestruturadegovernança,
doModelodeNegóciosdaUFMS,entreoutras
estratégiasimportantesparadelimitaramateria-
lidadedasinformaçõesaquiapresentadas.

Sãodeconhecimentodosdirigentes
asorientaçõeseacartilhadoTribunalde
ContasdaUniãosobreaelaboraçãodoRelato
Integrado,e,emespecial,oRelatóriodeGestão
naformadeRelatoIntegrado,novomodelode
prestarcontas.OstemasdoRelatoIntegrado
daUFMSforamdefinidosemreuniãoespecí-
ficadoComitêdeGovernançaInstitucional,
formadopelosgestoresdaUFMS,etodoesse
processodemelhoriacontínuaeplanejamento
constantecontribuiuparaadefiniçãodos
limitesematerialidadedasinformaçõesque
constamnestedocumento.



GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO34

R
EL

AT
Ó
R
IO

 D
E 
G
ES

TÃ
O
 2
02

1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL



RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

G
O
VE

RN
A
N
Ç
A
, E
ST

RA
TÉ

G
IA
 E
 D
ES

EM
PE

N
H
O

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 35

GOVERNANÇA,
ESTRATÉGIA E 
DESEMPENHO



GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO36

R
EL

AT
Ó
R
IO

 D
E 
G
ES

TÃ
O
 2
02

1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

GOVERNANÇA,
ESTRATÉGIA E DESEMPENHO

A UFMStempautadosuaatuaçãoemprin-
cípiosdaboagovernança:capacidadede

resposta;integridade;confiabilidade;melhoria
regulatória,prestaçãodecontaserespon-
sabilidadeetransparência.Agovernança
garantequeoplanejamentosejaexecutado
paraatingirosobjetivoseresultadosdeforma
transparente.Envolveosistemadegovernança
asinstânciasdegoverno,osprocessosdetra-
balho,osinstrumentos,ofluxodeinformações
eocomportamentodosservidores.

AsinformaçõespertinentesàsPolíticas
ePlanosinstitucionaissubsidiamoprocesso
demelhoriacontínuadoSistemadeGestão
representandoasdiretrizesinstitucionaisem
suasdiversasfrentesdeatuação,reverberando
naformacomoaGovernançaéconcebidae
implementadapelasinstânciasdedecisão.

Oconhecimento,adistribuiçãodas
competênciaseopoderdedecisãodestes
organismosinternoseexternosdegovernança
possibilitammelhorarofluxodetrabalho,
osprocedimentos,asinformaçõesquesão
essenciaisparaoplanejamento,direciona-
mento,monitoramentoeavaliaçõesdasações
institucionais.

AUFMSestabeleceu,pormeioda
ResoluçãodoConselhoDiretorn0145de18de
dezembrode2018,consolidadopormeioda
Res.CDn0122,de25defevereirode2021,um
sistemadegovernançaquedefinedeforma
harmônicaebalanceadaosníveiseesferas
deatuaçãodosdiversosatoresquesearticu-
lamparaalcançaraboagovernançaeconse-
quentementeosobjetivos.Oconhecimento,
adistribuiçãodascompetênciaseopoderde
decisãodestesorganismosinternoseexternos
degovernançapossibilitammelhorarofluxo

detrabalho,osprocedimentos,asinformações
quesãoessenciaisparaoplanejamento,dire-
cionamento,monitoramentoeavaliaçõesdas
açõesinstitucionais.

OPlanodeGovernançadaUFMS,apro-
vadopeloConselhoDiretor,écompostopelo
compêndiodosdocumentos:

• PlanoEstratégicoInstitucional(PEI);
• PlanodeDesenvolvimentoInstitucional
(PDI);

• PlanoDiretordeTecnologiadaInformaçãoe
Comunicação(PDTIC);

• PlanodeContrataçõesdeTecnologiada
InformaçãoeComunicação(PCTIC);

• PlanodeLogísticaSustentável(PLS);
• PolíticadeGestãodeIntegridade,Riscose
ControleInterno(PGIRCI);

• PolíticadeGestãodePessoas(PGP);
• PlanodeGovernançadeBolsaseAuxílios
(PGBA);

• PlanodeIntegridade(PGIN);
• PlanodeInternacionalização(PINT);
• PlanoAnualdeContratações(PAC);
• ProjetoPedagógicoInstitucional(PPI);
• CartadeServiçosaoUsuário;
• PlanodeComunicação;
• PlanodeAcessibilidade;
• PlanodeFuga-PrevençãocontraIncêndios;
• PlanodeDadosAbertos;
• PlanoDiretordeOcupaçãodoSoloe
EspaçosFísicos;

• PlanodeDesenvolvimentodePessoas
(PDP);e

• PlanodeTransiçãodeGestão.
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Figura 5–SistemadegovernançadaUFMS
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Osistemadegovernançaapresenta
deformaestruturada,osdiversosatoresque
atuamnasfunçõesdeGovernançaeGestão,
noâmbitointernoeexternoederelaciona-
mento.OsistemadegovernançadaUFMS
estásubdivididodaseguinteforma:

• IaeIb–InstânciaInternadeGovernança;
• II–InstânciaInternadeApoioàGovernança;
• III–InstânciaExternadeGovernançavincu-
ladaaopoderexecutivofederal;

• IV– InstânciaExternadeGovernança
Independente;

• V–InstânciaExternadeApoioàGovernança
Independente;

• VI–InstânciasSuperiores.

Osórgãosquecompõemainstânciain-
ternadeGovernança,identificadasnaFigura
comonúmeroIaeIb,sãoresponsáveispela
definição,desenvolvimentoeconduçãodas

1https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controle-interno/
2https://www.ufms.br/comite-governanca-digital/
3https://www.ufms.br/revalidacao-e-reconhecimento-de-diplomas-estrangeiros/
4https://www.ufms.br/plano-de-gestao-do-comite-de-bolsa-auxilios-e-retribuicao-pecuniaria-para-o-ano-de-2020/
5https://www.ufms.br/comite-de-inclusao-internacionalizacao-e-acoes-afirmativas/
6https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-espacos-fisicos-acessibilidade/

políticaseestratégiasdaUFMS,deformaa
atenderaMissãodaUFMS.AAltaAdministração
éformadapeloConselhoUniversitário;Conselho
Diretor;ConselhodeGraduação;Conselho
dePesquisaePós-graduação;Conselhode
Extensão,CulturaeEsporte;epelaReitoria.
Atuam,também,oComitêdeGovernança
Institucional(CGI)comoscomitêstransversais,
destinadoaoassessoramentodaAdministração
emáreasespecíficas,como:
• ComitêdeGestãodeIntegridade,Riscose
ControleInterno(CGIRCI)1;

• ComitêdeGovernançaDigital(CGD)2;
• ComitêPermanentedeRevalidaçãoe
ReconhecimentodeDiplomas(CPRRD)3,

• ComitêdeGovernançadeBolsas,Auxílios
eRetribuiçãoPecuniária(CGBAR)4;

• ComitêdeGestãodeInclusão,
InternacionalizaçãoeAçõesAfirmativas
(CGIIAF)5;

• ComitêdeGestãodeEspaçosFísicose
Acessibilidade(CGEFA)6;

https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controle-interno/
https://www.ufms.br/comite-governanca-digital/
https://www.ufms.br/revalidacao-e-reconhecimento-de-diplomas-estrangeiros/
https://www.ufms.br/plano-de-gestao-do-comite-de-bolsa-auxilios-e-retribuicao-pecuniaria-para-o-ano-
https://www.ufms.br/comite-de-inclusao-internacionalizacao-e-acoes-afirmativas/
https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-espacos-fisicos-acessibilidade/
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• ComitêdeGestãodePessoas(CGP)7;e
• ComitêdeGestãodeContrataçõese
LogísticaSustentável(CGCLOS)8.

• ComitêOperativodeEmergência–COE
COVID-19

Osórgãoseascomissõesqueatuam
naInstânciaInterna,identificadasnafigura
comodeApoioàGovernança-II,contribuem
epromovemainterlocuçãoentreaspartes
interessadas,nosâmbitosinternoeexterno,
monitorandoeinteragindojuntoàsáreas
responsáveisquantoapossíveisriscosedis-
funçõesobservadasnoâmbitodagestão,
dandosuporteaocontroledalegalidadee
legitimidadedosresultadosquantoàeficácia,
eficiênciaeefetividadedagestãoorçamen-
tária,financeiraepatrimonial,alémdeoutras
áreasrelevantesemnívelestratégico.Paratal,
atuamaAuditoriaInterna,Corregedoria(cria-
daem2020),ProcuradoriaJurídica,Ouvidoria
eaindaComissõeseComitêsPermanentes
estratégicosdaUFMS:

• ComissãodeÉticaPública(COE)
• ComissãoPrópriadeAvaliação(CPA)
• ComissãoPermanentedePessoalDocente
(CPPD)

• ComissãoInternadeSupervisão(CIS)
• ComissãoPermanentedeAvaliaçãode
Documentos(CPAD)

• ComissãoPermanentedeLicitação(CPEL)
• ComissõesSetoriaisdeAvaliação
• ComissõesSetoriaisdeEnsino
• ComissõesSetoriaisdeExtensão
• ComissõesSetoriaisdePesquisa
• ComissõesdeEstágioObrigatório
• ComitêPermanentedeRevalidaçãoe
ReconhecimentodeDiplomas(CPRRD)

• ComitêdeÉticaemPesquisaemSeres
Humanos(CEP)

• ComissãodeÉticanoUsodeAnimais(CEUA)
• ComissãodeResidênciaMédica(COREME)

7https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-pessoas/
8https://www.ufms.br/comite-de-gestao-contratacoes-e-logistica-sustentavel/

• ComissãodeResidênciaMultiprofissional
emSaúde(COREMU)

• ComitêLocaldeAvaliaçãoe
Acompanhamentodosgruposdo
ProgramadeEducaçãoTutorial

• CâmaradeMediaçãodeConflitos
 
NaInstânciaExternadeGovernança

VinculadaaoPoderExecutivoFederal,iden-
tificadonafiguracomonumeralIII,aUFMS
serelacionacomosórgãosresponsáveispela
fiscalização,pelocontroleexternoepelade-
fesadopatrimôniopúblicoeincrementoda
transparênciadagestão;pelaregulaçãodas
atividadesdesempenhadaspelaUFMS,epor
outrosórgãosdefomentoàciência,tecnologia
einovaçãoeformulaçãodepolíticaseduca-
cionais.Nestainstânciaatuam:

• CGU–ControladoriaGeraldaUnião;
• ME–MinistériodaEconomia;
• Capes-CoordenaçãodeAperfeiçoamento
dePessoaldeNívelSuperior;

• Finep–FinanciadoradeEstudoseProjetos;
• CNPQ–ConselhoNacionalde
DesenvolvimentoCientíficoeTecnológico;
e

• Inep–InstitutoNacionaldeEstudose
PesquisasEducacionaisAnísioTeixeira.

NasInstânciasExternadeGovernança
IndependenteedeApoioaGovernança
Independente-IVeV,aUFMSsesubmetea
instânciasexternasregulatórias,defiscalização
ejulgamento:

• PoderLegislativo;
• TCU–TribunaldeContasdaUnião;
• PoderJudiciárioe
• MinistérioPúblico;

Háaindaasinstânciasexternasindepen-
dentecomoAssociações,Fóruns,Conselhosde

https://www.ufms.br/comite-de-gestao-de-pessoas/
 https://www.ufms.br/comite-de-gestao-contratacoes-e-logistica-sustentavel/
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Classe,fundaçõesdeapoioaoensino,pesquisa
eextensão,destacando:ANDIFES-AAssociação
NacionaldosDirigentesdasInstituições
FederaisdeEnsinoSuperiorefórunsvincula-
dos;ConselhosdeClasse;Crie-MS-Conselho
deReitoresdasInstituiçõesdeEnsinoSuperior
deMatoGrossodoSul;FAPEC-Fundaçãode
ApoioàPesquisa,aoEnsinoeàCultura;Fundect
–FundaçãodeApoioaoDesenvolvimentodo
Ensino,CiênciaeTecnologiadoEstadodeMato
GrossodoSul,eporfimasInstânciasSuperiores
-VI,quesãoaPresidênciadaRepública;oMEC
eOutrosÓrgãoseEntidades.

Aestrutura,composiçãoecompetências
dasinstânciasinternasdegovernançaencon-
tram-sedescritasnoEstatuto,noRegimento,
nasnormasenoManualdeCompetências.

Taisdocumentos,degrandeimportância
paraaGovernançadaUFMS,necessitamestar
atualizadosdeformaapossibilitaraatuaçãoda
Instituiçãodentrodosprincípiosdaboagover-
nança.Dessaforma,observandoonormativo
vigente,oEstatutoeoRegimentoGeraldaUFMS
foramatualizadosem2021deformaapropor-
cionarqueainovaçãoeoempreendedorismo
sejamprincípiosfundamentais,nãoapenasno
ensino,pesquisaeextensão,mastambémna
gestãodaUniversidade.Outrasmodificações
tambémforamfeitascomaintençãodeatua-
lizarprocedimentosusuaisjáutilizadosouque
tenhamgeradonecessidadedeconformidade
emrelaçãoàinterpretação,comoarepresenta-
tividadenosconselhos,porexemplo.

Sobreoaprimoramentodagovernança
egestão,importantesaçõesnoexercíciode
2021podemserdestacadas:

• RegulamentaçãodoPlanejamento
EstratégicoInstitucional

• RealinhamentodoPDI2020-2024
• ConsolidaçãodoPlanodeGovernança
Institucional

• RevisãodoEstatutoeRegimentoGeralda
UFMS

• Reavaliaçãoeconsolidaçãodosnormati-
vosvigentes

• AvaliaçãoconformeindicadoresIGG
peloTCU-LevantamentoIntegradode
GovernançaOrganizacionalPública

• Avaliaçãodagovernançapelomodelo
MEG-JornadadeExcelência

• RestruturaçãodoprocessodeGestãode
riscos

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL

A UFMS,numprocessodeaprimoramen-
todasferramentasdeplanejamentoe

adequaçãodesuasestratégias,estabeleceu
asdiretrizesparaoPlanejamentoEstratégico
Institucional–PEI,pormeiodaResoluçãoNº
86-COUN/UFMS,de9deabrilde2021.

OPEIéumprocessoadministrati-
vocontínuo,sistemático,organizado,e
quepossibilitaa tomadadedecisões
queminimizemriscoseestabeleçama
melhordireçãoaserseguidapelaUFMS,
econsiderandoaanálisedocontexto,
alcançarumasituaçãofuturadesejada,
buscandosempremaiorefetividadedos
resultadoseeficiênciadagestãodosre-
cursos,alicerçadonosdocumentos:Plano
deDesenvolvimentoInstitucional(PDI),
PlanodeDesenvolvimentodasUnidades
daAdministraçãoCentraleSetorial(PDU),
oPlanodeGovernançaInstitucional(PGI)
eoPlanodeGestãoAnual(PGA).
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REVISÃO DO PLANO 
DE DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL (PDI) 
2020-2024

Noexercíciode2021tambémfoidada
atençãoaoPlanodeDesenvolvimento

Institucional(PDI)2020-2024,comarevisão
erealinhamentodosobjetivoseindicado-
resprevistos,nocontextodaeducação,do
conhecimento,daciência,datecnologiae
dainovação,informaçãoqueéabasedessa
ferramenta.

OPPI2020-2024,passouaapresentar
demaneiraintegradaoProjetoPedagógico
Institucional(PPI),queestabeleceorientações
demédioelongoprazoevisapromoverações
quepossibilitemarealizaçãodasaspirações
dacomunidadeacadêmicaedasociedadeem
geral,nasáreasdeatuaçãodaUniversidade,
bemcomoestabeleceracontinuidadedas
boaspráticasacadêmicas.daUniversidade,
bemcomoestabeleceracontinuidadedas
boaspráticasacadêmicas.

MEDIDAS ADOTADAS 
EM RELAÇÃO AOS 
INDICADORES DE 
GOVERNANÇA E GESTÃO

O TribunaldeContasdaUnião(TCU)perio-dicamenterealizaoseuLevantamento
IntegradodeGovernançaOrganizacional
Pública.Nosanosde2017,2018e2021,a
UFMSfoiumadasorganizaçõesseleciona-
daspararesponderoreferidolevantamento,
oqualtemporobjetivoidentificarosriscos
maisrelevanteseinduzirmelhoriasnaárea
degestãodediversasunidadesintegrantes
daAdministraçãoPúblicaFederal(APF).

Asorganizaçõespúblicasbrasilei-
rasparticipamrespondendoaoTCUum
questionáriosobreosseguintestemas:1.
GovernançaOrganizacional,queenglobaos
subtemas:Liderança;EstratégiaeControle;e2.
Operações,comosseguintessubtemas:Gestão
dePessoas;GestãodaTecnologiaeSegurança
daInformação;GestãodeContrataçõese
GestãoOrçamentária.

Em2020,emdecorrênciadosreflexos
dapandemiadadoençacausadapelonovo
coronavírus(COVID-19),oLevantamento
IntegradodeGovernançaOrganizacional
Pública,sobreasrotinasadministrativasdas
organizaçõespúblicasfederais,foiadiado
paraoanode2021.

Noanode2021,olevantamentopas-
souaserchamadodePerfilIntegradode
GovernançaOrganizacionaleGestãoPública
(IGG2021),contandocomumsistemainfor-
matizadochamadodee-governança,noqual
asorganizaçõesparticipantesenviaramas
respostas,alémdetersidoincluídonotema
Operaçõesosubtema:gestãoorçamentária.

Combasenosresultadosindividuais
dosLevantamentosjárealizados,deacor-
docomoresultadodoIGG,compostopelos
índices:iGovPub,GestãoPessoas,GestãoTI,
GestãoContratoeGestãoOrcamentária,aUFMS
temocupadoótimasposições,destacando-se
dentreasUniversidadesFederais,umavez
queamaioriaseencontraclassificadaem
estágiosdecapacidadeinicialeintermediário
emgovernançaegestão,enquantoaUFMS
seencontraemestágioaprimorado.

Osrelatóriosindividuaisdaautoavalia-
ção–ciclo2017(Acórdão588/2018-Plenário),
ciclo2018(Acórdão2699/2018-Plenário)e
ciclo2021(Acórdão2164/2021-TCU-Plenário)
demonstramqueaUFMSobteveumcres-
centeaumentodepercentualdosseguin-
tesitens32relacionadosaoIGG:iGovPub,
GestãoPessoas,GestãoTI,GestãoContratoe
GestãoOrcamentária.

Afiguraaseguirrepresentaoresultado
geraldaautoavaliaçãodaUFMScomrelação
às378organizaçõespúblicasparticipantesdo
últimolevantamentorealizado:
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Figura 6-Resultadogeraldaautoavaliaçãodaorganizaçãoemrelaçãoaseucontexto

Legenda: 

• iGG-Índiceintegradodegovernançaegestãopúblicas
• iGovPub-Índicedegovernançapública
• iGestPessoas-ÍndicedeGestãodePessoas
• iGestTI-ÍndicedeGestãodeTI
• iGestContrat-ÍndicedeGestãodeContratações
• iGestOrcament-Índicedegestãoorçamentária

Fonte:Relatórioindividualdaautoavaliação–ciclo2021

GG2021 – Governança Pública Organizacional 
Índiceintegradodegovernançaegestãopúblicas
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Osresultadosindividuaisdoslevanta-
mentosestãodisponíveisem:https://www.
tcu.gov.br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm

Emrelaçãoàfiguranota-sequeaUFMS
encontra-senoestágioaprimorado,oque
equivaleestarnafaixadeclassificaçãode70
a100%deimplementaçãodasmelhorias,
demonstrandoocomprometimentoeonível
crescentedematuridadenasaçõesempre-
endidasemproldagovernançaegestãoda
instituição.

Importanteressaltarque,mesmocom
umaposiçãodedestaque,aUFMSvemaper-
feiçoandoosmecanismosdegovernança,a
partirdeumconjuntodeaçõesdesenvolvidas
pelosComitêsdeGovernança,instituídospela
Resoluçãonº145-COUNde31dedezembro
de2018,tendosuasfunçõesregulamentadas
pelaResoluçãonº122-CD/UFMS,de25de
fevereirode2021.

AVALIAÇÃO DA 
GOVERNANÇA PELO 
MODELO DE EXCELÊNCIA  
NA GESTÃO - MEG - 
JORNADA DE EXCELÊNCIA

Comrelaçãoamedidasadotadasparao
aperfeiçoamentodagestão,aUFMSiniciou

aJornadadeExcelência,queéummovimento
paramelhoraragestãodasorganizações.A
jornadaavaliaainstituiçãopeloModelode
ExcelênciadeGestão(MEG),certificadopela
FundaçãoNacionaldaQualidade(FNQ),em
oitofundamentosbásicos:pensamentosistê-
mico,compromissocomaspartesinteressa-
das,aprendizadoorganizacionaleinovação,
adaptabilidade,liderançaetransformação,
desenvolvimentosustentável,orientaçãopor
processosegeraçãodevalor.

Em18dejunhode2020,aUFMSrecebeu
aCertificaçãodeExcelênciaemgestãoegover-
nançapública,com500pontos,erecebeuprêmio
dedestaqueduranteaJornadadaExcelênciado

MovimentoMSCompetitivo.Em2021,aUFMS
decidiudarcontinuidadeaoprocessodeaprimo-
ramentodomodelodegestão,edecidiuprogre-
dirparaomodelode750pontos–Avançospara
aExcelência.Esseprocessoestáemandamento
eserácertificadoem2022.

Oprocessoparacertificaçãonajornadade
750pontosvemacontecendoemquatroetapas.
Naprimeira,escolhadaJornada,aUFMSconfir-
mouaescolhadoníveldoModelodeExcelência
quedesejavausarcomoguia,combaseemen-
trevistasdocoordenadordoMSCompetitivo,
apoiadopeloInstrutorLíderdaJornadacoma
equiperepresentantedainstituição.Foramrela-
cionadaseapresentadasasprincipaisestratégias,
certificaçõeseprocessosdegestão,comosistema
dereuniões,avaliaçãodaequipe,reconhecimento
esistemadeindicadores.

Nasegundaetapa,DiagnósticoPartici-
pativo,foirealizadoumworkshoputilizando
oguiaescolhidoeapoiadopelaMetodologia
MEGplan©–planejamentoparamapearoperfil
daorganizaçãoelistarindicadoresexistentes
erecomendados,elacunasnagestão,com
participaçãodosgruposformadosporgestores.

Naterceiraetapa,PlanodeMelhoria
daGestão,foirealizadoumworkshoppara
construirplanosdeaçãoenxutos,afimde
tratarasprincipaislacunasdiagnosticadas.
Esseworkshopgerou3projetoscomespe-
cificaçãodecenáriofuturo,escopo,equipes,
indicadoresdoprojetosedesdobramentodos 
sprints(conjuntodetarefas)necessáriospara
alcancedoobjetivodecadaprojeto.

Posteriormente,em2022,outrowork-
shopparticipativoserádesenvolvidoeservirá
paraavaliaraimplementaçãodessesplanos.

AúltimaetapaseráaCertificação,por
meiodeauditoria,comauditorexterno,como
intuitodeverificaraqualidadedodiagnóstico,
dosplanosdemelhoriadagestãoedesuaexe-
cuçãopormeiodeentrevistasechecagemde
documentos,seguindooprotocolodeauditoria
doMSCompetitivoparaJornadasdeExcelência.

Nessesentido,aUFMS,pormeiode
suaaltaadministração,pretendefocarainda
maisnoavançodagovernançapormeiodos
indicadoreselevantamentosdoTCUeda
participaçãonacertificaçãodaqualidade
dosprocessos.

https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm 
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm 
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RISCOS, 
OPORTUNIDADES  
E PERSPECTIVAS

A GestãodeRiscosnaUFMSéconduzida,em
nívelestratégico,peloComitêdeGestão

deIntegridade,RiscoseControleInterno
(CGIRCI),conformedispostonaResoluçãoCD
n0122/2021,anteriormente,regulamentadapela
Resolução145/2018,instituídacomafinalida-
dedepromoveraculturainstitucionalparaa
Governança,aoqualcompeteestabelecerações
consistentescomosprincípiosdaéticapública,
transparênciaeeficáciagerencial,nosentido
deassegurarqueocumprimentodosobjetivos
estratégicosdaUFMSresultedoesforçoedo
compromissodestainstituiçãocomosvalores
eosresultadosalmejadospelasociedade.

OCGIRCIéformadopor:
I. osPró-Reitores;
II. osDiretoresdasDiretoriasvinculadas

àReitoria;
III. osDiretoresdasAgências;
IV. IosDiretoresdasDiretoriasda

Proplan;
V. oCorregedor;
VI. oOuvidor
VII. oPresidentedaComissãodeÉtica;e
VIII.umespecialistanaáreadeGestãode

RiscoseControleInterno.

Em2021,foicriadaaAssessoriade
GestãoeGovernançadeProcessoseRiscosda
UFMS,responsávelpelaatuaçãodeSegunda
Linha,alémdeaçõesdegestãodeproces-
soseriscosdaUFMS,alinhadasaoPlanode
TrabalhodoComitêdeGestãodeIntegridade,
RiscoseControleInternonocontextoda
GovernançaInstitucional,eemseguidaesse
processofoiincorporadopelaDiretoriade
PlanejamentoInstitucionaldaProplan.

Dentreasaçõesdesenvolvidas,foirea-
lizadoumdiagnósticodasituaçãoatual,afim
degarantiracontinuidadenotrabalhoaté

entãodesenvolvidoemaçõesanteriores.Para
issofoifeitaumaanáliseadocumentaçãoda
GestãodeRiscosdaUFMSe,partindodessas
informações,buscou-seoaprimoramentodo
modelo,processo,papéis,responsabilidades
queenvolvemoassunto.

Juntamentecomoutrasatuaçõesdo
CGIRCI,otrabalhoemGestãodeRiscoscon-
tribuiuparaoaprimoramentodaPolítica 
de Gestão de Integridade, Riscos e Controles 
Internos, o Programa de Integridade e a Política 
de Prevenção e do Combate à Fraude e Corrupção 
no âmbito da UFMS.Amencionadapolítica
foiatualizadaem2021epublicadapormeio
daResoluçãon0134-COUN/UFMS,de15de
outubrode2021.

OmodelodeGestãodeRiscosfoiela-
boradodeformaaorientaroprocessodesde
aintroduçãodocontextonasunidadescom
menorgraudematuridadesobreotema,até
ociclodemelhoriacontínua.AFigura7apre-
sentaomodeloem5passosqueabrangem
resumidamente:estabelecimentodecontexto;
nivelamentodoconhecimento;diagnóstico;
aplicaçãodoprocessodeGestãodeRiscos;e,
monitoramentoeaprimoramento.

Figura 7–ModelodeGestãodeRiscos
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Partindodomodelo,oprocessofoi
aprimoradoetevesuaprimeiraversãopu-
blicada(https://processosmapeados.ufms.br/
gestao_processos_riscos).Ademais,alinhado
comoconceitodasTrêsLinhas,aFiguraa
seguirapresentaospapéiseresponsabilidades
delineadasparacadaníveldeatuação.

https://processosmapeados.ufms.br/gestao_processos_riscos
https://processosmapeados.ufms.br/gestao_processos_riscos
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Figura 8–MacroprocessodeGestãodeRiscos
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Em2021,afimdefortaleceragovernan-
çadaGestãodosRiscosdaUFMSfoiespecifica-
doeimplementadooProjetoSimplificaUFMS,
ferramentausadaparaconsolidar,documentar
epublicar,processos,projetos,conhecimentos,
capacitações,conformeFiguraabaixo.

Figura 9–SimplificaUFMS

Fonte:Simplifica

OprotótipodoSimplificaUFMSécom-
postoporquatroeixos:

• Central de Projetos: É um serviço de trans-
parência universitária e acesso à informação 
para a comunidade e para a sociedade sul-
-mato-grossense, brasileira e mundial, que 
reforça a missão e visão ímpar da UFMS, uma 
universidade pública, gratuita, de qualidade 
e integralidade e com contribuição para o 
desenvolvimento de Mato Grosso do Sul e 
do Brasil;

• Processos Mapeados: é um Portfólio de 
Processos UFMS organiza as informações 
sobre mapeamento do processo e sua 
documentação, mapa de risco e painel de 
monitoramento de projetos, de acordo com 
a metodologia adotada pela UFMS; 

https://sites.google.com/ufms.br/simplifica?pli=1&authuser=1
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• Gestão de Conhecimento: é o repositório 
central documentação de processos e pro-
jetos administrativos a fim de viabilizar a 
Gestão do Conhecimento Organizacional da 
UFMS; e

• Capacitação em Excelência Operacional: 
onde poderá serão encontrados os links 
para diversos cursos sobre os temas: ma-
peamento de processos, gestão de riscos 
dentre outros.  



RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO46

R
EL

AT
Ó
R
IO

 D
E 
G
ES

TÃ
O
 2
02

1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL



RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

RE
SU

LT
A
D
O
S 
E 
D
ES

EM
PE

N
H
O
 D
A
 G
ES

TÃ
O

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 47

RESULTADOS
E DESEMPENHO DA 

GESTÃO



RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO48

R
EL

AT
Ó
R
IO

 D
E 
G
ES

TÃ
O
 2
02

1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

RESULTADOS
E DESEMPENHO DA GESTÃO

Cumprindocomsuamissãoinstitucional,de
serumagentenodesenvolvimentoesocia-

lizaçãodoconhecimentoenaformaçãoprofis-
sionalqualificadapautadanatransformaçãoda
sociedadeenocrescimentosustentáveldopaís,
aUFMSrealizousuasaçõesem2021deforma
exitosa,mesmocomapermanênciadasituação
mundialdeenfrentamentoàpandemia.

Nessecontexto,agestãouniversitária
tratoudeaprimorarsuasferramentasdepla-
nejamentoeadequaçãodesuasestratégias.
AResoluçãoN086-COUN/UFMS,de9de
abrilde2021,estabeleceuasdiretrizesparao
PlanejamentoEstratégicoInstitucional–PEI,
noâmbitodaUniversidadeFederaldeMato
GrossodoSul.

OPEIéumprocessoadministrativocon-
tínuo,sistemático,organizado,equepossibili-
taatomadadedecisõesqueminimizemriscos
eestabeleçamamelhordireçãoaserseguida
pelaUFMS,econsiderandoaanálisedocon-
texto,alcançarumasituaçãofuturadesejada,
buscandosempremaiorefetividadedosresul-
tadoseeficiênciadagestãodosrecursos.

OPlanejamentoEstratégicoInstitucional
daUFMSécompostopelocompêndiodosdocu-
mentosnorteadores:PlanodeDesenvolvimento
Institucional(PDI),PlanodeDesenvolvimento
dasUnidadesdaAdministraçãoCentraleSetorial
(PDU),oPlanodeGovernançaInstitucional(PGI)
eoPlanodeGestãoAnual(PGA).

EmrelaçãoaoPlanodeDesenvolvi-
mento Institucional (PDI) 2020-2024, foi
necessáriaumarevisãoerealinhamentodos
objetivoseindicadoresprevistos,nocontex-
todaeducação,doconhecimento,daciência,
datecnologiaedainovação,informaçãoque
éabasedessaferramenta.

OPPI2020-2024,passouaapresentar
demaneiraintegradaoProjetoPedagógico
Institucional(PPI),queestabeleceorienta-
çõesdemédioelongoprazoevisapromo-
veraçõesquepossibilitemarealizaçãodas
aspiraçõesdacomunidadeacadêmicaeda
sociedadeemgeral,nasáreasdeatuaçãoda
Universidade,bemcomoestabeleceraconti-
nuidadedasboaspráticasacadêmicas.

Osprincipaisresultadosobtidosem
2021serãoapresentadosdeacordocom
oobjetivoestratégico relacionado,suas
metas e indicadores planejados no PPI
2020-2024.Essesresultadosgeraminfor-
maçãoque,emconjuntocomosgerados
emoutrosprocessosinternoseexternos
deavaliaçãoinstitucional,aportaminfor-
mações eparâmetrosquequalif icama
tomadadedecisão.Efetivamente,afunção
dessemonitoramentoedaavaliaçãode
resultadosvisaassegurarqueosobjetivos
estratégicossejamalcançados,deacordo
comqueforaprevistoemseuprocessode
planejamento,buscandosempreaprimorar
suasferramentasemodernizarseusproce-
dimentosinstitucionais.

Os detalhamentos sobre os indi-
cadores,bemcomo sobreos resultados
relacionadosaoPlanodeDesenvolvimento
Institucional (PDI2020/2024)podemser
obtidosnapáginadoRelatóriodeAvaliação
–AnoBase2021.

Noquadroaseguir,éapresentadauma
perspectivasumáriadacadeiadevalorda
UFMS,relacionandoosobjetivosaossetores
responsáveis,listandoasentregaseospúbli-
cosestratégicos(gruposdeinteresse,partes
interessadasouintervenientes).

https://pdi.ufms.br/avaliacao/
https://pdi.ufms.br/avaliacao/


RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

RE
SU

LT
A
D
O
S 
E 
D
ES

EM
PE

N
H
O
 D
A
 G
ES

TÃ
O

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 49

Quadro 1–Perspectivasumáriadacadeiadevalor

OBJETIVO ESTRATÉGICO
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS1 ENTREGAS
PÚBLICO 

ESTRATÉGICO

1.AprimoraroEnsino
deGraduaçãoedePós-
Graduação

PROGRAD
PROPP
PROECE

Graduados
Especialistas
Mestres
Doutores
Produção
Científica
Nacionale

Internacional

SetoresProdutivos
Econômicos

Entes
Governamentais
Instituiçõesde

Ensino,Pesquisae
Inovação

Sociedadeemgeral

2.IntegraraUniversidade
eaSociedadepormeioda
Extensão,Cultura,Esporte
eComunicaçãoCientíficae
Social

PROECE
AGECOM

3.Promovero
DesenvolvimentoEstudantil
emAmbienteInclusivo

PROAES
PROGRAD

4.QualificareInternacionalizar
aPesquisaCientífica,o
DesenvolvimentoTecnológico,
Empreendedorismoea
Inovação

PROPP
PROGRAD
PROECE
AGINOVA

5.ConsolidarasPráticas
deGestão,Governança,
ComplianceeSustentabilidade

PRÓ-REITORIAS
AGETIC

6.Promovero
DesenvolvimentodePessoal
emAmbienteAcolhedor

PROGEP
PROPP

Elaboração:Proplan

1AdescriçãodasresponsabilidadeeatividadesrealizadasdasUASencontram-senodocumento“Manualde
CompetênciasUFMS”.

https://www.ufms.br/manual-de-competencias/
https://www.ufms.br/manual-de-competencias/
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DentrodopapeldedestaquequeaUFMS
desempenhaemrelaçãoaoensinosupe-

rioremníveislocaleregional,aatualgestão
vemdeformacontínuaadotandomodelos
quebuscamampliaraqualidadedesuas
açõesdeensinodegraduaçãoedepós-gra-
duação,econsolidamamissãodainstituição,
dedesenvolveresocializaroconhecimento.

Umprocessodeensinoedeaprendiza-
gemqueformeprofissionaiscommelhores
condiçõesdeagirdiantedosdesafiosque
seapresentamacadacircunstânciadevida
éamissãodaUniversidade,possibilitandoo
ensinarapensar,asabercomunicar-se,apes-
quisar,aterraciocíniologico,asercriativoe
crítico,afazersínteseseelaboraçõesteóricas,
ateriniciativa,aserindependenteeautô-
nomo;enfim,serprofissionalesocialmente
capazetransformador.

AsPolíticasdeEnsinodeGraduação
naUFMStêmcomofundamentoodesen-
volvimentodoensinodegraduaçãopúblico,
gratuitoedequalidadeeoaprendizadosob
oprincípiodaindissociabilidadeentreensino,
pesquisaeextensão,trêsdimensõesdocon-
ceitodeuniversidade.

Cabeàpós-graduaçãodaUFMS,atarefa
deformarosprofissionaisaptosaatuarnos
diferentessetoresdasociedadeecapazesde
contribuir,apartirdaformaçãorecebida,para
oprocessodemodernizaçãodoPaís.

AUFMSvivenciaumnovoperíodopara
após-graduaçãolatosensu,comaofertaar-
ticuladaaomercadodetrabalho,àsdeman-
dassocioeconômicasdaregiãoeresultados
objetivamenteimpactadospelaparticipação
dosestudantesdelato sensunaavaliação
institucional.

Após-graduaçãostricto sensuévista
naUFMScomoumaestratégianoprocesso
dedesenvolvimentosocioeconômicoecul-
turaldasociedadebrasileira,representando

umareferênciainstitucionalindispensávelà
formaçãoderecursoshumanosaltamente
qualificadoseaofortalecimentodopotencial
científico-tecnológiconacional.

Alémdoimpactosocial,após-graduação
strictosensu,trazumgrandefortalecimentona
graduação,umavezquemuitosdosegressos
doscursosdegraduaçãocontinuamseuses-
tudosnosprogramasdepós-graduação.Esta
interaçãotambéméfortenageraçãodeopor-
tunidadesparaosestudantesdegraduaçãose
envolveremnaspesquisasdesenvolvidasna
pós-graduação.Todososprofessoresqueatuam
napós-graduaçãotambématuamnagradu-
açãoministrandodisciplinase/ouorientando
estudanteseminiciaçãocientífica.Osestudan-
tesdegraduaçãoemfinaldecursotêm,por
políticainstitucional,apossibilidadedecursar
disciplinasnapós-graduaçãocomooptativas,
comoumatrilhaparanovosconhecimentos.

Em2021,aUFMSpermaneceufiguran-
doentreasinstituiçõesdeeducaçãosuperior
públicasfederaisqueatingiramconceito4no
ÍndiceGeraldeCursosAvaliadosdaInstituição
(IGC)desde2019.EmMatoGrossodoSul,das
27instituiçõesdeensinosuperior,apenascinco
estãoavaliadascomconceito4.Osresultados
foramdivulgadospeloMinistériodaEducação
(MEC)epeloInstitutoNacionaldeEstudose
PesquisasEducacionaisAnísioTeixeira(INEP).A
análisecontemplou2.070instituiçõespúblicase
privadas,considerando24.145cursosavaliados
entre2017e2019.Considerandooutrasavalia-
ções,87cursosdegraduaçãoforamestrelados
noGuiadaFaculdade(OEstadão),com3cursos
avaliadoscomtrêsestrelaseumaumentoconsi-
deráveldecursosavaliadoscomquatroestrelas,
subindode50para74cursos.

Emrankings internacionais,aUFMS
subiuno“Top Universities in Brazil in 2021-
2022”,rankingdaCenter for World University 
Rankings (CWUR).Agorana280posiçãoentre

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1  
APRIMORAR O ENSINO DE GRADUAÇÃO E DE 
PÓS-GRADUAÇÃO
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56instituiçõesbrasileiras,aUFMStambém
éa210entre38universidadesfederais.O
CWURéumaorganizaçãodeconsultoria
paragovernoseuniversidadesquevisaafor-
necerconselhosparamelhorarosresultados
educacionaisedepesquisaquedesde2012,
publicaaclassificaçãoacadêmicadeuniver-
sidadesglobais.

AUFMSseguesendoumadasuniver-
sidadesdemaisimpactopositivonomundo
e é classif icada novamente no  Impact 
Rankings 2021,elaboradopelaTimes Higher 
Education (THE),seestabelecendonafaixa
das401-600melhoresuniversidadesentre
as1.115instituiçõesdeensinoanalisadas,e
conquistando61.8pontosnaavaliaçãogeral,
quevaide0a100.Apenas38instituiçõesbra-
sileirasintegraramoImpactRankings2021ea
UniversidadeFederaldeMatoGrossodoSul,
únicarepresentantedaregiãoCentro-Oeste,
estána180posiçãonacional.NoRanking
MundialdeUniversidadesde2022,aindada
THE,aUFMSapareceunafaixade10.6a22.3,
em1201+.AUniversidademelhorouseude-
sempenhoemquatrodoscincoindicadores
avaliadosemrelaçãoaosdoisúltimosanos.
Emrelaçãoàpesquisa,porexemplo,subiu
de9.2para9.7;àscitações,de9.7para13.0;
osinvestimentosrealizadosporempresase
indústriasde35.6para38.1;eàvisibilidade
internacionalde19.0para20.4.Oindicador
ensinoapresentouumapequenadiminuição
noíndicede17.3para17.0.

Nestemesmoranking,emumaavalia-
çãofeitaporáreadeconhecimento,aUFMS
sedestacouemduas:EducaçãoeCiências
Sociais.Entretrintainstituiçõesbrasileiras
avaliadas,aUFMSéumadastrêsrepresen-
tantesdaregiãoCentro-Oeste.Emrelaçãoa
Educação,ainstituiçãogarantiupontuação
geralde12.4a23.1,seclassificandonafaixa
501+,ouseja,estáentreas500melhores
universidadesdomundonestaárea.Jáem
relaçãoàáreadeCiênciasSociais,ainstitui-
çãogarantiupontuaçãogeralde9.5a24.3
estáclassificadanafaixa601+.

Na tabelaa seguir sãoapresentadas
asmetas e os indicadores para o anode
2021,relacionadasaoObjetivo1,doPlanode
DesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

Tabela 1–Metaseindicadoresdoobjetivo1

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1.  
APRIMORAR O ENSINO DE GRADUAÇÃO E DE 

PÓS-GRADUAÇÃO.

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

1.1Taxadediplomação
notempomínimodos
cursosdegraduação

20% 16,20%

1.2Taxadesucessona
graduação

50% 43,37%

1.3Taxadevagas
ociosasnagraduação

8% 7,30%

14Taxaderetenção
nagraduação

50% 40,65%

1.5Taxadecursosde
graduaçãopresenciais
comdisciplinasEaD

10% 25,18%

1.6ÍndiceMédiodo
conceitoCAPES/MEC
doscursosdePós-
graduaçãostricto sensu

3,83 3,84

1.7Taxadesucessona
pós-graduaçãostricto 
sensu

87% 49%

1.8Taxadeevasãona
pós-graduação stricto 
sensu

4,5% 6,9%

1.9Taxadecrescimen-
todeestudantesefeti-
vamentematriculados
napós-graduação 
stricto sensu

4,5% 13%

1.10TaxadeTeses
eDissertaçõesdos
PPGscomImpacto
Econômico,Sociale
Ambiental

10% 15%

1.11Taxadecresci-
mentodeestudantes
efetivamentematri-
culadosnoscursosde
pós-graduaçãolato 
sensu

10% 25,60%

Elaboração:Proplan
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Emrelaçãoaoensinodegraduação,
buscou-seampliaronúmerodediplomados
notempomínimoeobterumadiminuição
daquantidadedealunosretidos.Comoes-
tratégia,orientou-seaadequaçãodasCargas
Horáriasdoscursos,visandoequilíbrio,prin-
cipalmentenossemestresiniciaisdoCurso,
buscou-seaindaaatualizaçãodoregula-
mentogeraldagraduação,possibilitandoo
estágioaqualquertempoeapossibilidade
deumamaiorquantidadedecomponentes
curricularesnãodisciplinares.

Gráfico 8–AlunosMatriculadosemcursosde
graduação
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Houvetambémnoúltimoano,acria-
çãodenovosprocessosseletivosereadequa-
çãodosprocessosexistentesparapossibilitar
maiorpreenchimentodasvagasociosasna
graduação.

Foramfeitascapacitaçõesdeprofesso-
resnautilizaçãodenovastecnologiasenovas
metodologiasdeensinoeoincentivoàinser-
çãodeCargaHoráriaemdisciplinasoptativas
edereofertasnosCursosdegraduação,bem
comoaorientaçãoparaqueosCursosde
Graduaçãoinsirammetodologiasinovadores
nosProjetosPedagógicosdosCursos(PPCs).

Emjaneirode2021,foramrealizadas
cerimôniasvirtuaisdecolaçãodegraupara
concederostítulosdegraduaçãoaosfor-
mandosconcluintesem2020,sendoaUFMS
foiumadastrêsuniversidadesfederaisque

concluíramoanoletivoaindanomesmoano.
Emdezembrode2021,umgrandecontingen-
tedeformandoscolougrauemcerimônias
virtuais,detodasasunidadessetoriaisda
Instituição,cumprindoassimamissãode
desenvolveresocializaroconhecimentoe
formarprofissionaisqualificados,mesmoem
temposdepandemia.

Alémdisso,aUFMSfoiaprimeiradas
universidades federaisaemitirdiplomas
digitaisnaplataformaMEC/RNP, juntoao
Ministério da Educação (MEC) e a Rede
NacionaldeEnsinoePesquisa(RNP),jásendo
emitidosdiplomasaosgraduadosem2021.

Emrelaçãoàpós-graduação,em2021,
asatividadesdeensinoepesquisadaUFMS
seguiramoPlanodaBiossegurançadaUFMS
emfunçãodaPandemiadaCovid-19.Pela
segurançadetodaacomunidadeacadêmica,
oacessoaoslaboratóriosedemaisdepen-
dênciasdaUFMSfoilimitado,ocasionando
oatrasonafinalizaçãodaspesquisasecon-
sequentementenasdefesasdetesesedis-
sertações.Estefenômenofoiobservadoem
todooBrasil,levandoàCAPESaautorizar
aprorrogaçãodasbolsasdemaneirageral.

Napós-graduaçãostricto sensu,ataxa
deevasãocaiupraticamentepelametadede
2020(15%)para2021(6,9%),emboraainda
estejaacimadoprevisto.Asituaçãodepan-
demia,anecessidadedecuidardafamília,
buscaporformasdesustentarafamília,os
quadrosdedepressãoeansiedadedevidoao
isolamento,aquedanonúmerodebolsasde
estudo,dentreoutras,foramasprincipaiscau-
sasquelevaramaumaltoíndicedeevasão
noanode2021,mensuradopeloindicadorda
Meta1.7.Amaioriadessascausastemrelação
comasituaçãodeemergênciaemsaúdepú-
blicadevidoàpandemiadeCovid-19.

Emumadecisãoinstitucional,criou-se
apossibilidadedeprorrogaçãodoprazo
paraconclusãodoscursosdemestradoe
doutorado,fatoquepodelevaroalunopara
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defesaem2022,oqueocasionouquedana
taxadesucessode2021,alémdoaumento
donúmerodeingressantesem2021quando
comparadoa2020.

Houveuminvestimentoemauxílios
paraapoioàpagamentoderevisãodear-
tigoscientíficoseparataxasdepublicação
deartigosescritosemlínguaestrangeirae
publicadosemperiódicosdealtoimpacto
comestudantesdosPPGs.Tambémhouve
investimentocomeditaisdefomentoparaa
pós-graduação,comooPROAP-UFMS.

Aindaemrelaçãoàstricto sensu,ataxa
decrescimentodeestudantesefetivamente
matriculadosteveumaumentoexpressivo
noanode2021quandocomparadoa2020
porquemuitosestudantesprorrogaramos
prazosparaconclusãodoscursos,ataxade
evasãodiminuiuetambémhouveaumento
donúmerodeingressantes.

Gráfico 9-Alunosmatriculadosemcursosdepós-
graduaçãostricto sensu
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Napós-graduação lato sensu,espe-
cificamentenasresidências,houveumacerta
estabilidadenonúmerodevagasdoanode
2020para2021poissófoiabertoumnovo

cursoderesidênciaagrícola,porémháuma
expectativadeaberturadenovoscursosna
áreamédicaeagrícolanoanode2022,oque
impactarápositivamentenesseíndice.Em
relaçãoàsdemaisespecializaçõeslato sensu,
em2021havia719alunosmatriculados.

Gráfico 10-Egressos-EvoluçãodeDiplomados

AUFMSfechou2021com23.937alunos
matriculadosemcursosdegraduaçãoepós-
-graduaçãoeformou2.405novosgraduados
e507novosmestres,doutoreseespecialistas,
sefirmandocomoamaioremelhorinstitui-
çãodeensinodoMatoGrossodoSul.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2  
INTEGRAR A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE POR MEIO 
DA EXTENSÃO, CULTURA, ESPORTE E COMUNICAÇÃO 
CIENTÍFICA E SOCIAL

OcompromissosocialdaUFMSéacons-
truçãodeumasociedademais justa,

produtivaepermeadaporvaloresvirtuo-
sos,naqualoimpulsoempreendedordeve
dialogarcomorespeitoaocoletivoeàshe-
rançasculturaisenaturais.Umpressuposto
indispensávelparaestedesenvolvimentoéa
difusãoeademocratizaçãodoconhecimento
emumarelaçãodialógicaentreaUFMSeos
diversossetoresdasociedade.

Nessesentido,aextensãouniversi-
táriaéoprincipaleixoinstitucionalcapaz
de articular e imprimir novos rumos à
universidadebrasileiraecontribuirsignifi-
cativamenteparaseudesenvolvimento.A
ExtensãoUniversitáriadefineaposturada
Universidadediantedasociedadeemque
seinsere,estimulandosuafunçãobásicade
produtoradoconhecimentoe,aomesmo
tempo,desocializadoradesseconhecimento,
visandoàintervençãonarealidade,possibili-
tandoacordoseaçõescoletivasentreuniver-
sidadeepopulação.

Em relação ao esporte e à cultura,
aUFMSteminvestidorecursoseforçade
trabalhoparaoferecer,prioritariamenteaos
estudantes,servidoresecomunidade,uma
vivênciaartísticaeculturaleesportivaque
permitadiminuirasdiferençasdeacessoem
seusdezcâmpuseconectartradição,inova-
çãoeculturaregional,comexcelênciatécnica
econceitual.Porisso,aUFMSsededicaao
fomentodasartesedapráticaesportivano
ambienteuniversitário.

Tendocomopremissasatransparên-
cia,ointeressepúblicoeoacessoàinfor-
mação,aUFMStemfortalecidoeampliado
oscanaisdecomunicação institucional
comoobjetivodedivulgarasatividades
deensino,pesquisa,extensão,inovação,
empreendedorismoe sustentabilidade,

mantendoo relacionamento com seus
públicosprioritários, tantocomunidade
internaquantoexterna.

Natabelaaseguirsãoapresentadas
asmetaseindicadoresparaoanode2021,
relacionadasaoObjetivo2,doPlanode
DesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

Tabela 2–Metaseindicadoresdoobjetivo2

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2. 
INTEGRAR A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE 

POR MEIO DA EXTENSÃO, CULTURA E 
ESPORTE E COMUNICAÇÃO CIENTIFICA E 

SOCIAL

Meta Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

2.1 Taxa de 
crescimento de 
publicações da 
Editora UFMS

50% 54,28%

2.2 Taxa de 
crescimento nos 
atendimentos em 
ações de extensão, 
cultura e esporte

5% 76,54%

2.3 Taxa de interação 
nas mídias sociais 20% 57,2%

Elaboração:Proplan

Paraconcretizaraefetivaçãodepolí-
ticaseducacionais,nelasincluídasasações
extensionistas,forampublicadoseditaisde
cadastramentodeaçõesdeextensãoeainda
defomentoabolsaseinsumos,nosquais333
açõesdeextensãoforamaprovadas,alémde
diversosprogramasinstitucionaisqueor-
ganizaramoatendimentopúblicoemáreas
específicasdevocaçãodainstituição.
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As ações de extensão totalizaram
429.000atendimentos,considerandoasati-
vidadesexecutadaspelaEscoladeExtensão,
Especializações Lato Sensu, Cursos de
FormaçãodeProfessores,CulturaeEsporte,
PopularizaçãodaCiênciaedeProgramas
deExtensão.Houveumincrementode76%
entreosanosde2020e2021,muitoligadoà
migraçãodasatividadesparaatendimentos
etransmissõeson-line,jáplanejadaspara
esteformato.

Gráfico 11-AtendimentosnaExtensão,Culturae
Esporte
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Asatividadesdeextensãoforamade-
quadasaocenáriodecombateàpandemia,
comarealizaçãodeatividadeson-line,tais
comoasaulasdoCursinhoUFMSeopróprio
INTEGRAUFMS,voltadoàdifusãoedivulga-
çãocientífica.Asapresentaçõesartísticas
eculturaisforamtransmitidasemtempo
real pela TVUFMS, comooMovimento
Concerto,oFestivalUniversitáriodaCanção
eoFestivalMaisCultura,sendoesteúltimo
emformatohíbrido,comalgumasativida-
despresenciais, respeitandooPlanode
BiossegurançadaUFMS.

Asaçõesdeesporteforamrealizadas
tantoemformatovirtualquantopresencial,
respeitandoaslimitaçõesimpostaspelapan-
demia.ASemanaMaisEsportefoirealizada
todaon-linebuscandosensibilizarepro-
moverointeressepelapráticadeatividade
físicaeesportiva.A100VoltaUFMS–2021e
IICaminhadanosCâmpusUFMSocorreuem
novembrode2021,naCidadeUniversitáriae
emseiscâmpusdointerior.

Emrelaçãoàinfraestruturadeesporte,
em2021,AUFMSeoGovernodoEstadodo
MatoGrossodoSulassinaramotermopara
reformadoestádioMorenãonovalordeR$
9,5milhões.Oinvestimentointegraopro-
gramaMS+Esporte,dogovernoestadual.
Aparceriacomoestadoéfundamentalpara
transformaroMorenão,opatrimôniode
MatoGrossodoSul,emumlocaldeesporte,
mastambémdeculturaeeventos.

Em2021, as atividades inerentesà
ComunicaçãoSocialdenaturezainstitucio-
nalecientíficadaUniversidadeFederalde
MatoGrossodoSul,buscaramfortalecera
publicaçãoedifusãodoconhecimento,via
EditoraUFMS;alémda identidadeeper-
tencimentopormeiodaproduçãovisuale
comunicaçãoinstitucional.

Foramrealizadasaçõesdefomento
àspublicações,entreelesoPublicaUFMS,
ose-booksdaPós-graduação,Cadernos
da Pós-graduação e o projeto Saberes
IndígenasnaEscola.

Noúltimoano,houveofortalecimen-
todoYouTubedaTVUFMS,quesuperouas
expectativas,tantonainteraçãoquantoem
crescimentononúmeroabsolutodesegui-
dores,apesardacontinuidadedequedano
principalcanaldasmídiassociais,oFacebook.

Aindaemrelaçãoaatuaçãonasmídias
sociais,buscou-semanterumafrequência
depostagense interação, incluindoaTV
UFMS,comaconsolidaçãodeseucanalno
YouTubeparaaveiculaçãodeeventos,cola-
çõesdegrau,projetoseaçõesinstitucionais.
Foimantidaaperiodicidadedaproduçãode
conteúdoUFMSInforma,WhatsApp,Revista
Candil edoPortalUFMS.Houveaindaa
criaçãoeveiculaçãodecampanhademídia
sobreosprocessosdeingressonagraduação
–VestibularePASSEeprocessosseletivosda
pós-graduação.Osdetalhamentossobrea
atuaçãodacomunicaçãosocialdainstituição
encontram-senocapítuloespecíficodeste
RelatóriodeGestão.
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Apolíticadeatendimentoaosestudantese
assistênciaestudantildefineumconjun-

todeprincípiosediretrizesquenorteiama
implantaçãodeaçõesparagarantiroacesso,
apermanênciaeaconclusãodecursosde
graduaçãoedepós-graduaçãodosestudan-
tes,naperspectivadainclusãosocial,forma-
çãoampliada,produçãodoconhecimento,
melhoriadodesempenhoacadêmicoeda
qualidadedevida.

Natabelaaseguirsãoapresentadas
asmetaseindicadoresparaoanode2021,
relacionadasaoObjetivo3,doPlanode
DesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

Tabela 3–Metaseindicadoresdoobjetivo3

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3. 
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO 

ESTUDANTIL  
EM UM AMBIENTE INCLUSIVO

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

3.1Taxadeaprovei-
tamentodasdiscipli-
nasporestudantes
beneficiáriosda
assistênciaestudantil

65% 78%

3.2Taxadeestu-
dantesbeneficiários
porprogramasda
assistênciaestudantil

35% 88%

3.3Taxadeegressos
ativosnomercado
detrabalhonos
últimosdezanos

65% 75,4%

Elaboração:Proplan

AUFMSprosseguiucomasaçõesde
apoioaoestudanteem2021,comamanuten-
çãodetodososauxíliosestudantis(perma-
nência,alimentação,creche,apoiofinanceiro
paraparticipaçãoemeventosacadêmicos
externos,financeiroemergencial).

Gráfico 12-Quantidadedeestudantesatendidos
pelaPROAES

����

���

����

����

����

����
�
��
��

�

����

���� ����

��
��

�

��
��

�

��
��

�
AUFMSaplicouseusrecursosparacum-

prircomoscompromissosdosauxíliosepara
efetivarpagamentodeauxíliosadicionais,
emumtrabalhoconjuntocomaPró-Reitoria
de Planejamento.Destaca-se tambéma
continuidadedasaçõesdeenviodechipde
dadosparaacessoàinternet,acomprade
equipamentosdeproteçãoindividual(EPI)
eopagamentodeauxílioemergencialpara
alimentação.Esseprocessocontoucoma
seleçãodeestudantesemvulnerabilidadeso-
cioeconômicacomcritériodiscutidoeplane-
jado,ecomaverificaçãodedocumentação
comprobatóriapararatificarasinformações
apresentadas.Destaca-seaadoçãonoanode
2021,docadastronoCadÚnicodoGoverno
Federalcomocondiçãocomprobatóriade
vulnerabilidadeeconômica,comaltograude
acuráciaeconfiabilidade.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3  
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL 
EM AMBIENTE INCLUSIVO
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Destaca-setambémoacompanhamen-
toremotocontínuopormeiodesistemasde
informação,comautilizaçãodeaplicativode
mensagensinstantâneasnoacompanhamen-
todoestudanteduranteapandemia,alémdo
atendimentoeapoiodaequipedeassisten-
tessociaisepsicólogosaosestudantes.

Ampliou-seoacessoainformaçãoe
sobreosdireitosdapessoacomdeficiência,
oserviçodeatendimentoemlibraseainda
ummapeamentodonúmerodepessoasque
seautodeclararamcomnecessidadeeduca-
cionalespecial.Destaca-searealizaçãode
18reuniõesparaapoioeducacionalaoestu-
dantecomdeficiência;oacompanhamento

deintérpretesemaulaseeventosdaUFMS;
atraduçãodeeditaisdainstituiçãoemLibras
earealizaçãodeatendimentoeducacional
especializadoon-linea7acadêmicoscom
deficiência;

Foramrealizadas28bancasdeverifi-
caçãodaveracidadedaautodeclaraçãode
pessoapretaoupardaqueavaliaram966
candidatosnoingressoem2021,30bancas
deverificaçãodaveracidadenoscursosde
pós-graduaçãoeaindaconstituídaserealiza-
das6bancasdeverificaçãodedenúnciase
promovidoaanálisede13processosrelacio-
nadosàavaliação/verificaçãodaveracidade
daautodeclaração.
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ApesquisanaUFMStemcomoprincípio
fundamentalestimularodesenvolvi-

mentodoespiritocientificoedopensamento
reflexivo,incentivandootrabalhodeinves-
tigaçãocientíficanasmatrizescurricularese
nastemáticasextensionistas,comvistasao
desenvolvimentodaciência,datecnologia,
doconhecimentoedacultura.Asaçõesde
pesquisacontamcomapoioeincentivoà
participaçãodosdocentes,técnicosadminis-
trativoseestudantesemeventoscientíficos,
bemcomonadivulgaçãodostrabalhospro-
duzidosnaUFMS.

A inovaçãoeoempreendedorismo
comofluxoinerenteaumprocessodeapren-
dizadointerligadocomomeioprodutivoe
socialéumdesafioeumaoportunidade.
Mesmodiantedemuitasadversidades,opro-
cessodegerarmelhoriascriativaseconsisten-
tesparaacomunidadefortaleceeaprimora
aformaçãoacadêmicaeacompetitividade
dossetoreseconômicos.Enquantoderivada
destecompromissocívico,aeducaçãolança-
-secomooaportedemaiorrelevoparaque
oprogressocientificoetecnológicopromova
desenvolvimentoemaiorbem-estarsocial.

AUFMSdesenvolveaçõespara fo-
mentarodesenvolvimentode inovações
tecnológicasvisandoformarumacultura
empreendedoraeinovadora,baseadasem
normasparaproteçãodapropriedadeinte-
lectual,compartilhamentodeinfraestrutura,
iniciativasdeestímuloaoempreendedoris-
mo,interaçãocomosetorprodutivoeapres-
taçãodeserviços.

Em2021,osnomesde29pesquisado-
resdaUFMSfiguraramno“LatinAmericaTop
10.000Scientists–ADScientificIndex2021
–Version1”.Orankingtrazumaclassificação
doscientistasmais influentesdaAmérica
Latina,baseadanodesempenhocientíficoe

novaloragregadodaprodutividadecientífi-
caindividual.Comoresultado,aUFMSficou
na10posiçãoentreasuniversidadesdeMato
GrossodoSul,na350entreasinstituições
brasileirasena490posiçãoentreas453insti-
tuiçõesregistradas.Osíndicesmostramtanto
aevoluçãodaatuaçãoindividualdocientista,
quantoosreflexosdaspolíticasinstitucionais
dasuniversidadesnoquadrocientíficogeral.
AresponsávelpelomaterialéaAlper-Doger
ScientificIndex,ou,ADScientificIndex,uma
organizaçãoindependente.

AUFMSédestaqueempremiaçõesna
áreadepesquisanoanode2021.NoPrêmio
L’Oréal-UNESCO-Academia Brasileira de
CiênciasParaMulheresnaCiência,apesqui-
sadoraLetíciaCoutoGarciafoiumadassete
cientistasvencedoras,comsuapesquisasobre
arestauraçãoecossistemadoPantanal.No
PrêmioPesquisadorSul-Mato-Grossenseda
FundaçãoeApoioaoDesenvolvimentodo
Ensino,CiênciaeTecnologiadoEstadode
MatoGrossodoSul(FUNDECT)foramcontem-
pladosseispesquisadoresdocentesdaUFMS,
nasmaisdiversasáreasdoconhecimento.

Peloquintoanoconsecutivo,oIntegra
UFMS2021apresentouaproduçãoacadêmi-
caecientíficadosprogramasinstitucionais
daUFMS,emsinergiacoma180Semana
NacionaldeCiênciaeTecnologia“Atransver-
salidadedaciência,tecnologiaeinovações
paraoplaneta”.Consideradoomaiorevento
científicodeMatoGrossodoSul, reuniu
1.047trabalhostécnicos,científicos,culturais
eartísticosdesenvolvidosporestudantesde
graduaçãoedepós-graduaçãodetodasas
áreasdoconhecimento.Comumaestratégia
depopularizaçãodaciência,aexposição
ocorreupelaprimeiravezdeformadigital,
alcançandomaisde61milvisualizaçõesno
canaldaTVUFMS.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4  
QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A PESQUISA 
CIENTÍFICA, O DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO, 
EMPREENDEDORISMO E A INOVAÇÃO
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Paraobiênio2020-2021aUFMSofer-
touàsuacomunidadedeestudantesum
totalde510bolsas,sendo269comrecursos
própriosdaUFMS,divididasnascategorias
PIBIC(IniciaçãoCientífica),PIBIC-Af(Iniciação
Científica nasAçõesAfirmativas), PIBITI
(IniciaçãoemDesenvolvimentoTecnológico
eInovação)ePIBIC-EM(IniciaçãoCientífica).

Em2021,aUFMSfoiselecionadapela
EMBRAPII comogrupodepesquisa que
atuaráemparceriacomaindústria,coma
atuaçãoempesquisasnaáreadetecnologia
dealimentos,bioinputsetecnologiasparaa
sustentabilidadedoagronegócio.,adotan-
doonomedeAGROTEC-Bioeconomiano
Agronegócio.

Pelopapeldedestaquenosúltimos
anos,ainstituiçãofoiconvidadaem2021a
fazerpartedoConselhoNacionaldeCiência
eTecnologia(CCT)comomembrotitular,
representadapeloreitorMarceloTurine.Éa
primeiravezqueumrepresentantedeuma
universidadedoestadoparticipadomaior
colegiadodeCiência,TecnologiaeInovação
doBrasil.OCCTéoórgãoconsultivode
assessoramentosuperiordoPresidenteda
Repúblicaparaaformulaçãoeimplementa-
çãodapolíticanacionaldeciência,tecnologia
einovação.

OInstitutoNacionaldePropriedade
Intelectual(INPI)divulgouem2021osrankin-
gsdosmaioresdepositantesdepedidosde
propriedadeintelectualnoanoanterior,com
aUFMSentreas50instituiçõesresidentes
quemaisdepositarampedidosdepatentes
deinvenção,com13depósitosdepatentes.

Houveumaumentode6%nonúmero
depesquisadorescomBolsasProdutividade
doCNPq,elevandode67para71em2021,
quesãopesquisadoresquesedestacam
entreseuspares,comcritériosbaseadosno
méritocientíficodoprojetodepesquisaou
inovaçãopropostoetambémnaprodução
obtidapelopesquisadornosúltimos5anos.

Natabelaaseguirsãoapresentadas
asmetaseindicadoresparaoanode2021,
relacionadasaoObjetivo4,doPlanode
DesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

2AtaxadeproduçãoqualificadadentreosdocentesdosnúcleospermanentesdosPPGsem2021nãopôdeser
calculadadevidoàalteraçãonocalendáriodaCAPESparainserçãodosdadosreferentesa2021.

Tabela 4–Metaseindicadoresdoobjetivo4

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4.
QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A 

PESQUISA CIENTÍFICA, O DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO, O EMPREENDEDORISMO E A 

INOVAÇÃO

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

4.1Taxade
estudantes
degraduação
participantes
deProgramade
IniciaçãoCientífica
ouTecnológica,
PET,PIBID,Ligas
acadêmicas,Equipes
decompetição

7,5% 9,70%

4.2Taxade
produçãoqualificada
comoA4ou
superioreaquelas
emcoautoriacom
pesquisadores
estrangeiros

40% N/C2

4.3Taxade
laboratórios
prestadoresde
serviçoscientíficose
tecnológicos

15% 7,1%

4.4Taxadeprojetos
deextensão,
pesquisa,inovação
edesenvolvimento
tecnológicocom
financiamento
externo

19% 18,55%

4.5Númerode
pedidosdepatentes,
registrosdesoftware
etransferências
depositadosnoINPI

6 8
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4.
QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A 

PESQUISA CIENTÍFICA, O DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO, O EMPREENDEDORISMO E A 

INOVAÇÃO

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

4.6Taxade
crescimentode
AcordoseParcerias
paraCiência,
Tecnologiae
Inovação,nacionale
internacional

20% 29,13%

4.7Númerode
EmpresaseStartups
Incubadasnoano
corrente

2 0

4.8Taxade
crescimento
deestudantes
matriculadosna
graduaçãoque
participamnas
EmpresasJuniores
(EJs)enostimesde
empreendedorismo
social

25% 20,16%

4.9Taxadecursos
degraduação
comdisciplinas
comconteúdode
empreendedorismo

40% 35,60%

4.10Taxade
mobilidadenacional
einternacionaldos
cursosdegraduação
edepós-graduação
stricto sensu

15% 28,78%

4.11Númerode
cursosgraduaçãoe
depós-graduação
comduplatitulação
cominstituição
estrangeira

2 0

Elaboração:Proplan

Emrelaçãoàsparceriasinstitucionais,
aUFMSfirmou164parcerias,condiçãoque
demonstraqueaUniversidademanteverele-
vanteníveldeatividadesdedesenvolvimen-
todeprojetosinstitucionaisemcooperação
comparceiros.

Gráfico 13-ParceriasInstitucionaisdeInovaçãoe
Tecnologia

Somenteem2021,foramapresen-
tados38pedidosdepatentes,registrosde
softwareetransferênciasdepositadosno
INPI.AtualmenteaUFMSpossuiaotodo91
pedidosdepatenteesetecartaspatentes,
sendotitulardecincoecotitulardeduas.

Gráfico 14-Pedidosdepatentes,registrosde
softwareetransferênciasdepositadosnoINPI

Foiinstitucionalizadonoúltimoano
oNIT (Núcleode InovaçãoTecnológica),
comounidadedeapoioàAGINOVAeuma
aproximaçãoearticulaçãocomosprogra-
masdepós-graduaçãovisandoorientação
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eassessoramentoaoscursoseprogramas
interessadoseaindaidentificarpossíveispar-
ceirosexternosnacionaiseinternacionaise
tambémdenovosprogramasdemobilidade.

FoicriadojuntamentecomasUAS,o
bancodeprojetosinstitucionaisparaprospec-
çãodefinanciamentoexterno,alémdamelho-
rianacomunicaçãoeorientaçõesàsunidades
interessadasdeformaapermitiradequada
instruçãoprocessual,dandomaioragilidade
aostrâmites,baseadonoestabelecimentode
governançaentreAGINOVA,PROADIeFAPEC
paraalinhamentodeprocedimentosrelativos
àformalizaçãodeparcerias.

Aindaem2021,foidadoinícioaoproces-
sodeexpansãodaPantanalIncubadoraMista
deEmpresas(PIME)paratodososcâmpusea
elaboraçãodeummodelodeeditaldefluxo
contínuoparafacilitaraentradadeempreen-
dimentosinteressadoseaindaadivulgaçãodo
ProgramaUFMSJúnior,estimulandoacriação
denovasempresasjunioreseamanutenção
dasjáexistentes,comacelebraçãodeparceria
comaFederaçãodeEmpresasJunioresde
MatoGrossodoSul(FEJEMS),paramelhor
compreenderasnecessidadesenfrentadas
pelasEJsebuscarformasdeapoio.

Gráfico 15–NúmerodemembrosdasEmpresas
Júniores

Onúmerodeprojetosdepesquisa
cadastradosteveumaumentoaproximado
de10%noanode2021,emrelaçãoaoano

de2020.Omesmopercentualacompanhouo
aumentodonúmerodeprojetosdepesquisa
comfomentoexterno.

Observa-sequemesmoemumasitua-
çãoeconômicaemnívelnacionaldeescassez
derecursos,oquedificultaoinvestimento
emprojetos,houveumaumentoaproximado
de10%deprojetosdepesquisacomfinancia-
mentoexterno.

Asrevisõesnosnormativaseeditais
permitiramasimplificaçãoemaioragilida-
denasetapasdecadastramento,avaliação
eresultadodosprojetosdepesquisasub-
metidosviaSIGProj,incentivandoassimos
pesquisadoresasubmeteremseusprojetos
e,dessaforma,aumentandoonúmerodos
projetoscadastrados.

Gráfico 16-Projetosdeextensão,pesquisa,
inovaçãoedesenvolvimentotecnológico
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Cientedanovarealidadedegovernan-
çapública,aUFMSvemincentivando

mudançasestruturaisecomportamentais,
constituindonovos formatos gerenciais
permeáveisaodiálogo,àrupturadepara-
digmas,aoalcancederesultadose,deforma
especial,àaprendizagemorganizacional,tra-
balhandonaconstruçãodeumanovacultura
institucional.

AUFMSestabeleceuumsistemade
governançaquedefinedeformaharmônica
ebalanceadaosníveiseesferasdeatuação
dosdiversosatoresquesearticulampara
alcançaraboagovernançaeconsequen-
tementeosobjetivos.Oconhecimento,a
distribuiçãodascompetênciaseopoderde
decisãodessasinstânciasinternaseexternas
degovernançapossibilitammelhorarofluxo
detrabalho,osprocedimentos,asinforma-
çõesquesãoessenciaisparaoplanejamento,
direcionamento,monitoramentoeavaliações
dasaçõesinstitucionais.

Em2021, aUniversidade realizoua
adesão aoProgramadeApoio àGestão
Estratégica e Transformação do Estado
(TransformaGov)doMinistériodaEconomia,
tornando-seumadasprimeirasinstituições
federaisdoestadoaaderiremaoprograma,
ratificandoocompromissodaadministração
emaçõesdeinovação,governançaegestão.

Ainstituiçãoestánaprimeiracoloca-
çãodorankingnacionalTransparênciaAtiva,
daControladoria-GeraldaUnião(CGU),por
tercumprido100%dos itensdetranspa-
rênciaestabelecidospeloGovernoFederal.
OHospitalUniversitárioMariaAparecida
Pedrossian,daUFMS(Humap-UFMS/Ebserh),
tambémseencontranaprimeiracolocação
norankingnacional,dividindoaposiçãocom
outras21instituiçõesfederais.

AUFMS,nosúltimosanos, temde-
monstradoqueéumainstituiçãoquesepre-
ocupacomodesenvolvimentosustentável

pormeiodeaçõesbaseadasnaproteção
ambiental,noequilíbrioeconômicoena
consciênciadasuaresponsabilidadesocial.
Alémdisso,buscapromoverumambiente
queencorajaesensibilizanãosóasuacomu-
nidadeuniversitária,mastambémasocieda-
desul-mato-grossenseaseengajaremem
açõessustentáveis.Ressalta-sequeasusten-
tabilidadenãoserestringesomenteàcausa
ambiental,comotambémenvolveaçõesde
governançasocialecorporativa.

Entreasváriasações,destaca-seains-
talaçãodeusinasdegeraçãodeenergiafoto-
voltaicanaCidadeUniversitáriaeaadesãoà
campanhadereduçãodaemissãodecarbo-
noaté2050,comoprograma“UFMSCarbono
Zero”,vinculadoàPolíticadeSustentabilidade
eaoPlanodeLogísticaSustentável.Aderiu
aindaàAgendaAmbientalnaAdministração
Pública(A3P),programadoMinistériodo
MeioAmbiente(MMA)queobjetivaestimular
osórgãospúblicosdopaísaimplementarem
práticasdesustentabilidade.

A UFMS e a WWF-Brasil – Fundo
Mundial Para a Natureza assinaram um
AcordodeCooperaçãoparaavaliaroefeito
dofogonaBiotadoPantanalsul-mato-gros-
senseefortaleceraproduçãodeinformações
técnicasparasubsidiarpolíticaspúblicasde
manejointegradodofogo,comoobjetivo
deresponderquestionamentosrelacionados
aosimpactosàspopulaçõesmaisafetadas.

Pelo terceiro ano consecutivo, a
UFMSgarantiuumaboacolocaçãonoUI 
GreenMetric World University Rankings.Das40
instituiçõesbrasileirasqueentraramnalista,
aUFMSficouem50lugar–eem30,dentre
asinstituiçõesfederais.Das118universida-
desdaAméricaLatina,aUFMSficouna180
posição.Aotodo,956instituiçõesdeensino
domundotodoforamavaliadas–eaUFMS
seclassificouno1630lugar.AUFMSpartici-
padoGreenMetricdesde2019e,nesteano,

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5  
CONSOLIDAR AS PRÁTICAS DE GESTÃO, GOVERNANÇA, 
COMPLIANCE E SUSTENTABILIDADE
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aUniversidadeteveamelhorclassificação
desdesuaprimeiraavaliação.

Natabelaaseguirsãoapresentadas
asmetaseindicadoresparaoanode2021,
relacionadasaoObjetivo5,doPlanode
DesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

Tabela 5–Metaseindicadoresdoobjetivo5

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. 
CONSOLIDAR AS PRÁTICAS DE GESTÃO, 
DE GOVERNANÇA, DE COMPLIANCE E DE 

SUSTENTABILIDADE

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

5.1Taxade
implantaçãode
processosgerenciais
derisco

40% N/C3

5.2Taxademelhoria
deinfraestrutura
físicaedemais
necessidades
institucionais

50% 63,16%

5.3Taxade
edificaçõesadaptadas
paraaacessibilidade

20% 20%

5.4Taxademelhoria
dainfraestruturadeTI
eserviçosdigitais

75% 77,8%

5.5Taxadeexecução
derecursosexternos
oriundosdeTermos
deExecução
Descentralizada-
TEDouprojetos
institucionaiscom
ousemFundaçãode
Apoio

20% 36,05%

5.6Taxadeexecução
orçamentáriade
custeioecapital

98% 97,10%

5.7Taxadeexecução
derestosapagar

55% 47,90%

Elaboração:Proplan

3Oindicadornãofoicalculadonaformaprogramada,decorrentedareorganizaçãodanormativaedosprocessosde
riscosadotadosnaInstituiçãoem2021.

Desde 2019, a Universidade tem
participadodaJornadadeExcelênciado
MovimentoMSCompetitivocomoobjetivo
dedesenvolvernaInstituiçãoumprograma
participativoepráticodeeducaçãoemelho-
riadagestão.

Noanode2020,aUFMSsetornoua
primeirainstituiçãodeensinopúblicaaser
certificadanacategoria“RumoàExcelência”,
noníveldematuridadedosprocessos,com
500pontos.Agoraem2021,aJornadade
Excelênciaserárealizadanabuscaporum
nívelaindamaisavançadodematuridadena
gestão,odeinstituiçãoem“Avançoparaa
Excelência”,quecorrespondea750pontos.

Em2021, foi criadaaAssessoriade
GestãoeGovernançadeProcessoseRiscos
daUFMS,responsávelpelasaçõesalinhadas
aoPlanodeTrabalhodoComitêdeGestãode
Integridade,RiscoseControleInternonocon-
textodaGovernançaInstitucional.Nofinalde
2021,iniciou-seatransiçãodascompetências
eresponsabilidadesdaAssessoriadeGestão
eGovernançadeProcessoseRiscospara
aDiretoriadePlanejamento Institucional
(DIPLAN)daPró-ReitoriadePlanejamento,
OrçamentoeFinanças(PROPLAN).

O trabalhodegestãode riscosen-
contra-sealinhadocomoquefoiacordado
noprojetodaJornadadeExcelência-certi-
ficaçãode750pontos.Dentreosaprimora-
mentosprevistosnestaaçãoestãoentregas
diretamenterelacionadasàGestãodeRiscos,
açõesessasqueestãosendomonitorados
porumdashboarddeprojetos,queéatua-
lizadoperiodicamentepossibilitandopleno
controledoqueestásendoexecutado.

Ainda,comoinovaçõesdaGestãodos
RiscosdaUFMSnoanode2021,pode-se
elencaracriaçãodoprotótipodoProjeto
SimplificaUFMS,ferramentaqueseráusada
paraconsolidar,documentarepublicarpro-
cessos,projetos,conhecimentosecapacita-
çãoemexcelênciaoperacional.
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Quantoàmelhoriadainfraestrutura
físicaedemaisnecessidadesinstitucionais,
forampriorizadasasdemandasconsideradas
maisurgenteserealizadaacontrataçãode
ProjetosdeArquiteturaeEngenhariapor
adesãoaARPeumarevisãodofluxodaela-
boraçãodosprojetosdeobra.

Relacionadoàmelhoriadainfraestru-
turadeTIeserviçosdigitais,foirealizadoo
aprimoramentodaSegurançadaInformação,
comaatualizaçãodaPOSIC,aaprovaçãoda
PolíticadeBackupeRecuperaçãodeDadose
acontrataçãodeserviçodenuvemcomputa-
cional,comarealizaçãode100%dosprojetos
previstosdesegurançadainformação.

Soma-se a atualização do parque
computacionaldaUFMS,comaaquisiçãode
novosequipamentos,comopercentualde
atualizaçãoem49,75%,quasechegandoao
percentualde55%previstoparaoano.

Foramrealizadasoutrascontratações
deTIC,deacordocomodimensionamen-
todasunidades,destacandoassoluções
Microsoft,GoogleWorkspacePlus,Gartnere
acontrataçãodesoftwaresdiversos,alémdo
softwareparaGestãodoPlanodeAssistência
àSaúde/UFMSemelhoriasdaredededados,
totalizandoR$6.732.746,73emcontratações.

NodesenvolvimentodeSoftwares,
houveaimplementaçãoouevoluçãode13
sistemas institucionais.Na infraestrutura,
foidisponibilizadaredesemfioem80%da
UFMSedisponibilizaçãodevideomonitora-
mentoem55%dasunidades,superandoa
previsãode40%.

Emrelaçãoàdisponibilidadedeservi-
çosdigitaisaosusuários,foidisponibilizado
oserviçoGoogleWorkspaceeinfraestrutura
paraoAVA,atingindoovalorprevistode
95%.Foramrealizadosaindaaimplantação
emelhoriaemprocessosdeTICeaqualifica-
çãodaequipedaAGETIC.

Considerandoasmetas financeiras
eorçamentárias,nocálculodos recursos
externosoriundosdeTermosdeExecução
Descentralizada-TEDouprojetos institu-
cionaiscomousemFundaçãodeApoio,
foramconsideradososvaloresdecorrentes
deTermosdeExecuçãoDescentralizada-
TED, emenda parlamentares e recursos

própriosarrecadados.Foitotalizadoovalor
deR$114.599.579,76,sendoliquidadoR$
41.309.847,54,umpercentualde36,05%.

Omaiordesafioparaaliquidaçãono
próprioexercícioestávinculadoàdatadelibe-
raçãodosrecursosoriundosdeTED,queem
váriassituaçõesocorreramnofinaldoexercício.

Gráfico 17–RecursosExternos

Sesomarmostodooorçamento–cus-
teio,investimentoepessoal,ataxadeexecução
doorçamentoglobalfoide99,08%Aexecução
dosrecursosdecusteioeinvestimentototali-
zamumpercentualde97,10%deexecução.

Tabela 6-Execuçãoorçamentária2021

GRUPO 
DESPESA 

ORÇAMENTO 
DISPONÍVEL

ORÇAMENTO 
EMPENHADO

VARIAÇÃO

R$ R$ %

4 INVESTIMENTOS 11.557.762,00 11.476.573,80 99,30%

3
OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

137.729.442,00 133.485.236,06 96,92%

1
PESSOALE
ENCARGOS
SOCIAIS

780.128.080,00 775.900.104,02 99,46%

TOTAL 929.415.284,00 920.861.913,88 99,08%

Elaboração:Proplan

Nocomparativoentreoorçamento
disponívelparaoexercícioeaqueleefeti-
vamenteempenhado,podeserobservado
queopercentualdeorçamentoempenhado
émuitopróximoaoideal,ouseja100%.No
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entanto,oorçamentonãoempenhadorefe-
re-sebasicamenteabenefíciosquesãodebi-
tadosdoorçamentodecusteioetambémde
frustraçãodearrecadaçãoprópria.

Emboraataxadeexecuçãotenhasido
quasealcançada,registramosquenoexer-
cíciode2021umdosgrandesdesafiosfoi
decorrentedapandemiainiciadaem2020
gerandoproblemasaváriasempresas,princi-
palmentenosetordaconstruçãocivil,fazendo
comquealgumasobrasfossemparalisadasou
semcontinuidadenaformaprogramada,im-
pactandoconsideravelmentealiquidaçãodos
valoresreferentearestosapagar.

Tabela 7–ValorinscritoemRestosaPagar

VALOR 
INSCRITO EM 
RESTOS A 
PAGAR

VALOR 
LIQUIDADO

%

R$72.819.161,77 R$34.881.630,78 47,90%

Elaboração:Proplan

Osdetalhamentosdosresultadosna
gestãofinanceira,administrativa,degover-
nançaedesustentabilidade,encontram-se
nosdemaiscapítulosdoRelatóriodeGestão.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 6  
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO  DE PESSOAL EM 
AMBIENTE ACOLHEDOR

4Impossibilidadedecálculo,vistoquenãohouvearealizaçãodeexamesperiódicosdevidoàpandemia.

PolíticadeGestãodePessoasdaUFMSé
oconjuntodeestratégiasoupolíticas

específicasadotadasparagestãodaequi-
pedeservidores,comobjetivodeatingir
aexcelência,maximizarasatisfaçãono
ambientedetrabalhoealcançaramissão
institucional.

AsdiretrizesdessaPolíticaenvolvema
buscaporservidorescomatitudespessoais,
conhecimento,competênciaehabilidades
alinhadosaosvaloresinstitucionaisdaUFMS,
queatuemdeformaética,íntegraerespon-
sável,buscandocontinuamenteacolabora-
ção,melhoria,inovaçãoeexcelênciaparao
fortalecimentoinstitucional.

Dentrodessasdiretrizes,temosasque
envolvemasatisfaçãoemintegraraequipe
deservidoresdaUFMS,amotivaçãoeapre-
vençãodesaúdeesegurançadotrabalho;e
osquebuscamacapacitaçãoedefomento
àqualificação,comopropósitodecontribuir
paraodesenvolvimentodecompetênciase
habilidadesindividuaiseemequipe.

Natabelaaseguirsãoapresentadasas
metaseindicadoresparaoanode2021,rela-
cionadasaoObjetivoEstratégico6,doPlano
deDesenvolvimentoInstitucional2020-2024.

Tabela 8–MetaseindicadoresdoObjetivo6

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6.
FORTALECER O DESENVOLVIMENTO 
PESSOAL EM AMBIENTE ACOLHEDOR

Meta
Quant. 
Previsto

Quant. 
Realizado

6.1Taxadecapacitação
equalificaçãode
servidores

15% 34%

6.2Taxadeservidores
beneficiadoscom
açõesdesaúde,
qualidadedevidae
segurançadotrabalho

42% N/C4

Elaboração:Proplan

Em2021,asaçõesdecapacitaçãoe
qualificaçãoforamrealizadasconformea
PolíticaNacionaldeDesenvolvimentode
PessoasecomoPlanodeDesenvolvimento
de Pessoas (PDP) da UFMS. Diante do
quadropandêmico,os servidores reali-
zaramcursosadistância,ofertadospela
Universidadee instituiçõesparceirasda
redefederal.
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Gráfico 18–Contingentedeservidores
capacitados

Cumpre sublinhar a publicaçãoda
InstruçãoNormativaProgepn°44/2021,em
quefoiinstituídamaisumaoportunidade
decapacitaçãoequalificaçãodosseusser-
vidorescomaAçãodeDesenvolvimentoem
Serviço,permitindooservidorparticiparde
programasdepós-graduaçãooudetreina-
mentos,nopaísounoexterior,concomitan-
tementeassuasatividadeslaborais.Todasas
oportunidadesdecapacitaçãoequalificação
foramamplaeestrategicamentedivulgadas
juntoàcomunidadeuniversitária.

Forammantidasasaçõesdeatenção
àsaúdeeàqualidadedevidadoservidore
implementadasoutrasatividadescomidên-
ticopropósito.Dentreestasaçõescumpre
sublinharosatendimentosrealizadospelo

ServiçoSocialedePsicologia;oPrograma
Secuide,Teamo:UmaAçãodoCoraçãoda
UFMS,versão2.0,oProgramadePrevenção
aoSuicídio;oProgramadePreparaçãoparaa
Aposentadoria;oProjetoMova-se:Cuidados
comasaúdeebem-estar;ascampanhas
“PrevençãoaoCâncerdePróstata”e“Trabalho
Remoto:algunscuidadossobresaúdemental
emtempodepandemia”-Impactosdohome
officenavidadotrabalhador”.

Gráfico 19–Númerodeservidoresatendidos

Alémdisso,foirealizadooatendimento
dasdemandasporequipamentosdeprote-
çãoindividual,emparticular,demáscarasde
proteção.Deu-secontinuidadeaconcessão
sumáriade licençaspara tratamentode
saúdedosservidorese/oufamiliares.

����

���

���

���

���

���

���

�
��

��
��
��

��
��
��
��

��
�

���
����

��
�

��
�

����

��

���

���

���

���

���

���

���

�
��

��
��
��

��
��
��
��

��
�

���
����

��
�

��
�

��
�

��
�

����

��
�

��
�

�����
����	��� �����
��������	������



GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA68

R
EL

AT
Ó
R
IO

 D
E 
G
ES

TÃ
O
 2
02

1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL



RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

G
ES

TÃ
O
 O
RÇ

A
M
EN

TÁ
RI
A
 E
 F
IN
A
N
C
EI
RA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 69

RESULTADOS 
DAS PRINCIPAIS

ÁREAS DE ATUAÇÃO
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA  
E FINANCEIRA

Ocusteamentodasdespesasinstitucionaisé
financiadocomrecursosadvindosdaLei

OrçamentáriaAnualaprovadaparaoÓrgão,
comrecursosprópriosdiretamentearrecada-
dosecomrecursosoriundosdeconvêniose
congêneresfirmados.

Conformedemonstradonatabela,
86,65%dasdespesasempenhadasnoexer-
cíciode2021foramefetivadascomrecursos
daLeiOrçamentáriaAnualdestinadaao
Órgão.
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Tabela 9–ExecuçãodoExercíciode2021porRecursos

RECURSOS
GRUPO 
DESPESA

EXECUÇÃO DO EXERCÍCIO EXECUÇÃO DE RESTOS A PAGAR

DESPESAS 
EMPENHADAS

DESPESAS 
LIQUIDADAS

DESPESAS 
PAGAS

DESPESAS 
INSCRITAS 
EM RP NÃO 

PROCESSADOS

RESTOS A 
PAGAR NÃO 

PROCESSADOS 
LIQUIDADOS

RESTOS A 
PAGAR NÃO 

PROCESSADOS 
PAGOS

LOA

Pessoale
encargossociais

775.900.104,02 775.900.104,02 726.954.997,40 0,00 0,00 0,00

Outrasdespesas
correntes

104.051.624,53 91.427.849,67 88.881.868,43 12.623.774,86 15.237.648,31 15.232.242,85

Investimentos 6.746.007,00 5.000.000,00 5.000.000,00 1.746.007,00 4.168.032,74 3.984.102,23

Sub-total 886.697.735,55 872.327.953,69 820.836.865,83 14.369.781,86 19.405.681,05 19.216.345,08

Recursos 
próprios

Outrasdespesas
correntes

29.433.611,46 24.967.335,38 24.951.141,92 4.466.276,08 4.929.833,90 4.929.833,90

Investimentos 4.730.566,80 1.425.717,03 1.425.717,03 3.304.849,77 138.554,71 138.554,71

Sub-total 34.164.178,26 26.393.052,41 26.376.858,95 7.771.125,85 5.068.388,61 5.068.388,61

Convênios e 
congêneres

Outrasdespesas
correntes

88.467.148,03 21.799.466,46 20.979.625,60 66.667.681,57 6.636.352,36 6.630.102,36

Investimentos 14.036.568,38 12.281.000,00 12.031.000,00 1.755.568,38 3.771.208,76 3.771.208,76

Sub-total 102.503.716,41 34.080.466,46 33.010.625,60 68.423.249,95 10.407.561,12 10.401.311,12

Total Geral 1.023.365.630,22 932.801.472,56 880.224.350,38 90.564.157,66 34.881.630,78 34.686.044,81

Fonte:Siafi

OsrecursosdoProgramadeAssistência
àSaúde(PAS/UFMS)representaamaiorfonte
dereceitaprópriaarrecadada,sendoquea
execuçãodovalordeR$28.073.902,79érea-
lizadaemUnidadeGestoraprópriaeemfavor
dosseusbeneficiários.Quantoaarrecadação
relativaaatividadefimdainstituiçãodestaca-se
osserviçosadministrativos,asinscriçõesem
concursoseemprocessosseletivoseosaluguéis,
conformedemonstradonatabelaabaixo:

Tabela 10–Recursosdiretamentearrecadadosno
Exercíciode2021

RECEITA VALOR (R$)

Aluguéisearrendamentos 2.006.883,91

Remuneraçãodedepósitos
bancários

9.910,69

Receitaagropecuaria 395.768,50

Serviçosadministrativose
comerciaisgerais

559.937,84

Inscriçãoemconcursose
processosseletivos

569.701,74

Serviçosdeassistência
àsaúdesuplementardo
servidorcivil

28.073.902,79

RECEITA VALOR (R$)

Outrosserviços 2.904,44

Multasejurosprevistosem
contratos

38.354,63

Indenizizaçãopordanos
causadosaopatrimônio
público

7.897,96

Restituiçãodespesas
primariasexercícios
anteriores

2.300,00

Outrasrestituições 0,00

Outrosressarcimentos 100.030,53

Total 31.767.593,03 

Fonte:Siafi

Porsetratardedespesaobrigatóriae
comvinculaçãodepagamentoespecífica,
asdespesascompessoal,encargossociaise
benefíciosaosservidoresincluídosnaFolha
dePagamentodePessoalsãoliquidadase
pagasemsuatotalidadedentrodoexercício
financeirocorrespondente.
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Tabela 11–ValoresliquidadosePagosnoExercícioFinanceirode2021

GRUPO 
DESPESA

ELEMENTO DESPESA
DESPESAS DO EXERCÍCIO

RESTOS A PAGAR NÃO PRO-
CESSADOS

LIQUIDADOS PAGOS LIQUIDADOS PAGOS

Pessoal e 
encargos 
sociais

01
Aposentadorias,reservaremuneradae
reformas

205.463.666,66 189.584.842,27 0,00 0,00

03 Pensões 26.886.248,92 24.762.289,01 0,00 0,00

04
Contrataçãoportempodeterminado-Pes.
Civil

11.342.527,13 10.490.743,42 0,00 0,00

07
Contribuiçãoaentidadefechada
previdência

2.823.463,73 2.595.731,10 0,00 0,00

11
Vencimentosevantagensfixas-Pessoal
Civil

429.158.293,81 400.694.961,31 0,00 0,00

13 Obrigaçõespatronais 90.008.473,15 90.008.473,15 0,00 0,00

16 Outrasdespesasvariáveis-PessoalCivil 6.780.759,21 6.233.824,70 0,00 0,00

91 Sentençasjudiciais 2.578.559,10 2.467.811,23 0,00 0,00

92 Despesasdeexercíciosanteriores 858.112,31 116.321,21 0,00 0,00

  Sub-total 775.900.104,02 726.954.997,401 0,00 0,00

Outras 
despesas 
correntes

04
Contrataçãoportempodeterminado-
Pes.Civil

377.706,86 363.792,71 0,00 0,00

08
Outrosbenef.Assist.Doservidoredo
militar

2.624.303,96 2.451.100,08 0,00 0,00

14 Diárias-pessoalcivil 190.627,31 190.627,31 0,00 0,00

18 Auxiliofinanceiroaestudantes 14.956.044,59 14.956.044,59 0,00 0,00

20 Auxiliofinanceiroapesquisadores 1.627.588,93 1.627.588,93 0,00 0,00

30 Materialdeconsumo 2.412.670,83 2.412.670,83 5.324.084,83 5.324.084,83

31 Premiaçõesculturais,artísticas,cientificas 26.077,00 26.077,00 0,00 0,00

33 Passagensedespesascomlocomoção 132.724,52 132.724,52 0,00 0,00

35 Serviçosdeconsultoria 109.919,75 109.919,75 66.662,51 66.662,51

36 Outrosserviçosdeterceiros-P.Física 1.798.891,95 1.754.582,76 191.666,64 191.666,64

37 Locaçãodemão-de-obra 21.763.886,53 21.743.135,15 1.336.543,60 1.336.543,60

39 OutrosserviçosdeterceirosPJ 41.991.956,49 41.991.956,49 19.281.889,10 19.270.233,64

40
Serviçosdetecnologiadainformaçãoe
comunicação-PJ

2.006.562,17 2.006.562,17 507.038,59 507.038,59

46 Auxílio-alimentação 17.727.805,41 16.263.912,88 0,00 0,00

47 Obrigaçõestributariasecontributivas 6.901.336,67 6.901.336,67 57.135,88 57.135,88

48
Outrosauxíliosfinanceirosapessoas
físicas

10.444.153,91 9.624.313,05 0,00 0,00

49 Auxílio-transporte 89.848,50 82.514,18 0,00 0,00

59 Pensõesespeciais 160.399,92 147.033,26 0,00 0,00

91 Sentençasjudiciais 45.752,30 45.752,30 0,00 0,00

92 Despesasdeexercíciosanteriores 1.041.817,12 1.040.309,16 0,00 0,00

93 Indenizaçõeserestituições 11.764.576,79 10.940.682,16 38.813,42 38.813,42

 Sub-total 138.194.651,51 134.812.635,95 26.803.834,57 26.792.179,11
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GRUPO 
DESPESA

ELEMENTO DESPESA DESPESAS DO EXERCÍCIO
RESTOS A PAGAR NÃO PRO-

CESSADOS

LIQUIDADO PAGO LIQUIDADO PAGO

Investimentos

39 OutrosserviçosdeterceirosPJ 17.281.000,00 17.031.000,00 250.000,00 250.000,00

40
Serviçosdetecnologiadainformaçãoe
comunicação-PJ

0,00 0,00 90.955,00 90.955,00

51 Obraseinstalações 315.024,35 315.024,35 2.374.828,93 2.190.898,42

52 Equipamentosematerialpermanente 987.928,47 987.928,47 5.362.012,28 5.362.012,28

92 Despesasdeexercíciosanteriores 122.764,21 122.764,21 0,00 0,00

Sub-total 18.706.717,03 18.456.717,03 8.077.796,21 7.893.865,70

  Total Geral 932.801.472,56 880.224.350,38 34.881.630,78 34.686.044,81 

1Adivergênciadevaloresliquidadosepagosreferenteasdespesascompessoaleencargossociaisdecorreda
sistemáticaimplementadanoexercíciofinanceirode2018peloTesouroNacionalquantoaemissãodeordens
bancárias,asquaisforamgeradasnoprimeirodiaútildoanoseguinteapesardasordensdepagamentoserem

autorizadasnodia31/12/2021.

Fonte:Siafi

Ospagamentosdasdespesasrealizadas
sãoefetuadosdeacordocomafontederecur-
soeadisponibilidadedecaixa,sendoqueas
despesasexecutadascomrecursosdiretamente
arrecadadose/oucomrecursosdeconvênios
dereceitasãopagoslogoapósasualiquidação,
tendoemvistaqueasnotasdeempenhossão
emitidasmediantedisponibilidadefinanceira
noÓrgão.OsrecursosdecorrentesdeTermo
deExecuçãoDescentralizadasãogeralmente
repassadospeloórgãoconcedenteapósa
liquidaçãodadespesaedeformaintempestiva.
JáosrecursosrelativosasexecuçõesdaLOA
sãorepassadaspeloMinistériodaEducação
atravésdeapuraçãoperiódicadosvalores
liquidadosedeacordocomocronogramade
desembolsoestabelecidoanualmentepelo
GovernoFederal(Decretonº10.699,de14de
maiode2021).

ApropostaorçamentáriadaUFMSfoi
elaboradatendocomoreferênciaoslimites
orçamentáriosdisponibilizadospeloMinistério
daEducação (MEC)atravésdoSistema
IntegradodeMonitoramento,Execuçãoe
Controle-SIMEC,compreendendoasfontes

definanciamentoparadesenvolvimentode
suasatividades:recursosdoTesouroNacional
repassadosdiretamentepeloMinistério
daEducação,convêniosereceitaprópria.
ConformedispostonaConstituiçãoFederal
enaLeideDiretrizesOrçamentárias(LDO),
aprogramaçãoderecursosparapessoal,
precatórioseencargossociaiséderespon-
sabilidadediretadogovernofederal,porisso
oorçamentodasinstituiçõeseentidadespú-
blicasabrange,exclusivamente,asdemais
despesas-chamadasDespesasDiscricionárias,
denominadasgenericamentedeOCC-Outros
CusteioseCapital,incorporandoosprogramas,
osprojetoseasatividades,previstasnaLei
OrçamentáriaAnual(LOA).

Umagrandeparceladoorçamentototal
foidestinadaàsdespesascompessoal.Cerca
de84%doorçamentoprogramadonaLOAé
destinadoapessoal,conformegráficoaseguir,
percentualesse,quepodesubirpara91%se
incluídoosbenefíciosquesãodebitados
doorçamentodecusteio,conformegráfico
OrçamentoTotal–Pessoalebenefíciosso-
mados,maisabaixo.
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Gráfico 20–OrçamentoTotal

Fonte:SEPLOR/DIGOR/PROPLAN

Gráfico 21–OrçamentoTotal–Pessoale
Benefíciossomados

Fonte:SEPLOR/DIGOR/PROPLAN

OsrecursosrecebidosdoTesouro
Nacionaltêmcomoparâmetroaprodutivi-
dade,quedeterminaopercentualderecursos
asertransferidoparaasInstituiçõesFederais
deEnsinoSuperior–IFES.Anualmente,a
SubsecretariadePlanejamentoeOrçamento
–SPO/MECdivulgaoLimiteOrçamentário
queseconstituiemtetoorçamentáriopara
asdespesasdiscricionárias,eestabeleceum
prazoparaqueasIFESapresentemaProposta
Orçamentáriaparaaaplicaçãodosrecursos
orçamentários.Adistribuiçãodosrecursosde
OCCobedeceàmatrizdealocaçãoderecursos
queédenominadade“MatrizAndifes”,com
indicadoresparaaalocaçãodosrecursosrela-
cionadosaodesempenhodecadainstituição

noqueserefereaonúmerodealunosmatri-
culados,formadosetitulados,regulamentada
peloartigo4º,Decretono7.233,de19/07/2010.

Areceitaprópriaprovémdosrecursos
diretamentearrecadadospormeiodapresta-
çãodeserviços,arrecadaçãodetaxas,emo-
lumentos,pelautilizaçãodainfraestrutura
universitáriaedemaisarrecadaçõesinerentes
àáreadeatuaçãodaUniversidade,quefinan-
ciamasatividadesdaUFMSouremunerama
utilizaçãodasuaimagemeinfraestrutura,além
daalienaçãodeveículosedematerialperma-
nenteedaexecuçãodecontratoseconvênios
deprestaçãodeserviçoseducacionais,de
pesquisaeextensãoedemaisserviçostécnicos.

AexecuçãoorçamentáriadestaIFESse
dádemaneiradescentralizadaetransparente,
fazendo-seusodematrizesorçamentárias,
conformepodeserobservadonoendereço
eletrônico:https://proplan.ufms.br/istribu-
-orcamentaria/ano-2021/istribuição-matriz/
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamen-
taria/ano-2020/distribuicao-matriz/,asquais
sãoelaboradasapartirdecritériospreviamen-
tedefinidos.AsUnidadesdaAdministração
Setorial–UAStemautonomianaexecução
dosorçamentosvinculadosàssuasmatrizes,
seguindoregramentoaprovadopormeiodos
ConselhosSuperiores.Convémobservarque,
motivadopelacontinuidadedapandemiade
COVID-19noexercíciode2021,bemcomoas
medidasrestritivasadotadaspelaUFMS,as
DireçõesdasUASpuderamremanejarorçamen-
to,dentrodaprópriamatriz,afimdeatender
aquiloqueeraprioridadeparaomomento.
NocálculodaMatrizOCCsãoconsideradas,
dentreoutras,asseguintesvariáveis:
• AlunosEquivalentesdaUFMS
• QualificaçãodoCorpoDocenteedoCorpo
TécnicoAdministrativoemEducação

• TaxadeEvasãodaGraduação
• TaxadeSucessonaGraduação
• Projetosdeensino,pesquisaeextensão
• DimensãoEficiênciaeQualidadeAcadêmi-
co-CientíficadeEnsino

• DimensãodeQualidadedeGraduação
• DimensãodeQualidadedosMestrados
• DimensãodeQualidadedosDoutorados
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Adisponibilizaçãoeexecuçãoderecur-
sosorçamentários,queviabilizamaexecução
depolíticasvoltadasaassistênciaestudantil,
ensino,pesquisa,extensãoeinovação,são
realizadaspormeiodeEditaisdeSeleção,
ofertadospelasUnidadesresponsáveispor
cadapolíticainstitucional.Asaçõessãocorre-
lacionadasàquelasprevistasnoPDI.EstaIFES,
deigualformaadotapolíticaespecíficapara
capacitaçãodeseusservidores,bemcomo
vinculaemseuorçamento,recursoespecífico
paratalfinalidade.

Nastabelasabaixo,quetratamda
ExecuçãoOrçamentáriaentre2016e2021,
podemosverificaraevoluçãodoorçamento
destaUFMS,notocanteaoestabelecidonoor-
çamentoetambémaoefetivamenterealizado.
Existeumcrescimentoorçamentáriode6,89%
quandocomparamososorçamentosde2017
e2016,7,47%entre2018e2017,4,85%entre
2019e2018,1,93%,entre2020e2019,e0,44%
quandocomparamososentre2021e2020.
Importantefrisarqueoorçamentorelativoa
“pessoal”foiograndeimpulsionadordocres-
cimentoemtodososperíodosanalisados,
conformeTabela12–ExecuçãoOrçamentária
2016a2021–OrçamentoDisponível.

Damesmaforma,acompanhandoessa
evolução,ospercentuaisdeutilizaçãodore-
cursodisponível(empenhado),tambémtem
umcomportamentodecrescimentomédio,
nasériehistórica.Quandocomparamosos
recursosempenhadosem2017eem2016,
temosumcrescimentode9,14%.Entre2018e
2017,ocrescimentofoide7,11%,201822019,
foide5,35%ede2,8%,entre2020e2019.Entre
2021e2020oempenhosemanteve,visualizado
porumavariaçãode0,01%,conformepodeser
observadonaTabela13–Execuçãoorçamen-
tária2016a2021–OrçamentoEmpenhado.
Aspectosrelacionadosaumagestãoparti-
cipativaetransparente,fizeramcomqueos
recursosdisponibilizadosfossem,quaseque
natotalidade,empenhados.

Porfim,naTabela14–Execuçãoorça-
mentária2021–OrçamentoEmpenhadox
OrçamentoDisponível,apresentamosocom-
parativoentreoorçamentodisponívelparao
exercícioeaqueleefetivamenteempenhado.
Pode-seobservarqueopercentualdeorça-
mentoempenhadoépróximoa100%eque
atotalidadenãofoialcançadadevidoabene-
fíciosdebitadosdoorçamentodecusteioeà
frustraçãodearrecadaçãoprópria.
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Tabela 12–ExecuçãoOrçamentária2016a2021–Orçamento
Disponível

GRUPO DESPESA

ORÇAMENTO DISPONÍVEL

2016 2017 VARIAÇÃO 2018 VARIAÇÃO 2019 VARIAÇÃO 2020 VARIAÇÃO 2021 VARIAÇÃO

 R$ R$ 2016-2017 R$ 2017-2018 R$ 2018-2019 R$ 2019-2020 R$ 2020-2021

4 Investimentos 28.759.956,00 14.414.415,00 -49,88% 17.136.196,00 18,88% 10.489.087,00 -38,79% 10.061.502,00 -4,08% 11.557.762,00 14,87%

3
Outras
despesas
correntes

140.762.365,00 138.934.101,00 -1,30% 147.218.212,00 5,96% 160.113.931,00 8,76% 149.950.726,00 -6,35% 137.729.442,00 -8,15%

1
Pessoale
encargos
sociais

584.241.299,00 652.356.772,00 11,66% 701.523.451,00 7,54% 737.268.004,00 5,10% 764.926.535,00 3,75% 780.128.080,00 1,99%

9
Reservade
contingencia

449.480,00 -100,00%

Total 753.763.620,00 805.705.288,00 6,89% 865.877.859,00 7,47% 907.871.022,00 4,85% 925.388.243,00 1,93% 929.415.284,00 0,44%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan.Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres 

Tabela 13–Execuçãoorçamentária2016a2021–OrçamentoEmpenhado

GRUPO DESPESA

ORÇAMENTO EMPENHADO 

2016 2017 VARIAÇÃO 2018 VARIAÇÃO 2019 VARIAÇÃO 2020 VARIAÇÃO 2021 VARIAÇÃO

 R$ R$ 2016-2017 R$ 2017-2018 R$ 2018-2019 R$ 2019-2020 R$ 2020-2021

4 Investimentos 22.625.961,68 14.410.680,33 -36,31% 16.974.018,88 17,79% 10.328.153,70 -39,15% 10.061.502,00 -2,58% 11.476.573,80 14,06%

3
Outras
despesas
correntes

127.752.051,55 128.780.478,05 0,81% 145.669.605,23 13,11% 157.736.647,73 8,28% 149.348.402,79 -5,32% 133.485.236,06 -10,62%

1
Pessoale
encargos
sociais

577.084.162,66 650.775.127,63 12,77% 687.780.320,02 5,69% 727.837.638,64 5,82% 761.588.276,01 4,64% 775.900.104,02 1,88%

Total 727.462.175,89 793.966.286,01 9,14% 850.423.944,13 7,11% 895.902.440,07 5,35% 920.998.180,80 2,80% 920.861.913,88 -0,01%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan.Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres

Tabela 14-Execuçãoorçamentária2021–
OrçamentoEmpenhadoxOrçamentoDisponível

GRUPO 
DESPESA

ORÇAMENTO 
DISPONÍVEL

ORÇAMENTO 
EMPENHADO

VARIAÇÃO

2021 2021 2021

R$ % %

4 Investimentos 11.557.762,00 11.476.573,80 99,30%

3
Outras
despesas
correntes

137.729.442,00 133.485.236,06 96,92%

1
Pessoale
encargos
sociais

780.128.080,00 775.900.104,02 99,46%

Total 929.415.284,00 920.861.913,88 99,08%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan

Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres

Naspróximastabelas–PrincipaisPro-
gramasInstitucionais,apresentamosuma
evoluçãocomparativadastrêsprincipais
açõesorçamentáriasdestaUFMS:Ação20RK
–FuncionamentodeInstituiçõesFederaisde

EnsinoSuperior;Ação4002–Assistênciaao
EstudantedeEnsinoSuperioreAção8282–
ReestruturaçãoeModernizaçãodasInstituições
deEnsinoSuperior.Pode-seidentificaruma
reduçãodeorçamentoeconsequentemente
deempenho,entreosanos2017e2016.Entre
osanosde2018e2017,tem-seumcrescimento
de15,69%e20,21%,emorçamentoerecurso
empenhado,respectivamente.Entreosanos
de2019e2018,tem-seumcrescimentode
1,12%noorçamentoe0,86%norecursoefe-
tivamenteempenhado.Entreosanosde2020
e2019temosvariaçãonegativade4,79%no
orçamento,querefletenoempenho(4,22%),
oqueserepeteentreosanosde2021e2020,
comvariaçãonegativaem13,49noorçamento
e14,40%noempenhado.Têm-secomopro-
postaacontinuidadedomonitoramento,com
ajustesnecessários,nasatividadesmeioda
Instituição,comatendênciadeproporcionar
melhoriasnasatividadesfins.
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Tabela 15-Principaisprogramas–2016a2018–OrçamentoDisponível

AÇÃO GOVERNO GRUPO DESPESA

ORÇAMENTO DISPONÍVEL

2016 2017 VARIAÇÃO 2018 VARIAÇÃO

R$ R$ 2016-2017  R$ 2017-2018

20RK

Funcionamento
deinstituições
federaisdeensino
superior

4 Investimentos 5.792.596,00 3.212.392,00 -44,54% 6.588.838,00 105,11%

3
Outras

despesas
correntes

62.931.404,00 60.685.404,00 -3,57% 73.704.884,00 21,45%

Total 68.724.000,00 63.897.796,00 -7,02% 80.293.722,00 25,66%

4002
Assistênciaao
estudantede
ensinosuperior

4 Investimentos 1.670.056,00 64.136,00 -96,16% 2.150.982,00 3253,78%

3
Outras

despesas
correntes

12.992.933,00 14.872.691,00 14,47% 12.913.000,00 -13,18%

Total 14.662.989,00 14.936.827,00 1,87% 15.063.982,00 0,85%

8282

Reestruturação
emodernização
dasinstituições
federaisdeensino
superior

4 Investimentos 21.072.584,00 10.995.387,00 -47,82% 8.317.576,00 -24,35%

3
Outras

despesas
correntes

3.261.920,00  -100,00% 250.000,00 

Total 24.334.504,00 10.995.387,00 -54,82% 8.567.576,00 -22,08%

Total 107.721.493,00 89.830.010,00 -16,61% 103.925.280,00 15,69%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan.Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres

Tabela 15-Principaisprogramas–2019a2021–OrçamentoDisponível(cont.)

AÇÃO GOVERNO
GRUPO 
DESPESA

ORÇAMENTO DISPONÍVEL

2019 VARIAÇÃO 2020 VARIAÇÃO 2021 VARIAÇÃO

 R$ 2018-2019  R$ 2019-2020 R$ 2020-2021

20RK

Funcionamento
deinstituições
federais
deensino
superior

4 Investimentos 8.747.155,00 32,76% 8.855.898,00 1,24% 5.344.387,00 -39,65%

3
Outras

despesas
correntes

72.472.559,00 -1,67% 67.800.370,00 -6,45% 57.670.626,00 -14,94%

Total 81.219.714,00 1,15% 76.656.268,00 -5,62% 63.015.013,00 -17,80%

4002

Assistência
aoestudante
deensino
superior

4 Investimentos 1.660.611,00 -22,80% 555.326,00 -66,56% 146.007,00 -73,71%

3
Outras

despesas
correntes

14.778.179,00 14,44% 15.333.916,00 3,76% 12.250.920,00 -20,11%

Total 16.438.790,00 9,13% 15.889.242,00 -3,34% 12.396.927,00 -21,98%

8282

Reestruturação
emoderni-
zaçãodas
instituições
federaisdeen-
sinosuperior

4 Investimentos  -100,00% 400.000,00  6.000.000,00 1400,00%

3
Outras

despesas
correntes

7.434.867,00 2873,95% 7.114.866,00 -4,30% 5.150.558,00 -27,61%

Total 7.434.867,00 -13,22% 7.514.866,00 1,08% 11.150.558,00 48,38%

Total 105.093.371,00 1,12% 100.060.376,00 -4,79% 86.562.498,00 -13,49%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan.Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres
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Tabela 16-Principaisprogramas–2016a2019–OrçamentoEmpenhado

AÇÃO GOVERNO GRUPO DESPESA

ORÇAMENTO EMPENHADO

2016 2017 VARIAÇÃO 2018 VARIAÇÃO 2019

R$  R$ 2016-2017  R$ 2017-2018 R$

20RK

Funcionamento
deinstituições
federaisde
ensinosuperior

4 Investimentos 5.770.066,00 3.210.770,45 -44,35% 6.427.957,81 100,20% 8.590.817,21

3
Outrasdespesas
correntes

55.112.779,34 57.398.365,67 4,15% 73.700.850,43 28,40% 72.455.835,14

Total 60.882.845,34 60.609.136,12 -0,45% 80.128.808,24 32,21% 81.046.652,35 

4002
Assistênciaao
estudantede
ensinosuperior

4 Investimentos 1.670.019,20 63.836,28 -96,18% 2.150.982,00 3269,53% 1.657.125,44

3
Outrasdespesas
correntes

11.617.137,21 14.462.118,05 24,49% 12.685.554,75 -12,28% 14.283.921,96

Total 13.287.156,41 14.525.954,33 9,32% 14.836.536,75 2,14% 15.941.047,40 

8282

Reestruturação
emodernização
dasinstituições
federaisde
ensinosuperior

4 Investimentos 14.984.625,41 10.993.688,10 -26,63% 8.316.279,07 -24,35% 

3
Outrasdespesas
correntes

   249.592,50  7.434.828,58

Total 14.984.625,41 10.993.688,10 -26,63% 8.565.871,57 -22,08% 7.434.828,58 

Total 89.154.627,16 86.128.778,55 -3,39% 103.531.216,56 20,21% 104.422.528,33 

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan/Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres

Tabela 16-Principaisprogramas–2020a2021–OrçamentoEmpenhado(cont)

AÇÃO GOVERNO GRUPO DESPESA

ORÇAMENTO EMPENHADO

VARIAÇÃO 2020 VARIAÇÃO 2021 VARIAÇÃO

2018-2019  R$ 2019-2020 R$ 2020-2021

20RK
Funcionamentodeinstituições
federaisdeensinosuperior

4 Investimentos 33,65% 8.855.898,00 3,09% 5.263.198,80 -40,57%

3
Outrasdespesas
correntes

-1,69% 67.793.190,75 -6,44% 56.805.979,53 -16,21%

Total 1,15% 76.649.088,75 -5,43% 62.069.178,33 -19,02%

4002
Assistênciaaoestudantede
ensinosuperior

4 Investimentos -22,96% 555.326,00 -66,49% 146.007,00 -73,71%

3
Outrasdespesas
correntes

12,60% 15.296.144,97 7,09% 12.250.034,00 -19,91%

Total 7,44% 15.851.470,97 -0,56% 12.396.041,00 -21,80%

8282
Reestruturaçãoemodernização
dasinstituiçõesfederaisde
ensinosuperior

4 Investimentos -100,00% 400.000,00  6.000.000,00 1400,00%

3
Outrasdespesas
correntes

2878,79% 7.114.586,63 -4,31% 5.150.558,00 -27,61%

Total -13,20% 7.514.586,63 1,07% 11.150.558,00 48,39%

Total 0,86% 100.015.146,35 -4,22% 85.615.777,33 -14,40%

Fonte:SEPLOR/DIGOR/Proplan.Obs.:ValoresexcetuandoConvênioseCongêneres
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DESEMPENHO ATUAL  
EM COMPARAÇÃO COM O 
DESEMPENHO ESPERADO/
ORÇADO, COM ANÁLISE DE 
TENDÊNCIAS

Duranteoexercíciode2021oprincipalfator
quecontribuiuparaqueoplanejamento

orçamentáriofosserevisitadopormuitasvezes,
alémdocenáriodepandemiadeCovid-19,foi
areduçãodeorçamentodecusteiodaUFMS.
Todososesforçosforamenvidadosnosentido
demanteroqueforaplanejado,noentanto
algunsforamrealizados,tomando-setodasas
precauçõesnecessáriasdiantedacontinuidade
doproblemasanitárioenfrentadomundial-
mente.Praticamentetodoorecursodeuso
discricionáriodainstituiçãofoiexecutado,o
quenoslevaaacreditarquetodososmecanis-
mosqueinterferemnaexecuçãoorçamentária
foramajustadosdemodoacontribuircomo
resultadoalcançado.

PRINCIPAIS DESAFIOS 
E AÇÕES FUTURAS

Umdosdesafiosvividosnosúltimosanos
foiaconsolidaçãodoplanejamentoanual

daInstituiçãopormeiodaimplementação
demecanismosdecontroleemonitoramen-
to,taiscomooPlanodeGestãoAnual–PGA
eosContratosdeGestãodasUnidadesda
AdministraçãoCentral.Outropontoaserob-
servadocomigualatençãoéapossibilidade
deparcelasignificativadoorçamentoficar
condicionadaaautorizaçãolegislativaouaté
mesmosofrerqualquertipodebloqueioou
contingenciamento,oquepoderálimitara
execuçãoorçamentáriaefinanceira.Esses
continuamsendograndesdesafiosparaoos
próximosexercícios.Outrograndedesafioserá
amanutençãodaInstituiçãodeformaaga-
rantircondiçõesdefuncionamento,observado

aqualidadenecessáriaparaatendimentoaos
estudantes.Osrecursosdestinadosparao
custeiopossibilitamamanutençãoeofuncio-
namentodaInstituição.Entretanto,oprocesso
deexpansãodasvagasematrículas,alinhado
aextinçãodoscargosoperacionaisdosníveis
declassificaçãoA,BeCdacarreiratécnico
administrativa,requerummaiorinvestimento
decusteionaoperacionalizaçãodeprocessos
detransporte,vigilância,limpezaeconservação
pormeiodaterceirizaçãodessesserviços.

Oprocessodeconsolidaçãodaexpansão
eaimplantaçãodenovoscursosrequeremin-
vestimentos,principalmenteeminfraestrutura
epessoal.Paratanto,oorçamentodasIFES
precisaobservaresseprocessodeexpansãoe
consolidação.Nosúltimosanos,emquepese
aampliaçãodematrículastantonoscursosde
graduaçãocomopós-graduação,osrecursos
orçamentáriosparainvestimento,manutenção
efuncionamentonãotemacompanhadoo
mesmocrescimento.Aindaqueocorratodo
umprocessodegovernançaaltamenteatento
aessesdesafios,nãohácomofugirdaneces-
sidadederecursos.

Outrograndedesafioéatenderade-
mandadeprofissionaisnaInstituiçãoeo
crescimentodafolhadepagamento,pelas
progressões,vantagensebenefíciosetambém
pelaconcessãodeaposentadorias.

GESTÃO DE CUSTOS

A UFMSatuamedianteprocessosintegrados
deensino,pesquisa,extensão,empre-

endedorismoeinovaçãoparagerar,difundir,
socializareaplicarconhecimentosquecontri-
buamparaamelhoriadaqualidadedevidado
serhumanoemumambientesustentável,e
formarprofissionaisqueatendamaosanseios
dasociedadebrasileira.

Asaçõesvoltadasparaapoioaosproje-
tosdeensino,pesquisaeextensão,aassistência
estudantil,temopropósitodegarantiredu-
caçãoatodospormeiodeacessoaoconhe-
cimentoproduzidopelosprojetosecursosde
graduaçãoepós-graduação.
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Tabela 17–ValoresEmpenhadosporProgramaeAçãodeGovernonoExercícioFinanceirode2021,naUFMS

LOA UFMS

PROGRAMA DE GOVERNO AÇÃO DE GOVERNO
VALOR 

EMPENHADO 
(R$)

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

Aposentadoriasepensõescivisda
união

233.216.031,15

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

Contribuiçãodaunião,desuas
autarquiasefundaçõesparaoCusteio
doRegimedePrevidênciados
ServidoresPúblicosFederais

89.956.580,79

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

Assistênciamédicaeodontológicaaos
servidorescivis,empregados,militares
eseusdependentes

38.040.869,18

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

Ativoscivisdaunião 451.289.952,41

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

BenefíciosObrigatóriosaosServidores
Civis,Empregados,Militareseseus
dependentes

20.819.664,73

Programadegestãoemanutenção
dopoderexecutivo

CapacitaçãodeServidoresPúblicos
FederaisemProcessodeQualificação
eRequalificação

112.996,00

Operaçõesespeciais:cumprimento
desentençasjudiciais

Sentençasjudiciaistransitadasem
julgado(precatórios)

1.476.160,38

Operaçõesespeciais:outrosencargos
especiais

Benefíciosepensõesindenizatórias
decorrentesdelegislação

160.399,92

Operaçõesespeciais:gestãodaparti-
cipaçãoemorganismoseEntidades
NacionaiseInternacionais

Contribuiçõesaentidadesnacionais
semexigênciadeprogramas

37.631,00

Educaçãosuperior–graduação,pós-
-graduação,ensino,pesquisa

Fomentoasaçõesdegraduação,pós-
graduação,ensino,pesquisa

135.850,99

Educaçãosuperior–graduação,pós-
-graduação,ensino,pesquisa

Funcionamentodeinstituições
federaisdeensinosuperior

62.069.178,31

Educaçãosuperior–graduação,pós-
-graduação,ensino,pesquisa

Assistênciaaoestudantedeensino
superior

12.396.041,00

Educaçãosuperior–graduação,pós-
-graduação,ensino,pesquisa

Reestruturaçãoemodernizaçãodas
instituiçõesfederaisdeensinosuperior

11.150.557,95

Total 920.861.913,81 

Fonte: Siafi



RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

G
ES

TÃ
O
 O
RÇ

A
M
EN

TÁ
RI
A
 E
 F
IN
A
N
C
EI
RA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 81

Alémdocusteiorelacionadosaoscon-
tratoscontinuadosrelativosamanutençãodas
unidades(despesascomenergiaelétrica,águae
esgoto,telefonia,limpezaeconservação,segu-
rança,manutençãopredial,reprografia,dentre
outras),noExercícioFinanceirode2021foram
disponibilizadosR$3.000.000,00(trêsmilhões
dereais)paraasUnidadesdaAdministração
Setorial(UAS)naMatrizOCCCusteio,conforme
indicadoresdivulgadosatravésdaInstrução
NormativaPROPLANn08/2021.

Quantoaosrecursosexecutadosnoexer-
cíciode2021,cercade14,50%foramdestinados
aocusteioe1,25%aoinvestimento,osquais
garantiramamanutençãoefuncionamentoda
Instituição,aconcessãodeauxílioseassistência
médicaaosservidoreseprincipalmenteoapoio

asaçõesdasatividadesfinalísticasdeensino,
pesquisaeextensão,comooapoioàpesquisa-
doreseextensionistas(materiaisdeconsumo,
instalaçãoemanutençãodeequipamentose
auxílios)epagamentodebolsaseauxíliosaos
estudantes,sendodemaiorvolumeaquelas
comfinalidademaximizarapermanênciade
acadêmicosemvulnerabilidadeeconômica.

DomontanteprevistonaLOA,cerca
de8,89%doorçamentodecusteiosãoes-
pecificamenteparaoProgramaNacional
deAssistênciaEstudantil(PNAES)ecercade
23,00%paraasdespesascomauxílioeassis-
tênciaaoservidor(excluídososrecursosdo
ProgramadeAssistênciaàSaúdedecorrentes
dearrecadação,querepresenta21,78%do
orçamentodecusteio).

Tabela 18–ValoresEmpenhadosporProgramaeAçãodeGovernonoExercícioFinanceirode2021,outras
UnidadesOrçamentárias

DESCENTRALIZAÇÕES DE ÓRGÃO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL

PROGRAMA DE GOVERNO AÇÃO DE GOVERNO
UNIDADE 

ORÇAMENTÁRIA

VALOR 
EMPENHADO 

(R$)

Programadegestãoe
manutençãodopoderjudiciário

Apreciaçãodecausasna
justiçadotrabalho

JustiçadoTrabalho 58.208,30

Agropecuáriasustentável
Fomentoaosetor
agropecuário

Minist.Da
agricultura,pecuária
eabastecimento

1.090.000,00

Governançafundiária
Promoçãodaeducaçãodo
campo

Minist.Da
agricultura,pecuária
eabastecimento

112.000,00

Governançafundiária
Organizaçãodaestrutura
fundiária

Instit.Nac.De
colonizaçãoe
reformaagraria

28.664.121,58

Governançafundiária
Consolidaçãode
assentamentosrurais

Instit.Nac.De
colonizaçãoe
reformaagraria

12.990.391,92

Governançafundiária
Reformaagrariae
regularizaçãofundiária

Instit.Nac.De
colonizaçãoe
reformaagraria

14.550.826,56

Brasilnafronteirado
conhecimento

Fomentoaprojetosde
pesquisaedesenvolvimento
científico

Ministérioda
ciência,tecnologiae
inovações

384.918,00

Brasilnafronteirado
conhecimento

Apoioaprojetoseeventos
deeducação,divulgaçãoe
popular

Ministérioda
ciência,tecnologiae
inovações

858.330,38
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DESCENTRALIZAÇÕES DE ÓRGÃO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL

PROGRAMA DE GOVERNO AÇÃO DE GOVERNO
UNIDADE 

ORÇAMENTÁRIA

VALOR 
EMPENHADO 

(R$)

Educaçãobásicadequalidade
ApoioàCapacitaçãoe
FormaçãoInicialeContinuada
paraaEducaçãoBásica

Ministérioda
educação

6.162.196,83

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduação,ensino,pesquisa

Apoioaresidenciaemsaúde
Ministérioda
Educação

12.098.728,40

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduacão,ensino,pesquisa

Fomentoasaçõesde
graduação,pós-graduacão,
ensino,pesquisa

Ministérioda
Educação

739.015,00

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduação,ensino,pesquisa

Apoioaofuncionamento
dasinstituiçõesfederaisde
educação

Ministérioda
Educação

1.499.971,16

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduação,ensino,pesquisa

Funcionamentode
instituiçõesfederaisde
ensinosuperior

Universidadefederal
deSãoPaulo

540,00

Educaçãobásicadequalidade
Apoioacapacitaçãoe
formaçãoinicialecontinuada

Fund.Coord.De
aperf.Depessoal
nívelsuperior

239.733,00

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduação,ensino,pesquisa

Concessãodebolsasde
estudonoensinosuperior

Fund.Coord.De
aperf.Depessoal
nívelsuperior

929.561,92

Educaçãobásicadequalidade
Apoioaodesenvolvimento
daeducaçãobásica

Fundonacionalde
desenvolvimentoda
educação

21.510.450,20

Educaçãosuperior-graduação,
pós-graduação,ensino,pesquisa

Funcionamentode
instituiçõesfederaisde
ensinosuperior

Fundação
universidadeFed.Da
GrandeDourados

9.583,16

Programadegestãoe
manutençãodopoderexecutivo

Capacitaçãodeservidores
públicosfederaisem
processo

Inst.Fed.DeEdu.,
Cienc.eTec.Do
Mat.G.DoSul

40.000,00

Proteçãoavida,fortalecimento
dafamília,promoçãoedefesa

Promoçãoedefesade
direitoshumanosparatodos

Fundonacionaldo
idoso

130.000,00

Esporte
Promoçãoeapoioao
desenvolvimentodofutebol
masculinoefeminino

Ministérioda
cidadania

159.140,00

Proteçãoavida,fortalecimento
dafamília,promoçãoedefesa

Fortalecimentodafamília
Minist.Mulher,
famíliaedireitos
humanos

276.000,00

Total 102.503.716,41

Fonte: Siafi
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Asinformaçõesrelativasacustossão
gerenciadasatravésdoSistemadeCustosdo
GovernoFederal,instituídoatravésdaPortaria
STNnº157,de09demarçode2011,ondese
temosdadosextraídosapartirdossistemas
estruturantesquesãodisponibilizadospelo
SistemadeInformaçõesdeCustos.

Oscentrosdecustosdefinidossãoas
UnidadesdaAdministraçãoCentral(Reitoria,
Pró-reitorias,Agências,Diretorias,Procuradoria
Jurídica,Ouvidoria,CorregedoriaeAuditoria
InternaGovernamental)edaAdministração
Setorial(Câmpus,Faculdades,InstitutoseEscola).

Asinformaçõesdecustosapuradasno
exercíciofinanceirode2021apartirdasliqui-
daçõesdedespesasnoSistemaIntegrado
deAdministraçãoFinanceiradoGoverno
Federal(SIAFI)estãoapresentadasaseguir.
Naapuraçãodocustosãoconsideradasem
cadacompetênciaasdespesascompessoal,
benefíciosaservidores,diárias,passagens,
bolsaseauxíliosaestudanteepesquisado-
res,serviçosprestados,materialdeconsumo
requisitadosnoalmoxarifado,depreciaçãoe
amortizaçãodebens,nãosendoregistradas
noscentrosdecustoasdespesascomaposen-
tadorias,pensões,auxíliofuneral,programade
assistênciaàsaúde,servidorescedidoscom
ressarcimentodaremuneraçãoerecursosre-
passadosparafundaçãodeapoiodestinados
aprojetosespecíficos.

Tabela 19–Valorporcentrodecusto

CENTRO DE CUSTO VALOR (R$)

AgênciadeComunicaçãoSociale
Cientifica

6.405.652,33

AgênciadeEducaçãoDigitaleaDistância 2.125.170,50

AgênciadeInternacionalizaçãoeInovação 2.627.299,29

AgênciadeTecnologiadaInformaçãoe
Comunicação

11.369.834,92

CâmpusdeAquidauana 25.507.096,21

CâmpusdeChapadãoDoSul 12.483.064,22

CâmpusdeCoxim 10.827.468,73

CâmpusdeNaviraí 9.340.280,65

CâmpusdeNovaAndradina 8.980.782,43

CâmpusdeParanaíba 9.352.896,24

CâmpusdePontaPorã 8.716.719,65

CâmpusdeTrêsLagoas 60.757.881,51

CENTRO DE CUSTO VALOR (R$)

CâmpusdoPantanal 35.628.228,48

EscoladeAdministraçãoeNegócios 14.506.214,74

FaculdadedeCiênciasFarmacêuticas,
AlimentoseNutrição

18.978.428,44

FaculdadedeEngenharias,Arquiteturae
UrbanismoeGeografia

35.135.425,89

FaculdadedeArtes,LetraseComunicação 20.012.928,23

FaculdadedeCiênciasHumanas 17.336.113,26

FaculdadedeComputação 15.750.717,87

FaculdadedeDireito 8.425.801,30

FaculdadedeEducação 17.377.964,74

FaculdadedeMedicina 24.174.195,24

FaculdadedeMedicinaVeterináriae
Zootecnia

23.523.752,81

FaculdadeeeOdontologia 13.930.122,58

HospitalUniversitário 78.058.378,61

InstitutodeBiociências 32.956.825,26

InstitutodeFísica 11.528.626,69

InstitutodeMatemática 10.338.729,79

InstitutodeQuímica 13.804.605,12

InstitutoIntegradodeSaúde 18.566.172,57

Pró-ReitoriadeGraduação 10.832.953,23

Pró-ReitoriadeAdministraçãoeInfraestrutura 22.589.484,64

Pró-ReitoriadeAssuntosEstudantis 6.822.469,12

Pró-ReitoriadeExtensão,CulturaeEsporte 6.903.426,46

Pró-ReitoriadeGestãodePessoas 9.092.289,23

Pró-ReitoriadePesquisaePós-Graduação 5.530.606,68

Pró-ReitoriadePlanejamento,Orçamento
eFinanças

5.098.140,84

Reitoria 6.335.901,20

Rateio Parcial (Campo Grande) 21.806.440,91 

Rateio Total 640.199,46 

Total 674.179.290,07 

Fonte:DIFC

Odesafiomaiorparaaperfeiçoamento
dasinformaçõesdecustoobjetivandoapuraro
custodasunidadeseocusto-alunodoscursos
daUFMSestánocálculodorateiodasdespesas
comserviçoscoletivosnasede,comolimpeza,
vigilância,energiaelétrica,águaeesgoto,entre
outrosvalores,alémdorateiodosvaloresdas
UnidadesdaAdministraçãoCentralparaas
UnidadesdaAdministraçãoSetorial.
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Estáemdesenvolvimentoumsistema
internoparaapoionorateiodasdespesasdesti-
nadasaapuraçãodecusto,cujosregistrosserão
realizadosnoscentrosdecustodasUnidades
daAdministraçãoSetorial(Câmpus,Faculdade,
InstitutoeEscola)visandoapurarocustocon-
solidadodestasUnidadeseposteriormente
docursoedoalunodoensinodegraduaçãoe
pós-graduaçãopresencialeadistância.

GESTÃO DE PESSOAS

AGestãodePessoasnocontextopandêmico
daCovid-19foialicerceparaamanutenção

eadaptaçãodaUniversidadeemseusesfor-
çosparaestabelecerestratégiasdemitigação
efetivas.Comefeito,houveanecessidadede
repensarasrelaçõesdetrabalhoambientadas,
sobretudo,emumpanoramavirtualetecno-
lógicoquepudesseatenderaosprotocolosde
biossegurançacomfortalecimentodospadrões
dedesempenhoorganizacional.

Ocompromissocomafunçãoeética
públicasemprepresentenagestãouniversi-
táriadaUFMSfundamentouasmedidasque
foramadotadasdesdeoiníciodapandemia;
nessesentido,em2021forammantidasas
atividadesacadêmicaseadministrativasem
ambienteremotoepresencial,comautilização
dediversasferramentastecnológicaspara
mediarainteraçãodacomunidadeemsuas
necessidades,dentreasquais,osatendimen-
tosprestadospelostelefonescomosramais
redirecionados,WhatsApp,intensificaçãodo
usodee-mailseasreuniõesvirtuais,utilizadas
inclusiveparaaspossesdenovosservidores.

Osobjetivosestabelecidosparaaárea
degestãodepessoasforambem-sucedidos,
comacontinuidadedasmovimentaçõespor
redistribuiçõeseremoções,alémdenomea-
çõesepossesdedocentesedetécnicosadmi-
nistrativoemEducação,emdecorrênciados
concursospúblicosvigentes,suprindo,assim,
aescassezdaforçadotrabalho.

Aimplantaçãoeforteincentivodouso
daferramentasougov.br,desenvolvidapelo

MinistériodaEconomia,temtrazidobenefícios
paraagestãodepessoasdaUFMS,vistoque
impulsionaumamaiorconectividadecom
osservidores,aposentadosepensionistas.O
sougov.br–aplicativoparaocelularouweb–
possibilitaaoservidorrealizareacompanhar,
deondeestiver,oenviodeatestadomédico,
requerimentodelicençasouauxílios,prova
devida,atualizaçãocadastral,consultaaos
dadoscadastrais,contracheque,extratode
consignaçõesentremuitosoutros,semne-
cessidadedecomparecerpresencialmente
naPró-reitoriadeGestãodePessoasdaUFMS
(PROGEP).Atualmente,aadesãoaosougov.br
foirealizadapor83,68%detodososservidores
ativosdaUFMS,médiasuperioraos63,22%de
todososórgãospúblicosnoBrasil.

Acapacitaçãoequalificaçãoapoiam
aformaçãoeapotencializaçãodocapital
humanodaUFMS;proporcionaàInstituição
servidorescapacitadosemotivados;fo-
mentapesquisaemáreasestratégicasede
interessedaAdministraçãoPública;gera
novosconhecimentosnaconsolidaçãoda
pesquisaedepós-graduaçãonoestadode
MatoGrossodoSul;epromoveainteração
transformadoraentreaUFMSeoutrosse-
toresdasociedade.

Asprogressõesforamregularmentecon-
cedidaseasavaliaçõesocorreramsemqualquer
prejuízoaosservidores.foramexecutadascon-
formeaPolíticaNacionaldeDesenvolvimento
dePessoas,oquepermitiuque,em2021,ser-
vidoresrealizassemcursoson-line.

Acapacitaçãoeaqualificaçãoforam
executadasconformeaPolíticaNacional
de Desenvolvimento de, permitindo
que,em2021,deacordocomoPlanode
DesenvolvimentodePessoas(PDP)1daUFMS,
osservidoresrealizassemcursosadistância,
ofertadospelaprópriaInstituiçãooupor
meiodeapoioparacapacitaçãoespecífi-
capelaUFMS,ouporinstituiçõesparceiras
daredefederal.Ainda,houveoincentivo
daAdministraçãoSuperiorqueautorizoua
realizaçãoecursoscomocompensaçãodo
recessodofinaldode2020.

1OPDPpodeseracessadoem:<https://www.ufms.br/
wp-content/uploads/2021/05/PDP-2021-RESOLUCAO-
CD-n-140-de-08-04-2021..pdf>

https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/PDP-2021_RESOLUCAO-CD-n-140-de-08-04-2021..pdf
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/PDP-2021_RESOLUCAO-CD-n-140-de-08-04-2021..pdf
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/PDP-2021_RESOLUCAO-CD-n-140-de-08-04-2021..pdf
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Umainovaçãoinstituídainternamente,
comointuitodeincentivaraindamaisaca-
pacitaçãoequalificaçãodosseusservidores,
foiaAçãodeDesenvolvimentoemServiço,
atravésdaInstruçãoNormativaProgepn°
44/2021,de05denovembrode2021.AAção
deDesenvolvimentoemServiçopermiteque
oservidorparticipedeprogramasdepós-
-graduaçãooudetreinamentos,nopaísou
noexterior,deformaconscienteemrelação
aoexercíciodesuasatribuiçõesejornadade
trabalho.Em2021,emapenasummêsdevi-
gência,10(dez)servidoressolicitarameforam
beneficiadoscomaAçãoemDesenvolvimento
emServiçonaUFMS.

Onúmerodeconcluintesemcapacitação
equalificaçãoem2021foisignificativo:

Tabela 20–Númerodeservidoresconcluintesde
capacitaçãoequalificação

CONCLUINTES DE CAPACITAÇÃO 792

CONCLUINTES DE QUALIFICAÇÃO 51

Fonte:Progep

Em2021,deu-secontinuidadeao
ProgramadePós-GraduaçãoemAdministração
Universitária oferecido pelo Centro
SocioeconômicodaUFSCemparceriacoma
UFMS,comaofertade20(vinte)vagaspara
servidoresefetivosdaUFMSquefossemporta-
doresdediplomadenívelsuperior.Atualmente,
oProgramapossui12(doze)servidoresda
UFMSmatriculados,alémde1(um)quejá
concluiuocurso.

Aindaem2021,medianteoEdital
UFMS/Propp-Progepnº4,aUFMS,pormeio
daPró-ReitoriadePesquisaePós-Graduação
(Propp)edaPró-ReitoriadeGestãodePessoas
(Progep),tornoupúblicaaaberturadeProcesso
SeletivoUnificadoparainscriçõesemCursosde
MestradoedeDoutoradodosProgramasde
Pós-GraduaçãoStrictoSensu(PPGs)daUFMS
(EDITALQUALIFICA),destinadasatécnicosadmi-
nistrativoseprofessoresefetivosdaUFMSedo
InstitutoFederaldeMatoGrossodoSul(IFMS),
emconformidadecomasdiretrizesestratégicas
doPlanodeDesenvolvimentoInstitucional(PDI)
daUFMS,oferecendo118vagas.

Noanode2021,aUFMSteve123servi-
doresmatriculadosemprogramasdemestrado
edoutoradodaprópriaUniversidade.Osser-
vidoresqueestiveramemestágioprobatório,
em2021,somaram185,sendo:

Tabela 21–Servidoresemestágioprobatório

CATEGORIA
ESTÁGIO PROBATÓRIO 

CONCLUÍDO

Docentes 59

Técnicos
administrativos
emEducação

126

Fonte:Progep

Asprogressõesocorreramdeformare-
gular,tendoemvistaqueasatividadesadmi-
nistrativaseacadêmicasnãoforamparalisadas,
refletindoassim,noresultadodasprogressões:

Tabela 22–Progressões–Técnicoadministrativos

CATEGORIA

PROGRESSÕES

CAPACI-
TAÇÃO

INCENTIVO 
QUALIFI-
CAÇÃO

MÉRI-
TO

Técnico
administrativo
emEducação

288 170 760

Fonte:Progep

 

Tabela 23–Progressões-Docentes

CATEGO-
RIA

PROGRESSÕES

RETRIBUIÇÃO 
POR TITULAÇÃO

AVALIAÇÃO 
DE DESEMPE-

NHO

Docentes 11 682

Fonte:Progep

 
ParaasseguraraconformidadecomaLei

8.112/90edemaisnormasaplicáveisàGestão
dePessoas,aUFMS,objetivandopromover
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oplanejamento,coordenaçãoeexecução
dasatividadesdeadministraçãodepessoal,
observaoconjuntoderegrasediretrizeses-
tabelecidasoureferendadaspeloGoverno
Federaleórgãosdecontrole.

Osanos2020e2021ficaramregistrados
comoosanosdapandemiadaCovid-19.Tal
acontecimentorepercutiuemváriossegmentos
dasociedade,exigindomudançadecom-
portamentos,nãosendodiferentenocaso
daFundaçãoUniversidadeFederaldeMato
GrossodoSul.Issoporque,mesmoemmeio
aessacrisedasaúdemundial,asatividades
administrativasforammantidas,demaneira
remotaepresencialsemprequepossível.

Taldesafioexigiuaadoçãodeme-
didasquemantivessemarotinanormalda
UFMS,observandoasorientaçõesdosÓrgãos
InternacionaisdeSaúde.Assim,comafinali-
dadedeevitaraglomeraçõesnoâmbitoda
UFMS,foinecessárioexpedirnormativosque
regulamentamasnovasformasdeprestação
deserviço.Oprimeirodeles,emmarçode
2020,aInstruçãoNormativan.º07/2020–GAB/
PROGEP,queestabeleceuorientaçõessobreo
teletrabalhonaUFMSnoiníciodaPandemia.
AInstruçãoNormativanº09/2020–GAB/
PROGEPestabeleceucritériosderetornoàs
atividadespresenciaisnoâmbitodaUFMS.
Jáemmarçode2021,publicou-seaInstrução
Normativanº21/2021–GAB/PROGEP,revo-
gandoasInstruçõesn.º07/2020en.º09/2020.
Atualmente,estávigenteaInstruçãoNormativa
n.º43/2021–GAB/PROGEP,queatualizoutodas
asnormasreferentesaotrabalhopresenciale
remoto,considerandooatualcenáriomundial,
emconformidadecomInstruçãoNormativa
n.º 90/2021–SGP/SEDGG/ME.

Tabela 24–Servidorescomtrabalhoremoto
homologado*

MÊS/2021
SERVIDORES COM TRABALHO 
REMOTO HOMOLOGADO

Janeiro 722

Fevereiro 1189

Março 1439

Abril 344

MÊS/2021
SERVIDORES COM TRABALHO 
REMOTO HOMOLOGADO

Maio 378

Junho 385

Julho 440

Setembro 437

Outubro 468

Novembro 278

Dezembro 265

Fonte:Progep

*Totalmêsamês

Comrelaçãoaoscontrolesinternos,a
Pró-ReitoriadeGestãodePessoasadotame-
canismodecontrolecontínuoparaaveriguar
acúmulosilegaisdecargos,jornadasexceden-
tesa60horasecompatibilidadedehorários.
Inclusive,talaveriguaçãofoirealizadaemtodas
asadmissõesaolongodoano,quealémdade-
claraçãopreenchidapeloservidor,éfeitauma
buscanosportaisdetransparência(Federal,
EstadualeMunicipal)edaRelaçãoAnualde
InformaçõesSociais-RAIS,paraconfirmara
veracidadedasinformações.

EmatendimentoàPortaria4.975/2021-SGP/
SEDGG/ME,émantidoumbancodedadosde
servidores,aposentadosepensionistas,queacu-
mulamoutrovínculopúblico,e/oupensãoe/ou
aposentadoria(extrasiape),quesãonotificados
semestralmenteparaapresentaremoscompro-
vantesderendimentosparaaplicaçãodolimite
remuneratóriodequetratamoincisoXIeo§ 10
doart.37daConstituiçãoFederal.Atualmente,
essaferramentajáestádisponívelnosougov.br.

Emrazãodapandemia,aProgeptam-
bémpassouarealizaromonitoramentodos
pedidosdetrabalhoremoto,nassituaçõesque
exigematualizaçãodeinformações,comono
casodedeclaraçõesescolaresdedependentes.

Ocontrole,requerimentoeacompa-
nhamentodasautorizaçõesderesidênciados
professoresvisitantesestrangeiros,parafins
detrabalhonoBrasil,tambémérealizadopela
Progep,emconformidadecomaRNn°24/2018.

OquadrodepessoalefetivodaUFMS
écompostode02(duas)carreiras,sendo:a)
ProfessordoMagistérioSuperior;eb)Técnico



RELATÓRIO DE GESTÃO 2021

G
ES

TÃ
O
 O
RÇ

A
M
EN

TÁ
RI
A
 E
 F
IN
A
N
C
EI
RA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 87

AdministrativoemEducação.Tambémcom-
põemaforçadetrabalhoosprofessorescon-
tratados,estagiários,cargoscomissionados
(externo),eterceirizados.

Acarreirademagistériosuperiorestáestru-
turadaemconformidadecomoquedeterminaas
Leisnº12.772/12eLein°12.863/13eadetécnicos
administrativosemeducaçãoéregulamentada
conformeaLeinº11.091/2005,alémdeoutros
instrumentoslegais(internoseexternos).

Adistribuiçãodeservidoresporcarreira
edemaisforçadetrabalhoemdezembrode
2021ocorreuconformesegue:

Tabela 25–Forçadetrabalho

Professordo
MagistérioSuperior*

Ativosemexercício:
1.401

Afastados:83

Técnico
Administrativoem
Educação*

Ativosemexercício:
1.748

Afastados:77

ProfessorSubstituto 93

ProfessorVisitante 29

Estagiários
(Pró-Estágio)

83

CargoComissionado
(externo)

2

Terceirizados 546

Fonte:Progep

*Oquantitativodeefetivosfazreferênciaaomêsde

dezembro/2021

Tabela 26–Distribuiçãoporfaixasalarial

TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS

DOCEN-
TES

Até2.000,00 - -

De2.000,01
a5.000,00

112 47

De5.000,01
a10.000,00

792 53

Acimade
10.000,00

918 1.377

Fonte:Progep

*Nestatabelasãodesconsideradosservidoresafastados
semremuneração(3técnicosadministrativose7docentes)

Tabela 27 –Servidoresporgênero

SEXO CARREIRA QUANTIDADE

Feminino
Docente 711

Técnico 883

Masculino
Docente 773

Técnico 942
  Total 3309

Fonte:Progep

Tabela 28–Servidoresporformação

TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS

DOCENTES

Ensino
Fundamental

28 0

Ensino
Médio

246 0

Ensino
Superior

1149 01

Pós-
Graduação

402 1483

Fonte:Progep

Tabela 29–Servidoresporidade

TÉCNICOS  
ADMINISTRATIVOS

DOCENTES

Até30anos 180 15

De31a40
anos

652 486

De41a50
anos

415 519

De51a60
anos

421 344

Acimade60
anos

157 120

Fonte:Progep

Tabela 30–Númerodeservidorescomalgumtipo
denecessidadeespecial

TÉCNICOS  
ADMINISTRATIVOS

DOCENTES

Portadoresde
Necessidades
Especiais

39 6

Fonte:Progep
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Tabela 31–Servidoresporetnia

TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS

DOCENTES

Amarelos 51 30

Brancos 566 920

Indígenas 3 4

Não
informado

792 281

Pardos 323 210

Pretos 90 39

Fonte:Progep

Tabela 32–Servidoresporunidadedeexercício

UNIDADE
TÉCNICOS 

ADMINISTRATIVOS
DOCENTES

RTR 30 5

AUD 5 0

PROADI/RTR 151 0

PROGRAD/
RTR

61 5

PROPP/RTR 28 3

PROPLAN/
RTR

45 0

PROGEP/RTR 80 1

PROECE/RTR 39 6

PROAES/RTR 37 4

CPAQ 41 74

CPAN 56 115

CPTL 75 216

CPAR 18 29

CPPP 17 25

CPCX 20 40

CPCS 24 32

CPNA 14 31

CPNV 12 30

FAMED 25 91

FAODO 37 31

FAMEZ 66 39

FACOM 22 47

FADIR 15 30

FAENG 53 109

FACFAN 49 46

UNIDADE
TÉCNICOS 

ADMINISTRATIVOS
DOCENTES

FAALC 22 72

FAED 16 65

FACH 11 56

INMA 6 39

INQUI 20 31

INFI 16 31

INBIO 67 79

INISA 26 47

ESAN 13 48

HUMAP 456 0

AGINOVA/
RTR

22 2

AGETIC/RTR 90 1

AGECOM/
RTR

24 2

AGEAD/RTR 16 2

Total 1.825 1.484

Fonte:Progep

Orecrutamentoérealizadopormeiode
concursospúblicos,editaisdeaproveitamento
eredistribuições,enquantoparaaalocação,
sãoanalisadasasnecessidadesdasunidades,
emespecialarelaçãoalunoprofessorerelação
alunotécnico.

Apesardasconsequênciasdapandemia,
osresultadosobtidosnaseleçãoemovimen-
tação,desenvolvimentoprofissionalecapa-
citaçãoequalificaçãodosservidoresforam
muitossatisfatórios.

Em2021,comavigênciadecincocon-
cursospúblicosparaacarreiradoMagistério
Superioretrêsdacarreiratécnicoadministra-
tiva,aUFMSrealizousignificativasnomeações:

Tabela 33-Nomeações

NOMEAÇÕES QUANTIDADE

Docentes 21

TécnicoAdministrativoem
Educação

42

Fonte:Progep
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Asredistribuiçõeseremoçõespermiti-
ramarecomposiçãodepartedoquadrode
servidoreseauxiliaramnadistribuiçãodaforça
detrabalho:

Tabela 34-Redistribuições

CATEGORIA REDISTRIBUIÇÕES REMOÇÕES

Docentes 5 16

Técnicos
Administrativos
emEducação

7 85

Fonte:Progep

Aatençãoconstantecomaadequada
composiçãodaforçadetrabalhoeplaneja-
mentoestratégico,levouaAdministraçãoa
efetuaratrocadevagasnoMEC.

AUniversidaderealizoudiversospro-
cessosseletivosreferentesaestágiospara
pesquisadores,entreeles:

Tabela 35–Editaisreferentesaestágiospara
pesquisadores

EDITAL DESCRIÇÃO OBJETIVO

Edital
UFMS/
Propp/
Progepnº
13/2021

Seleçãode
candidatos
paraestágiode
pós-doutorado
voluntárionos
programasde
pós-graduação
daUFMS–
fluxocontínuo

Consolidaroestágio
acadêmicoeo
desenvolvimentode
projetosdepesquisa
einovação,com
prazodeterminado,
juntoaosProgramas
dePós-Graduação
(PPG)stricto sensu,
recomendadospela
Capes

Edital
Edital
UFMS/
Propp/
Progepnº 
135/2021

Seleçãode
pesquisador
visitante
recém-doutor
paraos
programasde
pós-graduação
stricto sensu
daUFMS

Incentivarainserção
derecursoshumanos
qualificadosnas
áreasestratégicas
eprioritáriasde
pesquisadaUFMS
paraodesenvolvi-
mentodoensinoeda
pesquisacientífica,
tecnológicaeinova-
doranasUnidadesde
AdministraçãoSetorial
(UAS)daUFMSque
possuemProgramas
dePós-Graduação
(PPGs)

Fonte:Progep

AUFMSpublicouoEditalnº33/2021,re-
ferenteaocadastrodevoluntáriosparaauxílio
técnico-especializadonoenfrentamentoaonovo
coronavírus,comoobjetivodecriarcadastrode
voluntáriosparaoenfrentamentodosdesafios
vividospelasociedadeemfunçãodaPandemia
deCOVID-19,paraatuaremjuntoaoGoverno
Federal,GovernodoEstadodeMatoGrossodo
Sul,asPrefeiturasMunicipais,demaisórgãose
agênciaspúblicas,federações,associaçõese
instituiçõesprivadassemfinslucrativos.

Foidivulgadoocurso“LógicaAplicada
naEscritaCientífica”paraestudantes,profes-
soresepesquisadoresdaUFMS,tendocomo
objetivosestimularodesenvolvimentoda
escritacientíficacompatívelcomopadrãode
produçõesdealtoimpactonacionaleinterna-
cional,prepararosestudantesepesquisadores
paraoprocessodepensamentodoconheci-
mentocientífico,incentivarosestudantese
pesquisadoresparaodesenvolvimentode
produçãocientíficacomqualidadeefortalecer
após-graduaçãostrictosensunaUFMSeno
EstadodeMatoGrossodoSul.

Asaposentadoriassãoacompanhadas
combastanteantecedênciaparaprograma-
çãodareposiçãodasvagas,nomenortempo
possível.Em2021,24servidorescompletaram
osrequisitosparaaaposentadoriaedecidi-
rampermanecernaativa.Atédezembro/2021,
297servidorescumpriramosrequisitospara
aposentadoria,entretanto,optaramporper-
manecerematividade.

Tabela 36–Detalhamentodadespesadepessoal

2019 2020 2021

Ativos 418.037.364,48 425.144.031,25 426.681.096,76

Inativos 197.312.762,69 208.940.874,80 214.222.335,31

Pensionistas 23.444.847,18 25.225.480,72 27.571.797,19

Fonte:Progep

Obs.:Paraefeitodecomparação,nãoforamcomputa-
dososvaloresreferentesàauxílioalimentação,auxílio
creche,auxíliotransporte,auxíliofuneral,valoresde
ressarcimentodeassistênciamédica/odontológicae

encargosdafolha.

Paraumafieljustificativaacercadoau-
mento/diminuiçãodosvaloresreferenteàdes-
pesadepessoalnosúltimos3anos,énecessário
analisar4fatoresqueimpactamdiretamentena
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folha,quaissejam:quantitativosdeadmissões,
vacâncias,aposentadoriasepensões.

Tabela 37–Admissões/Vacâncias/
Aposentadorias/Pensões/Falecimentos

2019 2020 2021

Admissões 205 121 63

Vacâncias(falecimento,
exoneração,demissão,
PCI)

73 38 56

Vacânciaspor
aposentadoria

149 74 53

Aposentadosfalecidos 23 39 43

Pensõesconcedidas 17 31 38

Pensõesencerradas 03 02 02

Fonte:Progep

Onúmerodevacâncias,incluindoapo-
sentadorias,ultrapassouaquantidadede
admissõestendoemvistaquealgunscargos
seencontramextintosenãopodemmaisser
providos,assim,aoficaremdesocupados,são
recolhidospeloMinistériodaEducação.

Emrelaçãoaosgastoscomativos,apesar
donúmerodevacânciassuperarasadmissões,
houveumacréscimoqueédecorrentedoau-
mentonaturaldasdespesascomprogressões
eincentivosparaqualificação.

Verifica-seque43aposentadosfaleceram
em2021,emcontrapartida,foramconcedidas
53novasaposentadorias,oquegerouum
acréscimonafolhadepagamentodeinativos,
alémdoreajusteanualqueocorrenasaposen-
tadoriasproporcionais.

Jáoacréscimodafolhadepagamentode
pensionistaséproporcionalaoaumentononú-
merodebenefíciosconcedidosem2021,tendo
emvistaoaumentononúmerodeóbitos.

Tabela 38-Percentualdecargosgerenciais
ocupadosporservidoresefetivos

TIPO DO 
CARGO 
OU 

FUNÇÃO

QTDE 
AUTORIZADA

QTDE 
OCUPADA 

POR 
SERVIDORES 
EFETIVOS

PERCENTUAL 
DE 

OCUPAÇÃO 
POR 

SERVIDORES 
EFETIVOS

CD-1 1 1 100%

CD-2 8 8 100%

CD-3 24 24 100%

CD-4 38 38 100%

FG-1 138 138 100%

FG-2 12 12 100%

Fonte:Progep

Olevantamentodanecessidadedetrei-
namentoérealizadopormeiodepesquisanas
Unidadesepelaavaliaçãodedesempenho
resultandonaofertade14cursos,comboa
participaçãodosservidores,conformeseve-
rificaabaixo:

Tabela 39–Cursosoferecidosparaservidores

CURSO PARTICIPANTES PERCENTUAL

CursodeFormaçãoem
EaD:Fundamentose
PráticasdaEducaçãoa
Distância

221 24,34%

LógicaAplicadana
EscritaCientífica

52 5,73%

EspanholComoMeio
deInstrução

13 1,43%

FormaçãoInicialde
ServidoresdaUFMS
(Turmas2,3,4,5,6,7e8)

36 3,96%

RedaçãoOficiale
CorrespondênciaOficial

29 3,19%

CursodeFormação
emTics:Estratégias
ParaoEnsinoRemoto
Emergêncial

228 25,11%

EspanholBásico
–Corporativo

36 3,96%

ExcelAvançado 9 0,99%
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CURSO PARTICIPANTES PERCENTUAL

ExcelBásico 14 1,54%

FormaçãoInicialà
DocêncianaEducação
SuperiordaUFMS

70 7,71%

InclusãoeDiversidadena
EducaçãoSuperior2021

9 0,99%

Preparaçãopara
Aposentadoria(PPA)

22 2,42%

Qualidadeno
Atendimentoenas
RelaçõesInterpessoais
2021

17 1,87%

SistemasUFMS:
SistemasEletrônicode
Informações

20 2,20%

Mindfulness:8
Semanaspara
ReduçãodoEstressee
Ansiedade

132 14,54%

Total de servidores 
beneficiados

908 100%

Fonte:Progep

Houveparticipaçãode16servidores
lotadosnoHUMAP,distribuídosem7cursos.
Todosestesconcluíramcomêxitoocursoao
qualseinscreveram.

Agrandemetaécontinuarelevandoo
númerodecursosoferecidos,inclusivepara
atenderasnecessidadesespecíficas,bemcomo
incentivarosservidoresarealizá-los,mediante
apoiodesuaschefias.

PormeiodoEditalProgep/UFMSnº
10/2021,foipossibilitadaainscriçãodeser-
vidorespararequereremauxíliofinanceiro
paraparticipaçãoemaçõesdecapacitação
decurtaduração,adequadasàscompetências
individuaiseàsnecessidadesdaUnidade.A
tabelaaseguirindicaonúmerodecontem-
pladosporação:

Tabela 40-Cursosparaauxíliodedemandas

CURSO PARTICIPANTES

InclusãoeDiversidadena
EducaçãoSuperior

1

Qualidadeno
Atendimentoenas
RelaçõesInterpessoais

1

Motivação,Liderança
eDesenvolvimentode
Equipes

1

Excel(BásicoeAvançado) 1

SistemasUFMS 2

RedaçãoOficiale
CorrespondênciaOficial

1

Fonte:Progep

Apartirde2020,aAdministraçãoCentral
realizouumaimportanteinovaçãoaopermitir
autilizaçãodecargahoráriadecertificadosde
conclusãodecursosparacompensarorecesso.
Em2021,pormeiodaPortarianº1.234-RTR,de
22dejaneirode2021,manteve-seapossibili-
dadedacompensaçãodorecesso,mediante
apresentaçãodecursosdecapacitação.

OscursosutilizadospelosServidoresda
UFMSparacompensaçãoderecessode2021,
foramrealizadosprincipalmentepormeioda
EscolaNacionaldeAdministraçãoPública–
Enap,UFMS(ProgepeAgead),EscolaSuperior
doTribunaldeContasdaUnião,Instituto
LegislativoBrasileiro,dentreoutrasInstituições
públicaseprivadas,nasáreasdegestãopública,
gestãodepessoas,informática,programação,
sustentabilidade,gestãodedadosnoserviço
público,inclusão(libras),línguas,éticanaad-
ministraçãopúblicaeoratória,beneficiando
maisde230servidores.
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AsmetasparaaáreadeGestãode
Pessoasforambastantesatisfatórias.Oprin-
cipaldesafioparaospróximosexercíciosserá
manterosíndicesestabelecidos.

Odimensionamentodaforçadotra-
balhotambéméumdesafioaseralcançado
pelaárea,tendoemvistaqueascarênciasde
cadaunidadesãosupridaspormeiodeestudo
deprioridade,sendonecessárioumcritério
melhordefinido,considerandoestudosde
dimensionamento.

Assimcomonoanode2020,emde-
corrênciadapandemia,edalimitaçãoaotra-
balhopresencialnãohouvearealizaçãodos
examesperiódicos.Entretanto,outrasações,
nãomenosimportantes,comoasjuntasmé-
dicas,osexamesadmissionais,asperíciaseo
atendimentopsicossocialcontinuarammesmo
nosmomentosàdistância.

SomadoàsaçõesdaUFMSdecuidado
comaspessoaseproteçãoàcomunidadeuni-
versitária,atravésdoPrograma“Secuide,te
amo!UmaaçãodocoraçãodaUFMS”,foram
realizadosem2021,450testesdeCovidentre
servidoresativoseterceirizados.

OServiçoPsicossocial(ServiçoSocial
eServiçodePsicologia)possuioobjetivode
desenvolveraçõesdepromoção,prevenção
eatençãoemsaúde,possibilitandomaior
qualidadedevidaaoservidor.Desenvolve
seusatendimentosindividuaispordemandas
específicasdecadaserviçodeatuação,além
detrabalhardeformamultidisciplinare/ou
interdisciplinarquandonecessárionodecorrer
dosatendimentos.

Nessesentido,em2021,oServiçode
Psicologiarealizou,entrecontatostelefônicos,
mensagensviae-mailouaplicativodemensa-
gensepresenciais789atendimentospsicológi-
cosdeacolhimentoseorientaçõesacercadas
diferentesdemandas:(i)demandasdelicença
médica(prevençãoaosafastamentosacimade
60diasporlicençamédicaparatratamentoda
própriasaúde,emcasosparatratamentode
saúdemental);(ii)demandasorganizacionais
(problemasinterpessoaisnoambientedetra-
balhodo(a)servidor(a)comcolegas/parese/
ouchefia;assédiomoral,doençaslaboraise
acidentesdetrabalho);e(iii)demandaspes-
soais(sofrimentoemocionaldecorrentede

questõesindividuaise/oufamiliares,incluindo
espaçoparaescutaaossofrimentosequestões
emergentesdevidosituaçãodecrisegerada
pelapandemia).

OServiçoSocialrealizou2.970atendi-
mentosduranteoanode2021.Asdemandas
centram-senoatendimentoaosservidores
quenecessitaramseafastaracimade60dias
porlicençamédicaparatratamentodaprópria
saúde;acompanhamentodefamiliaradoecido,
solicitaçõesderemoções,auxíliofuneral,auxílio
técnicoàsPeríciaseJuntasMédicasOficiaiscom
aemissãodepareceres,atendimentoaosservi-
doresechefiascomdemandasdeconflitosnas
relaçõesinterpessoais,recadastramentoanual
deservidoresaposentados,acompanhamento
aservidoresemiminênciadeaposentar-sepor
aposentadoriavoluntáriaouporincapacidade
eprincipalmenteapoioaosfamiliaresnoscasos
deóbitodeservidores,noqualobservamosa
necessidadedeumamaioratençãodevidoa
umaacentuadafragilidadeemocionalemrazão
domomentodepandemia.

Alémdosatendimentosindividuais,o
ServiçoPsicossocialdesenvolveuaçõesgru-
pais,medidaseducativasemsaúdedotra-
balhador,quaisforam:(i)Preparaçãoparaa
Aposentadoria(PPA),desenvolvidoemagosto
de2021,incluídocomocursodecapacitação
daSECAP/Progep,comcargahoráriade20
horas,100%on-line,pelatecnologiameet.
(ii)SaúdeMentalnoTrabalhoePrevençãoao
Suicídio,açãoincluídadentrodaprogramação
dacampanhainstitucional“EuRespeito”.

OServiçoPsicossocialesteveàfrente,
juntamentecomProaeseLigasLASMEeLAPS,
naorganizaçãoda2ªJornadadePrevençãoao
SuicídiodaUFMS.Nosdias23e24desetembro
foramrealizadasdiferentespalestras,entreelas
atençãovoltadaaosservidoresdaUFMS,coma
palestra:“Como vai você? Reflexões sobre cuidado e 
proteção à vida!”;e(iii)ImpactosdoHomeOffice
navidadotrabalhador,oserviçopsicossocial
elaborouumFlyer:“Trabalho Remoto: alguns cui-
dados sobre saúde mental em tempo de pandemia”,
oqualteveoobjetivodeinformar/divulgar,em
agostode2021aosservidoresdaUFMS,dicas
deautocuidadopessoal,organizacionalede
solidariedadedirecionadosànossasaúdemental
edaquelescomquemconvivemos.
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OServiçodeEnfermagemdaUFMS,em
participaçãonaCampanhaEuRespeitodo
mêsdenovembro,veiculouumvídeosobre
ocâncerdepróstataesuascaracterísticasnas
redessociaisdaUFMSparaqueatingisseo
máximopossíveldepessoas.Omédicocon-
vidadofoiourologistaDr.PetersonVieirade
Assis,doHospitalUniversitárioMariaAparecida
Pedrossian(Humap-UFMS).

AsavaliaçõesporJuntasMédicasOficiais
retornaram,comatendimentointernoeex-
terno,inclusiveporvideoconferências.Houve
ainda,adistribuiçãodeEquipamentosde
ProteçãoIndividuais(EPIs)paraasUnidades
daUFMS,incluindooscâmpus.

EmrelaçãoaoProgramadeAssistênciaà
Saúde(PAS-UFMS),houveaadaptaçãodofluxo
detrabalhoviaatendimentotelefônico,mensa-
gensdee-maile/ouaplicativodemensagens.
Ainda,foiretomadooatendimentopresencial,
principalmentelevandoemconsideraçãoa
dificuldadedosbeneficiáriosmaisidososcom
ousodatecnologia.Assim,forammovimenta-
daseatendidas67.546guiasnoanode2021,
atendendoa6.307beneficiáriosdentreservi-
dores,dependenteseagregados.Alémdisso,
estásendoimplantadoumsistemadegestão
integradoparaoPAS-UFMS,quepermitirá
operaçõesdeformaremotaemumaplicativo
parautilizaçãodosbeneficiários.Dessaforma,
osservidoresqueutilizamoPAS-UFMSpo-
derãoobterautorizaçõesdeprocedimentos
demaneiraautomática,parametrizadasem
sistema,oqueconferirámaioragilidadeaos
processosdetrabalhodoPAS-UFMS.

GESTÃO DE 
LICITAÇÕES  
E CONTRATOS 

Em2021,aUFMSpromoveuinúmeros
avançoserealinhamentos,sobretudoapri-

morandoemodernizandodiversasaçõese
competênciasvoltadasaatribuiçãodecada
umadasunidades,visandoamelhorianofluxo

dosprocessosdentreelesquantoaoaspecto
qualitativosevoltadosàsustentabilidadenas
aquisiçõesecontratos,consolidandodiversas
açõesjáimplementadasapartirdapublica-
çãodoManualdeGestãoeFiscalizaçãodos
Contratos,quesemostrouumaferramenta
profícuadesubsídioaosgestoresefiscaisde
contratosvisandomelhorcumprimentode
suasatribuições,comotambémapartirda
implementaçãodoManualdeProcedimentos
paraaplicaçãodesançõesadministrativasde
empresas,poistalmanualnorteoudeforma
sustentável,asegurançajurídicanasaçõesde
apuraçãodesancionamentoascontratadas.

Visandoacontinuidadedoprocesso
demodernizaçãodasaçõesesobretudoa
disponibilizaçãodeferramentasquepossam
subsidiarosresponsáveispelaboaeregular
gestãodosrecursossobgestãodaFundaçãode
Apoio,foiimplementadaaInstruçãoNormativa
nº5/2021–PROADI,queestabeleceuospro-
cedimentosadministrativosnecessáriosparao
alcancedeumaeficientegestãoefiscalização
doscontratoscelebradosentreaUFMSeas
FundaçõesdeApoiocredenciadas,gerando
aosresponsáveissegurançaenorteamento
desuasobrigaçõesfrenteagestãodoinstru-
mentojurídicocelebrado.

Permanecendosensíveisnoaprimora-
mentodosfluxosdetrabalhoeaprofunda-
mentodaanálisedoteordosprocessosde
licitaçõesecontrataçõesgerais,promovendo
continuamente,aadequabilidadenainstrução
processualenoseditaiseanexos,comooster-
mosdereferência,projetosbásicos,solicitações
decompras,etambémaçõesvoltadasaanálise
doscontratos,comotambémnaanálisede
aditivoscontratuaisepedidosderepactuações,
realinhamentosereajustes,melhorandoa
análisenosprocessosdeacompanhamento
ePrestaçãodeContasjuntoaosinstrumento
firmadocomFundaçõesdeApoio,emestrito
acordocomosliamesdalei,nãodeixandode
lado,aavaliaçãopreponderantequantoao
alcancedoobjetocelebradofrenteamissão
fiminstitucional.

Parailustrarovolumedeprocessos
tramitadosqueimplicaramemcontratação,
demonstramosabaixoaquantidadeevolume
deprocessoseprodutividadetramitada:
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Tabela 41–Valorespormodalidadedelicitação

MODALIDADES
MONTANTE FINAL 
HOMOLOGADO/
CONTRATADO (R$)

01-Concurso 32.000,00
64-Pregões
Eletrônicos

45.093.773,93

09-RDC–Regime
Diferenciadode
Contrataçãonocaso
deobras

668.404,22

57-Contratações
pormeiode
inexigibilidadede
licitação

2.474.027,01

149-Contratações
pormeiode
dispensadelicitação

1.765.320,29

34–Contratoscom
fundaçãodeapoio

147.321.547,60

09-Processos
depagamentos
nãoaplicandoa
8.666/93-modalidade
“nãoseaplica”

44.372,10

Fonte:Proadi

Conformedemonstradonatabela41,em
meioaocenáriovivenciadomundialmente,a
UFMSagiuintensamentecomcéleresmedidas
adotadasfrenteaocombateeenfrentamento
daemergênciadesaúdepúblicadeimportância
internacionaldecorrentedoCoronavírus,porém,
diferentementedoanode2020,sobreoqual
diantedaurgêncianoenfrentamentodaCOVID-
19,emquenaocasião,houveanecessidadede
diversasaquisiçõesnecessáriasparapromover
omaciçoenfrentamento,econjuntamenteem
diversasvertentesinstitucionaisvisandocumprir
comseupapelemissãoemfavordasociedade,
exigindodosgestoreseequipetécnicadaárea
decontratações,paraqueemtemporecorde,
porémcomtodaacautelaecumprimentonor-
mativo,açõesviabilizaramdiversasaquisições
emespecialdeinsumos,serviçoseadequações
deespaçosquetotalizaramomontantedeR$
4.456.572,30(quatromilhões,quatrocentose
cinquentaeseismil,quinhentosesetentae
doisreaisetrintacentavos).

Noanode2021,inovamosemreali-
zarEditaldeConcurso,visandoseleçãode
propostasdecançõesaseremselecionadas
parapremiaçãoeveiculaçãopúblicanoFUC
–FestivalUniversitáriodaCançãoUFMS2021,
tornandooprocessomaiscélereesobretudo
transparentenasaçõesrelacionadasacultura.

Paraalémdaslicitaçõesrealizadaspela
UFMSejácitadas,foramrealizadas25solicita-
çõesdeadesõesaAtadeRegistrodePreçosde
outrosórgãosfederais,totalizandoomontante
deR$609.258,39emvaloresempenhados,den-
treelesaAdesãoaoAlmoxarifadoVirtual.Em
contrapartidaaUFMSconcedeu230adesões,
ouseja,correspondendoà940%amaisem
sereferendoaquantidadedeadesõesaderi-
daspelaUFMSfrenteaconcessãoparaoutros
órgãosentretodasasesferasquetotalizaram
R$10.395.569,01,deumtotalde235adesões
solicitadas,sendoimportantedestacarqueesse
montantedeadesõesconcedidascorresponde
a17,87%domontantedePregõesutilizadosna
adesão,demonstrandoportantoqueaUFMSé
vistacomoinstituiçãoquepromovequalidade
esobretudosustentabilidadeemsuaslicitações,
jáquetaisentidadesaofazerusodeAtasde
RegistrosdePreços,tambémestáoutorgando
ecertificandoperanteasociedadeeaosórgãos
decontrole,dospatamaresconfiáveisdeinte-
gridadeegestãoderiscos.Salienta-setambém,
queaopromoverconcessãoouadesãoaAtas
deRegistrosdePreços,tambémcumprecom
economicidadeeceleridadeprocessualautili-
zaçãoderecursospúblicos,valendofrisarque
segundofontesnarede,ocustoprocessualde
procedimentolicitatórioédeaproximadamente
R$15.000,00(quinzemilreais).

Contrariamenteaoanode2020,houve
umareduçãonopercentualdeitensfracassa-
dos,passandode30,73%,correspondendoa
5851itenslicitados,para23,52%dos4320itens
licitados,demonstrandorazoávelinstabilidade
nomercado,poisdos5851itenslicitadosem
2020,1829itensrestaramfracassados,corres-
pondendoà30,73%defracassofrenteaoano
de2019,quetivemos8580itenslicitados,e
destes1514itensfracassados,correspondenteà
17,65%.Talreflexonegativoéocasionadopela
faltadeprodutosnomercadoeinstabilidade
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nospreços,queimplicatantoemdificuldadede
obtermospreçosparabalizamentodoscerta-
mesquantoeminsegurançadosfornecedores
elicitantes,ocasionandoanãoparticipaçãode
muitosnoscertames,aumentandoopercentual
dositensfracassados.

Emcontrapartidaaessefenômenoeas-
pectoemsereferindoafracassos,mantivemos
oavançotidoem2020,relacionadononúmero
médiodediasdeduraçãodenossoscertames
licitatóriostambémem2021emcomparando
comoanode2019,poisdiminuímosde27dias
em2019para16diasemmédiaotempode
processamentodaslicitaçõesapartirdesua
aberturanosistemacorporativodoGoverno
Federal,significandoumavançoeresultado
deconjunçãodeesforçosdaequipeenvolvida
nosprocessoslicitatóriosjuntamentecomas
unidadesadministrativasenquantounidades
requerentesequetambémaceitaramodesafio
doaprimoramentodosprocessos,eoreflexo
disso,écertamenteemmenortempopossível,
disponibilizarmosacomunidadeacadêmica
aviabilizaçãodeutilizaçãodosprodutos,
serviços,obras,reformasemanutenções,
entreoutros.

Outrodadoimportanteparafinsdecom-
paraçãoéovolumederecursosenvolvidos
nosprocessoslicitatórioseopercentualde
economiaresultantesdoesforçonasnego-
ciaçõesporpartedaequipedepregoeiros:

Tabela 42–Percentualdeeconomianos
processoslicitatórios

2019 2020 2021

Volumede
recursos

envolvidos
Processos
licitatórios

93.251.358,56 129.115.257,98 70.984.472,81

Valorfinaldas
licitações

57.240.755,21 86.183.907,36 43.766.432,04

Economiaapós
esforçonas

negociaçõesdos
pregoeiros

36.010.602,35 42.931.350,61 27.218.040,77

Percentualde
economia

38,62% 33,25% 38,34%

Fonte:Proadi

Épossívelperceberquehouveentre2019
a2021,variaçõesefetivamenterelacionados
aoperíodoefenômenopandêmico,quenatu-
ralmenteimplicounospreçosofertadospelo
mercado,jáqueem2020houvereduçãomenor
emsereferindoaeconomiaalcançadanasne-
gociaçõesporpartedospregoeirosfrenteaos
licitantesemcomparandoaoanode2019em
5,37%,ejáem2021,secompararcomanode
2020,houvemelhorindicadordeeconomiaem
5,09%amaisquenoanoanterior,demonstrando
quemesmoquedeformatímida,omercado
temvoltadoaseestabilizar.

Porém,mesmodiantedetodososce-
náriosdedificuldadesenfrentadasinclusive
deordemmundial,aUFMSsemantevefirme,
cumprindocomseusobjetivosemissãofim
institucional,esobretudocontribuindomaciça-
mentecomosasseiosdasociedade,poisnesse
período,atuardiretamentenoenfrentamento
àCOVID-19,colocandoseucorpodeservidores,
emespecialospesquisadoreselinhadefrente,
paraatuarnaspesquisasetambémservindo
comoslaboratóriodetestesetambémna
produçãodeálcoolparaatenderinclusivea
redepúblicadesaúde.

Outrodadoimportanteédeque,dos64
pregõesabertosem2021,houverecursoem
11dosmesmos,correspondendoà17,21%do
volumedepregões,ouseja,demonstrandoque
asempresaslicitantes,tematuadodeforma
agarantirparaalémdesuaparticipaçãonas
licitações,realizandodiligêncianosentidode
garantiaaboaeregularaplicaçãodasnormas
legaiseregulamentares,paraalémtambém
degarantiaprocessoslicitatóriosaltamente
sustentáveisemtodososseusaspectos.

Dentreoutrasaçõesdetalhadasqueim-
pactaramnamelhoriaequalidadedosserviços
eprodutosofertadoscujooobjetivofinalseja
alcançaraofertadeensino,pesquisa,extensão
einovaçãoatodaacomunidadeacadêmica,
destaca-se:
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Quadro 2–Açõesdemelhoriaequalidadedos
serviçoseprodutosofertados

Formali-
zaçãode
contratose
congêneres

Celebrados116instrumen-
tosjurídicos,destes36
contratosforamfirmados
juntoaFundaçãodeApoio
Credenciada–FAPEC

Gestãode
passagense
diárias

Foramgeradas622PCDP’s
–PropostadeConcessãode
DiáriasePassagens,tendo
sidorealizadospagamento
deDiáriasquetotalizaram
R$203.994,03.Passagens
AéreasR$127.276,74e
PassagensTerrestresR$
5.447,78

Acompa-
nhamento,
controlee
execução
denotasde
empenhos

Processosdepagamentode
materiaisautuados:1.614
–emissãodedeclaração
defornecimentoemitidos:
27–documentosexternos
processados:10.978–em-
penhosepré-empenhos
recebidosatravésdospro-
cessos:4.058–empenhos
epré-empenhosenviados
aosfornecedores:4.058
–empenhoscadastrados
nosSistemasdeComprase
Almoxarifado:2.029

Acompa-
nhamento
ecobrança
pelocum-
primentode
obrigações
porpartede
fornecedo-
res

Realizados21autuaçõesde
processosadministrativos
sancionadoresporinadim-
plênciadeentregasdebens/
produtos,eexpedidas601
notificaçõesemdecorrência
deajustesouinadimplência
contratual

Fonte:Proadi

Adequabilidadedosprocessoslicitató-
riosoucontrataçõesdiretasouporinexigibi-
lidadeasnormaslegaisvigentesemodelos
definidospelaAGU,oquegeroumaiorcon-
fiabilidadeequalidadeascontrataçõesreali-
zadaspelaIFES,dentreosquaisdestaca-seas
seguintesconformidadeslegais:Leinº10.520,
de17dejulhode2002,Decreton.º10.024
de20desetembrode2019,querevogaos

Decretosnº5.450,de31demaiode2005e
5504,de05deagostode2005,Decretonº
7.746,de05dejunhode2012,Decretonº
7892,de23dejaneiroe2013alteradopelo
Decreto9488de30deagostode2018,da
InstruçãoNormativaSEGES/MEnº40,de22
deMaiode2020(ETPDIGITAL),daInstrução
NormativaSEGES/MEnº73/2020de05de
agostode2020(Realizaçãodepesquisade
preçosparaaquisiçõesecontratações),da
InstruçãoNormativaSLTI/MPnº01,de19
dejaneirode2010,daInstruçãoNormativa
SEGES/MPnº03,de26deabril,de2018,da
LeiComplementarn°123,de14dedezembro
de2006,daLeinº11.488,de15dejunhode
2007,doDecreton°8.538,de06deoutubro
de2015,aplicando-se,subsidiariamente,aLei
nº8.666,de21dejunhode1993,Lei8.958,
de20dedezembrode1994,alteradapela
Lei12.349,de15dedezembrode2010;Lei
12.863,de24desetembrode2013;Lei13.243,
de11dejaneirode2016,regulamentadapelo
Decreto7.423,de31dedezembrode2010e
alteraçõesdeterminadaspeloDecreto7.544,
de02deagostode2011;Decreto8.240,de21
demaiode2014;Decreto8.241,de21demaio
de2014;Decreto6.170,de25dejulhode2007;
PortariaInterministerial424,de30dedezem-
brode2016;ManualdeGestãoeFiscalização
dosContratos;ManualdeProcedimentospara
aplicaçãodesansõesadministrativasdeem-
presaseaINInstruçãoNormativanº5/2021
–PROADI,queestabeleceuosprocedimentos
administrativosnecessáriosparaoalcancede
umaeficientegestãoefiscalizaçãodoscontra-
toscelebradosentreaUFMSeasFundações
deApoiocredenciadas.

ConstituiçãodeComissãoquedeverá
discutireproporamodelagemeplanilha-
mentoemsereferindoacustosoperacio-
nais,definiçãodovaloraserconsideradono
instrumentojurídico(valordestinadopara
execuçãodasaçõeseoscustosoperacionais),
edefiniçãosobreexigênciadecapitaneamento
deorçamentodemercado.

DeigualmodoaIN01/2019–Ministério
daEconomiaquetratadoPlanoAnualde
Contrataçõesdebens,serviços,obrasesolu-
çõesdetecnologiadainformaçãoecomuni-
caçõesnoâmbitodaAdministraçãoPública
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federaldireta,autárquicaefundacionalesobre
oSistemadePlanejamentoeGerenciamento
deContratações,sobreoqualfoiimplemen-
tadoatravésdedoComitêdeGestãode
ContrataçõeseLogísticaSustentável(CGLOS)
instituídopelaPortaria1.220/2018-Reitoria
UFMS,odesenvolvimentoeandamentodas
atividadesrelacionadasasáreasobjetoda
constituiçãodacomissão,comoconstituição
desubcomissõesparatratamentodeassun-
toespecíficocomonocasodaDeliberação

nº3de10/01/2019doPresidentedoCGLOS
emsetratandodaconstituiçãodeComissão
PermanentedeElaboraçãodoPlanoAnual
deContratações.

Parafinsdeviabilizarofuncionamento
administrativo,deacordocomdadosextraídos,
podeseconstatarnatabelaabaixoquehouve
montanteempenhadosparaasdespesasde
serviçosdelocaçãodemãodeobra(terceiri-
zaçãodeserviçoscomenvolvimentodemão
deobraquantificada)deR$24.613.954,95:

Tabela 43–Valoresempenhadosparaasdespesasdeserviçosdemão-de-obra

VIGILÂNCIA

Contrato7/2021-CâmpusdeTrêsLagoas/CPTL

7.815.191,42

Contrato9/2021–CâmpusdoPantanal/CPAN
Contrato10/2021–CidadeUniversitáriaeTerenos
Contrato26/2021–CâmpusdePontaPorã/CPPP
Contrato27/2021-CâmpusdeAquidauana,Nova
Andradina,Naviraí
Contrato28/2021–CâmpusCoxim,ChapadãodoSul,
ParanaíbaeBonito
Contrato92/2017–UnidadesCPAQ,CPCS,CPCX,
CPAR,CPNA,CPNV,CPPP,CPBO,CPANeCidade
Universitária

1.339,079,94

Contrato93/2017–CPTL 140.820,01
LIMPEZA, ASSEIO E 
CONSERVAÇÃO Contrato05/2017–AtendimentoaUFMS 9.386.943,75

APOIO  
ADMINISTRATIVO/
OPERACIONAL

Contrato7/2019–CidadeUniversitária

5.931.919,83

Contrato97/2020-CidadeUniversitária
Contrato102/2020–CâmpusdeTrêsLagoas/CPTL
Contrato103/2020–CâmpusdoPantanal/CPAN
Contrato17/2021-AtendimentoaUFMS
Contrato32/2021–AgênciadeComunicaçãoSociale
Científica-Agecom/RTR

Total de locação de mão de obra  (terceirização de serviços) 24.613.954,95

Fonte:SistemadeContratoseConvênios–SICON/UFMS

Essesvaloresimplicamnamanutenção
geraldaCidadeUniversitáriaeseuscâmpus.Os
principaiscontratosdaUFMScomterceirospara
produtos/benseprestaçãodeserviçostotaliza-
ramR$21.505.224,06epodemserconsultados
nosite:https://proplan.ufms.br/relatorio-de-
-gestao-2021-informacoes-complementares/
principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/

AscontrataçõescomFundaçãodeApoio,
provenientesderepassederecursosporoutros
órgãos,EmendasParlamentaresearrecadação
diretamenterealizadapelaFundaçãodeApoio,
viabilizandoaçõesqueimpactamdiretamente
namissãoinstitucional,totalizandoumvalor
estimadodeR$150.153.302,59,conformede-
talhamentoabaixo:

https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/
https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/
https://proplan.ufms.br/relatorio-de-gestao-2021-informacoes-complementares/principais-gastos-na-contratacao-de-terceiros/
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Tabela 44–ContrataçõescomFundaçõesdeApoio

N° DO CONTRATO PROJETO VALOR

Contrato14/2021

ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“ApoioaoProgramadeMestrado
ProfissionalemAdministraçãoPúblicaemRede
Nacional-PROFIAP2021”

190.600,00

Contrato20/2021

ProjetodeExtensãodenominado380Jornada
AcadêmicadeOdontologiadaFaculdadede
OdontologiadaUFMS-“TecnologiaeHumanização
rumoaumaOdontologiadeexcelência”

24.600,00

Contrato45/2021 ProjetodeExtensãodenominado“CursinhoUFMS” 59.841,00

Contrato47/2021
ProjetodeExtensãodenominado“Laboratóriode
ApoioàInovaçãodaEducaçãoBásicadoBrasil”,

4.200.000,00

Contrato49/2021

“Desenvolvimentodeestudosemestatística
aplicadaàpesquisaorganizacionalejurídicano
TribunalRegionaldoTrabalhoda240Região”,objeto
doTEDTRTn001/2021

131.460,00

Contrato50/2021

oProjetodeExtensãodenominado“Serviçode
atendimentoeducacionalespecializadoemcontexto
depandemia–20edição”,objetodoTEDSEMESP/
MECn010364/2021

32.149,96

Contrato53/2021
ProjetodePesquisadenominado“Melhorespráticas
parausodoRCCemCampoGrande”

190.833,44

Contrato54/2021
ProjetodeExtensãodenominado“Serviçode
atendimentoeducacionalemambientehospitalare
domiciliar–30edição”,objetodoTEDSEMESP/MEC

71.002,01

Contrato55/2021
ProjetodeExtensãodenominado“Laboratóriode
CriatividadeeInovaçãoparaaEducaçãoBásica”,
objetodoTEDFNDE/MECn010404/2021

17.000.000,00

Contrato56/2021

Projetodeextensãodenominado“Açõesde
fortalecimentodevínculosfamiliaresemCampo
GrandeeTrêsLagoas/MS:ProgramaFamíliasFortes”,
objetodoTEDSNF/MMFDHN003/2021

276.000,00

Contrato58/2021
ProgramadeAvaliaçãoSeriadaSeletivaUFMS
Triênios2019-2021(30Etapa),2020-2022(20Etapa)e
2021-2023(10Etapa)

972.000,00

Contrato59/2021
ProcessoSeletivoVestibularUFMS2022(PSV-UFMS
2022)

1.836.000,00

Contrato64/2021
ProjetodeExtensãodenominado“RH4.0–Opapel
doRHparaosucessodonegócio”.

149.940,00

Contrato66/2021
ProjetodeExtensãodenominado“Serviçode
AtendimentoEducacionalEspecializadoem
EducaçãoInfantildeeducandoscomdeficiência”

59.044,86

Contrato71/2021
ProjetodeDesenvolvimentoInstitucionalintitulado
“FazendaEscolafortalecendooensino,apesquisae
aextensãonaUFMS”.

900.000,00
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N° DO CONTRATO PROJETO VALOR

Contrato72/2021
ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“Autocine:CentrodeConvivênciae
EmpreendedorismoEstudantildaUFMS”

5.090.000,00

Contrato75/2021

TermodeCooperaçãon°11/2021celebradoentre
aEMBRAPIIeaUFMS,quevisaocredenciamento
daUnidadeEMBRAPIIAGROTEC–Bioeconomiano
Agronegócio

995.000,00

Contrato79/2021

ProjetodeExtensãodenominado“Capacitações
emformatodeEnsinoàDistânciaparaacriaçãoe
fortalecimentodosConselhoseFundosdeDireitos
dasPessoasIdosas,coordenadapelaFundação
UniversidadeFederaldeMatoGrossodoSul(UFMS)

130.000,00

Contrato80/2021

Formaçãoparagestoresdeorganizaçõessociais
eagentesdetransformaçãosocialqueatuemna
áreadapromoçãoedefesadedireitoshumanosde
criançaseadolescentes

845.505,00

Contrato84/2021

ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“Ofertadecursosdepós-graduação
latosensuedecursodegraduaçãoadistânciada
UFMSnoâmbitodoSistemadaUniversidadeAberta
doBrasil(UAB)referenteaoEditalCAPESn005/2018”

218.372,00

Contrato85/2021

Estabelecerostermoseascondiçõesparaa
continuidadeedesenvolvimentodeestudosclínicos
naInstituição,patrocinadospeloPatrocinadore
supervisionadospeloInvestigador

1.634.148,95

Contrato86/2021
ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“ApoioInstitucionalaosProgramasde
Pós-GraduaçãoStrictoSensu-2022”

264.000,00

Contrato87/2021
Projetodenominado“CursodeEspecializaçãoMBA
emGestãoestratégicadeorganizações”

217.480,00

Contrato96/2021

ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“ApoioaoComitêGestorNacional
doProgramadeMestradoProfissionalem
AdministraçãoPúblicaemRedeNacional-PROFIAP
2022”

190.000,00

Contrato98/2021
ProgramaEspecialdeEducaçãoDigitaleInovadora
noEnsinodeGraduação”,objetodoTEDSEB/MECn0
10569/2021

3.000.000,00

Contrato99/2021

ProjetodeExtensãodenominado“Centro
ColaboradoremAlimentaçãoeNutriçãoEscolar
-CECANEUFMS”,objetodoTEDFNDE/MECn0
10752/2021

310.450,2

Contrato102/2021
ProgramaEspecialdeEducaçãoDigitaleInovadora
noEnsinodeGraduação”,objetodoTEDSEB/MECn0
10777/2021

3.000.000,00
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N° DO CONTRATO PROJETO VALOR

Contrato106/2021

ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional"Concurso
PúblicodeProvasparaProvimentodeVagaspara
Cargostécnicosadministrativosemeducaçãoda
FundaçãoUniversidadeFederaldeMatoGrossodoSul"

1.485.000,00

Contrato108/2021
ProjetodeExtensãodenominado“AgriculturaPeri-
UrbanaemComunidadesTradicionaiseemSituação
deVulnerabilidadeSocioeconômicanoMS”

350.000,00

Contrato112/2021
ProjetodeExtensãodenominado“Implantaçãodo
CentrodeExcelênciaemEstudosdoFuteboldo
ProgramaAcademiaeFutebol”

274.012,94

Contrato113/2021
ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional
denominado“PontoConexãoCientíficaUFMS”

1.000.000,00

Contrato114/2021

ProjetodeExtensãodenominado“Desenvolvimentode
processosinovadoresdesupervisãoocupacionalcom
oímpetodepromoveraçõesnecessáriasàtitulação
emprojetosdeassentamentofederaisdoPrograma
NacionaldeReformaAgráriaedeRegularização
FundiárianoEstadodoMatoGrossodoSul”

30.351.322,89

Contrato117/2021

ProjetodeExtensãodenominado“Desenvolvimento
deprocessosinovadoresvoltadosao
georreferenciamentodeloteseperímetrosem
projetosdeassentamentofederaisdoPrograma
NacionaldeReformaAgrária–PNRAnoEstado
doPará,envolvendoperímetrosde22Projetos
deAssentamentosFederal,delotesaindanão
demarcadosemProjetosdeAssentamentosFederal
noEstadodoPará,MunicípiodeSantarém”

37.945.514,90

Contrato118/2021
ProjetodeExtensãodenominado“CentroAgro-
TecnológicoVivaoCampo-MatoGrossodoSul”,

500.000,00

Total de contratos celebrados em 2021 113.894.278,15

Contrato02/2022

ProjetodeExtensãodenominado“Desenvolvimento
deprocessosinovadoresdesupervisãoocupacional
comoímpetodepromoveraçõesnecessáriasà
titulaçãoemprojetosdeassentamentofederais
doProgramaNacionaldeReformaAgráriaede
RegularizaçãoFundiárianoEstadodoAcre”

35.015.776,06

Contrato04/2022
EspaçoCiênciaMaker:integrandoteoriaepráticana
construçãodoconhecimento

1.243.248,38

Contrato06/2022

ProjetodeExtensãodenominado“390Jornada
AcadêmicadeOdontologiadaFaculdadede
OdontologiadaUFMS–“AtrajetóriadaOdontologia
eosnovosdesafiosparaocirurgião-dentista”

41.550,00

Total de contratação iniciada e publicada em 2021 e celebrados em 2022 R$ 36.300.574,44
Total geral de contratos celebrados com fundação R$ 150.153.302,59

Fonte:Proadi
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ContrataçõesdeArrecadaçãoPrópria,
provenientesdeusodeespaço,totalizando
ovalorprevistodeR$2.144.054,53,conforme
detalhamentoabaixo:

Tabela 45-Contrataçõesqueimplicaramem
Arrecadaçãoprópria

CONTRATO LOCAL VALOR

Contrato
72/2003

Grêmio–
Faculdade
deMedicina
Veterináriae
Zootecnia-
FAMEZ

1.193,04

Contrato
33/2016

AgênciaBan-
cária–Cidade
Universitária

18.000,00

Contrato
7/2017

Cantina–
Câmpusde
PontaPorã

13.675,32

Contrato
19/2018

Cantina–Ci-
dadeUniversi-
tária

3.397,68

Contrato
20/2018

Cantina-Ci-
dadeUniversi-
tária

4.454,28

Contrato
21/2018

Cantina-Ci-
dadeUniversi-
tária

2.227,20

Contrato
25/2018

Cantina–
Câmpusde
Paranaíba

10.561,44

Contrato
12/2020

Cantina-
Faculdade
deMedicina
Veterináriae
Zootecnia-
FAMEZ

2.259,51

Contrato
16/2020

AgênciaBan-
cária–Cidade
Universitária

1.180.101,96

Contrato
43/2020

VendingMa-
chine-Cidade
Universitária

5.659,00

Contrato
84/2020

AgênciaBan-
cária–Cidade
Universitária

610.242,84

CONTRATO LOCAL VALOR

Contrato
93/2020

Reprografia–
CidadeUniver-
sitária

1.002,30

Contrato
11/2020

Restaurante
Universitário
–Câmpusdo
Pantanal

40.800,00

Contrato
31/2021

Restaurante
Universitário–
CidadeUniver-
sitária

250.479,96

Total 2.144.054,53

Fonte:Proadi

*Oscontratosdearrecadaçãoestãocomsuasexecu-
çõessuspensasdevidoasaçõesdecontingenciamento

daUFMSparaoenfrentamentodapandemia.

Devidoacontinuidadedassuspensões
dasatividadespresenciaisem2021,oquecon-
sequentementeimplicoutambémnasuspensão
parcialoutotaldasatividadesofertadaspelos
contratados/concessionários,tendosidoefeti-
vamenteobjetodearrecadação,apenasascon-
cessõesdeespaçoparafuncionamentodeposto
deatendimentobancárioeGrêmio/FAMEZ,
totalizandoovaloranualdeR$1.680.411,82.
CessãoGratuitadeEspaçosFísicos-2021.

Tabela 46–CessãodeEspaçosFísicos

ATIVIDADE PERÍODO ÁREA (M²)

Cessãodeespaçofísico
–PoliclínicaparaAgepen–
GovernodoEstadodeMato
GrossodoSul

09/04/2018
a

08/04/2028
1000m²

Cessãogratuitadeusode
espaçofísicoparaainstala-
çãodoprojetodepesquisa
EstaçãoGlobalNavigation
SatelliteSystem(GNSS)no
CâmpusdeNaviraí

21/12/2016
a

20/12/2021
16x30m²

Cessãodeusodeespaço
físicodoCâmpusdePonta
Porã,localizadonaRuaItibe-
réVieira,S/N–Residencial
JuliadeOliveiraCardinal-
RodoviaBR463-Km4,5-Cep:
79.907-414-PontaPorã-MS,
paraofuncionamentoda
UniversidadeEstatualMato
GrossodoSulnomunicípio
dePontaPorã/MS

10/05/2019
a

09/05/2022
2.551,33m²
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ATIVIDADE PERÍODO ÁREA (M²)

Cessãodeusocomparti-
lhadoentreaUniversidade
FederaldeMatoGrossodo
SuleiIFMSdeestrutura
físicadaUFMSCâmpusNova
Andradina(UFMS-CPNA)

11/12/2017a
11/12/2023

Espaço
comparti-
lhado

Cessãoadministrativaone-
rosadeusodeespaçofísico
edeusodebensmóveisda
UFMS(BasedeEstudosde
Bonito-BEB)paraaPrefeitura
MunicipaldeBonito

03/12/2021
a

31/12/2024
50.680m²

Fonte:DICONT/PROADI/UFMS.

Importantetambémregistrarasprinci-
paiscontratações:

Tabela 47–Principaiscontratações

CONTRATAÇÃO VALOR (R$)

Fornecimentodelicençasde
usodossoftwaresMicrosoft,
comgarantia,namodalidadede
subscrição(assinatura)parauso
nasáreastécnica,administrativa
eacadêmicadaUFMS

1.052.005,02

Serviçosdemanutençãode
equipamentos

227.189,13

Softwaredegestãoede
auditoriaPASUFMS

842.905,80

Empresaespecializadapara
fornecimentodemãodeobra
terceirizadaespecializada
(peritosmédicos,odontológicos
eauditoresparaoPASUFMS)

886.375,92

Serviçosdecabeamento
estruturadoeredes

564.569,65

Aquisiçãocominstalação
deEstruturadeTelhadoEco
TecnológicoemMadeira100%
deplásticorecicladoedemais
itensdemadeiraplástica,por
meiodeSRP

1.182.440,00

LicenciamentodeSoftware
Antivírusparaambiente
corporativo,comsuportea
atualizaçãodeaté36(trintae
seis)meses

394.995,00

AquisiçãodeGradesePortões,
instaladosparacercamentode
imóveisdaUFMSemCampo
Grande-MS

736.714,00

AquisiçãodeAlimentospara
animaisemgeral

298.295,93

Aquisiçãodegasesespeciais 302.879,85

Serviçosdeasfaltoecorrelatos 843.812,00

CONTRATAÇÃO VALOR (R$)

Aquisiçãodemudasparaos
ambientesinstitucionais

67.686,80

Empresasparaofertadeserviços
demanutençãopredial

5.131.073,67

Recargaemanutençãode
extintores

99.749,00

Aquisiçãodecortinascênicas 152.350,00

Aquisiçãodeelevadores/
Plataformaelevatória

392.920,96

Fornecimentodear
condicionado

1.139.360,98

Fornecimentodebens/produtos
paraimplementaçãode
brinquedoteca

279.118,50

Manutençãopreventiva/
corretivadoparqueaquáticoda
CidadeUniversitária

417.973,38

Fonte:Proadi

Dentrediversascontratações/processos
licitatóriosquecontribuemparaaatividade
fimemeiodaUFMS,foramrealizadosem2021:

Tabela 48-Contrataçõesmaisrelevantesem
obras

CONTRATO

VALOR DO 
CONTRATO 
ATUALIZADO 

(R$)

EMPRESA 
EXECUTORA DA 

OBRA

Contraton0.077
2021-Aquisição
Fornecimentoe
InstalaçãodeEleva-
dordePassageiros

233.770,96

Elevaenge
Comércioe
AssistênciaTécnica
emElevadores
LTDA

Contraton0035
2021-Reforma
AGECOM

188.869,65
JFLCONSTRUÇÕES
EINCORPORAÇÃO
EIRELI

Contraton0.
052.2021-Aquisi-
çãoFornecimento
eInstalaçãode
ElevadordePassa-
geiros

159.150,00
METALÚRGICA
ASCURRAEIRELI

Contraton0.
090.2021-Obrade
InstalaçãodeEsta-
çãoMeteorológica
-FazendaEscola

54.395,32

3FG
CONSTRUÇÕES
COMERCIOE
SERVIÇOSLTDA

Contraton0.
101/2021-Obrade
InstalaçãodeSiste-
madeAterramento
Setor2

35.775,77

3FG
CONSTRUÇÕES
COMERCIOE
SERVIÇOSLTDA

Fonte:Proadi
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Taisinvestimentoscontribuemparaa
atividadefimemeiodaUFMS:

• Contrato n°. 77/2021 e 52/2021-Aquisição
FornecimentoeInstalaçãodeElevadorde
Passageiros:Aquisição,comfornecimento
einstalação,deelevadoresdepassageiros
eplataformaelevatóriaparapessoascom
mobilidadereduzida,inclusomanutenção
por12meses,eserviçodedesmontagem
(desinstalação)dosatuaisequipamentos;

• Contrato n0. 035/2021-Adaptaçãopara
RádioUFMSeelétricadaGráfica,localiza-
danoSetor02daCidadeUniversitáriada
UFMS,emCampoGrandes/MS;

• Contrato n0. 090/2021-ObradeInstalação
ElétricaeSPDAparaPlataformadeEstação
Meteorológica,aserinstaladanaFazenda
EscoladaFAMEZ/UFMS,emTerenos-MS;

• Contrato n0. 101/2021-ObradeInstalação
deSistemadeAterramentonoSetorde
Monitoramento,localizadonoSetor02da
CidadeUniversitáriadaUFMS,emCampo
Grandes/MS,comáreatotalde407,04m².

Dentreomontantetotaldeprocessosde
contrataçõespordispensaouinexigibilidade
epagamentosnamodalidade“nãoseaplica”
quemontamovalordeR$151.605.267,04,
sobreoqualincluiáguaeesgoto,energia
elétricaporhaverdispositivopróprionaLei
8.666/93queenquadrataistiposdeserviços
econtrataçãodeFundaçãodeApoio,sobreo
qualdomontantecitado,R$143.863.841,59,
foraminstrumentosjurídicoscomRepassede
RecursostotalouparcialdiretospelaUFMS,
sendojustificadotaisformalizaçõesjuntoa
FundaçãodeApoioCredenciadadaUFMS
pormeiodedispensadelicitaçãoamparado
aoart.24incisoXIIIdaLei8.666/93,etambém
combasenaResolução278/2017-CDdaUFMS,
revogadapelanovaResolução188/2021-CD
daUFMS.

Osdesafioscotidianossãoexatamente
continuarapromovereviabilizarcursosde
capacitação,qualificação,melhoriasnaanálise
einstruçãoprocessualdeprocessoslicitatórios
afimdequeseatendaatodososrequisitos

legais,sobretudoquantoàsustentabilidade
equalidadedascontratações,mastambém
melhoraraeconomiaprocessualedoscustos
deaquisição,promovendomelhorganhode
escalaaorealizaraslicitações,enocampoda
análisedecontratosparafinsdeconcessãode
repactuações,aprimorarasanálisesetratativas
juntoaosgestoresdecontratos,buscando
alinhareventuaisplanilhasapercentuaise
valoresjustosedemercado,evitandopreju-
ízosaoerário,etambémpromoveraçõese
encaminhamentosparareavervaloreseven-
tualmentepagosindevidamenteaempresas
queofertamserviçosterceirizadoscommão
deobraequeestejaforadaestatísticareal
doórgãoeremuneraçãoacimademercado.

GESTÃO 
PATRIMONIAL  
E INFRAESTRUTURA

Emoutubrode2021,houveumvendaval
comtempestadedeareiaqueassolouo

EstadodeMatoGrossodoSul,acarretouem
váriosdanosnaestruturafísicadauniversida-
de,comoarvoresderrubadas;portas,muros,
cercas,destelhamentodediversosblocose
tambémlocaisdepráticasesportivas,bem
comoavariasnatorredetransmissãodarádio
UFMS.Houvedesestabilizaçãonamalhaviária
tantonasede,cidadeuniversitária,quantono
câmpus,locaisestesquetiveramofunciona-
mentoregularseveramentecomprometido
equedeformaemergente,houveramações
eficazes,queviabilizaramdeformaeficiente,
asadequaçõesnecessáriasaoplenofuncio-
namentodainstituição,reestabelecendode
formasegura,amanutençãodasatividades
acadêmicas.

AatuaçãodaUFMSnoanode2021na
áreadeaçõesdemanutençãopredialcontou
comaemissãode138OrdensdeServiço–
OSparaatendimentodasnecessidadesde
manutençãopredialnoCâmpusdeCampo
GrandeenosCâmpusdointerior,alémdos
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serviçosemergenciais(Tickets)abertospela
comunidadeacadêmicapormeiodoSistema
deSolicitaçãodeServiçosdaPROADInolink
https://proadi.ufms.br/solicitacao-de-servico/e
COLAB.Em2021,contabilizou-se656chamados
(Tickets)paraserviçosdemanutençãopredial.

Osinvestimentosvisandoaexecuçãode
serviçosdemanutençãopredialestãodispostos
porunidadenatabelaaseguir:

Tabela 49–ManutençãoporUnidade

UNIDADE
VALOR 

EMPENHADO (R$)

CidadeUniversitária
–Civil

1.895.208,22

CidadeUniversitária
–Elétrica

1.197.601,76

CPAQ 611.292,55
BasedeEstudosde
Bonito

14.939,94

CPCX 29.372,89
CPCS 44.697,89
CPAN 145.664,42
BasedeEstudosdo
Pantanal

124.499,50

CPNV 43.350,21
CPNA 28.487,28
CPPP 28.488,28
CPAR 28.489,28
CPAR 429.786,39
Total 4.621.878,61

Fonte:Proadi

Atabelaaseguirmostrasinteticamente
osvaloresdasordensdeserviçosemitidaspor
Câmpus:

Tabela 50–OrdensdeserviçosporCâmpus

UNIDADE
ORDENS 

EMITIDAS (R$)

CidadeUniversitária–Civil 1.871.691,30
Cidade
Universitária–Elétrica

548.821,92

CPAQ 316.058,30
BasedeEstudosdeBonito 23.511,21
CPCX 56.077,61

UNIDADE
ORDENS 

EMITIDAS (R$)

CPCS 56.865,46

CPAN 313.529,81
BasedeEstudosdo
Pantanal

328.816,63

CPNV 30.813,20
CPNA 23.077,28
CPPP 52.233,93
CPAR 27.588,10
CPTL 390.518,52
Total 4.039.603,27

Fonte:Proadi

Ográficoabaixoexibeadistribuição
dosrecursospelosCâmpusdaUFMS.

Gráfico 22–DistribuiçãodeRecursospelos
CâmpusdaUFMS

Fonte:Proadi

Osvaloresreferentesàsordensdeser-
viçosemitidasem2021commanutençãopre-
dialperfazemomontantedeR$4.039.603,27
(quatromilhões,trintaenovemilseiscentose
trêsreaisevinteesetecentavos).Importante
salientar,queadiferençaentreovalorempe-
nhadonaTabela49eototalemitidodasordens
deserviços(Tabela50),justifica-se,poistrata-se
dedemandaporserviçosqueseencontram
sobanálisetécnica,paraposterioremissão
deOrdemdeServiço,alinhandocomocro-
nogramaprevistonaexecuçãodoscontratos.

Outropontorelevantenoanode2021,
foiacontinuidadedeutilizaçãodeserviços
prestadosporreeducandosdosistemaprisional
que,alémdobenefíciosocialdadopeloapoio
àreinserçãodoindivíduo,aindacontribuiu
comarealizaçãodepequenosreparosnos
imóveisdaUFMS,jardinagem,limpezacontí-
nuadoEstádioPedroPedrossianeapintura
dasáreasexternasedasunidadesdoINQUI,
DINFRA,SEPAT/DISERV,ESAN,FAODO,INISA,
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FAMED,FAENG,PROECE,quadranaFazenda
EscolaeFAMEZ.NototalforamempregadosR$
280.536,20comosreeducandoseR$242.786,70
comaaquisiçãodastintas,eestima-seuma
economiade35,44%emrelaçãoaopreçoda
horatrabalhadaregistradopelatabelaSINAPI
NOV/2021desonerada.

Importanteregistrarquenoanode2021
houverammudançasnomodelodecontra-
taçãodosserviçosdetelefoniafixaemóvel
visandoaadequaçãoaocontextotecnológico
atualeembuscadamodernizaçãoemelhoria
nagestãoadministrativa.Atabelaabaixoapre-
sentaumresumodoscustoscomosserviços
detelefonia:

Tabela 51–Resumodoscustoscomtelefonia

N0 CONTRATO EMPRESA SERVIÇOS
VALOR 
(R$)

47/2015
Embratel
(ClaroSA)

Telefonia
Longa
Distância

76,97

46/2015
Telefônica
BrasilAS
(Vivo)

Telefonia
Móvel

12.077,18

N0 CONTRATO EMPRESA SERVIÇOS
VALOR 
(R$)

41/2015 OiSA
Telefonia
Fixa

58.017,91

29/2021
Telefônica
BrasilAS
(Vivo)

Telefonia
Móvel

122.960,53

30/2021 OiSA
Telefonia
Fixa

22.717,12

Fonte:Proadi

Damesmaformafoigarantidaacontinui-
dadedosserviçosdededetizaçãoparaaten-
dimentodasunidadespormeiodocontrato
UFMSn.58/2019,mantidojuntoàempresaH
LRodriguesdeSousaEIRELI,equecustaram
cercadeR$15.480,65(quinzemilquatrocentos
eoitentareaisesessentaecincocentavos).

Comrelaçãoàsatividadesdegestãoe
fiscalizaçãodoscontratosdeserviçosterceiriza-
dosrelativosamanutençãodeequipamentos
derefrigeraçãoelaboratório,arcondicionado,
elevadores,geradoresechaveironodecor-
rerdoano2021,osseguintesrecursosforam
empregados:
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Tabela 52–Outroscontratosdeserviçosterceirizados

N0 CONTRATO EMPRESA SERVIÇOS
VALOR 

EMPENHADO(R$)

06/2015
ElevaengeComércioeAssistência
TécnicaemElevadoresLTDA-ME

ManutençãoPreventivaeCorretiva
Elevadores

9.387,81

139/2016
ElevaengeComércioeAssistência
TécnicaemElevadoresLTDA-ME

ManutençãoPreventivaeCorretiva
Elevadores

29.667,65

102/2015
ElevaengeComércioeAssistência
TécnicaemElevadoresLTDA-ME

ManutençãoPreventivaeCorretiva
Elevadores

38.557,45

33/2021 THFELEVADORESEPP

ManutençãoPreventivaeCorretiva
Elevadoresincluindopeças,em
elevadoreseplataformaselevadoras
dosCâmpusdaUniversidadeFederal
deMatoGrossodoSul

125.700,19

06/2018 RefrigeraçãoBuenoAiresLTDA-ME
ManutençãoPreventivaeCorretivaAr
Central

329.551,80

109/2016
NEWTECCLIMATIZAÇÃOESERVIÇOS
EIRELI

ManutençãoPreventivaeCorretivaAr
CondicionadorSplit

151.419,10

11/2021 BALUTA&SIEBERTLTDA

Prestaçãodeserviçosdemanutenção
corretiva,preventivaecalibração
deequipamentosdelaboratório,
eletrodomésticos,eletrônicosede
cozinhacomfornecimentodepeças

147.400,19

80/2017 SobralChaveseCarimbosLtdaME ServiçosdeChaveiro 50.911,24

Fonte:Proadi

Cabedestacarqueumnovoparadigma
paraconduçãodosserviçosdemanutençãoem
equipamentosdearcondicionadodepequeno
portefoiimplementado,afimdegarantirmaior
eficiênciadosserviçoseaadequaçãoàsnormas
atuaisdeconfortotérmicoequalidadedoar.

Assim,noanode2021foramrealizados
1.896serviçosdemanutençãodeequipamen-
tospormeiodeempresascontratadas,que
foramrecebidosdediversasplataformascomo
OTRS,COLAB,SEIee-mail.

Osserviçosdelimpezaforamexecutados
sobocustototalanualdeR$8.986.354,69(oito
milhõesenovecentoseoitentaeseismile
trezentosecinquentaequatroreaisesessenta
enovecentavos),comumamédiamensalde
R$748.862,89(setecentosequarentaeoitomil
eoitocentosesessentaedoisreaiseoitenta
enovecentavos).

Outraimportantemetaalcançadafoia
homologaçãodaAtadeRegistrodePreçosn.
30/2021paraaquisiçãodemudasdeplantas,visan-
domelhoriaspaisagísticasdaCidadeUniversitária
eoatendimentodeacordosfirmadosjuntoàs
PrefeituradascidadesdeCampoGrandeeTrês

Lagoasepossibilitandoassimoplantiodecerca
de780espéciestípicasdaregião.

Nessemesmoexercícioforamexecu-
tadosumtotaldeR$1.687.062,13(ummilhão,
seiscentoseoitentaesetemil,sessentaedois
reaisetrezecentavos)considerandoserviçosde
manutençãoefornecimentodecombustíveis
elubrificantes.

Asustentabilidadeambientalcontinuou
aserumdosfocosnagestãodafrotanoano
de2021.Aadoçãodeveículosmenospoluentes
semprefoiumdospontosiniciaisnospedidos.
Emrelaçãoaodescartedemateriais,asmanu-
tençõessãorealizadasnumaamplaredede
prestadoresdeserviços,sendotaisprestadores
osresponsáveispelomanejodosresíduosdes-
cartadosdosveículos.Tambémfoiefetuadaação
noâmbitodoPlanodeLogísticaSustentávelno
sentidoderegulamentaraaquisiçãodeveículos
maiseconômicos,adotandoaclassificaçãodo
ProgramaBrasileirodeEtiquetagem(PBE)na
aquisiçãodeveículosdociclootto(veículos
movidosàgasolinae/ouálcool).

HouveaindaahomologaçãodaAtade
RegistrodePreçonº27/2021quepossibilitaa
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aquisiçãodeEcopontosembuscadeampliara
segurançaeconfortodosestudantes,docentes
etécnicosadministrativosdaUniversidade,em
substituiçãodospontosdeônibustradicionais
localizadosdentrodaInstituição.

Comointuitodeproporcionarmaior
confortotérmicoequalidadedoardentrodos
ambientesfechadosdaUFMS,Equipamentosde
ar-condicionadodotiposplit inverter também
foramadquiridos,pormeiodaAtadeRegistro
dePreçonº31/2021,tendoemvistaaneces-
sidadedesubstituirequipamentosobsoletos,
econsiderandoqueosequipamentosnovos
operamcomumatecnologiamaismoderna,
eficienteeeconômica.Nototalforaminvestidos
R$470.366,93(quatrocentosesetentamile
trezentosesessentaeseisreaisenoventaetrês
centavos)em72equipamentoscomcapacidade
entre18.000BTUse36.000BTUs.

Cabeoregistrodacomprade670metros
linearesdegradilteladoeumportãopara
cercaroterrenopertencenteàUFMSlocali-
zadonoBairroCarandáBosquedeCampo
Grande.Afimdeimpediroacessodepessoas
nãoautorizadas,odepositoindevidodelixoe
contribuindonasegurançaepreservaçãodo
patrimôniodainstituição.

EmrelaçãoaoserviçodeSegurançae
VigilânciaarmadanosCâmpusdauniversidade,
relatamosquefoiconduzidapormeiosdos
contratosesoboscustoslistadosaseguir:

Tabela 53–Contratosdeserviçodevigilância

CONTRATOS
VALORES  

EMPENHADOS (R$)

Contrato02/2017–Serviço
deSegurança/Vigilância
armadanoCPAN(vigênciaaté
06/02/2021)

107.952,01

Contrato03/2017–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
noCGeFazendaEscola(vigên-
ciaaté06/02/2021)

403.524,55

Contrato92/2017–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
noCPAQ,CPCS,CPCX,CPAR,
CPNA,CPNV,CPPPeBonito
(vigênciaaté30/04/2021)

858.670,34

Contrato93/2017–Serviço
deSegurança/Vigilância
armadanoCPTL(vigênciaaté
20/06/2021)

140.820,01

Contrato07/2021–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
noCPTL

1.074.051,90

Contrato09/2021–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
noCPAN

937.037,50

Contrato10/2021–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
noCâmpusdeCampoGrande

3.502.495,84

Contrato26/2021–Serviçode
Segurança/Vigilânciaarmada
nosCâmpusCPAQ,CPNV
eCPNA.

285.450,44

Contrato27/20212021–Ser-
viçodeSegurança/Vigilância
armadanosCâmpusCPCX,
CPCS,CPAReBasedeEstudos
deBonito.

1.055.266,16

Contrato28/20212021–Ser-
viçodeSegurança/Vigilância
armadanosCâmpus

929.822,62

Fonte:Proadi

 Porfim,dentreasmetasalcançadas
naGestão2021podemosdestacaramelhoria
nosprocessosdeacompanhamentoefiscali-
zaçãodoscontratos,atualizaçãonosvalores
dearrecadaçãototalizandoomontantedeR$
1.680.411,82(ummilhão,seiscentoseoitenta
mil,quatrocentoseonzereaiseoitentaedois
centavos)naconcessãodeespaçosfísicos.

Tabela 54–Obrasconcluídas

DISCRIMINAÇÃO
ÁREA AMPLIADA 

(m²)

ReformadoGinásio
Moreninho-etapaI/Setor

2656.84

ConstruçãodaSubestação
comquatrobaias/CPNV

42,06
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DISCRIMINAÇÃO
ÁREA AMPLIADA 

(m²)

MurodeContenção,Reparos
naEscadadeAcessoe
ColocaçãodeGuarda-Corpo
eCorrimãodoPrédiodo
INMA(71/2020)

178,77

Rede15KV-UnidadeIIdo
CPTL

0

Total das intalações 
concluídas

220,83

Fonte:Proadi

Em2021aUFMSampliousuaestrutura
em220,83m²namodernizaçãoeampliaçãode
suasestruturaseinstalações,oqueproporcio-
naráaumentodasvagasnoscursosofertados
bemcomoamelhoranaqualidadedoscursos,
tantoparaoCâmpusdeCampoGrandequanto
paraosdemaisCâmpus.

Tabela 55–Obrasemandamento

DISCRIMINAÇÃO
ÁREA 

AMPLIADA 
(m²)

VALOR 
EMPENHADO EM 

2021 (R$)
% EXECUTADA

MercadoEscola-30Contrato-MercadoEscola-Etapa3 1.018,00 0,00 27,32%

AmpliaçãodoRestauranteUniversitário-40Contrato-
AmpliaçãodoRestauranteUniversitário-Etapa4

633,62 0,00 66,98%

ReformaeAmpliaçãodoGinásioMoreninho 2.948,82 0,00 58,06%

ReformacomAmpliaçãodaFACOM 279,78 0,00 11,56%

AcessibilidadenaUnidadeIIdoCPAN 1.026,43 0,00 12.32%

Bloco09eGuaritanaUnidadeII-CPTLII 3.248,15 1.391.928,32 8,75%

ReformadoRU-CPTLII 544,68 283.860,88 87,39%

InstalaçãodePlacasFotovoltaicas–contraton003/2020 - 0,00
83,33%(100%
empenhado)

InstalaçãodePlacasFotovoltaicas–contraton005/2020 - 0,00
(100%

empenhado)

InstalaçãodePlacasFotovoltaicas–contraton009/2020 - 0,00
96,88%(100%
empenhado)

InstalaçãodePlacasFotovoltaicas–contraton010/2020 - 0,00
89,89%(100%
empenhado)

InstalaçãodePlacasFotovoltaicas–contraton0180/2020 - 1.559.920,00
0,00%(60%
empenhado)

InstalaçãodeelevadoresdaFACFANeCIPEBIO - 233.770,96 0,00%

InstalaçãodeelevadoresnoCPTLeSEDFOR - 159.150,00 0,00%

ReformaAGECOM-AdaptaçãoparaRádioUFMSeelétrica
daGráfica

68,48 188.869,65 0,00%

ReformadosLaboratóriosdeSoloeConstruçãodoAbrigo
deGasesnoCPCS

215,105 99.961,82 0,00%

InstalaçãoElétricaeSPDAparaPlataformadeEstação
Meteorológica,aserinstaladanaFazendaEscolada
FAMEZ/UFMS,emTerenos-MS

- 54.395,32 0,00%

InstalaçãodeSistemadeAterramentonoSetorde
Monitoramento

407,04 35.775,77 0,00%

Total:   obras em andamento 10.390,11 4.007.632,72  

Fonte:Proadi
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Encontram-seemandamentoobrasque
totalizarão10.390,11m²deáreaconstruída,que
járesultaramemuminvestimentoempenhado
deR$4.007.632,72,queemsuaconclusãoirão
proporcionarumaumentodonúmerodesalas
elaboratórios,modernizaçãodasinstalações,
queimpactarãodiretamentenoensino,pes-
quisaeextensão.

AsreformaseampliaçõesdosRestauran-
tesUniversitáriosproporcionarãoumaumento
nacapacidadedeatendimentoàcomunidade.
Essasintervenções,visamtambém,aregulari-
zaçãodosespaçosjuntoaosórgãoscompeten-
tes,comoéocasodasadequaçõesdeincêndio
epânico,queproporcionarãomaiorsegurança
eacessibilidadeàsedificações,garantindo,
assim,acessoeinclusão.

Tabela 56–EstudoseProjetos

ORDENS DE SERVIÇO
VALOR 
DA OS 
(R$)

VALOR 
PAGO (R$)

ORDEMSERVIÇO
01/2021-Sondagens
paraMuseu

5.583,35 5.583,35

ORDEMSERVIÇO
02/2021-Proj
climatizaçãoMuseu

10.299,57 10.299,57

ORDEMSERVIÇO
03/2021-ProjReforma
BanheirosMorenão

52.510,41 52.510,41

ORDEMSERVIÇO
04/2021-Reformaantiga
CEF

16.681,50 1.483,70

ORDEMSERVIÇO
05/2021-Reforma
FAMED-Relocação
CETROGEN

6.778,83 -

ORDEMSERVIÇO
06/2021-PistadeAlivio
deStress

41.152,01 1.260,00

ORDEMSERVIÇO
07/2021-Reforma
BibliotecaCPTL

15.050,01 3.125,25

ORDEMSERVIÇO
08/2021-Reformana
CasadaCiência

21.793,50 2.850,00

ORDEMSERVIÇO
09/2021-Reforma
Piscina

35.843,84 6.860,00

ORDEMSERVIÇO
10/2021-Reformana
BasedeEstudosdo
Pantanal

229.714,80 9.800,00

ORDENS DE SERVIÇO
VALOR 
DA OS 
(R$)

VALOR 
PAGO (R$)

ORDEMSERVIÇO
11/2021-Climatizaçãodo
Biotério

1.250,00 1.250,00

ORDEMSERVIÇO
12/2021-Reformana
ESAN

16.263,93 731,00

ORDEMDESERVIÇON0
13-Autocine

- -

ORDEMDESERVIÇON0
14-ReformanaUnidade
IIIdoCPAN-Alfândega
(AcessibilidadeePSCIP)

95.247,75 -

ORDEMDESERVIÇON°
15-ReformanoINBIO

8.305,00 -

ORDEMDESERVIÇO
N016-Reformana
FARMÁCIAESCOLA

16.220,42 -

ORDEMDESERVIÇO
N017-Reformana
UNIDADEVIII-Setor01

80.551,20 -

ORDEMDESERVIÇO
N018-Reformana
AGINOVA-Bloco52-
Setor01

19.446,00 -

ORDEMDESERVIÇO
N019-Reforma
PSICOLOGIA-Bloco18-
Setor03

16.138,50 -

ORDEMDESERVIÇON0
20-ReformanaMÚSICA
-Bloco22-Setor03

27.310,36 -

ORDEMDESERVIÇON0
21-ReformanoINMA-
Bloco07-Setor01

51.664,22

ORDEMDESERVIÇON0
22-ReformanaClínica
EscolaIntegrada-Bloco
11-Setor02

36.151,87 -

ORDEMDESERVIÇON0
23-ReformanaUNITAL/
FACFAN-Bloco18-Setor
02

47.317,78 -

ORDEMDESERVIÇON0
24-ReformanaFAMED-
AdequaçõesparaLicenças
-Bloco09-Setor02

43.352,35 -

ORDEMDESERVIÇO
N025-Reforma
LaboratóriosFAENG/
INFI-Adequaçõespara
Licenças-Bloco04-
Setor01

98.135,28 -

Valor total de OS 992.762,48

Fonte:Proadi
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Afimdeaprimoramentoeceleridade
narealizaçãodeobras/reformas/manuten-
çõesprediais,sobretudobuscandootimizara
mãodeobradaequipedaDINFRA/PROADI,o
qual,ficarãodisponíveisparaoutrasatividades
diretamenteligadasaoplanejamentoeacom-
panhamentodaexecuçãodeserviços,houve
emissãodeordensdeserviçosoriundosde
empenhorealizadoaofindarde2020,visandoa
elaboraçãodeprojetosporempresacontratada.

Foramrealizadas tambémmelho-
riasnamalhaviária,pinturadesinalização
vertical,acessibilidadeeurbanizaçãoda
CidadeUniversitáriadaUFMS,totalizandoR$
1.129.372,22eminvestimento.

Tabela 57–MelhoriasmalhaviáriadaCidade
Universitária

ATIVIDADES (VALOR 
TOTAL DAS ORDENS DE 
SERVIÇOS EMITIDAS - 

ANO DE 2021)

QTDE. VALOR (R$)

Serviçodeexecuçãode
sinalizaçãohorizontal
devias

1269,53m² 72.997,98

Serviçodetratamento
desuperfíciede
concretopolidoe
pinturaemEpóxi.

2640,22m² 226.979,71

Serviçodeexecuçãode
pavimentaçãoasfáltica
emáreasempavimento
(asfaltonovo)

2440,29m² 346.521,18

Instalaçãodepiso
drenantedotipo
concregrama

1137m² 176.860,35

Serviçode
recapeamentoasfáltico

4000m² 260.000,00

Fornecimentoe
assentamentodeguia
(meio-fio)confeccionada
emconcretopré-
fabricado

979m² 46.013,00

Total 1.129.372,22

Fonte:Proadi

Essesinvestimentos,contribuírampara
umamelhorimagemdainstituição,bemcomo
principalmenteparaodeslocamentointerno
dentrodosdiversosCâmpusdaUFMS.

Sobreagestãodepatrimônio,segue
natabelaabaixoasentradasesaídasdebens
materiaiseseusrespectivosvalores:

Tabela 58–Entradasesaídasdebensmateriais

Gestãodepatrimônio
–Incorporações

Foramrealizadas6371
incorporaçõesdebensque
somaramomontantedeR$
6.551.098,67

Gestãodepatrimônio
–DoaçõesdeBens

Foramrealizadas266entra-
daspordoaçõesnaUFMS
quesomaramomontante
deR$3.340.173,52erealiza-
das114saídaspordoações
naUFMSquesomaramo
montantedeR$20.553,00.

Gestãodeestoquede
materiaisdeconsu-
moemalmoxarifado
–CestaOCC

Foramrealizadas352
saídas/ordensdeentre-
gasoriundasdeprodutos
definidosnaCestaOCC,
totalizandoR$224.024,84

Gestãodeestoquede
materiaisdeconsu-
moemalmoxarifado
–CompraDireta

Foramrealizadas2561
saídas/ordensdeentregas
oriundasdeprodutosge-
raisadquiridosdiretamente
pelasunidades,totalizando
R$7.835.701,73.

Fonte:Proadi

Emcontinuidadeaoprocessodeaprimo-
ramentoemodernizaçãodagestãodebens
móveis,foramimplementadasmelhoriasnas
condiçõesdearmazenagem,comaotimização
dosespaços,oredesenhodolayoutdoarma-
zémdoAlmoxarifadoCentralvisandotrazer
ummelhoraproveitamentodaárea,maior
facilidadedeacessoaosprodutosecontrole
dasquantidades.

Foramimplementadas,também,avanços
naotimizaçãodoestoque,comadestinação
deprodutosemdesuso,reduzindoexcesso
deestoqueeadequandoadisponibilidade
deitensaoníveldeserviçodesejado,gerando
maioreficiêncianautilizaçãodosrecursos.

EaindaaadesãoaoAlmoxarifado
Virtualcomobjetivodediminuiroscustos
administrativosdeaquisiçãoedistribuição
ereduziroespaçofísicoocupadopelosma-
teriaisdeexpediente.
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Afimdedarmaiortransparênciaaopro-
cessodedesfazimentoeviabilizarumamaior
taxadereaproveitamentodosbens,também
forampromovidasmelhoriasnofluxodoproces-
so,comadestinaçãodeáreasespecíficaspara
aarmazenagem,equipededicadaaavaliação
daviabilidadedereaproveitamentointernoea
ofertaaosdemaisórgãosviasistemaREUSE.GOV.

Importantedestacarquenoexercício
de2021emquepesediantedamanutenção
dapandemiaqueaindaassolaomundo,res-
salta-seaintensacontinuidadeaoprocesso
deaprimoramentodaimplementaçãoemo-
dernizaçãodagestãodebenspatrimoniais,
consolidandoaçõesquefomentaramrealiza-
çãoderecebimentodedoaçõesquersejam
capitaneadasouconcedidas,comotambém
políticainternadereutilizaçãodebensentre
unidadesdainstituição,ouseja,gerandopara
alémdeeconomicidadedogastopúblico,mas
sobretudoaconscientizaçãonousosustentável
eresponsávelnousodosbenspúblicos,fomen-
tandoinclusivemaiorarticulaçãodaUFMScom
osdemaisentesnaconjunçãodeesforçospara
reutilizarmosmelhorosbensindependenteda
esferadegovernoouentesprivados.

Deigualmodo,avançamosnoprocesso
derealizaçãodosegundoleilãodebensinser-
víveisnamodalidadeeletrônica,pormeioda
contrataçãodeempresaespecializadapara
realizaraalienaçãodosbenscujoapósintensa
disponibilizaçãointernaparaeventualreuso,o
reaproveitamentonãofoipossível,pordesin-
teresseouporserconsideradoinconveniente,
inoportunoesobretudoantieconômico.

Frisa-sequeonovomodelodeleilãoele-
trônicoimplementadoem2019,proporcionou
aInstituiçãoganhosdeeficiênciaprocessuale
ganhoseconômicosresultantesdaeconomia
decustosdoprocesso,incrementodevalo-
resdearrecadação,alcançandoumágiode
608,45%sobreovalorinicial,alémdepermitir
umamaiortransparênciaeaampliaçãoda
competitividadedocertame,quecontoucom
aparticipaçãoderesidentesemoutrosEstados
dafederação,eparatanto,apóstalcertificação
desuaimplementaçãoaltamentesustentável,

valendoressaltar,queaUFMS,diantedaasser-
tivaimplementação,serviudemodeloeboas
práticasemaçõesdegovernançaegestãopara
outrosórgãos,inclusivepormeiodoprograma
TransformaGovdoMinistériodaEconomia,
realizouapresentaçãodomodeloaequipe
delíderesdoreferidoMinistério,voltadosao
aprimoramentodagestãopública.

Emsereferindoaosnormativosque
regemedirecionaamatériadeGestão
Patrimonial,destaca-seaLei8566/93quetrata
doleilão,IN205/88—SEDAP,Decreto9.373de
11/05/2018,IN04/2009—CGUeINConjunta
PROPLAN/PRAD001/1992.

AinfraestruturadaUFMSéregidapelas
normastécnicasaplicáveisàconstruçãocivil,à
acessibilidadeelegislaçõessobreusodasedifi-
caçõesemeioambientedasquaisdestacamos:
NBR13531/1995:tratasobreaelaboraçãode
projetosdeedificações,NBR14037/1998:diz
respeitoàoperação,usoemanutençãode
edificações,NBR15965-3/2014:defineosistema
declassificaçãodainformaçãodaconstrução
eprocessosdaconstrução,NBR16280/2015:
apresentaregrasecondiçõesparareformasem
edificações,NBR16337/2014:forneceprincípios
ediretrizesgeraisparaogerenciamentode
riscosemprojetos,NBR5354/1977:estipula
condiçõesparainstalaçõeselétricasprediais,
NBR5626/1988:estárelacionadaàhidráulica
edizrespeitoàsinstalaçõesprediaisdeágua
fria,NBR5688/1999:tambémrelacionadaà
hidráulica,estaNBRversasobreosistemapre-
dialdeáguapluvial,esgotosanitárioeventi-
lação,NBR6118/1984:refere-seaosprojetos
deestruturasdeconcreto,NBR6122/1996:diz
respeitoaoprojetoeàexecuçãodefundações,
NBR6135/1992:relacionadaàsegurança,esta
NBRtratadechuveirosautomáticosparaa
extinçãodeincêndios,NBR7678/1983:ofe-
receorientaçõesparagarantirasegurança
dostrabalhadoresemobras,NBR9077/2001:
forneceorientaçõesparasaídasdeemergência
emedificações,NBR9050/2004:abordasobre
acessibilidadeàedificações,mobiliáriosequi-
pamentoseespaçosurbanos,LeiEstadualnº
4335/2013eresoluçãoCONAMAnº237/l997.
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Oinvestimentonaampliaçãodores-
tauranteuniversitáriopossibilitaráoaumento
nonúmerodealunosatendidos.Ainstalação
deusinasfotovoltaicastraráumareduçãodo
valorgastocomenergiaelétricadaordemde
aproximadamente25%epossibilitaráaaplica-
çãodorecursoeconomizadoemoutrasáreas.

Tambémforaminvestidosoutrosrecur-
sosqueimpactamsobremaneiranoaprimora-
mentoemodernizaçãodaestrutura,parquee
parquetecnológicoinstitucionalquaissejam:
aquisiçãodenotebooksnomontantedeR$
792.604,00;aquisiçãodecomponentesdeTI,
novalordeR$174.400,00;aquisiçãodemi-
crocomputadores,novalordeR$190.530,00;
aquisiçãodeusinasfotovoltaicas,comovalor
deR$1.559.920,00;aquisiçãodeaparelhosde
arcondicionado,novalordeR$470.366,93;
aquisiçãodeprodutosparaimplementação
debrinquedotecas,novalordeR$72.842,83;
eaquisiçãodeclimatizadores,comovalorde
R$73.100,00.

Quantoaosdesafiosdagestãopatrimo-
nialeinfraestrutura,umdosprincipaiseixos
éagestãodosespaçosfísicos,quetemsido
aperfeiçoadapelaUFMSnosúltimosanos.

Somadoaisso,aUFMSestáemconstan-
teaprimoramentodosserviçosexecutados,
comomelhorianasegurança,limpeza,con-
servaçãoetransporte.

Foramatualizadasasresoluçõesreferen-
teautilizaçãodeespaçofísico,planejamento
deaçõesparaaprimoraremelhorarasusten-
tabilidadedentrodaUniversidade,iniciara
coletaseletivanoscâmpusdaUFMS.

Outrodesafioéaconstantemoder-
nizaçãodainfraestrutura,quedependede
objetivospautadosparaessasériedeinves-
timento,alémdoaportederecursos,para
melhorarasredesdeágua,esgoto,energia,
internet,telefonia,drenagemeoutrasredes
quedevemserrevitalizadasemodernizadas
aolongodosanos.

GESTÃO DA 
TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO 

Paraasseguraraconformidadelegalda
gestãodeTecnologiadaInformaçãoe

Comunicação(TIC),aUFMSbuscapormeiodo
seuPlanoDiretordeTecnologiadaInformação
eComunicação(PDTIC),manteroalinhamento
comasdiretrizesenormasdogovernofe-
deraleassuasestratégiasenormasinstitu-
cionais.OPDTICéavaliadoeaprovadopelo
ConselhoUniversitário(COUN),queéoórgão
colegiadolegisladordemaiorpoderdecisório
dentrodaUniversidade.Alémdisso,oComitê
deGovernançaDigital(CGD)daUFMStêm
estabelecidonormaseprocedimentosinternos
paraatenderalegislaçãoemelhorarcada
vezmaisagestãodeTICnoâmbitodaUFMS.
Dessemodo,agestãodeTICvemaprimorando
continuamenteosprocedimentoseatendendo
ospreceitoslegais,especialmente,relacionados
adadosabertos,acessibilidade,aprimoramento
da governança digital, transformação
digital,segurançadainformação,licitaçãoe
fiscalizaçãodecontratos.

OModelodegovernançadeTICna
UFMSéalinhadoaoPlanodeGovernança
Institucional(PGI/UFMS),etemcomoprinci-
palinstânciaoComitêdeGovernançaDigital
(CGD).OCGDécompostopelovice-reitor,
queéopresidente,Pró-reitordeGraduação,
Pró-reitordePesquisaePós-Graduação,
Pró-reitordeExtensão,CulturaeEsporte,
Pró-reitordeAssuntosEstudantis,Diretorda
AgênciadeComunicaçãoSocialeCientífica
(Agecom),DiretordaAgênciadeTecnologia
daInformaçãoeComunicação(Agetic),Diretor
deEngenhariadeSoftwaredaAgetic,Diretor
deInfraestruturaTecnológicadaAgeticeum
especialistaemGovernançadeTIC.
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OCGDéoórgãoresponsávelporpro-
pornormasepolíticasdeGestãodeTIC,bem
comoacompanharasuaimplementação
pormeiodemetodologiasemecanismosde
monitoramentoecomunicação,comrevisão
anual,deformaatorná-laseficazesedesimples
aplicação.OCGDétambémresponsávelpela
elaboraçãodoPlanoDiretordeTecnologiada
InformaçãoeComunicação(PDTIC),doPlano
deContrataçõesdeTecnologiadaInformação
eComunicação(PCTIC)edoPlanodeDados
AbertosdaUFMS,PolíticadeSegurançada
InformaçãoeComunicação(POSIC),bemcomo
acompanharsuasaçõesemantê-losatualizados.

AlémdasaçõesdoCGD,aAGETIC
tambémtembuscadomelhoraraentrega
deserviçosdeTICpormeiodeaçõesepro-
cedimentosrelacionadosàGovernança,como
processodesoftwarecertificadoNívelGdo
MPS.BR,contrataçõesemconformidadecom
aIN01/2019,projetosparaodesenvolvimento
deaçõesnaáreadeTIC.

Ototaldasdespesasempenhadasapre-
sentouumacréscimodeaproximadamente
10%emrelaçãoa2020emvirtudedaadequa-
çãodecontratoseconsolidaçãodosserviços
jáexistentes,resultandoemeconomiade
recursosparaaUFMS.

Tabela 59–DespesasempenhadasemTIC

GRUPO DE 
NATUREZA DE 

DESPESA
2020 2021

Investimento R$3.966.257,90 R$2.942.564,90

Custeio R$2.766.488,83 R$4.104.415,57

Total R$6.732.746,73 R$7.046.980,47

Fonte:Agetic

Osprincipaiscontratosgerenciados
pelaAGETICsãooscontratosdeImpressão,
TelefoniaVoIP,ManutençãodaRededeDados,
Licenciamentodesoftwares,LinksdeInternet,
AconselhamentoImparcialdeTIeNuvem,
conformetabela60.

Tabela 60–PrincipaisiniciativaseresultadosnaáreadeTIC

ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFÍCIOS

DiplomaDigital

IntegraçãodoSISCADedosistemaderegistrodediplomas
paraemissãodediplomadigital
EmissãodediplomadigitalemparceriacomaRedeNacional
dePesquisaecomMinistériodaEducação
AUFMSfoiaprimeiraIFESaimplantaroDiplomaDigitaldoMEC

Votaçõeson-line

Realizaçãodevotaçãoon-lineparaColegiadodecurso,
CoordenaçãodeCurso,Diretordeunidade
Em2021,foramrealizadas557eleiçõespelaáreadeTI,
contribuindoparaaparticipaçãodacomunidadeacadêmica
nosprocessosdemocráticosdaUFMS
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ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFÍCIOS

Desenvolvimentoeevolução
dossistemas:SISCAD,SIGPOS,
Ingresso,AppSouUFMSPós-
Graduação,AppSouUFMS
Graduação,Passaporte,Perfil
SociodemográficoparaPós-
Graduação,GRU,Integraçãodo
PergamumaoSISCADeSIGPOS,
SistemadeGestãoeRegistrode
Diplomas,NúmerosUFMS,Login
comGOVBR,SIGPROJ

MelhoriasnarematrículadaGraduação
IntegraçãoDSPACEeNewsletterdenotificaçãodenovo
processoseletivo
ManifestaçãodeInteressenoingresso,Gestãodebancas,
Relatórios
Novoaplicativoparaalunodepós-graduação
Atualizaçãodoaplicativodoalunodagraduação
Criaçãodotermodeusoepolíticadeprivacidadee
integraçãocomoutrossistemas
NovoquestionáriosociodemográficoparaPós-Graduação
IntegraçãocomoPagtesouroeintegraçãocomoboletoda
FAPEC
IntegraçãodoPergamumcomoSISCADeSIGPOS
Novosrelatóriosdegestãodepessoasnoportalde
NúmerosUFMS

ImplementaçãodonovoSistema
deInformaçãoeGestãode
Projetos(SigProj)

Implementaçãodefluxoseformulárioscustomizáveisde
acordocomasespecificidadesdoseditais
Criaçãodomódulodeenvioderelatóriosdosprojetosde
Ensino,PesquisaeExtensão

Integraçãodossistemas
instituiçõesaologinúnico

IntegraçãodoLoginGOVBRnoingressodaGraduaçãoe
Pós-GraduaçãoaologinúnicoGov.Br

PlanodedadosAbertos2022-
2023

CriaçãodonovoPlanodeDadosAbertos

ImplantaçãodoServiçode
Nuvem

Implantaçãodoserviçodeautenticaçãonossistemas
institucionaisemnuvem
Implantaçãoparcialdebackupemnuvem

InfraestruturaparaModelo
deAprendizagemHíbridae
AtividadesAdministrativas
Remotas

ContrataçãodaPlataformaGoogleWorkspaceforEducation
Plus
Gestãodasferramentasdevideochamadas
Elaboraçãoemconjuntocomdemaisunidadesda
AdministraçãoCentraldoGuiadeAtividadesAcadêmicase
RelatórioeRelatóriodeEnsinoRemotodeEmergência

Ampliaçãodoserviço
videomonitoramento

Aumentodemais193câmerasnoserviçode
videomonitoramento
Melhoriadasegurançadocâmpus
Melhorianocontroledeentradaesaídadepessoas

Melhorianaredesemfio
Eduroam

Ampliaçãodaáreadecoberturadaredesemfioeduroam
-Melhoriasnosinaldaredesemfioeduroam

Melhorianainfraestruturade
redededados

-Implantaçãodenovospontosderedesemfio
-MelhorianaconexãodaredecabeadadaUFMS
-AmpliaçãodonúmerodepontosderededaUFMS
-PossibilidadedeampliaçãodeserviçodeVoIPemtodaa
UFMS.
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ATIVIDADES RESULTADOS/BENEFÍCIOS

Atualizaçãodoparque
tecnológicodaUFMS

-Melhorianoslaboratóriosdeensinoe,consequentemente,
melhorianaqualidadedeensino
-Melhorianasatividadesadministrativasemvirtudede
usodemáquinascommaiorpoderdeprocessamentoe,
consequentemente,ganhonaeficiênciaenaagilidadedos
serviços
-AquisiçãodeChromebookseestaçõesderecargaparaas
unidadesacadêmicaseadministrativas

AdequaçãoàLGPD

EstabelecidaaPolíticadePrivacidadenoâmbitodaUFMS
erealizadaaadaptaçãodosistemadoPassaporteUFMS
criandoocadastrodosTermosdeUsoparaossistemas
institucionais.PosteriormenteosistemaPós-Graduaçãofoi
oprimeirosistemaintegradoàfuncionalidadeaceitaçãodo
TermodeUsoePolíticadePrivacidade.

Fonte:Agetic

APolíticadeSegurançadaInformação
daUFMSfoiaprovadapormeiodaResolução
COUNnº87,de9deabrilde2021,etempor
objetivopossibilitarogerenciamentodase-
gurançadasinformaçõesdaUFMS,estabele-
cendoregrasepadrõesparaaproteçãoda
informação.

AResoluçãoCOUNnº73,de7dede-
zembrode2020instituiuaPolíticadeBackup
eRecuperaçãodeDadosDigitaisnaUFMS.
Apesardesteprocedimentojáserpadrãona
universidade,omesmofoiformalizadopor
meiodestaresolução.

Considerandoasboaspráticasdeba-
ckup,alémdobackupemoutrastorageno
datacenterdaUFMSebackup offline,foi
iniciadaaimplantaçãodebackupdedados
nanuvem.

OusodeferramentasdeTICnoâmbito
daUFMStemproporcionadoganhosnaefici-
ência,agilidadeeprodutividadenaentregade
serviçosparaacomunidadeacadêmica,bem
comoamelhoriadosprocessosexistentese
oaumentodatransparêncianasatividades
daUFMS.Umfatorimportanteéqueaalta
administraçãotempercebidoosbenefíciosdo

usodeferramentastecnológicaseampliouo
númerodeservidoresdeTICnaAGETIC.

Entretanto,comoaumentodademanda
deserviçosdeTIC,umdosprincipaisdesafios
passouaseragestãodeserviçosdeTICexis-
tentesetambémnaimplantaçãodosnovos
serviçosaseremoferecidosparaacomunidade
acadêmica.

Asprincipaismetasnãoalcançadasno
anoforam:

• ContrataçõesdeTIC:emvirtudedaaltade-
mandadecontrataçõesdaáreadeTICedas
especificidadesdaIN01/2019-SGD,algu-
mascontrataçõesimportantesnãoforam
possíveisdeatender,taiscomoatualização
doFirewalleAdobeCreativeCloud;

• Desenvolvimentodesoftwares:implemen-
taçãodosistemadecustos,adequaçãodos
sistemasinstitucionaisàLGPDeimplanta-
çãodoSIADS;

• Atualização integral doparque tecno-
lógico:emvirtudede faltade recursos
orçamentários.
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Dentreosprincipaisdesafiosdaáreade
TICdaUFMSestão:
• ContrataçõesdeTIC:ovolume,tantoem
quantidadequantoemrecursosfinanceiros,
decontrataçãodebenseserviçosdeTIC,
bemcomoasespecificidadesdasáreasde
atuaçãodauniversidade,demandamum
planejamentoeumestudodetalhadodas
ferramentasouserviçosquemelhoratendem
àsnecessidadesdaUFMS.Paraqueestepla-
nejamentoestejaemconformidadecomàIN
01/2019-SGD,estaatividadeconsomeum
altonúmerodepessoastantoparalicitações,
quantoparafiscalizaçãodecontratosdebens
eserviçosdeTICque,consequentemente,
deixamdefazeratividadesdaáreadeTIC;

• AdequaçãoàLGPD:aadequaçãodosserviços
deTICparaatendimentodasdiretrizespre-
vistasnaLGPDéumdesafioimportante,uma
vezqueestaatividadeconcorrediretamente
comoatendimentoaosserviçosdeTICque
podemimpactarnaáreafim;

• ImplantaçãodoSistemaIntegradode
AdministraçãodeServiços(SIADS):finalização
daimplantaçãodoSIADSnaUFMS.

• Gestãodoparquecomputacional:umdesafio
importanteéaadequaçãodecomputadores
paraatividadesespecíficasquedemandade
maiorpoderdeprocessamentoeamelhoria
noprocessodegestãodeativos,principal-
mentenarealocaçãodecomputadoresque
aindaseencontramemcondiçõesdeuso;

• MelhorianainfraestruturadeTIC:devidoà
extensãodacidadeuniversitáriaeporser
umainstituiçãomulticâmpus,háumgrande
desafiorelacionadoprincipalmenteàexpan-
sãodosserviçosdevideomonitoramento,
infraestruturadaredededadoseserviço
deredesemfio.

• Manutençãodaforçadetrabalho:devido
aoaquecimentodomercadodetrabalho
daáreadeTICemvirtudedapandemia,um
dosgrandesdesafiosémanteraforçade
trabalhoereduziraevasãodeservidores
qualificadosparaoutrosórgãosemercado
privado;e

• Segurançadainformação:manterumaequi-
peespecializadaemsegurançadainforma-
çãoéumdosdesafiosmaisimportantes.
Alémderecursoshumanos,éimportante
tambémampliarasferramentasrelacionadas
emantê-lasatualizadas.

ConsiderandoqueaáreadeTICéestra-
tégicanaUFMS,paraospróximosexercícios
espera-sequeosinvestimentoserecursos
humanosdaáreadeTICsejamnomínimoman-
tidosparaampliaçãodaTransformaçãoDigital
daUFMS,bemcomomelhoriadosserviços
digitais.Outrametaimportanteéaumentar
oíndicedaáreadeTInoIGGdoTCU.

GESTÃO DA 
SUSTENTABILIDADE NA 
UFMS

O PlanodeDesenvolvimentoInstitucionalda
UFMS(PDI2020-2024)trazcomomissão

institucional:“Desenvolveresocializaroconhe-
cimento,formandoprofissionaisqualificados
paraatransformaçãodasociedadeeocresci-
mentosustentáveldopaís”.Atreladosàmissão,
encontram-seosoitovaloresdauniversidade
(Ética,Respeito,Transparência,Efetividade,
Interdisciplinaridade,Profissionalismo,
SustentabilidadeeIndependência),sendoque
asustentabilidadeestáentreeles,caracterizada
como:“incorporarestratégias,ideias,atitudese
açõesresponsáveisnasdimensõeseconômica,
social,ambiental,culturaleinstitucional”.

Combasenessaspremissascontidas
noPDI,em2021houveavançossignificativos
relacionadosàsustentabilidadenaUFMS.Em
janeirofoicriadaaDiretoriadeDesenvolvimento
Institucional(Dides/RTR),unidaderesponsável
pelacoordenaçãoearticulaçãodetodasasações
desustentabilidadedesenvolvidasnauniversida-
de.Emmaio,oConselhoUniversitárioaprovou
ainserçãodasustentabilidadenoEstatutoda
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UFMS,dandocoerênciaatodanormativada
universidade,tendoemvistaoPDI2020-2024,a
PolíticadeSustentabilidade(Resoluçãonº214-
CD/UFMS,de7deoutubrode2019)eoPlano
deLogísticaSustentável(Resoluçãonº223-CD/
UFMS,de15deoutubrode2019).

OPlanodeLogísticaSustentávelda
UFMS(PLS2019-2021)atendeaodispostono
Decretonº7.746/2012enaInstruçãoNormativa
SLTI/MPOGnº10/2012.Odocumentoédividido
emoitotemase,emcadaum,foramprevistos
objetivos,ações,metas,cronograma,recursos
necessárioseasunidadesresponsáveispor
realizá-los.Aotodosão56metasprevistaspara
serematendidasnotriênio.Em2019houveo
cumprimentode81%dasmetas,em2020o
cumprimentoaumentoupara89%enoanode
2021alcançouopercentualde93%decum-
primentodasmetasestipuladas.

NecessárioobservarqueoPDIUFMS
2020-2021foirealinhadoem2021,cominserção
deindicadoresrelacionadosàsustentabilida-
deemsuaMatrizEstratégica.NoObjetivo4:
“Qualificareinternacionalizarapesquisacientí-
fica,odesenvolvimentotecnológico,empreen-
dedorismoeainovação”,foiinseridooindicador
“4.7.Programaseprojetosdeextensão,pesqui-
sa,empreendedorismo,ensino,inovação,sus-
tentabilidadeedesenvolvimentoinstitucional
vinculadosaosObjetivosdeDesenvolvimento
Sustentável–ODS”.NoObjetivo5:Consolidar
aspráticasdegestão,governança,compliance
esustentabilidade”,foiinseridooindicador“5.6.
AtendimentoaoPlanodeLogísticaSustentável”.
Outrosindicadorestambémforamadaptados/
inseridosquepodemseencaixarnocontexto
dasustentabilidade,comoporexemplo,“5.2.
Edificaçõesadaptadasàacessibilidade”e“6.2.
Servidoresbeneficiadoscomaçõesdesaúde
equalidadedevida”.

AsaçõesdesustentabilidadedaUFMS
nasáreasambiental,socialedegovernan-
ça,podemserencontradasnapáginada
DiretoriadeDesenvolvimentoSustentável:
www.dides.ufms.br.

Nascontrataçõeseaquisiçõesdeprodu-
tos,benseserviços,registra-sequeemtodos

oseditais,termosdereferênciaecontratosde
certameslicitatórios,asustentabilidadeéaten-
didaobrigatoriamente,deacordocomcada
objetoaserlicitado,conformepreconizano
GuiaNacionaldeContrataçõesSustentáveisda
AGU(4ªEdição,agostode2021),disponívelem:
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/
noticiasAGUGuiaNacionaldeContrataesSus-
tentveis4edio.pdf.

NosTermosdeReferência,namedidado
possível,estásendoinformadaanecessidade
deapresentaçãodoCadastroTécnicoFederal
e/ouEtiquetaNacionaldeConservaçãode
Energia–ENCEdofabricante,paraitensrelacio-
nadosnasplanilhasdeitensaseremlicitados.

Paraitensmuitoespecíficos,geralmen-
teimportadosoucombaixonúmerodefor-
necedoresaptosaparticiparesdelicitações,
estãosendoimplantadasgradativamenteas
exigências,considerandooriscodepregões
desertosoucancelamentodeitensporfaltade
documentaçãoadequada,comviésdecumprir
avaliandocriteriosamenteeventuaisexcessos
deexigências,oumesmo,porexigênciasque
inclusivemesmonormativas,napráticase
constataimpossibilidadedeseuatendimento.

Quantoàsaquisiçõesdemateriaissus-
tentáveis,podemoselencaroprocessode
aquisiçãoprodutossustentáveis,duráveise
inovadorescomobancos,pergolados,con-
juntodelixeirasparacoletaseletiva,mesas
epontosdeônibusecotecnológicos,todos
produzidoscommadeiraplástica,quetem
comomatéria-primaoriginadatotalmentede
plásticosreciclados,bemcomooprocessode
aquisiçãodemudaseárvoresparareposição
deespécimesepaisagismo.

Caberessaltaraqui,osestudosrealiza-
dosejáaplicadosnoprocessodecontratações
eaquisiçõesdeserviçosdeeventosemateriais
paraestefim,ondenosestudospreliminares
desteprocessoconstam:critériosdepromoção
deacessibilidade,normasambientaisparauti-
lizaçãodeprodutosdelimpezaeconservação,
adoçãodemedidasparaevitarodesperdício
deáguatratada,ruídosnofuncionamentode
equipamentos,materiaisdesegurançaparaos

https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf
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funcionários,separaçãoderesíduosrecicláveis,
respeitoàNBRsobreresíduossólidos.

Quantoàsaçõesparareduçãodo
consumoderecursosnaturais,aUFMStem
implementadootrabalhocomossistemas
digitaiscomooSei,Sigproj,códigoPINpara
ligaçõeseimpressões,buscandosoluçõesde
realinhamentoedesenvolvimentodesistemas
internossustentáveis,visandocadavezmais
diminuiranecessidadedousodepapel.

Foramconstruídosquatroabrigos
deresíduos(umemcadasetordaCidade
Universitária),instaladasmaisde1.000lixeiras
seletivasdestinadasaseparaçãoderesíduos,
alémdamanutençãodoscontratosparaa
corretadestinaçãoderesíduosdeserviçosde
saúde(Contrato22/2018–OxinalOxigênio
NacionalLtda.),resíduosquímicos(Contrato
57/2019–AmbservSulServiçosAmbientais
Ltda.EPP), resíduosdeconstruçãocivil
(Contrato174/2020–Curto&BritoLtda.).

Aindaquantoaousodeáguaeenergia,a
UniversidadetemtrabalhadopormeiodoComitê
deGestãodeContrataçõeseLogísticaSustentável
(CGCLOS),açõesquepossamconscientizaraco-
munidadeuniversitárianautilizaçãoracionaldos
recursosnaturais,bemcomoviabilizarjuntoàs
instituiçõespúblicaseprivadas,programaseoutros
agentes,aviabilidadededetecçãodevazamentos
deáguas,substituiçãoemapeamentodosencana-
mentosnosblocosmaisantigosnauniversidadee
nasubstituiçãodelâmpadasdeLED,queauxiliam
nareduçãodoconsumodeenergia,sendoesta
última,objetodeparceriafirmadacomaempre-
saEnergisa,nosentidodeviabilizarprojetosde
eficiênciaenergéticainstitucional.

Alémdosserviçosdemanutenção,a
UFMSdesempenhouatividadesdegestãoe
fiscalizaçãonoscontratosdefornecimento
deáguatratada,coletadeesgotoeforneci-
mentodeenergiaelétrica,enoanode2021
apresentaramosseguintescustos:

Tabela 61–Despesascomágua,esgotoeenergia

N.0 CONTRATOS LOCAIS EMPRESAS SERVIÇOS
VALOR 

EMPENHADO 
EM 2021 (R$)*

64/2018,129/2020,
21/2019,29/2019,63/2020,
89/2020,25/2015e
130/2015

Unidades
Consumido-
rasnaCidade
Universitáriae
Câmpus

Águas
Guarirobae
Sanesul

-Fornecimento
deáguatratada
-Coletae
tratamentode
esgoto

6.567.032,87

22/2019,14/2019,
138/2015,48/2021,
93/2019,001/2020,
002/2020,37/2020,
92/2019,93/2015,36/2021,
94/2015,18/2020,12/2019,
92/2020,154/2020,
156/2020,116/2019e
20/2019

Unidades
Consumido-
rasnaCidade
Universitáriae
Câmpus

Energisae
Elektro

Fornecimento
EnergiaElétrica

7.052.223,46

Fonte:Digor/Proplan

*Osvaloresempenhadospoderãosofreralteraçõesapósliquidaçãoepagamento.
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Tabela 62–Consumoderecursosnaturais

CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS 2018 2019 2020 2021

ÁguaTratada(m³) 321.288 258.092 182.506 153.053

Esgoto(m³) 130.073 121.506 56.325 57.243

EnergiaElétrica(kWh) 10.402.172 10.446.301 6.191.230 4.576.202

Papel(impressões) - 3.345.085 1.162.315 862.062

Fonte:DideseProadi

Levando-seemcontaonúmerodeim-
pressõesem2019,houveumareduçãode65%
emrelaçãoaoanode2020ede74%emrelação
a2021.Oensinohíbridoeotrabalhoremotopor
contadapandemia,contribuíramparaadiminui-
çãodosnúmerosdeimpressõesnosúltimosanos.

Houvereduçãodecercade52%nocon-
sumodeáguatratadaede44%noconsumo
deesgotoemrelaçãoaoanode2018.Essa
economiasedeuemdecorrênciadeações
conjuntasdemonitoramento.

Desdeoanode2019,aUFMStemacom-
panhadosistematicamenteosconsumosde
águaeesgotodaCidadeUniversitária.Oacom-
panhamento,juntamentecomaaplicação
demétodosindicadoresdeperdas(mínimo
consumonoturno,comparativodeconsumo
deágua/esgoto,entreoutros),permitiuque
fosseiniciadooserviçodecontroledeperdas
nosistemadeabastecimentodaUFMS.

Assim,comessesdadosemmãos,no
mêsdemaiode2020foiexecutadooserviço
deinvestigaçãodevazamentos,epormeio
doserviçoacompanhadoefiscalizadopela
SecretariadeManutenção,foipossívelencon-
traralgunspontosdealteraçãodeconsumo,
emespecialovazamentodecercade600
metroscúbicospordiaqueseencontravanas
instalaçõessubterrâneasdoEstádioMorenão.

Estáemprocessodeplanejamento,um
projetopilotodecaptaçãodaságuasdaschu-
vasaserinstaladonoprédiodaReitoria,como
formadeestudodeviabilidadedeimplantação
emmaissetoresdaUFMS.

Oconsumodeenergiaelétricaredu-
ziuem56%emrelaçãoaoanode2019.Esta
reduçãosedeuemvirtudedasuspensão

dasatividadesacadêmicaseadministrativas
presenciasdevidoaocontextodepandemia
daCovid-19,somadoasaçõesdeeficiência
energéticacomasubstituiçãodaslâmpadas
antigaspornovascomtecnologiaLED.

Caberessaltarqueem2019quando
iniciadaasações,foramadquiridascercade
6000lâmpadasLEDparasubstituiçãonos
ambientesinternosdaUFMS,jáem2020
foraminstaladasemtornode1.000lâmpadas.
Destaca–setambémaimplementaçãodo
ProjetodeEficiênciaEnergéticadaEnergisa,no
qualaconcessionáriacusteouasubstituição
daslâmpadasantigasdoarruamentodoSetor
1por299lumináriasdeLED.Comestaação
estima-seumaeconomiadeenergiaelétrica
de247,67MWhaoanoeumareduçãona
demandamédianapontade59,26kW.

Éimportanteressaltarqueestáemcurso
aexecuçãodeumprojetodeeficiênciaenergé-
ticamantidoemparceriacomaconcessionária
Energisa,iniciadoem2020,oqualpromoverá
asubstituiçãoporlumináriasdeLEDnoarrua-
mentodoSetor2,3e4.Nonovoeditalemque
auniversidadefoicontemplada,serãotrocadas
243lumináriasnestes3setores.Oresultado
esperadoéreduçãonoconsumodeenergia
elétricaeofortalecimentodasaçõeseficiente
energética,primandoassimpelasustentabilida-
deeresponsabilidadeambiental,comotambém
economicidadedogastopúblico.

Quantoàsusinasfotovoltaicas,foram
contratados1819,68kWpdepotênciadege-
raçãosolar,comprevisãototalde4250placas
solaresinstaladasnosSetores1,2,3e4da
CidadeUniversitária,comoinvestimentode
aproximadamenteR$6,7milhõesaolongodos
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anosde2019atéoanode2021.Osmódulosad-
quiridossãocapazesdegeraremmédia2.939,7
MWhporano,oequivalenteanãoemissãode
aproximadamente545toneladasdedióxido
decarbono(CO2)porano.Alémdaquestão
ambientalosistemaaindaproporcionaráuma
reduçãonoconsumode,aproximadamente,
245milKWh/mêsnacontadeenergiaelétrica,
oquecorrespondeacercade32%doconsumo
totalprevisto.AUFMSpretendeexpandiras
usinasfotovoltaicasparaoscâmpus.

Alémdaenergiafotovoltaica,estásendo
construídoprojetodeumeletropostopróxi-
moaoComplexoAquáticoeaoRestaurante
UniversitárionaCidadeUniversitáriaemCampo
Grande.Oeletropostocontarácomsistema
derecargahíbrido(solarfotovoltaico,redee
acumuladorsecundário)paraabastecimentode
veículoselétricosebicicletaselétricasemaplica-
çõesV2G(VehicletoGrid,termoeminglêspara
designarquandoveículoselétricosdevolvem
energiaàrede).AUFMSjárecebeuumveículo
elétrico,frutodesteprojetodepesquisa.

Oprojetodoeletropostoabrangeofo-
mentoedesenvolvimentodetecnologias,o
incentivoàcompraevendadeveículoselétri-
cos–quepornãoproduzirempoluentes,como
osveículoscommotoresacombustão,são
consideradostendênciaparaofuturo,eapro-
moçãodaideiadeeletropostossustentáveis.



AUFMStemaperfeiçoadoasuages-
tão,agregandocritériosdesustentabilidade,
promovendocadavezmais,contratações
comaderênciaaospadrõessocioambientais
sustentáveis,adotandopráticasderacionaliza-
çãoeeficiêncianousoderecursoserespeito
aoserhumano.

OComitêdeGovernançaemContra-
taçõeseLogísticaSustentável–CGCLOS,vin-
culadoaoComitêdeGovernançaInstitucional
–CGI,atuouativamenteem2021,consolidan-
doasaçõesparaalcançarmosumagestão
efetivamentevoltadaparaodesenvolvimento
sustentável,traduzidatambémnostraba-
lhosdaComissãodePlanejamentoAnualde
Contratação,alinhadaàsnormasdoMinistério
daEconomia,jáimpactandodiretamentena
programaçãodecomprasecontrataçõesda
UFMS;ComissãoparaGestãodeRiscos,cujos
resultadosdotrabalhosserãoposteriormente
implementadosemtodososníveisdaUFMS.

ADiretoria deDesenvolvimento
Sustentáveltevepapelfundamentalneste
anode2021,setornandoolocaldereferência
parainformações,ações,apoioecondução
depráticassustentáveis.Dentreasaçõesde
destaque,aDides/RTRcapitaneouaadesãoda
UFMSàAgendaAmbientalnaAdministração
Pública(A3P),programadoMinistériodoMeio
Ambiente(MMA)queobjetivaestimularos
órgãospúblicosdopaísaimplementaremprá-
ticasdesustentabilidade;inscreveuaUFMSno
PactoGlobaldaNaçõesUnidas(adesãoainda
emanálisepelaONU);promoveuaSemana
LixoZeroemtodososcâmpusdauniversidade,
arrecadandoaproximadamente4.000kgde
materiaisrecicláveis,osquaisforamdestinados
paracercade12cooperativaseassociaçõesde
catadoresdemateriaisrecicláveisdoestadode
MatoGrossodoSul,aproximadamente2.200kg
deeletrônicos,380kgdelâmpadas,240kg
depilhas/baterias,130kgdemedicamentos
vencidose65litrosdeóleodecozinhausado.

Tambémépossívelcitaraadesãoda
UFMSàcampanhaglobalRacetoZero,aqual
buscareunirumacomunidadediversade
representantesdasmaisdiversasáreasda
sociedade,emproldeummesmoobjetivo:um
futurosaudável,resilienteecomzeroemissão
decarbono,queeviteameaçasfuturas,crie
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empregosdecentesedesbloqueieumcresci-
mentoinclusivoesustentáveldomundo.Mais
de770instituiçõesligadasàeducaçãofazem
partedestecompromissoglobal.Destas,ape-
nasdezsãouniversidadesbrasileiraseaUFMS
éaúnicarepresentantedoCentro-Oesteeuma
dasquatrouniversidadesfederaisquecom-
põemalista.OProgramaUFMSCarbonoZero
podeseracessonapáginadaDides(https://
dides.ufms.br/ufms-carbono-zero/).

Umdosresultadosdessaconsolidaçãoe
consistentetrabalhodaUFMSvisandoodesen-
volvimentosustentável,foiamelhorasignifica-
tivadacolocaçãoalcançadapelauniversidade
norankinginternacionalUI GreenMetric World 
University Rankings.Peloterceiroanoconsecu-
tivo,aUFMSestáentreasuniversidadesmais
sustentáveisdopaísedomundo.

OUI Green Metric World University 
Ranking 2021classificouaUFMScomoa5ª
universidademaissustentáveldoBrasil(40
instituiçõesbrasileirasparticipantes),3ªdentre
asfederais(18participantes).Das118universi-
dadesdaAméricaLatinaparticipantes,aUFMS
ficouna18ªposição.Aotodo,956instituições
deensinodomundotodoforamavaliadas,e
aUFMSseclassificouno163ºlugar.

Figura 10–CertificadosrecebidospelaUFMS

Fonte:DIDES/RTR

Valemencionarqueaprimeiraestação
demonitoramentodaqualidadedoarem
CampoGrandeestálocalizadanaentradaprin-
cipaldaUFMSemfrenteàReitoria.Oprojeto
foidesenvolvidoemparceriacomoInstituto
NacionaldePesquisasEspaciais(Inpe)erecebeu
tambémadoaçãodeconsumíveisdoNúcleo
AmbientaldoMinistérioPúblicoEstadual.Além
domonitoramentodaqualidadedoar,aesta-
çãoproporcionadadosmeteorológicoscomo
adireçãoevelocidadedovento,aquantidade
dechuva,aumidadeeatemperatura.Omoni-
toramentoiráajudarnatomadadedecisõese
naampliaçãodaspolíticaspúblicasnaáreada
saúde,porexemplo,alémdefornecerdados
paradiversasoutraspesquisas.

AUFMSbuscouem2021aconsolidaçãodo
engajamentoeacontribuiçãodetodaacomuni-
dadeuniversitária,naconstruçãoefortalecimento
deumauniversidadequerespeitaeincentiva
odesenvolvimentosustentável,pormeiodo
incentivoaovoluntariadoeaçõesemconjunto
comacomunidade,principalmentefrenteaos
desafiostrazidospelapandemiadaCovid-19.

Aseguir,elencamosalgumasaçõessus-
tentáveisrealizadasnaUFMS,consolidadas
em2021,quecontribuíramparaareduçãode
resíduospoluentes,areduçãodoconsumo,
incentivoaoreuso/reciclagem,aconservação
derecursosnaturais,aresponsabilidadesocial
easustentabilidadeeconômica.

REDUÇÃO DE RESÍDUOS POLUENTES
• Trocade1.000lâmpadasdeLEDemsubsti-
tuiçãoasconvecionaisfluorescentes;

• Trocade299lumináriaspúblicasdeLED
emsubstituiçãoasconvencionaisvaporde
sódionoarruamentodoSetor1;

• Construçãode04abrigosderesíduosna
Cidadeuniversitária.
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CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS
• Nãoocorreramnovasaquisiçõesdecopos
descartáveis;

• Entregadecercade15.000canecas/squee-
zesduráveisatodososservidoresecalou-
rosentre2019e2021,desestimulandoouso
decoposdescartáveis.

REDUÇÃO, REUSO E RECICLAGEM
• PromoçãodaSemanadoLixoZeroem
todososcâmpusdaUFMS;

• RealizaçãodeForça-tarefaemconjunto
comaSecretariadeSaúdedoMunicípio,
paraeliminaçãodepossíveiscriadourosdo
AedesAegypti;

• Instalaçãodemaisde1000lixeirasseletivas
noscorredoreseáreasinternasdetodasas
UnidadesAdministrativasdaUFMS,incenti-
vandoaseparaçãoecorretadestinaçãode
resíduos;

• Fornecimentoderecipientesparaacorreta
destinaçãoderesíduoscontaminantes.

 

REDUÇÃO DO CONSUMO E 
CONSERVAÇÃO DE RECURSOS NATURAIS
• Vinculaçãoda impressãoaosolicitante
pormeiodocódigoPIN,diminuindoa
quantidadedeimpressõeseaumentando
aresponsabilidadeaoimprimir;

• Disponibilizaçãodetransportecoletivona
CidadeUniversitáriaparaacomunidade
universitária(CapiShuttle);

•  Identificaçãodepontosdecaronaamiga,
cominstalaçãodeplacasemtodosos
Câmpus;

• Agendamentodeviagenserotinasdeen-
tregademateriais,otimizandoafrotaeo
consumo;

• Instalaçãodebebedouroseficientes,com
reusodaágua;

• Priorizaçãoeconservaçãodeáreasverdes;
• Campanhasdeconscientizaçãodeecono-
miadeáguaeenergia;

• CampanhaEuRespeitomensalmente;

• Reparoemvazamentode600.000litros
diáriosnas instalaçõessubterrâneasdo
EstádioMorenão;

• Torneirascomtemporizadores;
• Aquisiçãodeequipamentoseeletrodomés-
ticoscomSeloProcel;

• Instalaçãodemaisde40bicicletáriosna
CidadeUniversitáriaenoscâmpus,incenti-
vandootransportelimpocomacampanha
“VemdebikeUFMS”;

• Aumentodasusinasdeenergiafotovoltaica;
• ExecuçãodoProjetodeEficiênciaEner-
géticadaconcessionáriaEnergisanosseto-
res1,2,3e4.

PROMOÇÃO DA MELHORIA E 
SEGURANÇA DO AMBIENTE DE 
TRABALHO E ESTUDO
• Formaçãoereciclagemdebrigadistas,para
assegurarasmedidasnecessáriasemcaso
depânico;

• Instalaçãodepontosdeconvivência,com
bancosepergolados;

• Acessibilidadedosprédios;
• PublicaçãodoPlanodeAcessibilidadeda
UFMS2020-2024;

• Instalaçãodepontosdeônibusecotec-
nológicoscomalimen-taçãofotovoltaica
contribuindoparaareduçãoderecursosna-
turais,sistemadecâmerasebotãodepânico
acionandodiretamenteosetordevigilância
patrimonialoferecendomaiorse-gurançaa
todacomunidadeacadêmica,alémdeaces-
soaredewi-fiesintonizadonarádioUFMS;

• Fornecimentoeinstalaçãodesoluçõesde
controledeacessopormeiodecancelas
eletrônicasnaCidadeUniversitária;

• InstalaçãodepontosdeCaronaAmigaincen-
tivandoacoletividadenostransportesnointe-
riordaUFMSeconsequentementearedução
daemissãodepoluentesemsuspensão;

• Oferecimentodeformagratuita,atestagem
eodiagnósticomoleculardeSars-Cov-2
aosmembrossintomáticosdacomunidade
acadêmica.
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AÇÕES SOCIAIS
• Auxíliosdeinclusãodigitalduranteapan-
demiaparaestudanteseservidores;

• ProjetoAldeiasConectadas,levandointer-
netviarádioaosestu-dantesindígenasde
7aldeiasdaregiãodeAquidauana;

• EditaldeGruposdeVoluntariado;
• CriaçãodoProgramaSouMulherUFMS;
• CriaçãodoProgramaSouIdosoUFMS;

• Aumentodasaçõesafirmativas;
• Manutençãoeampliaçãodosauxíliosaos
estudantes;

• Feiraagroecológica,quebuscafortalecera
comercializaçãoeaumentaravisibilidade
dosprodutosdaagriculturafamiliar;

• Construção de 2 novos restaurantes
universitários.
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INFORMAÇÕES 
ORÇAMENTÁRIAS,  
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

A base legal  para preparação dasDemonstraçõesedasPráticasContábeis
foramelaboradasdeacordocomasNormas
BrasileirasdeContabilidadeAplicadanoSetor
Público(NBCASP),Leinº4.320/64,aPortaria
STNnº548/2015,Ofício-CircularSPO/MECnº
16/2017eManualdeContabilidadeaplicado
aoSetorPúblico(MCASP).

As notas explicativas do Balanço
Orçamentário,BalançoFinanceiro,Balanço
Patrimonial,DemonstraçãodasVariações
PatrimoniaiseDemonstraçõesdosFluxosdeCaixas
foramrealizadasdeacordocomanovasistemática
deinclusãodenotasexplicativasconsolidadase
destacandoositensdemaiorrelevância.

Ogrupo“CaixaeEquivalentedeCaixa”
doAtivoCirculanteteveoscilação0,04%a
maiorquandocomparadocomovalordo
anoanterior(2020).OsaldodisponíveldeR$
68.725.195,29,querepresenta15,09%doAtivo
Totale89,36%doAtivoCirculante,édestina-
doemsuagrandemaioriaaopagamentoda
folhadepessoalqueocorrenoprimeirodia
útilde2022.

Osaldodogrupo“CréditosaCurto
Prazo”doAtivoCirculante,naordemdeR$
7.683.274,89,apresentouumaumentode
95,59%emrelaçãoà2020,oqualincluiadian-
tamentodeférias,13ºsalárioesalários.

Tabela 63–Demaiscréditosdecurtoprazo

CRÉDITOS A CURTO 
PRAZO

31/12/2021 AV % 31/12/2020 AH %

AdiantamentodeFérias 6.635.737,73 86,37 3.050.296,70 117,54
SalárioseOrdenados-
PagamentosAntecipados

1.020.050,15 13,28 789.541,70 29,20

Créd.aRecPorDebde
TerceiroEmPrest.Serv.

1.126.585,59 14,66 1.017.494,68 10,72

RemuneraçãoRecursos
AplicNaCtuAReceb

320,36 0,00 190,16 68,47

CredARecPorCessãode
Pessoal-Estado

27.166,15 0,35 88.207,23 -69,20

AjusteParaPerdasde
CréditosaCurtoPrazo

(1.126.585,09) -14,66 (1.017.494,18) 10,72

Total 7.683.274,89 100,00 3.928.236,29 95,59

Fonte:Siafi

Aconta“Estoques”doAtivoCirculante
consistenosaldodosmateriaisemestoques
noalmoxarifado,registradosnaUnidade

Gestora154054,conformeposiçãoabaixo
em31/12/2021.
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Tabela 64–Posiçãodoestoque

POSIÇÃO DO ESTOQUE (SIAFI) SALDO EM 31/12/2021 AV

Combustíveiselubrificantesautomotivos 23.480,65 4,68%

Gáseoutrosmateriaisengarrafados 28.153,70 5,61%

Alimentosparaanimais 0,01 0,00%

Gênerosdealimentação 6.430,61 1,28%

Materialodontológico 13.337,35 2,66%
Materialquímico 5.372,36 1,07%

Materialdecacaepesca 3.828,67 0,76%

Materialeducativoeesportivo 2.540,98 0,51%

Materialdeexpediente 150.766,44 30,02%

Materialdeacondicionamentoeembalagem 1.850,45 0,37%

Materialdecama,mesaebanho 1.333,11 0,27%

Materialdecopaecozinha 46.309,94 9,22%

Materialdelimpezaeprod.dehigienização 43.256,27 8,61%

Uniformes,tecidoseaviamentos 6.566,59 1,31%

Materialp/manut.debensimóveis/instalações 19.924,03 3,97%

Materialelétricoeeletrônico 70.485,26 14,04%
Materialdeproteçãoesegurança 49.709,32 9,90%

Sementes,mudasdeplantaseinsumos 601,20 0,12%

Materialp/manutençãodeveículos 704,35 0,14%

Materialbiológico 25.166,25 5,01%

Materialp/utilizaçãoemgráfica 732,52 0,15%

Ferramentas 1.417,59 0,28%

Materialdesinalizaçãovisualeoutros 156,05 0,03%

Materialparadivulgação 85,00 0,02%

Total 502.208,70 100,00%

Fonte:Siafi

HádivergênciaentreosaldodoSistema
IntegradodeAdministraçãoFinanceirado
GovernoFederal(SIAFI)eoRelatóriode
MovimentaçãodeAlmoxarifado(RMA)devido

baixasnãorealizadas,situaçãoessaqueestá
emprocessoderevisãopelasequipestécnicas
daProplaneProadi.
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Tabela 65–Posiçãodoestoquenosistemade
almoxarifado

POSIÇÃO DO ESTOQUE 
(RMA)

SALDO EM 
31/12/2021

AV %

GáseOutrosMateriais
Engarrafados

3.582,38 1,49

GênerosdeAlimentação 6.430,15 2,68

MaterialQuímico 1.009,20 0,42

MaterialEducativoe
Esportivo

641,62 0,27

MaterialdeExpediente 146.269,94 60,94

MaterialdeTIC-Materialde
Consumo

2.261,06 0,94

Materialde
Acondicionamentoe
Embalagem

610,40 0,25

MaterialdeCopaeCozinha 44.156,15 18,40

MaterialdeLimpezaeProd.
deHigienização

32.452,23 13,52

MaterialElétricoeEletrônico 1.791,39 0,75

MaterialparaUtilizaçãoem
Gráfica

832,92 0,35

Total 240.037,44 100,00

Fonte:SistemadeAlmoxarifado

O“Imobilizado”doAtivoNãoCirculanteé
compostopelosbensmóveisebensimóveis,os
quaissãoreconhecidosinicialmentecombase

novalordeaquisição,construçãoouprodução.
Apósoreconhecimentoinicial,ficamsujeitosa
depreciação,amortizaçãoouexaustão(quando
tiveremvidaútildefinida),bemcomoredução
aovalorrecuperávelereavaliação.

Apartirde2010,osbensmóveisadqui-
ridosiniciaramadepreciaçãoapóssuaincor-
poração,ficandoosanterioresparaserem
depreciadosereavaliação.Posteriormente,em
2014,foireestruturadoosistemadecontrole
patrimonialparacomportarareavaliaçãodos
bensmóveisadquiridosanteriormentea2010
earevisãodasdepreciações,cominícioda
reavaliaçãodosgruposmenores.

Osgastosposterioresàaquisição,cons-
truçãoouproduçãosãoincorporadosaovalor
doimobilizadodesdequetaisgastosaumen-
temavidaútildobemesejamcapazesde
gerarbenefícioseconômicosfuturos.Seos
gastosnãogeraremtaisbenefícios,elessão
reconhecidosdiretamentecomovariações
patrimoniaisdiminutivasdoperíodo.

Natabela67éapresentadaacomposi-
çãodoimobilizado,queem2021encerrouo
exercíciocomovalordeR$377.307.641,61,com
umcrescimentodaordemde4,29%.

Tabela 66-Imobilizado

IMOBILIZADO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

BensMóveis

(+)ValorBrutoContábil 191.054.345,26 184.142.025,82 3,75

(+)AdiantamentosParaInversões
EmBensMoveis

13.378.487,18 847.487,18 1.578,61

(-)Depreciação/Amortização/
ExaustãoAcum.deBensMóveis

(77.740.674,6) (66.618.917,4) 16,69

BensImóveis

(+)ValorBrutoContábil 254.315.662,27 251.625.808,99 1,07
(+)AdiantamentosParaInversões
EmBensImóveis

6.390.600,00 1.390.600,00 459,56

(-)Depr./Amortização/Exaustão
Acum.deBensImóveis

(10.090.778,4) (9.611.713,45) 4,98

Total 377.307.641,61 361.775.291,09 4,29

Fonte:SIAFI

Ovalortotaldosbensmóveisem
31/12/2021foidaordemdeR$126.692.157,75e

estãodistribuídosemváriosgrupos,conforme
detalhadonatabelaabaixo:
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 Tabela 67–Bensmóveis

 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Máquinas,Aparelhos,Equipa-
mentoseFerramentas

73.416.165,56 69.334.224,42 5,89

BensdeInformática 41.055.085,73 39.347.596,68 4,34

MóveiseUtensílios 31.923.290,78 31.680.980,26 0,76
MaterialCultural,Educacionale
deComunicação

19.489.035,43 18.943.930,85 2,88

Veículos 10.564.408,08 10.226.479,08 3,30

BensMóveisemAndamento 13.378.487,18 847.487,18 1.578,61
SemoventeseEquipamentosde
Montaria

64.999,00 64.999,00 0,00

DemaisBensMóveis 14.541.360,68 14.543.815,53 -1,69
Depreciação/Amortização
Acumulada

(77.740.674,69) (66.618.917,45) 16,69

Total 126.692.157,75 118.370.595,55 7,03

Fonte:SIAFI

DosBensMóveisregistradosnoÓrgão,
57,95%refere-seaogrupoMáquinas,Aparelhos,
EquipamentoseFerramentas,oqualécom-
posto,dentreoutros,pelossubgruposdeapa-
relhosdemediçãoeorientação,aparelhose
equipamentosdecomunicação,equipamentos/
utensíliosmédicoseodontológicos,aparelhos
eequipamentosparaesportes,equipamentos
deproteçãoesegurança,máquinaseequi-
pamentosindustriais,energéticos,gráficos,
ferramentaseutensílios.Osubgrupocommaior
impactosãoosdeequipamentoseutensílios
médicos,odontológicoselaboratoriais,repre-
sentando72,76%dogrupo,sendoqueneste
subgrupo47,50%dosbensestãolocalizados
noHospitalUniversitário.

OvalordeR$13.378.487,18registradona
contade“BensMóveisemAndamento”refe-
re-seaosrepassesparaaFundaçãodeApoioà
Pesquisa,EnsinoeCultura(FAPEC),contratada
paraprestarserviçodegestãoadministrativa
efinanceiradosseguintesprojetos:

• Projeto Institucional de Extensão:Progra-
maAcademiaeFutebolnaUFMS,conforme
contraton090/2020;

• Projeto de Desenvolvimento Institucional: 
MuseudeCiênciaeTecnologiadaUFMS,

conformecontratosn0114/2019e115/2019;
• Projeto Institucional de Pesquisa: Desen-
volvimentoeFormulaçãodeBioinsumos
paraAgronegóciosapartirdeEspécies
NativasdoCerradoePantanal,conforme
contraton002/2021;

• Projeto Institucional de Extensão: Labora-
tóriodeCriatividadeeInovaçãoparaaEdu-
caçãoBásica,conformecontraton055/2021;

• Projeto Institucional de Extensão: Labora-
tóriodeApoioàInovaçãodaEducaçãoBá-
sicadoBrasil,conformecontraton047/2021;

• Projeto Institucional de Extensão:Ações
deFortalecimentodeVínculoFamiliaresem
CampoGrandeeTrêsLagoas/MS-Programa
FamíliaFortes,conformecontraton056/2021;

• Projeto Institucional de Extensão: Bioeco-
nomiaeProspecçãodeRecursosGenéticos
daAgrobiodiversidadenosBiomasCerrados
ePantanal,conformecontraton001/2021.

Nogrupo“DemaisBensMóveis”constam
osvaloresdeR$5.298.297,33eR$4.915.857,59
nasrespectivasUGs154054e154357naconta
de“BensMóveisaClassificar”.Taisvaloresde-
corremdenovarotinaimplementadapela
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SecretariadoTesouroNacionalcomoobjeti-
voreconhecerosbensmóveisnasunidades
cessionáriaseposteriorreclassificaçãopara
asdevidascontasdebensmóveis,atenden-
doaospreceitoscontidosnaInstruçãode
ProcedimentoContábil(IPC12)-contabilização
detransferênciasdebensmóveiseimóveis,
osquaisestãoalinhadoscomadefiniçãode
ativoprescritapeloManualdeContabilidade
AplicadaaoSetorPúblico-MCASP,bemcomo
pelaNBCTSPEstruturaConceitualecoma
definiçãodeativoimobilizadotrazidapela
NBCTSP07-AtivoImobilizado.Entretanto,
desdeoexercíciode2020foisolicitadoao
setordepatrimônioadocumentaçãoparaa
devidatransferênciadesaldoseclassificação
dosbenscedidossobaresponsabilidadeda
UFMSeatéoencerramentodoexercícionão
foramprestadasasdevidasinformações.

Em31/12/2021osbensimóveisdaUnião
totalizavamR$250.615.483,86eestãodistribuídos
emgrupos,conformedemonstradonatabelaa
seguir:

Tabela 68–Bensimóveis

BENS IMÓVEIS 31/12/2021 31/12/2020
AH 
(%)

BensdeUso
Especial

226.711.690,63 226.711.690,63 0,00

BensImóveis
emAndamento

33.840.915,16 26.151.061,88 29,40

Instalações 153.656,48 153.656,48 0,00

Deprec./Acum./
Amort.Acu-
mulada-Bens
Imóveis

(10.090.778,41) (9.611.713,45) 4,98

Total 250.615.483,86 243.404.695,54 2,96

Fonte:SIAFI

Dentreosbensimóveisemandamento,
háacontade“AdiantamentosparaInversões
emBensImóveis”,comsaldodeR$6.390.600,00,
referentearepasseparaaFundaçãodeApoioà

Pesquisa,EnsinoeCultura(FAPEC),contratada
paraprestarserviçodegestãoadministrativa
efinanceiradosseguintesprojetos:

• ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional:
LaboratóriodeEstudosePesquisaemCirco,
CulturaLúdica,EducaçãoFísicaeEsportes,
conformecontraton066/2020;

• ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional:
MuseudeCiênciaeTecnologiadaUFMS,
conformecontraton0114/2019;

• ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional:
Autocine - Centro de Convivência e
EmpreendedorismoEstudantildaUFMS,
conformecontraton072/2020.

Ogrupode“BensdeUsoEspecial”cor-
respondea90,46%detodososbensimó-
veisreconhecidoscontabilmentenoBalanço
PatrimonialdoÓrgão,perfazendoomon-
tantedeR$226.711.690,63avaloresbrutos.
Os“ImóveisdeUsoEducacional”sãoosmais
relevantesnacomposiçãodopatrimônioimo-
biliáriofederal,representando98,76%dototal
dogrupo,conformeapresentadoabaixo:

Tabela 69–Bensdeusoespecial

BENS DE USO 
ESPECIAL

31/12/2021 31/12/2020
AH 
(%)

TerrenoseGlebas 1.117.787,16 1.117.787,16 0,00

Imóveisdeuso
Educacional

223.895.642,45 223.895.642,45 0,00

Fazendas,Parquese
Reservas

1.577.513,90 1.577.513,90 0,00

OutrosBensImóveis
deUsoEspecial

120.747,12 120.747,12 0,00

Total 226.711.690,63 226.711.690,63 0,00

Fonte:SIAFI

Aseguirsãoapresentadososvalores
executadosem2021referenteaobrasem
andamento.Evidenciamosqueareformado
RestauranteUniversitáriodoCâmpusdeTrês
Lagoasfoiaobracommaiormovimentação,
representando25,21%dasliquidações.
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Tabela 70–Execuçãodeobras(Bensimóveisemandamento)

BENS IMÓVEIS EM ANDAMENTO
ACUMULADO 

3º TRIM.
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL

Construção Subestação com 
Quatro Baias – CPNV

12.360,58 0,00 0,00 0,00 12.360,58

Construção do Bloco 18 na 
FAMEZ

115.110,25 0,00 0,00 0,00 115.110,25

Construção do Bloco 21 
- FADIR

121.204,27 0,00 0,00 0,00 121.204,27

Reforma e Ampliação do 
Moreninho

221.002,18 0,00 0,00 0,00 221.002,18

Construção do Mercado Escola 
- Etapa 3

142.513,00 0,00 0,00 13.132,55 155.645,55

Reforma do Restaurante 
Universitário Etapa IV

172.023,56 0,00 0,00 188.656,26 360.679,82

Reforma com RU CPTL 2 202.820,31 58.746,08 172.794,18 243.767,26 678.127,83
Reforma com Ampliação da 
FACOM

80.668,17 0,00 0,00 0,00 80.668,17

Muro de Contenção na 
Unidade VII

52.356,28 0,00 0,00 0,00 52.356,28

Rede 15KV - Unidade II do 
CPTL

15.393,44 0,00 0,00 0,00 15.393,44

Pórtico e Passarela de Acesso 
– AGINOVA

76.821,03 0,00 0,00 0,00 76.821,03

Implantação do Laboratório 
de Química – CPNA

91.726,69 0,00 0,00 0,00 91.726,69

Bloco 09 e Guarita na Unidade 
II do CPTL

394.581,98 36.235,30 0,00 66.082,30 496.899,58

Construção da Casa de Gases/
Compressor

25.209,50 0,00 0,00 26.539,86 51.749,36

Acessibilidade na Unidade II 
do CPAN

32.183,99 23.744,30 0,00 0,00 55.928,29

Construção da Casa de Gases 
da FAODO

104.179,96 0,00 0,00 0,00 104.179,96

Total 1.860.155,19 118.725,68 172.794,18 538.178,23 2.689.853,28

Fonte:SIAFI
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Em31/12/2021oÓrgãoapresentouum
saldodeR$1.141.284,34referenteabensin-
tangíveis,conformecomposiçãoapresentada
natabela72.Destaca-seoitemsoftwarecom
vidaútilindefinida,querepresentacercade
82,02%dogrupo,ondehouveaaquisição
novalordeR$90.955,00desoftwarepronto.
OsaldodacontadeSoftwarecomVidaÚtil
Definidaéreferentealicençasetreinamento
desoftwaredeBackupVeeamadquiridono
1°trimestrede2019.

Tabela 71 –Intangível

INTANGÍVEIS 31/12/2021 31/12/2020
AH 
(%)

Software
comVidaÚtil
Definida

229.276,48 229.276,48 0,00

Software
comVidaÚtil
Indefinida

1.045.654,32 954.699,32 9,53

Subtotal 1.274.930,80 1.183.975,80 7,68

Amortização
Acumulada

(133.646,46) (85.831,26) 55,71

Total 1.141.284,34 1.098.144,54 3,93

Fonte:SIAFI

Acontade“FornecedoreseContasa
pagar”encerrouoexercíciocomsaldodeR$
914.775,58,tendoumdecréscimode417,41%
quandocomparadoaoexercícioanterior.Na
UnidadeGestora154054areduçãofoide
721,79%referenteàcontasapagardecredores
nacionais,devidoapendênciasdepagamentos
dasliquidaçõesde2020porfaltadeliberação
financeiranofinaldaqueleexercício.

Tabela 72–Fornecedoresecontasapagar

FORNECEDORES E 
CONTAS A PAGAR

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Programade
Assistênciaà
SaúdedaUFMS
-150160

350,00 0,00 0,00

FundaçãoUnivers.
Fed.deMato
GrossodoSul-
154054

467.030,35 3.370.994,21 -721,79

Hospital
UniversitárioMaria
Ap.Pedrossian-
154357

447.395,23 447.395,23 0,00

Total 914.775,58 3.818.389,44 -417,41

Fonte:SIAFI

Natabelaaseguir,sãoapresentadosos
valoresemabertodosmaiorescredores,na
databasede31/12/2021.

Tabela 73–Fornecedoresecontasapagar–Por
fornecedor

FORNECEDORES E CONTAS A 
PAGAR – POR FORNECEDOR

31/12/2021
AV 
(%)

A-ConstrutoraCerradoEireli 265.146,25 28,98

B-FundaçãodeApoioa
Pesquisaao
EnsinoeaCultura

261.655,46 28,60

C-BiotronikComercialMedica 182.248,98 19,92

D-Vasconcelos&CiaLtda 171.960,19 18,80

E-RondaiSegurançaLtda 20.751,38 2,27

F-RWValenteEngenhariaLtda 11.970,32 1,31

G-Outros 1.043,00 0,11

Total 914.775,58 100,00

Fonte:SIAFI

EmrelaçãoaosfornecedoresA,B,CeD,
elesrepresentam96,31%dototalaserpago.A
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seguiréapresentadooresumodasprincipais
transações:

• FornecedorA:Serviçodereformadaclínica
médicadoNHU/UFMS,contraton005/2014
f irmado com a empresa Construtora
CerradoEireli-EPP.

• FornecedorB:Prestaçãodeserviçosde
apoioaoensino,contraton055/2021firma-
docomaFundaçãodeApoioaPesquisaao
EnsinoeaCultura.

• FornecedorC:Compradematerialhospi-
talardaempresaBiotronikComercialLtda.

• FornecedorD:Prestaçãodeserviçosde
reforma do restaurante universitário,
Contraton059/2019firmadocomaempre-
saVasconcelos&CiaLtda.

Aprincipaltransação(liquidação)emre-
laçãoaosfornecedoresserefereaFundaçãode
ApoioaPesquisaaoEnsinoeaCultura(FAPEC),
conformedetalhamentoabaixo:

Tabela 74–Fornecedores–Principaistransações

FORNECEDOR OBJETO VALOR
DATA DE 

REFERÊNCIA

FundaçãoDeApoioA
PesquisaAoEnsinoE
ACultura

Apoioaoprojetodeextensãolabora-
tóriodecriatividadeeinovaçãopara
aeducaçãobásica,contrato55/2021

11.480.000,00 13/09/2021

FundaçãoDeApoioA
PesquisaAoEnsinoE
ACultura

Apoionagestãoadministrativae
financeiraparaexecuçãodeprojeto
dedesenvolvimentoinstitucional,
contrato194/2020

5.015.834,00 27/01/2021

FundaçãoDeApoioA
PesquisaAoEnsinoE
ACultura

Apoioaoprojetoautocine:centrode
convivênciaeempreendedorismo
estudantildaUFMS,contrato72/2020

5.000.000,00 01/12/2021

FundaçãoDeApoioA
PesquisaAoEnsinoE
ACultura

Apoioaoprojetodeextensãolabora-
tóriodecriatividadeeinovaçãopara
aeducaçãobásica,contrato55/2021

4.500.000,00 13/09/2021

FundaçãoDeApoioA
PesquisaAoEnsinoE
ACultura

Apoionagestãoadministrativae
financeirareferenteaexecuçãodo
projetodeextensão:laboratóriode
apoioainovaçãodaeducaçãobásica
dobrasil,contrato47/2021

3.093.000,00 21/07/2021

MTECEnergiaEireli
Aquisiçãodemódulosdegeradores
deenergiasolarfotovoltáicosemple-
nofuncionamento,contrato09/2020

2.014.821,75 18/12/2021

Fonte:SIAFI
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OpassivonãocirculantedaUFMSregis-
traosvaloresapagarnoexercícioseguinte
referenteaprecatórios.Nofinaldoexercíciode
2021,oTribunalRegionalFederalda3ªRegião
registrouPrecatóriosdePessoalaLongoPrazo
novalordeR$1.558.744,01ehouveabaixa
dovaloranteriormenteapresentadodeR$
382.288,12,paraevitarduplicidadeporpartedo
TRF-3,conformeNotaTécnicaSPO/CJF01/2019.

Tabela 75–Passivonãocirculante

PASSIVO NÃO 
CIRCULANTE

31/12/2021 31/12/2020 AH %

Obrigações
Trabalh.,Pre-
vid.eAssist.a
Pag.deLongo

1.561.159,01 382.288,12 308,37

Fonte:SIAFI

Noencerramentodoexercíciode2021
oresultadopatrimonialfoiodéficitdeR$
6.924.475,95,conformesegueabaixo:

Tabela 76–Resultadopatrimonial

RESULTADO PATRIMONIAL 31/12/2021

AtivoCirculante 76.910.678,88

PassivoCirculante (154.550.027,23)

CirculanteLíquido (77.639.348,35)

AtivoNãoCirculante 378.619.484,09

PassivoNãoCirculante (1.561.159,01)

ResultadoDeExercíciosAnteriores (306.020.539,41)

AjustesDeExercíciosAnteriores (322.913,27)

Não Circulante Líquido 70.714.872,40

Resultado patrimonial do 
exercício (CCL – NCL)

(6.924.475,95)

Fonte:SIAFI

Aofinaldoexercíciode2021,oÓrgão
possuíaumsaldodeR$210.855.399,82rela-
cionadosaobrigaçõescontratuaisaserem
executadasnosexercíciosseguintes,sendoque
oscontratosdeserviçosrepresentam96,86%
dototal.Atabelaaseguirsegregaessasobri-
gaçõesdeacordocomotipodoobjetodos
respectivoscontratos.

Tabela 77–Obrigaçõescontratuais–Portipode
objeto

TIPO DE 
OBJETO

31/12/2021 31/12/2020
AH 
(%)

Aluguéis 15.541,40 15.541,40 0,00

Fornecimento
deBens

6.546.550,64 7.232.268,66 -10,47

Seguros 57.875,59 51.197,19 13,04

Serviços 204.235.432,19 145.988.618,62 39,90

Total 210.855.399,82 153.287.625,87 37,55

Fonte:SIAFI

Apartirdacompetênciaagostode
2018osregistroscontratuaispassaramaser
efetuadosdiretamentenoSIAFI,sendoos
controlesrealizadosporCNPJenúmerodo
instrumentofirmado.Osregistrosanteriores
àcompetênciamencionadaforammantidos
comcontroleexclusivamenteporCNPJ,uma
vezqueasuagrandemaiorianãoestáem
execução,carecendoapenasdorelatóriofinal
paraseuencerramento.Abaixoseguetabela
comvaloresportipoecontrolecontratual.

Tabela 78–Obrigaçõescontratuais–Porcontrole
etipodeobjeto

TIPO DE 
OBJETO

NOVO 
CONTROLE

CONTROLE 
ANTIGO

Aluguéis 0,00 15.541,40

Fornecimentode
Bens

6.502.807,09 43.743,55

Seguros 20.660,96 37.214,63

Serviços 137.237.527,60 66.997.904,59
Total 143.760.995,65 67.041.648,14

Fonte:SIAFI

Nasequênciaapresenta-seatabelare-
lacionandoasUnidadesGestorascontratan-
tescomosrespectivosvaloresnadatabase
de31/12/2021,sendoqueaUnidadeGestora
154054éresponsávelpor92,16%dosaldototal
contratado.
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Tabela 79–Obrigaçõescontratuais–Porunidade
contratante

OBRIGAÇÕES 
CONTRATUAIS – POR 
UNIDADE GESTORA 

CONTRATANTE

31/12/2021
AV 
(%)

150160–Programade
Assistência
àSaúde

16.534.037,97 7,84

154054–Fundação
UniversidadeFederalde
MatoGrossodoSul

194.321.361,85 92,16

Total 210.855.399,82 100,00

Fonte:SIAFI

Natabelaaseguir,relaciona-seosoito
contratadosmaissignificativoseosaldoa
executar,nadatabasede31/12/2021.

Tabela 80–Obrigaçõescontratuais–Por
contratado

OBRIGAÇÕES 
CONTRATUAIS – POR 

CONTRATADO
31/12/2021

AV 
(%)

A-FundaçãodeApoio
APesquisaaoEnsinoeA
Cultura

54.965.241,89 26,07

B-TransaméricaConstru-
çõeseServiçosLtda

13.474.658,53 6,39

C-EnergisaMatoGrosso
doSul

9.440.638,04 4,48

D-WLH-Construções
Eireli

8.200.365,04 3,89

E-ConstrutoraDiniz
Eireli

5.934.736,71 2,81

F-PavisulLocaçõese
ServiçosLtda

5.871.909,76 2,78

G-M.A.B.Lima&CiaLtda 5.234.592,40 2,48

H-CosamaEngenharia
Eireli

5.230.907,25 2,48

I-Outros 102.502.350,20 48,62
Total 210.855.399,82 100,00

Fonte:SIAFI

EmrelaçãoaoscontratadosA,B,CeD,
elesrepresentam40,83%dototalaserexe-
cutado.Aseguiréapresentadooresumodas
principaistransações:

• Contratado A:Contrataçãoparaprestação
deserviçodegestãoadministrativaefinan-
ceiradediversosprojetosinstitucionais;

• Contratado B:Contrataçãoparaserviços
demanutençãopre-ventiva,corretiva,ins-
talaçãodeaparelhosdearcondicionado;

• Contratado C:Contrataçãoparaserviços
deusodesistemadedistribuiçãoecompra
deenergiaregulada,paraatenderdiversas
unidadesconsumidoras;

• Contratado D:Contrataçãodeempresa
especializadaemobraseserviçosdeenge-
nhariaparaobrabloco18,setor04(FAMEZ)
ebloco4,setor46(CPAR).

Oscontratosmaisexpressivosrealizados
noanode2021sãodetalhadosnatabela81:
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Tabela 81–Contratados–Principaistransações

CONTRATADO OBJETO
VALOR 

CONTRATADO
VALIDADE

Fundaçãode
ApoioaPesqui-
saaoEnsinoe
aCultura

Contraton0114/2021-Objeto:ApoiaraUFMSem
ProjetoInstitucionaldeExtensão,prestandoserviços
degestãoadministrativaefinanceira,necessáriosà
execuçãodoProjetodeExtensãodenominado“De-
senvolvimentodeprocessosinovadoresdesupervisão
ocupacionalcomoímpetodepromoveraçõesneces-
sáriasàtitulaçãoemprojetosdeassentamentofederais
doProgramaNacionaldeReformaAgráriaedeRegula-
rizaçãoFundiárianoEstadodoMatoGrossodoSul”

30.351.322,89 07/2023

Fundaçãode
ApoioaPesqui-
saaoEnsinoe
aCultura

Contraton055/2021-Objeto:ApoiaraUFMSemPro-
jetoInstitucionaldeExtensão,prestandoserviçosde
gestãoadministrativaefinanceira,necessáriosàexe-
cuçãodoProjetodeExtensãodenominado“Laborató-
riodeCriatividadeeInovaçãoparaaEducaçãoBásica”

17.000.000,00 03/2022

Plansul
Planejamento
eConsultoria
Eireli

Contraton05/2017(70TermoAditivo)-Objeto:Presta-
çãodeserviçosdelimpeza,asseioeconservaçãopara
aUFMS

9.152.363,04 03/2022

EnergisaMato
GrossodoSul

Contraton022/2019-Objeto:usodesistemadedistri-
buiçãoecompradeenergiaregulada,paraatendimento
àsUnidadesConsumidoras10/1261939-1,10/9000001-9,
10/992569-4,10/1101-5,10/9001794-8,10/1083-5,do
GrupoA(AltaTensão)emCampoGrande/MS

5.525.220,42 IND

Fundaçãode
ApoioaPesqui-
saaoEnsinoe
aCultura

Contraton072/2021-Objeto:ApoiaraUFMSemProjeto
InstitucionaldeDesenvolvimentoInstitucional,pres-
tandoserviçodegestãoadministrativaefinanceira,
necessáriosàexecuçãodoProjetodeDesenvolvimento
Institucionaldenominado“Autocine:CentrodeConvi-
vênciaeEmpreendedorismoEstudantildaUFMS”,inte-
grandoasaçõesdegovernançaegestãodoCentrode
ConvivênciaeEmpreendedorismoEstudantildaUFMS

5.090.000,00 10/2024

Fundaçãode
ApoioaPesqui-
saaoEnsinoe
aCultura

Contraton0194/2020-Objeto:ApoiaraUFMSem
ProjetodeDesenvolvimentoInstitucional,prestando
serviçodegestãoadministrativaefinanceira,neces-
sáriosàexecuçãodoProjetodeDesenvolvimento
Institucionaldenominado“ApoioEnsino,Pesquisae
Pós-graduação-ExpansãodaEducaçãoDigital”

5.015.834,00 12/2024

MegaSeguran-
çaLtda

Contraton010/2021-Objeto:Prestaçãodeserviçosde
vigilânciaarmadaedesarmadaerondamotorizada
nasdependênciasdocâmpusdaUniversidadeFederal
deMatoGrossodoSulemCampoGrandeeFazenda
Escola-Terenos

4.669.994,64 02/2022

Fontes:SIAFI

Oprincipalvalordogrupodecontratos
realizados/aditivadosnoanode2021serefere
aocontratadoFundaçãodeApoioaPesquisa
aoEnsinoeaCultura-Fapec.Oobjetodo
contratoéacontrataçãodaFapecparaapoiar

aUFMSemprojetodedesenvolvimentoinsti-
tucionaldeextensão,prestaçãodeserviçode
gestãoadministrativa/financeira,necessáriosà
execuçãodoprojetodeextensãodenominado:
DesenvolvimentodeProc.Inov.deSuperv.
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OcupacionalcomoímpetodepromoverAções
Nec.aTitulaçãoemProj.deAssentamento
FederaisdoProg.NacionaldeReformaAgrária
edeReg.FundiárianoMS;contrato114/2021;
cujocontratoseencerraem31/07/2023.

Aofinaldoexercíciode2021,oórgão
arrecadouR$31.764.688,59,sendo91,51%da

previsãoatualizadadasReceitasCorrentes,e
7,22%dototaldasreceitasorçamentárias.As
ReceitasdeCapitalsãoasdemaiorimpacto
naprevisãoatualizada(R$405.351.675,00)re-
presentamaproximadamente92%daprevisão
dasreceitas,noentanto,nãoforamrealizadas.

Tabela 82–Receitasorçamentárias

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITA

REALIZADA
AH
(%)

AV
(%)

ReceitaPatrimonial 1.966.260,00 2.016.794,60 102,57 6,35

ReceitadeServiços 32.539.017,00 29.203.542,37 89,75 91,94

ReceitaAgropecuária 62.502,00 395.768,50 633,21 1,25

TransferênciasCorrentes 60.000,00 0,00 0,00 0,00

OutrasReceitasCorrentes 84.825,00 148.583,12 175,16 0,47

SubtotalReceitasCorrentes 34.712.604,00 31.764.688,59 91,51 100,00

OperaçõesdeCrédito 405.351.675,00 0,00 0,00 0,00

AlienaçãodeBens 70.489,00 0,00 0,00 0,00

SubtotalReceitasdeCapital 405.422.164,00 0,00 0,00 0,00

Total 440.134.768,00 31.764.688,59 7,22

Fontes:SIAFI
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Osaluguéistiveramumaumentosigni-
ficativoeprovocaramoaumentode104,57%
dasreceitaspatrimoniaissecomparadosao
exercíciode2020.

Adotaçãoinicialprevistaparaoórgãofoi
deR$923.743.737,00,sendoqueaatualizada

Aanálisehorizontalapresentadanatabela
acimaserefereasdespesaspagasemrelaçãoas
empenhadas,sendopossívelverificarque86%das
despesasempenhadasforampagasnoexercício.

OsaldodeRestosaPagarProcessados
(RPP)aPagarcorrespondenteaoórgãoéde
R$509.035,49,eosaldodeRestosaPagar

ficouemR$929.418.284,00,devidoaoscréditos
adicionaissuplementareseextraordinários.
Aseguiréapresentaatabelacomreferente
àsdespesasorçamentárias,comrecortepara
dotaçãoatualizada,despesasempenhadase
despesaspagas.

Tabela 84–Despesasorçamentárias

DESPESAS 
 DOTAÇÃO

ATUALIZADA 
 DESPESAS

EMPENHADAS 
 DESPESAS
PAGAS 

 AH PAGAS X EMP 

Despesas correntes
Pessoale
encargossociais

780.131.080,00 774.462.564,35 725.517.457,73 93,68

Outrasdespesas
correntes

137.729.442,00 221.913.763,31 134.774.015,24 60,73

Despesas de capital
Investimentos 11.557.762,00 25.513.142,18 18.456.717,03 72,34
Total 929.418.284,00 1.021.889.469,84 878.748.190,00 85,99

Fontes:SIAFI

Nasreceitasdeserviçosdestaca-sea
arrecadaçãoreferenteacontribuiçãodos
servidoresaoProgramadeAssistênciaao
SaúdedaUFMS,comovalorarrecadadode
R$28.073.902,79,representando93,6%do
previstoe96,1%dototaldasreceitasdeserviço.

Tambémseressaltaqueasreceitasagropecu-
áriasarrecadadasforamseisvezessuperiorao
esperado.

Atabelaaseguiridentificaasreceitasorça-
mentáriaseapresentaavariaçãoentreossaldos
existentesnosencerramentosde2020e2021.

Tabela 83–Receitasorçamentárias-Porexercício

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

ReceitaPatrimonial 2.016.794,60 985.889,82 104,57

ReceitadeServiços 29.206.446,81 31.619.215,65 -7,63
ReceitaAgropecuária 395.768,50 0,00 0,00
TransferênciasCorrentes 0,00 15.135,34 -100,00

OutrasReceitasCorrentes 148.583,12 195.840,31 -24,13

Total 31.767.593,03 32.816.081,12 -3,20

Fontes:SIAFI

NãoProcessadosaPagar(RPNP)édeR$
20.799.735,50.

ATabelaaseguirapresentaostotais
deRestosaPagarProcessados(RPP)inscritos,
reinscritos,pagoseapagardetalhadospor
elementodedespesaconstantesnascontas
noencerramentode2021.
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Tabela 85–RestosapagarprocessadosdoÓrgão-Porelementodedespesa

ED RPPINSCRITOS RPPREINSCRITOS RPPPAGOS RPPAPAGAR

01 15.643.229,49 0,00 15.643.229,49 0,00
03 1.976.391,07 0,00 1.976.391,07 0,00
04 1.188.748,30 0,00 1.188.748,30 0,00
07 208.892,61 0,00 208.892,61 0,00
08 185.742,53 0,00 185.742,53 0,00
11 27.195.083,13 0,00 27.195.083,13 0,00
14 1.936,62 0,00 1.936,62 0,00
16 539.740,64 0,00 539.740,64 0,00
18 1.300,00 193.573,00 1.300,00 193.573,00
20 686,76 0,00 686,76 0,00
30 2.565,53 315.462,49 2.565,53 315.462,49
36 134.181,54 0,00 134.181,54 0,00
39 1.491.528,26 0,00 1.491.528,26 0,00
46 1.483.475,77 0,00 1.483.475,77 0,00
47 1.456,91 0,00 1.456,91 0,00
48 829.277,07 0,00 829.277,07 0,00
49 3.896,29 0,00 3.896,29 0,00
51 64.683,94 35.355,65 100.039,59 0,00
52 1.830.591,35 0,00 1.830.591,35 0,00
59 12.798,33 0,00 12.798,33 0,00
91 100.709,28 0,00 100.709,28 0,00
93 844.870,81 0,00 844.870,81 0,00

53.741.786,23 544.391,14 53.777.141,88 509.035,49

Fonte:SIAFI
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OsaldoreinscritoeapagarnovalordeR$
509.035,49serefereaosempenhos2013NE800579,
2013NE803091e2013NE803093daUG154357
queaguardaconclusãodeapuraçõesporparte
dosgestoresdodeHospitalUniversitário.

OsRestosaPagarProcessadosInscritosem
suagrandemaioriatratamdosvaloresdafolha
depagamentodepessoaldomêsdedezembro
de2020,ondeaordembancáriaéemitidano

primeirodiaútildoanosubsequente.Oelemento
dedespesarelacionadoaosvencimentosevan-
tagensfixasrepresenta50,60%dototalinscrito.

Natabelaapresentadaaseguirestãoos
RestosaPagarnãoProcessados(RPNP)doÓrgão
porAnoeED,sendodetalhadaarelaçãodeRPNP
inscritos,reinscritos,cancelados,bloqueados,
pagoseapagar,nadatabasede31/12/2021.

Tabela 86–RestosapagarnãoprocessadosdoÓrgão–PoranoeED

ANO ED
RPNP 

INSCRITOS
RPNP 

REINSCRITOS
RPNP 

CANCELADOS
RPNP A 
PAGAR

RPNP PAGOS

2013 30 0,00 139.073,91 0,00 139.073,91 0,00

2014 30 0,00 858.013,79 0,00 858.013,79 0,00

2017 51 0,00 484.532,78 484.532,78 0,00 0,00

2018 39 0,00 3.501,45 3.501,45 0,00 0,00

2018 51 0,00 10.443.672,88 10.195.872,35 0,00 247.800,53

2018 52 0,00 46.423,40 46.147,40 0,00 276,00

2019 30 0,00 1.262.158,40 573.540,14 101.984,92 586.633,34

2019 36 0,00 10.029,10 10.029,10 0,00

2019 37 0,00 72.432,40 72.432,40 0,00

2019 39 0,00 5.218.297,38 685.895,76 2.748.045,04 1.784.356,58

2019 40 0,00 183.820,58 40.611,48 0,00 143.209,10

2019 47 0,00 345,86 345,86 0,00

2019 51 0,00 4.323.679,55 2.308.585,63 1.460.822,31 554.271,61

2019 52 0,00 3.817.765,31 161.588,41 488.070,04 3.168.106,86

2020 18 1.150,00 0,00 1.150,00 0,00

2020 30 5.542.457,13 0,00 188.638,93 616.366,71 4.737.451,49
2020 33 0,13 0,00 0,13 0,00

2020 35 84.558,51 0,00 17.896,00 0,00 66.662,51

2020 36 307.340,83 0,00 115.674,19 0,00 191.666,64

2020 37 1.977.286,49 0,00 640.742,89 0,00 1.336.543,60

2020 39 28.602.911,95 0,00 1.202.246,22 9.664.788,67 17.735.877,06

2020 40 490.299,83 0,00 17.719,34 17.796,00 454.784,49

2020 47 60.846,86 0,00 3.710,98 0,00 57.135,88

2020 48 4.400,00 0,00 4.400,00 0,00

2020 51 5.198.085,23 0,00 0,00 3.809.258,95 1.388.826,28
2020 52 3.491.394,54 0,00 402.249,96 895.515,16 2.193.629,42
2020 93 194.683,48 0,00 155.870,06 0,00 38.813,42

Total 45.955.414,98 26.863.746,79 17.333.381,46 20.799.735,50 34.686.044,81

Fonte:SIAFI
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DISPOSIÇÕESFINAIS

DISPOSIÇÕES FINAIS

DessaformaéapresentadooRelatóriode
GestãodaFundaçãoUniversidadeFederal

deMatoGrossodoSul,exercício2021,elabo-
radoparacomprovarosresultadosalcançados
frenteaosobjetivosestabelecidos.

ORelatóriodeGestãofoiconsolidado
naformadispostapelosnormativosvigen-
teseorientaçõesemitidaspeloTribunal
deContasdaUnião.Oconteúdoeasdi-
retrizesparaelaboraçãoforamdefinidos
combasenomodeloderelatointegrado,
quevemsendoimplementadopordiversas
organizações.

Opresentedocumentofoielaborado
comaparticipaçãodosgestoresdaInstituição
econstruídoemconformidadecomaDecisão
Normativa-TCUNº187,de9desetembrode2020,
queestabeleceoselementosdeconteúdodo
relatóriodegestãoedefineosprazos,eobservado
tambémasdisposiçõesdaIN-TCU84/2020,que
estabelecenormasparaprestaçãodecontas.

AlémdoRelatóriodeGestão,estádis-
ponívelnapáginadaUFMS,endereçohttps://
www.ufms.br/transparencia-e-prestacao-de-
-contas/,demaisinformaçõesquecompõeas
prestaçõesdecontasdaUFMS.
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ANEXOS E APÊNDICES 

OsIndicadoresdeGestãoestabelecidos
pelaDecisãonº408/2002–PLENÁRIO

eAcórdãosnº1043/2006enº2167/2006
–PLENÁRIOdoTCU,edeacordocomas

orientaçõesparaocálculocontidasnaversão
TCU/SESu/MEC/SFCrevisadaemjaneiro/2011,
encontram-seidentificadosconformeabaixo:
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Tabela 87–IndicadoresPrimários–DecisãoTCUN.º408/2002

INDICADORES 
PRIMÁRIOS

EXERCÍCIOS

2017 2018 2019 2020 2021

CustoCorrente
comHU(Hospitais
Universitários)

616.599.156,40 596.193.432,79 602.067.559,31 641.717.715,64 745.539.980,64

Custocorrente
semHU(Hospitais
Universitários)

610.103.007,01 567.233.363,37 530.469.364,02 615.056.946,39 688.794.377,88

Númerode
professores
equivalentes

1.336,00 1.393,50 1.420,00 1.419,50 1.424,50

Númerode
funcionários
equivalentescom
HU(Hospitais
Universitários)

2.184,25 1.889,75 2.246,50 2.119,25 2.263,75

Númerode
funcionários
equivalentessem
HU(Hospitais
Universitários)

1.665,50 1.401,75 1.748,75 1.694,25 1.847,00

Totaldealunos
regularmente
matriculadosna
graduação(AG)

17.536,00 18.905,00 19.032,00 20.311,00 21.125,00

Totaldealunosna
pós-graduação
stricto sensu,
incluindo-sealunos
demestradoede
doutorado(APG)

1.869,00 1.923,00 2.243,00 2.223,00 2.482,00

Alunosderesidência
médica(AR)

135 140 143 150 154

NúmerodeAlunos
Equivalentesda
Graduação(AGE)

23.032,70 22.264,63 22.754,31 22.111,44 24.057,52

NúmerodeAlunos
daGraduaçãoem
TempoIntegral
(AGTI)

13.919,00 13.698,09 13.994,02 13.454,69 14.443,10

NúmerodeAlunos
daPós-Graduação
emTempoIntegral
(APGTI)

3.738,00 3.846,00 4.486,00 4.446,00 4.964,00

Númerodealunos
deResidência
MédicaemTempo
Integral(ARTI)

270 280 286 300 308

Fonte:Proplan
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Tabela 88–ResultadodosIndicadoresdaDecisãoTCUN.º408/2002

INDICADORES DECISÃO TCU 
408/2002 - P

EXERCÍCIOS

2017 2018 2019 2020 2021

CustoCorrentecomHU/Aluno
Equivalente

22.802,63 22.591,10 21.872,44 23.371,36 25.419,44

CustocorrentesemHU/Aluno
Equivalente

22.562,40 21.493,74 19.271,36 22.400,37 23.484,68

AlunoTempoIntegral/Professor
Equivalente

13,42 12,79 13,22 12,82 13,83

AlunoTempoIntegral/Funcionário
EquivalentecomHU

8,21 9,43 8,35 8,55 8,70

AlunoTempoIntegral/Funcionário
EquivalentesemHU

10,76 12,72 10,73 10,74 10,67

FuncionárioEquivalentecomHU/
ProfessorEquivalente

1,63 1,36 1,58 1,50 1,59

FuncionárioEquivalentesemHU/
ProfessorEquivalente

1,25 1,01 1,23 1,19 1,30

GraudeParticipaçãoEstudantil(GPE) 0,79 0,72 0,74 0,66 0,68

GraudeEnvolvimentoDiscentecom
Pós-Graduação(CEPG)

0,1 0,09 0,11 0,10 0,11

ConceitoCAPES/MECparaaPós-
Graduação

3,65 3,71 3,77 3,77 3,71

ÍndicedeQualificaçãodoCorpo
Docente(IQCD)

4,29 4,40 4,48 4,58 4,66

TaxadeSucessonaGraduação(TSG) 44,28 43,38 47,72 46,58 45,79

Fonte:Proplan
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