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Fundagdo de Apoio & Pesquisa, ao Ensino e a Cultura.
Financiadora de Estudos e Projetos

Forum Nacional de Pro-reitores de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis
Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia.

Indice de capacidade em gestio de pessoas



GestaoTl
GPE

HU
HUMAP
IES
IFES
IGG
IGovContrat
IGovPessoas
IGovPub
1GovTI
IN
INBIO
INEP
INFI
INISA
INMA
INQUI
IQCD
LAI
LDO
LGPD
LIGOP
LOA
LTDA
MCASP
ME
MEC
MP
MPOG
MPS.BR
MVVC
NBCASP
NBR
NEV
NGP
NRI
OAB
OoCC

(ON)

ouv
PAEXT
PAS

Indice de capacidade em gestio de TI

Grau de Participacdo Estudantil

Hospital Universitario

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
Institui¢do de Ensino Superior

Instituicdo Federal de Ensino Superior

Indices de Governanca Publica

Indice de governanga e gestdo de contratagdes
Indice de Governanga e Gestio de Pessoas

Indice Integrado de Governanga e Gestio Publicas
Indice de governanca e gestdo de TI

Instru¢do Normativa

Instituto de Biociéncias

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Instituto de Fisica

Instituto Integrado de Saude

Instituto de Matematica

Instituto de Quimica

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Lei de Acesso a Informagao

Lei de Diretrizes Or¢amentarias

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica
Lei Or¢amentaria Anual

Sociedade do tipo limitada

Manual de Contabilidade do Setor Publico
Microempresa

Ministério da Educacgdo

Ministério Publico

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
Melhoria do Processo de Software Brasileiro
Missdo, Visao, Valores ¢ Conduta

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Norma Brasileira aprovada pela ABNT

Nucleo de Evidéncias

Nova Gestao Publica

Nivel de Risco Inerente

Ordem dos Advogados do Brasil

Orgamento de Custeio e Capital

Ordem de Servigo

Ouvidoria

Programa de Apoio a Extensao Universitaria

Programa de Assisténcia a Satude
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PCCTAE
PCDP

PDI

PDTIC
PDU

PET

PETI
PET-SAUDE
PGI

PIBID
PIME

PJ

PNAES
PNG
POSIC
PPC

PPGs
PRAD
PROADI
PROAES
PROECE
PROGEP
PROGRAD
PROJELE
PROJUR
PROMISSAES
PROPLAN
PROPP

RPNP
RPPS
RUF
SBPC
SEAD
SEAVI
SECOM
SEDAP
SEDFOR

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo
Proposta de Concessdo de Diarias e Passagens

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ado e Comunicagdes
Plano de Desenvolvimento da Unidade

Programa de Educagao pelo Trabalho

Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao
Programa de Educag@o pelo Trabalho para a Saude
Plano de Governanga Institucional

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao a Docéncia
Pantanal Incubadora Mista de Empresas

Pessoa Juridica

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de P6s-Graduagio

Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagao
Projeto Pedagogico de Curso

Programas de P6s-Graduagao

Proé-reitoria de Administragdo

Pro-reitoria de Administragao e Infraestrutura
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Esportes
Pro-reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho
Pro-reitoria de Graduagao

Projeto de Extensdo Cursos de Linguas Estrangeiras
Procuradoria Juridica

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas.
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao

Risco Alto

Risco Baixo

Regime Diferenciado de Contratagao

Risco Extremo

Risco Médio

Residéncia Pedagogica

Restos a Pagar Nao Processados

Regime Proéprio de Previdéncia Social

Ranking universitario do pais

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
Secretaria Especial de Educag¢ao a Distancia
Secretaria Especial de Avaliagdo Institucional
Secretaria Especial de Comunicagdo Social e Cientifica
Orgio Central do Sistema de Servigos Gerais

Secretaria Especial de Educacdo a Distancia e Formacao de Professores
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SEGES
SEI
SESU
SFC

SGP
SIADS
SIAFI
SIAPE
SICERT
SICON
SIGPOS
SIGPROJ
SIMEC
SINAPI
SIPEC
SISAC
SISCAD
SISGBAR

SISPDU

SLTI
SPIUNET
SPO
STN
TCU
TI
TIC
TR
TSG
TVU
UAS
UFMS
UG
uo
VOIP

Secretaria de Gestao

Sistema Eletronico de Informagao

Secretaria de Educagdo Superior

Secretaria Federal de Controle Interno

Sistema de Gestdo de Pessoal

Sistema Integrado de Administragdo de Servigos

Sistema Integrado de Administrag@o Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

Sistema de Gerenciamento de Certificados

Sistema de Convénios da UFMS

Sistema de Gestao de Pos-Graduagao

Sistema de Informacao e Gestdo de Projetos

Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle do Ministério da Educacao
Sistema Nacional de Pregos e Indices para a Construgao Civil
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal

Sistema de Controle de A¢des de Comunicacao

Sistema Académico

Sistema de Gestdo de Bolsas e Auxilios

Sistema de cadastro e avaliacdo das metas dos Planos de Desenvolvimento de cada Unidade
da UFMS

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo
Sistema de Gestao dos Imoveis de Uso Especial da Unido
Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento

Secretaria do Tesouro Nacional

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informagdo e Comunicacio

Termos de Referéncia

Taxa de Sucesso na Graduacao

TV Universitaria

Unidades de Administracdo Setorial

Fundag@o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Unidade Gestora

Unidade Orgcamentaria

Voice Over Internet Protocol
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

A Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, através das
fungdes académicas, cientificas, sociais e de gestdo, propicia e disponibiliza ao ser humano
condi¢des de atuar como forca transformadora da realidade local, regional e nacional

Imbuida do papel de articuladora, orientadora, motivadora e inspiradora de atitudes
e atividades, empreende sua marca num contexto de democracia, responsabilidade e
consciéncia social, diante de dois enfoques: “globalizagdo”, impondo pensamento amplo,
universal, e “individualiza¢do”, estimulando o desenvolvimento de competéncias para
liderar, administrar e transformar o conhecimento em qualidade de vida.

Nesse sentido e em conformidade com sua missdo, seus objetivos e as metas
estratégicas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI- 2015-2019, a UFMS,
assumiu o compromisso de buscar alternativas para adaptar-se as mudangas, desenvolver
modelos e métodos mais participativos, transparentes e céleres que possibilita-se o
fortalecimento das atividades finalisticas e vem atuando para consolidar um modelo de gestao
capaz de consolidar a UFMS como institui¢do que busca a exceléncia, mesmo em um cenario
que apontava para a necessidade de superacdo de desafios e incertezas provocados pelo
mercado econdmico, pela necessidade de aprovagdo de reformas do governo, pela
contengdo sucessiva dos limites or¢camentarios destinados a Universidade e pela extingao de
cargos.

Pelo seu proprio historico de consolidagdo como universidade multicampi, a UFMS
tem constituido uma so6lida trajetéria como ente publico de relevancia econdmica e
sociocultural. Com a expansdo do ensino, pesquisa e extensdo, pautada sempre em altos
padrdes de qualidade, a universidade vem revigorando a aprendizagem organizacional,
sobretudo no que diz respeito a gestdo universitaria, a fim de superar desafios e assumir novos
compromissos para consolidar-se um centro de exceléncia em educagdo superior.

Essa busca por exceléncia ¢ atestada nos resultados obtidos nos principais
indicadores de desempenho, destacando-se:

a) no Indice Geral de Curso da UFMS no qual alcangou a terceira melhor posigéo
no Estado: 3,24 (Inep, 2018);

b) no Ranking Universitario Folha (RUF/2019 o qual é calculado a partir dos
parametros de pesquisa, ensino, mercado, inovacdo e internacionalizacdo, a UFMS
alcancando o primeiro lugar no estado com nota 67,49;

¢) no QS University Rankings, que avalia Reputacdo Académica, Reputacdo com
Empregadores, Relacdo entre Numero de Funcionarios e Alunos, Professores com
Doutorado, Volume de Artigos, Citacdes por Artigo, Presenca na Internet e Rede
Internacional de Pesquisa, a UFMS entrou no ranking das 150 melhores universidades latino-
americanas;

d) no Times Higher Education — World UniversitY Rankings (THE) a UFMS ¢ uma
das 46 instituigdes de ensino superior do Brasil e uma das 28 institui¢cdes federais que
constam no ranking, constando pela primeira vez na posigao 1001+; sendo a inica do Estado
de Mato Grosso do Sul;

e) no ranking internacional de sustentabilidade, o UI GreenMetric World University
Rankings, que avalia as instituicdes com base em seis indicadores: infraestrutura, energia e
mudancas climaticas, residuos, agua, transporte e educagdo, a UFMS foi a 9 universidade
brasileira mais sustentaveis, entre as 28 instituigdes brasileiras que participaram do processo,
sendo a quarta entre as institui¢des federais e a tnica de todo o Centro-Oeste;

f) ja o Indice de Governanga e Gestdo (IGG) do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
que coloca a UFMS em segundo lugar entre todas as institui¢des federais de ensino superior
do pais.
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Destaca-se, ainda, que a UFMS foi sede do maior evento cientifico da América
Latina, a 71° Reunido Anual da SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia),
contando com mais de 250 atividades e a participacdo de pesquisadores renomados, nacionais
e internacionais, € gestores do sistema estadual e nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Dessa forma, apresentamos o Relatorio de Gestdo da UFMS, na forma de relato
integrado com o detalhamento dos resultados da gestdo para 2019, dividido em 5 grandes
capitulos: Visdo Geral Organizacional ¢ Ambiente Externo; Governanca, Estratégia e
Alocagdo de Recursos; Riscos, Oportunidades e Perspectivas; Resultados e Desempenhos da
Gestdo; e Informagdes Orgamentérias, Financeiras e Contébeis.

A Administracdo Central (Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-reitores) reconhece ter
aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e apresentacdo do Relatério de Gestdo na
forma de relato integrado, bem como reconhece a responsabilidade por assegurar a sua
integridade.

Pelos processos de melhorias na gestdo e planejamento que a Universidade vem
passando, temos convicgdo que o Relatorio de Gestdo estd alinhado a estrutura normativa,
além de ter suas informagdes dispostas de forma integrada.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

No contexto da educagdo superior no Brasil, desde o seu surgimento até os dias atuais,
¢ notdria como a responsabilidade formativa das universidades tem abarcado contornos que
envolvem problemas de um pais que, embora aponte como uma das maiores economias
mundiais, ainda enfrentam desafios sérios para nivelar adequadamente a distribuicdo de
renda e o acesso aos servigos de educacgdo e saude. As universidades tém um papel supra
significativo no esfor¢co pela diminui¢dao dos desequilibrios de bem-estar social, com a
geracdo de oportunidades de aprendizado para todas as camadas sociais e a estruturacao de
bases para um desenvolvimento amplo e continuo.

O caréater publico traz em seu contexto a responsabilidade social da UFMS, de poder
contribuir e atuar como forg¢a transformadora dos arranjos econdmicos ou sociais, através do
desenvolvimento e socializacdo do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, contribuindo deste
modo com a modificagcdo da realidade local, regional e nacional

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, ciente de sua responsabilidade
frente a sociedade, tem como missao desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo
a formagdo e o aperfeicoamento do capital humano, busca através de suas finalidades e
objetivos gerais: gerar, difundir, aplicar e propiciar conhecimentos que contribuam para a
melhoria da competitividade e qualidade de vida do cidadao, deste modo projeta como visao
ser reconhecida por sua dinamicidade e qualidade na prestagao de servigos educacionais,
sociais e tecnoldgicos.

Concebida em um contexto que incentiva a constru¢do de cenarios para pensar,
discutir e estruturar um futuro desejavel, os gestores universitarios, em suas respectivas
unidades administrativas, realizam metodicamente um inventario (apresentado no quadro
abaixo, que foi elaborado para o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019) das
fontes de vantagens competitivas, ou potencialidades, e as fontes de ameagas, ou fragilidades,
oriundas do sistema do qual é parte a UFMS, para orientar a gestdo estratégica enquanto
inspira condutas, em nivel pessoal e organizacional, mais ajustadas a nova dinamica da
administracdo publica e a complexidade de executar a criagdo e disseminag¢do do
conhecimento.

Quadro 1- Ambientes externo e interno

ANALISE AMBIENTAL EXTERNA

Fontes de Vantagens Competitivas Fontes de Ameacas

» Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas,
em ambito nacional e internacional, no sentido
de fomentar a produgao de conhecimento;

= Reputagdo perante a sociedade dos servigos
em ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos
na UFMS;

= Interesse das instituigdes publicas e da
sociedade para a educagdo a distancia;

* Demanda para qualificagdo profissional;

= Ambiente favoravel para o desenvolvimento
de pesquisa na area de sustentabilidade
ambiental;

= Agenda publica para a revitalizagdo da

e Contingenciamento do investimento publico
direcionado ao ensino superior;

e Fragilidade da economia produtiva (ou economia
real) frente a economia especulativa;

e Desvalorizacdo da educacdo superior publica como
politica social e estratégica;

e Pouca autonomia universitaria;

e Defasagem do Plano de cargo e carreira para os
profissionais da area de educacgao;

e Reputacdo institucional baixa perante a sociedade;

e Defasagem da infraestrutura e do patrimonio,
comprometendo a capacidade de realizagdo

. institucional;
infraestrutura das IFEs; .
s e e Desaparelhamento dos fundos globais para a
* Modernizagdo do setor publico, em termos de educaio:

gestdo;
= Existéncia de novos fundos setoriais ¢ globais
para a educagdo superior;

e Articulagdo insuficiente entre a Universidade e os
setores produtivos;
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= Novos enfoques para o ensino, a pesquisa € a
extensdo universitaria;

= Politicas regulatorias para viabilizar o
autofinanciamento das IFES.

e Articulacdo insuficiente entre a Universidade e outras

instituicdes de ensino e pesquisa.

ANALISE AMBIENTAL INTERNA

Fontes de Vantagens Competitivas

Fontes de Ameacas

= Exceléncia em alguns cursos de graduagdo e
pos-graduacio;

= Titulagdo e qualificagcdo do corpo docente;

* Universidade multicampi;

* Credibilidade da instituicao;

* Ensino publico de qualidade e gratuito;

= Localizacdo geogréfica;

= Programas de assisténcia aos estudantes;

= Potencialidade para parcerias em projetos de
desenvolvimento regional;

= Oportunidades de
interdisciplinares;

= Crescente inser¢do no desenvolvimento local;

* Qualificagdo de Recursos Humanos em
quantidade e diversidade;

= Pluralismo de ideias;

= Disposi¢ao de busca de recursos;

= Crescente oferta de ensino de graduagao e pds-
graduacdo, da pesquisa, da extensdo e da
prestacdo de servigo;

= Acesso as redes de informagdes nacionais e
internacionais;

= Consciéncia da
desenvolvimento;

= Reconhecimento da necessidade de novas
formas de ensino;

* Descentralizacdo de recursos or¢amentarios;

= Estruturagdo que possibilita a articulagdo
interna.

atividades

necessidade de

Insuficiéncia de recursos financeiros;

Gestdo universitaria autocentrada;

Pouca divulgacao das potencialidades da UFMS;
Uso ndo otimizado dos espacos fisicos e
equipamentos;
Defasagem da
equipamentos;
Nao otimizagao do potencial dos recursos humanos;
Necessidade de qualificagdo de pessoal em novas
tecnologias;

Necessidade de maior integragdo entre a graduagio e
a pos-graduagao;

Necessidade de aprimoramento da politica de
extensao;

Deficiéncia do sistema de comunicagao;

Modelo de distribuicdo interna de RH mal
dimensionada;

Visao parcial das atividades dos 6rgdos, acarretando
pouca integracao horizontal;

Distadncia fisica do mercado consumidor de
tecnologia;

Excesso de normatizagao;

Fluxos de atividades mal estabelecidos;
Desmotivagdo dos servidores;

Autoavaliacdo institucional interna subaproveitada;
Cultura fechada a inovagdo, iniciativa e resultado.

infraestrutura fisica e dos

Fonte: PDI 2015-2019

A partir da avaliacdo sobre suas potencialidades e fragilidades e uma analise atual e
prospectivas do seu mesoambiente, concebeu-se um conjunto de estratégias, objetivos e
metas as quais foram consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2015-

2019 e, consequentemente, no Planejamento Estratégico da UFMS.

Ao assumir a

responsabilidade de consolidar, em todas as instancias, modelos de gestao fortemente
alicercados no planejamento estratégico tedrico e tecnicamente fundamentado na avaliagao
de resultados, a UFMS tem se empenhado em consolidar uma pratica organizativa em que a
modernizagao e a transparéncia dos processos sejam um imperativo para a tomada de decisao;
nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar as estratégias conduz necessariamente a
implementagdo de procedimentos e sistemas que apoiem a gestdo universitaria em relagao a
qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional com o fundamento de

alcangar sua missao e visao.
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Estrutura organizacional

Organograma da UFMS
H ” Estrutura Organizacional o
Sl 2019
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A UFMS esta organizada de forma a respeitar os principios da unidade patrimonial
e administrativa; da estrutura organica académica com base nas Unidades da Administragao
Setorial; da racionalidade de organizag¢do e de gestdo de pessoas, com plena utilizagdo de
recursos materiais; da interagao entre 6rgaos e unidades que compdem a estrutura da UFMS;
do respeito a diversidade; e da gestdo democratica garantida a representacdo dos segmentos.
A alta administracdo, nivel estratégico, ¢ exercida pelos Conselhos Superiores, em nivel
deliberativo e consultivo, pela Reitoria e Vice-Reitoria, em nivel executivo. O nivel tatico ¢
exercido principalmente pelas Pro-reitoras, Agéncias, Secretarias Especiais ¢ Unidades da

Administragdo Setorial. As Coordenadorias e Divisdes

principalmente no nivel operacional.
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Modelo de Negocios da UFMS

=

=

Estudantes Ativos
- 21685 juacso

- 2467 Pés-graduacio
* 250 Residéncias

Infraestrutura
=5 Wi de 20 il
construidos

Parcerias
* 119 Parcerias
Piblicas e Privadas.

Governanca

MISSAO E VISAO =

TRANSFORMAR
PESSOAS

==

!

4=

Sustentabilidade lr

-

w0 m>™X—-Z2Zm
mOX»Om-—00w

Recursos
= = =

VALOR AGREGADO AO LONGO DO TEMPO

EGRESS05
* 2054 de Graduagdo

* 615 de pés-graduacdo

CONHECIMENTO CIENTIFICO
* 1111 Projetos de Pesguisa
* 1364 Publicactes

TECNOLOGIAE
INOVAGAD

* 0 Patentes

* 12 Softwares

16 Empresas Juniors
e Startups

ACOES DE EXTENSAD

+ 437 Projetos

* 45 Agbes (fom.ext.)

* 417 mil
Atendimentos Diretos

ADICINAL NA ECONOMIA

* RS 643 milhes-Salarios

* RS 230 milhdes-Tributos

* R%109 milhdes-
Aquisiches e servigos
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Relacdes com o ambiente externo e as partes interessadas

Por meio da Ouvidoria

A Ouvidoria da UFMS foi formalmente instituida em 2005 pela Resolugdo n°. 61 de
12 de dezembro de 2005. Quando a Lei de Acesso a Informagao (LAI) entrou em vigor, em
maio de 2012, a Ouvidoria aderiu ao e-SIC e comecou a recepcionar também as demandas
de acesso a informagdao. Quanto as manifestagdes de Ouvidoria (sugestdes, elogios,
solicitacdes de providéncias, reclamacdes e denuncias), até o final de 2015 a UFMS utilizava
um sistema proprio para o tratamento destas. No entanto, em janeiro de 2016, passou-se a
utilizar o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e-OUV, denominado desde
agosto de 2019 de Fala.BR.

Além dos canais de recebimento de informagdes online citados, a Ouvidoria também
recebe informagdes por carta, e-mail, telefone e presencialmente, e esta localizada no saguao
do prédio da Reitoria, com facil acesso para atendimento a todos os cidadaos.

Como forma de abranger a Transparéncia, o site da Ouvidoria
(https://ouvidoria.ufms.br) contempla os dados estatisticos do volume de manifestagdes,
orientagdes para o registro das demandas e relatdrios de gestao anuais.

Por meio do trabalho conjunto entre a Ouvidoria e demais setores da UFMS, 100%
das manifestagdes foram respondidas dentro do prazo legal em 2019, num tempo médio de
9,91 dias.

A Ouvidoria da UFMS orienta a Administragao Central na evolucao e atualizagao
anual da Carta de Servi¢os ao Cidaddo, que estd em um formato de fécil leitura e busca de
informagdes.

A atuagdo ativa da Comunidade Académica e Sociedade, por meio das demandas
apresentadas a Ouvidoria, tem transformado esta Instituicao social e administrativamente,
pois torna-se cada vez mais visivel as mudangas estruturais e legais, pautadas na ética,
eficiéncia e moralidade.

Todas as manifestacdes recepcionadas, sem exce¢ao, sdo tratadas e respondidas pela
Ouvidoria da UFMS. Incluem-se nessa competéncia as demandas eventualmente encerradas
ou arquivadas, com base nas hipoteses legalmente previstas, resultado de analise prévia e sob
justificativa.

O grafico abaixo apresenta as manifestacdes tratadas pela Ouvidoria desde a sua
implementagao.
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Grafico - dados de manifestagdes de Ouvidoria e Servigo de Informagao ao Cidadao

O grafico abaixo apresenta os tipos de manifestagao que sao registradas pelo sistema
Fala.BR, com o quantitativo de demandas respondidas a partir de 2016.
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Grafico - tipos de manifestacéo, de 2016 a 2019

Ja o grafico abaixo observa-se a incidéncia das manifestacdes de 2019, separadas
por tipo, bem como as manifestagdes que foram arquivadas e encaminhadas. Ressalta-se que
as demandas “encaminhadas”, sdo manifestagdes que foram remetidas a UFMS, mas a
resolugdo destas ndo era de competéncia desta Instituicdo e, portanto, foram encaminhadas
as unidades de ouvidoria competentes pelo atendimento.
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Manifestacoes de 2019: 1124

—{ 184 Solicitagbes
(173 respondidas;

8 arquivadas; e
3 encaminhadas)

231 Reclamagbes
(225 respondidas;
S arquivadas; e
1 encaminhada)

S6Elogios |
(56 respondidos)

31 Sugestdes
72 Denuncias (31 respondidas)
(71 respondidas;

e 1 encaminhada)

199 Pedidos de Informagdo
(197 respondidos; e
2 encaminhados)

351 Comunicagdes
(276 respondidas;
48 arquivadas; e
27 encaminhadas)

= COMUNICACAO = DENUNCIA = ELOGIO
= RECLAMACAO = SOLICITACAO = SUGESTAO
= INFORMAGAO

Grafico: Tipos de manifestagdes do ano de 2019

Quanto ao grau de satisfacdo dos cidaddos, houve 77 respostas da pesquisa de
satisfacao em 2019 no sistema fala.BR. As respostas estdo compiladas na figura abaixo.

SATISFAGAO DA OUVIDORIA
MUITO REGULAR (3) MUITO SATISFEITO
INSATISFEITO (1) (5)

INSATISFEITO (2) SATISFEITO (4)

TOTAL DE RESPOSTAS 77 MEDIA: 61,60%

Fonte: Painel Resolveu?, da CGU, disponivel em http://paineis.cgu.gov.br/resolveu

A resolutividade médias das demandas de Ouvidoria, de acordo com as respostas
das pesquisas de satisfacdo, foi de 70%, com satisfacdo média de 61,60%.

Quanto ao sistema e-SIC, houve 64 respostas da pesquisa de satisfagdo em 2019,
cuja satisfacdo do usuério com o atendimento da ouvidoria segue na figura abaixo.
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SATISFACAO DO USUARIO

Total de Respostas: 64

A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido?

Mo Atendeu B I | "

1 Media: 4,38 3

A resposta fornecida foi de facil
COmpreensao?

Compreensac
Média: 4,70 t‘

Atendeu
lenamente

Facil

Dificil l:l
- Compresnsaoc
1

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagdo, da CGU, disponivel em http://paineis.cgu.gov.br/lai

As respostas de facil compreensdo obtiveram porcentagem de 94% e o nivel de

satisfacao com o atendimento da solicitagdo alcangou 87%.

Além das demandas aqui informadas, diversos outros atendimentos foram
realizados pela Ouvidoria em 2019, porém nao foi necessario registra-los no presente
relatorio, pois foram assuntos que muitas vezes puderam ser solucionados ou esclarecidos
com uma ligagao telefonica ou consulta aos setores da Institui¢ao, proporcionando ao cidadao

uma resposta imediata quanto as situagdes apresentadas.

Como canal oficial de comunica¢ao desta Instituicao, e pautada pelas normas legais
e constitucionais, a Ouvidoria tem atuado ndo s6 para garantir o direito de participagdo dos
usudrios, como também para promover a melhoria continua dos servigos e atendimentos
oferecidos pela UFMS, afirmando o compromisso da Instituicdo em prestar servigos de

qualidade e eficiéncia a toda comunidade universitaria.
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Outros Meios de Comunicacao

Objetivos

« Ampliar a difusdo, a socializag8o e a visibilidade do conhecimento produzido na Universidade

* Fortalecer o relacionamento da UFMS com a comunidade externa e interna.

Estratégias

« Ampliar atuagdo nos meios digitais e sociais
* Fortalecer o pertencimento e orgulho de ser UFMS

* Consolidar a imagem institucional principalmente com o publico jovem

Acbes

* Linguagem mais dindmica e préxima ao publico prioritario da Instituigdo: o estudante, elegendo a faixa etéria
de 13 a 25 anos.

*Contratacdo de agéncia de publicidade e estagidrios de comunicagdo nos cdmpus
*Criag3o de novos programas nas midias sociais, radio e TV
*Modernizacio da identidade visual e institucional

*Atuacio conjunta e integrada das equipes de comunicacio

Principais Indicadores

7. Radio Educativa 99.9

- Total de programas (+250%), a
partir de acordo com a EBC

- Fortalecimento do

acervo musical (168%). ﬁg

1. Comunicacio Ativa

- Mensagens via WhatsApp

- UFMS Informa (e-mail)

- Interagdo em todos os canais institucionais

- Projetos especificos: 71* Reunifio Anual da SBPC e 40 anos
de federalizacio

| ﬁ | -Vendas na Livraria
N (+123%)

- Entrevistas (6%) . © -DoacBes (+49%)
- Parcerias com cursos (+6%) u @\ - PublicacBes (+136%)
/ . 3. Midias Sociais
i \ - Facebook (+74%)
6. Producdo Visual e Grafica ’ ] o 7 milh&es pessoas
- Solicitaces de artes (+50%) @ = E-E - Instagram (+1.129%)
- Publicac8o de 3 edicBes \ ’ 2 milhBes pessoas
Revista Candil (+200%) & - Twitter (+83%)

-Modernizacdo e \
renovacdo da identidade -
visual de toda a Universidade \

O .

5. Divulgacdo diaria
- Veiculagdo de 4.456 matérias no ano @
(+ 11%)

- 64% das matérias positivas (+45%)
- Atendimento a imprensa:
- Envio de press releases (+161%)
- SolicitagBes (+209%)
- 1.351 Noticias publicadas no portal UFMS

Mensagem-chave

pod

— 14 NET (+300%)
- 18 Reportagens especiais (+100%)
- 45 Produgtes institucionais (+61%)
- 30 Entrevistas (+329%), 23 Todas as Artes
(+188%)

513 mil pessoas
/ arvums

f - 249 Videos (11

- 44 Edigdes do Jornal UFMS para o canal

- 49 Transmissdes on-line (+145%)

- Produgdo para Midias Sociais (87
Conexdo UFMS, 21 Sou UFMS e 43 Radar
UFMS)

Com uma equipe multiprofissional, composta por servidores, terceirizados e estagidrios remunerados ou voluntérios, a
Agéncia tem produzido informagdo de gqualidade, atuando tanto no relacionamento interno da Instituicdo, quanto no
fortalecimento da UFMS com a sociedade sul-mato-grossense e brasileira. Seu principal desafio & valorizar os atributos da

Universidade, consolidando sua imagem como a melhor e maior instituicdo de ensino superior publica, gratuita, de
qualidade e inclusiva do estado de Mato Grosso do Sul.
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Determinac¢ao da Materialidade das informacgoes

A gestao da UFMS passa por dois momentos que sustentam o material do Relatorio
de Gestao do ano de 2019. Um processo de aperfeicoamento da gestdo, através de um
programa participativo e pratico de educacao e melhoria da gestao empresarial denominado
Jornada de Exceléncia, e por um processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional para os anos de 2020 a 2024. Esses dois processos t€ém exigido um esfor¢o dos
dirigentes no sentido de aprimorar a gestdo e planejar com responsabilidade os rumos da
Universidade para os proximos anos.

Assim, varios encontros e discussdes foram realizadas entre os principais dirigentes
da UFMS, nao com o objetivo de determinar a materialidade das informagdes do Relato
Integrado, mas que possibilitaram ou facilitaram esse processo.

Nos dois processos, foi possivel discutir a estrutura de governanca, o Modelo de
Negocios da UFMS, entre outras informagdes importantes para delimitar a materialidade das
informacdes a serem apresentadas.

Aos dirigentes foram apresentadas orientagdes do Tribunal de Contas da Unido
sobre a elaboragdo do Relato Integrado, bem como a cartilha elaborada também pelo TCU.
Os gestores da Universidade j4 conhecem o Relatério de Gestdo na forma de Relato
Integrado, novo modelo de prestar contas, e sabem as principais diferencas entre o Relatorio
de Gestao anterior e 0 novo modelo.

Os temas incluidos no Relato Integrado da Fundag¢ao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul nao foram determinados em reunido especifica com os gestores da UFMS,
mas todo esse processo de melhoria continua e planejamento constante contribuiu para a
definicdo dos limites e materialidade das informagdes que devem constar na prestagdo de
contas deste relatorio no novo modelo de relato integrado.

24



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A governanga pode ser descrita como um sistema pelo qual as organizagdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sociedade, alta
administracao, servidores ou colaboradores e 6rgdos de controle. Tem como objetivo a
definicdo de agdes publicas e a prestagdo de servicos no interesse da sociedade, com
mecanismos de planejamento, estratégia e controle que programam, direcionam € monitoram
a atuacgdo da gestdo (BRASIL, 2011).

A UFMS estabeleceu um sistema de governanga que define de forma harmonica e
balanceada os niveis e esferas de atuagao dos diversos atores que se articulam para alcancar
a boa governanga e consequentemente os objetivos. O conhecimento, a distribui¢do das
competéncias e o poder de decisdo dessas instdncias internas e externas de governanga
possibilitam melhorar o fluxo de trabalho, os procedimentos, as informagdes que sao
essenciais para o planejamento, direcionamento, monitoramento e avaliacdes das agdes
institucionais.

De acordo com a Figura abaixo, o sistema de governanca apresenta de forma
estruturada, os diversos atores que atuam nas fung¢des de Governanga e Gestdo, no ambito
interno e externo e qual ¢ seu relacionamento. O sistema de governanca da UFMS esta
subdividido da seguinte forma: Ia e Ib — Instancia Interna de Governanga; II — Instancia
Interna de Apoio a Governanga; III — Instdncia Externa de Governanga vinculada ao poder
executivo federal; IV — Instancia Externa de Governanga Independente; V — Instancia
Externa de Apoio a Governanga Independente; VI — Instidncias Superiores. A estrutura,
composi¢do e competéncias das instancias internas de governanga encontram-se descritas no
Estatuto, no Regimento, nas normas e no manual de competéncias disponiveis no portal
www.ufms.br.

Figura 1 —Sistema de Governanca da UFMS

Governanca

Administragdo :
(Conselhos Superiores,
Reitoria e Vice-Reitoria)
:
!
Gestdo Tatica
(Pré-Reitorias, Agéncias, Secretdrias INSTANCIAS:
Especiais e Unid. Adm. Setorial) | Superiores
| Intema de Governanga
I | Intema de Apoio a Governanga
Externa de Governanga Vinculada ao Poder Executivo Federal
Gestao Operacional || Externa de Governanga Independente
(Coordenadorias, Divisdes e Secdes) 1 Externa de Apoio & Governanga Independente

Gestao

Os orgdos que compdem a Instancia Interna de Governanca, identificadas na Figura
com os numeros la e Ib, sdo responsaveis pela definicdo, desenvolvimento e condugdo das
politicas e estratégias da UFMS, de forma a melhor atender ao interesse da sociedade. E
composta pela Alta Administracdo, formada pelos Conselhos: Universitario; Diretor; de
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Graduagao; de Pesquisa e Pos-graduacao; de Extensdo, Cultura e Esporte; e, pela Reitoria e
Vice-reitoria. Atuam, também, os seguintes comités destinados ao assessoramento da
Administragdo em areas especificas:

Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI);
Comité de Governanca Digital (CGD);

Comité Permanente de Revalidagao e Reconhecimento de Diplomas (CPRRD),
Comité de Governanga de Bolsas, Auxilios e Retribuicao Pecuniaria (CGBAR);
Comité de Gestao de Inclusdo, Internacionalizagdo ¢ Agdes Afirmativas
(CGIIAF);

Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA);

e Comité de Gestao de Pessoas (CGP); e

e Comité de Gestao de Contratacdes e Logistica Sustentavel (CGCLOS).

Os orgaos e as comissdes que atuam na Instancia Interna de Apoio a Governanga -
I, contribuem e promovem a interlocucdo entre as partes interessadas, nos ambitos interno
e externo, monitorando e interagindo junto as areas responsaveis quanto a possiveis riscos e
disfungdes observadas no ambito da gestdo, dando suporte ao controle da legalidade e
legitimidade dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo or¢gamentaria,
financeira e patrimonial, além de outras areas relevantes em nivel estratégico. Para tal, atuam
a Auditoria Interna, Procuradoria Juridica, Ouvidoria e ainda por Comissdes e Comités
Permanentes:

e Comissdo de Etica Publica (COE)
Comissao Propria de Avaliacao (CPA)
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
Comissao Interna de Supervisao (CIS)
Comissao Permanente de Avaliagao de Documentos (CPAD)
Comissao Permanente de Licitacdo (CPEL)
Comissoes Setoriais de Avaliacao
Comissodes Setoriais de Avaliacdo de Projetos de Ensino
Comissoes Setoriais de Graduacao
Comissdes Setoriais de Extensao
Comissoes Setoriais de Pesquisa
Comissodes Setoriais de Estagio
Comité Permanente de Revalidagdao e Reconhecimento de Diplomas (CPRRD)
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)
Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA)
Comissao de Residéncia Médica (COREME)
Comissao de Residéncia Multiprofissional em Satde (COREMU)
Comité Local de Avaliacdo e Acompanhamento dos grupos do Programa de
Educacao Tutorial

Na Instancia Externa de Governanga Vinculada ao Poder Executivo Federal - 111, a
UFMS se relaciona com os o0rgdos responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle externo e
pela defesa do patrimdnio publico e incremento da transparéncia da gestao; pela regulacao
das atividades desempenhadas pela UFMS, e por outros 6rgdos de fomento a ciéncia,
tecnologia e inovacao e formulagao de politicas educacionais. Nesta instancia atuam: a CGU
— Controladoria Geral da Unido; o ME - Ministério da Economia; a Capes - Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior; a Finep - Financiadora de Estudos e Projetos;
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0o CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico; € o Inep - O
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Nas Instancias Externa de Governanga Independente e de Apoio a Governanga
Independente - IV e V, a UFMS se submete a instancias externas regulatorias, de
fiscalizacao e julgamento: Poder Legislativo; TCU — Tribunal de Contas da Unido; Poder
Judicidrio e Ministério Publico; e ainda, a instancias externas independente como
Associagoes, Foruns, Conselhos de Classe, fundagdes de apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo, destacando: ANDIFES - A Associacdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des
Federais de Ensino Superior e foruns vinculados; Conselhos de Classe; Crie - Conselho de
Reitores das Instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul; FAPEC - A Fundacao
de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura; Fundect — Fundagdao de apoio ao
desenvolvimento do ensino, ciéncia e tecnologia do estado de Mato Grosso do Sul, e por fim
as Instancias Superiores - VI, que sdo a Presidéncia da Republica; o MEC e Outros Orgaos ¢
Entidades.

Manifestacio da alta administracio e medidas adotadas em relagao aos indicadores de
governanca e gestao levantados.

Nos anos de 2017 e 2018, a UFMS foi uma das organizagdes selecionadas para
responder o Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica do Tribunal de
Contas da Unido. O referido levantamento tem como intuito identificar os riscos mais
relevantes e induzir melhorias na drea de gestdo de diversas unidades integrantes da
Administragao Publica Federal (APF). As organizagdes publicas brasileiras participam
respondendo ao TCU um questionario sobre os seguintes temas: a) Lideranga; b) Estratégia;
¢) Accountabillity; d) Gestao de Pessoas; ) Tecnologia da Informagao; f) Contratacoes e; g)
Resultados Finalisticos. O proximo levantamento sera realizado no més de maio de 2020.

Com base nos resultados individuais dos Levantamentos, de acordo com o resultado
do IGG, que ¢ composto pelos indices: iGovPub, GestaoPessoas, GestaoTI, GestaoContrat,
a UFMS tem ocupado a segunda posi¢cdo entre as Universidades Federais, por dois anos
consecutivos, apesar de os resultados demonstrarem que a maioria das Universidades ainda
esta em estagio de capacidade inicial e intermedidrio em governanga e gestao.

Comparando o relatorio individual da autoavaliagao — ciclo 2017 (Acordao 588/2018-
Plenéario) e 2018 (Acoérdao 2699/2018-Plenario) nota-se que a UFMS obteve aumento de
percentual nos indices de IGG, GestdoPessoas, GestaoTI e GestaoContrato. Apenas o indice
IGovPub foi menor em 1 ponto percentual em 2018. Percebe-se um avango, na adogao das
praticas de governanga nas areas de gestao de TI e de gestdo de pessoas, visto que as questdes
que ainda eram adotadas em menor parte, ou que somente havia decisdes formais para a
adocdo, em 2018 passaram a ser adotadas, ainda que em menor parte ou parcialmente, além
de praticas que passaram a ser adotadas em maior parte.

A Figura a seguir representa o resultado geral da autoavaliagdo da UFMS com relacdo
as 498 organizagoes publicas que participaram do tltimo levantamento realizado.
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@® 0. UFMS iGG
@ 1.Instituigdo de ensino

@ 2 EXE-Sipec

@® 3.Todos

iGestContrat iGovPub

Faixas de classificagédo

APRimorado=70 a 100% iGestT! iGestPessoas
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

Figura. Resultado geral da autoavaliacio da organizacio em relagdo a seu contexto
Fonte: Relatério individual da autoavaliagao — ciclo 2018

Os resultados individuais dos levantamentos estdo disponiveis em
https://www.ufms.br/comite-de-governanca-institucional/

Importante ressaltar que, mesmo com uma posi¢do de destaque, a UFMS vem
aperfeigoando os mecanismos de governanca, a partir de um conjunto de a¢des desenvolvidas
pelos Comités de Governanga, instituidos pela Resolugdo n°® 145/2018-Coun, considerando
as praticas ainda nao adotadas, ou adotadas em menor parte.

Entre essas acdes, cabe destacar que, desde 2018, a UFMS passa por um processo que
visa aprimorar o modelo de gestdo, um programa de capacitagdo que vém desencadeando
melhorias e aprimoramento da governanga. Esse programa resultou na elaboragdo de quatro
grandes projetos nas seguintes areas:

PROJETO MELHORIA E INOVACAO

Programa de Riscos (Desenvolver programa de Risco e TIC)

Seguimento do SisPDU (Acompanhamento Integral das a¢cdes PDU)

Realinhamento do PDTIC (Incorporando Transformagao Digital)

Plano de Seguranca de Informag¢ao com ciclo completo

Avaliagao do Termos de Referéncia para encerrar ciclo de aquisicdo (Oferecer
treinamento para melhorar a qualidade da elaborag¢dao dos TR)

6. Organizagdo de projetos de melhoria de processos para todas as areas

Nk =

PROJETO LIDERANCA E COMUNICACAO
1. Revisdo MVVC — Missao, Visdo, Valores e Conduta para o inicio do PDI 2020
2. Comunicacao dos novos MVVCs
3. Engajamento dos servidores e terceirizados nos MVVCs
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4. Elaboragao da Matriz de Materialidade (PIs, Priorizacao, Nec&Expct, Requisitos de
desempenho, Canal de Relacionamento, Padrdo de Resposta a manifestacdo, Fatos
relevantes a comunicar).

5. Mapeamento dos aspectos funcionais e disfuncionais da Cultura UFMS e
implementagao de Planos de mitigacao de riscos.

PROJETO GENTE

1. Desenvolvimento de Liderangas (gestores e sucessores potenciais) para engajamento
(com MVVCs e com a causas das areas).

2. Estabelecimento de critérios para alocagdo de concursados nas vagas

3. Estabelecer Critérios para Integracdo as fungdes para novos servidores (plano de
adaptacao)

4. Programa de Reconhecimentos 4 contribui¢des extraordinarias

5. Seguir Plano anual de capacitacdo e programa de qualificagao

PROJETO INTELIGENCIA DE MERCADO

1.

nhkw

Plano de Comunicac¢dao por segmento/nicho (Segmentos de mercado, de politicas
publicas e servigos)

Avaliagao da eficacia do Plano de Comunicacdo e medi¢do de participagdo de
mercado

Monitoramento do canal AGINOVA com organizagdes clientes.

Acompanhamento de novos cursos e/ou reestruturados

Avalia¢ao da Fidelizagao

As acdes dos projetos estdo em desenvolvimento e serdo avaliados antes da

conclusdo do programa. As agdes, prazos e gestores serdo avaliados no primeiro semestre de
2020 por um auditor externo que fard a certificacdo do processo.

Outra ag¢do importante no fortalecimento e aprimoramento da governanca ¢ o Plano

de Desenvolvimento Institucional com continuo monitoramento por meio dos indicadores
construidos, que permitem a avaliacdo das acdes desenvolvidas para alcance das metas
planejadas. Todo o processo de avaliacdo e monitoramento estd destacado mais a frente neste
relatorio.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Constituido para normatizar e desenvolver agdes nos eixos estratégicos da gestdao
universitaria, o Plano de Governanga Institucional (PGI/UFMS) envolve as liderangas das
Unidades de Administracdo Central por meio de uma estrutura formada pelo Comité de
Governanca Institucional (CGI), pelos Comités Permanentes em d4reas estratégicas e
Comissodes de Assessoramento, cujo objetivo principal consiste em promover uma cultura de
aprendizagem organizacional fortemente embasada em praticas de melhoria continua, ética
publica e geracao de valor as partes interessadas.

Dentre os Comités Permanentes, destaca-se o Comité de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos (CGIRCI), que tem por finalidade promover a cultura
institucional para a Governanga, os principios da ética publica, transparéncia e eficacia
gerencial, no sentido de assegurar que o cumprimento dos objetivos estratégicos da UFMS
resulte do esfor¢o e do compromisso desta instituigdo com os valores e os resultados
almejados pela sociedade.

As principais atribui¢des do CGIRCI consistem em: a) promover o desenvolvimento
das liderangas e demais responsaveis pela gestdo da integridade, riscos e controles internos;
b) propor modelos ou métodos para operacionalizar a gestdo de integridade, riscos e controles
internos; c¢) garantir que os objetivos, politicas, diretrizes ¢ metodologias promovam a
comunicagdo ¢ a institucionalizacdo da gestdo de integridade, riscos e controles internos.

A composi¢ao do CGIRCI ¢ formada por:

o Um titular de cada Pro-reitoria, Secretaria Especial e Agéncia;

o Coordenador de Planejamento Institucional da Pro-reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (Proplan);

o Coordenador de Gestdo Or¢camentaria da Proplan;

Coordenador de Gestdo Financeira e Contabil da Proplan;
Presidente da Comissdo de Etica;

Um especialista na drea de gestdo de riscos e controle interno; e
Ouvidor.

No ano de 2019, o Conselho Universitario aprovou a Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e Controle Interno da UFMS (Resolucao COUN n° 61, de 30 de maio
de 2019). O documento, construido por comissdo especialmente designada e apresentado
previamente a comunidade interna, estabelece os conceitos, diretrizes, atribuigcdes e
responsabilidades do processo de gestdo de riscos, bem como orienta a identificagdo, a
analise, a avaliacdo, o tratamento, 0 monitoramento ¢ a comunicagao dos riscos, com vistas
ao alcance dos objetivos institucionais.

Com o objetivo de promover a adocao de medidas e agdes institucionais destinadas
a prevengdo, a detec¢do, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupgdo, o
Programa de Integridade, aprovado por meio da Resolugdo do Conselho Diretor (CD) n°
7/2019, estd estruturado nos seguintes eixos: 1) comprometimento e apoio da Alta
Administragdo; 2) unidade responsavel e instancias de integridade; 3) gerenciamento dos
riscos a integridade; e, 4) estratégias de monitoramento continuo.

Com efeito, as liderangas envolvidas no Programa de Integridade constituiram um
conjunto de a¢des que expressam a prioridade, a organizacdo e o comprometimento dos
gestores com padrdes elevados de eficiéncia e ética na prestagdo de servigos a sociedade,
instituindo, pela Resolucdo CD n° 132/2019, o Plano de Integridade, que consiste na
programacao das atividades necessarias a gestdo da integridade na UFMS para o periodo
(2019-2021), entre elas o gerenciamento de riscos a integridade a partir: da prevencao,
deteccao, puni¢do e remediacao de eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos
e a adoc¢do do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos da
UFMS e preservem a sua imagem perante a sociedade.
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Reconhecendo que a gestdo de risco ndo € uma preocupacao periférica na gestao
universitaria, o CGIRCI designou uma Comissdo de Assessoramento para desenvolver um
ensaio tedrico-pratico em gerenciamento de risco que possa aportar aprendizagem coletiva
ao sistema em questao. Designada pela Portaria n® 455, de 01/04/2019, a Comissao constituiu
um plano preliminar em mapeamento de riscos, observando-se as seguintes etapas:

1.  Amplitude do Mapeamento de Riscos - A delimitagdo do contexto para iniciar
o mapeamento de risco no macroprocesso Contratacdo de Bens e Servicos, envolvendo a
Coordenadoria de Compras e Logistica (CCL/Proadi) e a Coordenadoria de Contratos e
Convénios (CCO/Proadi), foi determinada em razdo de dois aspectos. Primeiro, o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) tem prescrito aos entes publicos maior atuacdo em termos de
governanga, especialmente nas aquisigdes publicas de bens e servicos; outrossim, tanto o
orgao fiscalizador quanto a propria sociedade vém requerendo metaprocessos mais ajustados
aos principios de compliance e accountability, neste particular. O segundo aspecto consistiu
na relevancia do macroprocesso para o desenvolvimento das atividades-meio e sobretudo das
finalisticas. Definido o macroprocesso, estabeleceu-se a priorizagdo dos processos, que
foram:

a) Licitagdo com registro de preco;

b) Licitagcdo sem registro de preco;

c) Inexigibilidade de licitacdo;

d) Dispensa de licitacao;

e) Execucdo de procedimento licitatério;

f) Formalizagdo de instrumento juridico.

A priorizagdo de processos atendeu a normativa vigente, pois, de acordo com o
principio previsto na ISO 31000, ainda que a gestdo de risco deva ser parte integrante dos
processos organizacionais, ela ndo deve ser aplicada a todos os processos com a mesma
intensidade, visto que os recursos da organizagdo sao limitados. Nesse sentido, a gestdo de
risco deve ser implementada “sob medida”, j4 que cada organizagdo possui contexto,
estrutura, estratégia, e nivel de maturidade proprios para isto.

Ainda, o proprio TCU endossa que o desenho e a implementagdo de estruturas e
processos de gestao de riscos devem levar em consideragao as necessidades especificas da
organizagdo em face dos objetivos que ddo suporte a sua missdo e dos riscos associados,
envolvendo aspectos como natureza, complexidade, estratégia, contexto, estrutura,
operagdes, processos, fungdes, projetos, produtos, servigos ou ativos e praticas empregadas
e que, em qualquer situacdo, ¢ importante que a organizagdo se apoie em modelos
reconhecidos.

2. Identificagdo, Analise e Tratamento dos Riscos - Considerando os
dispositivos da ISO 31000 e, adotando as orientagdes do TCU para implementagdo da gestao
de riscos, as etapas constitutivas do ensaio teorico-pratico corresponderam a: a) Identificagao
de riscos; b) Analise e avaliagdo de riscos; e ¢) Tratamento de riscos.

Em 2019 a Comissao de Assessoramento apresentou o resultado de todos os
trabalhos desenvolvidos. O Relatério Técnico de Avaliagdo - Mapeamento de Riscos
[disponivel em: https://www.utfms.br/wp-
content/uploads/2020/01/Mapeamento_de Risco 2019 out.pdf] e uma metodologia de
Mapeamento de Riscos, conforme planilha a seguir, que possibilitard a apuragdo e
catalogagdo de todos os riscos envolvidos nas atividades da UFMS:

31



MAPEAMENTO DE RISCO
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RESULTADOS DA GESTAO

As universidades publicas brasileiras passam atualmente por um momento de
transformagdes no seu encargo como entidade social. As chamadas fungdes classicas da
universidade, quais sejam, conservacdo e transmissdo da cultura, ensino profissional e
ampliacao e renovagao do conhecimento, foram incorporados ideais de uma conjectura socio-
politica mais abrangente, interligando o sistema universitario a um portfélio ndo somente de
servicos ou produtos que atendam ao interesse publico, mas também de valores tidos como
essenciais a reputacdo e a sobrevivéncia da governanga publica.

A influéncia de modelos gerencialistas na esfera estatal obteve muito acolhimento
neste contexto reformista, outrossim, o estilo da gestdo passou a valorizar medidas de
qualidade e eficiéncia para transformar processos e estruturas em fluxos organicos centrados
no planejamento, no controle e na avaliacao de resultados. Nas universidades publicas, atuar
de forma gerencial ¢ a primeira a¢ao a se colocar em pratica, ja que se ausentando dessa
medida, uma universidade, como ente publico, ndo podera manter um estado de equilibrio
com 0 seu meio, tampouco garantir a sua sobrevivéncia.

Ciente do seu panorama atual, a UFMS vem recorrendo ao campo da Administracao
e Governanga Publica para constituir novos formatos gerenciais permeaveis ao didlogo, a
ruptura de paradigmas, ao alcance de resultados e, de forma especial, a aprendizagem
organizacional; incorporando ao seu sistema de gestao principios e técnicas que possam fazer
frente aos problemas e as expectativas da sociedade. No desafio de superar os desafios que
persistem em dificultar o processo de melhorias, a universidade tem implementado junto a
seus grupos de interesse estratégias que valorizam, além dos resultados, o intercimbio de
recursos, conhecimentos e responsabilidades.

A Avaliacio de Desempenho como Suporte a Criaciao de Valor

A pratica avaliativa consiste atualmente em um elemento-chave na gestdo
universitaria; pelo que, ela aporta informagdes que ajudam a qualificar a tomada de decisao.
Os sinais vitais de uma organizagdo sdo capturados quando ela examina as suas proprias
acOes e consegue emitir juizos de valor acerca da sua experiéncia; as investigagdes sobre
recursos, competéncias e resultados de uma organizacdo representam um importante
ferramental para o sistema de gestdo, ja que apontam uma linguagem comum no ambito da
organizagdo para introduzir a melhoria.

Efetivamente, a funcdo do monitoramento consiste em assegurar que os objetivos
sejam atingidos em conformidade com o que fora estabelecido; desse modo, ¢ uma atividade
que permite executar agdes corretivas quando ocorrem problemas nos padrdes de
desempenho. Nesse curso, as bases dessa etapa devem se respaldar em parametros que
traduzam a performance tanto dos processos quanto das pessoas ai envolvidas; a consisténcia
dos resultados obtidos com as propostas de acdo, ou, na linguagem adotada no PDI 2020-
2024 e PDU 2018-2021', com as metas de desenvolvimento institucional das Areas
Estratégicas, permite analises mais aprofundadas sobre o efetivo comprometimento do corpo
organizacional com as suas proprias decisoes estratégicas.

O processo de avaliagdo do planejamento estratégico’ ¢, ainda, uma oportunidade
para gerar uma visao sist€émica da organizacdo pela qual se analisa o roteiro que ela
determinou percorrer a fim de alcancar os objetivos estratégicos declarados; outrossim, a

1 0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), versao preliminar, pode ser acessado em:
<https://pdi.ufms.br/files/2020/02/pdi-2020-2024-versao-preliminar.pdf>. Por sua vez, o Plano de Desenvolvimento das Unidades
(PDU 2018-2021) pode ser consultado em <https://pdi.ufms.br/planos-publicados/pdu-2018-2021/>

ZA avaliacdo da conformidade estratégica da UFMS é realizada anualmente por ocasido do Relatério de Avaliagdo do PDI. Para acessar
os relatdrios consultar o sitio eletrénico <https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019/>
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conformidade estratégica conduz invariavelmente a questionamentos do tipo “a que ponto a
estratégia estd funcionando”; as respostas a essas interpelagcdes conferem um material valioso
diante do contexto atual da universidade publica, pelo que, realinhar a estratégia de uma
organizagdo ¢, antes de ter uma visdo do futuro, reconhecer que nenhuma estratégia ¢ eficaz
para sempre.

Diretriz Estratégica: Ensino de Graduacio, Pés-Graduacao e Pesquisa

A Educagdo como parte do processo civilizatorio € uma concepgdo valorizada em
sociedades desenvolvidas. Em evidéncia atualmente estd a ideia de que os servigos em
educagdo devem ser apropriados como ativos de valor para o desenvolvimento em frentes
diversas, tornando o conhecimento um elo indissociavel a estrutura econémico-social. E
certo que a natureza publica e politica da Educacao ¢ realgada como parte da Ordem Social,
uma vez que nela residem aspectos diversos como soberania, competitividade, cidadania,
justica e ¢ética. Posta nesses contornos, a Educagdo Superior constitui um consenso na
agenda politica sobre a importdncia da sua diversificagdo, autonomia e desempenho para
permanecer tal como sempre foi: um repositorio de multiplos saberes e de democratizacio
social.

Muito embora a Educacao seja contemplada em nossa Carta Magna como um direito
fundamental, o pais ainda concentra um significativo nimero de matriculados em instituigdes
de ensino privadas, aproximadamente 4,5 milhdes de matriculas, que corresponde a 70% das
matriculas em 2018 em cursos de graduagdo presencial, e apenas 30% (aproximadamente 1,8
milhdo de matriculas) em instituicdes publicas. Em Mato Grosso do Sul, das 86.829
matriculas na graduacdo presencial em 2018, 21% delas foram realizadas na UFMS (Inep,
2018). Oportuno destacar que o indice geral de curso da UFMS alcangou a terceira melhor
posicao no Estado: 3,24 (Inep, 2018).

A oferta de projetos e programas institucionais, como os programas de monitoria,
programa de educacdo tutorial (PET), Pro-estagio, Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), a Residéncia Pedagdgica, entre outros, reafirma o olhar da
Instituicdo sobre a aprendizagem como construgao social entre os proprios estudantes, € nao
como uma simples transmissdo de conhecimento durante a aula em sala. Como exemplo de
sucesso no ensino de graduacdo da Universidade, cita-se o Selo de Qualidade OAB
Recomenda — “Instrumento de Defesa da Educacdo Juridica Brasileira”, que a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) conferiu a Faculdade de Direito (FADIR) em 2019. O objetivo
do selo ¢ contribuir para o aprimoramento do ensino juridico do pais e reconhecer
publicamente os cursos de graduagdo em Direito que apresentam elevado padrao.

A UFMS preocupa-se em sempre oferecer ensino de graduagdo de qualidade. Em
2019, ofertou-se o curso Método 300, baseado na aprendizagem ativa e colaborativa, cujos
participantes anteriores relataram que o indice de aprovag@o em seus cursos melhorou de
50% para 95%. Com isso, a instituicdo se mantém, desde 2012, na primeira posiciao do
Ranking Universitdrio Folha (RUF/2019), alcangcando a nota 67,49 (que ¢ a maior nota da
institui¢ao desde 2015), calculada a partir dos pardmetros de pesquisa, ensino, mercado,
inovacdo e internacionalizagdo. Ainda em 2019, a UFMS entrou no ranking das 150
melhores universidades latino-americanas, conforme a QS University Rankings, que
avalia reputagdo académica, reputagdo com empregadores, relacdo entre numero de
funcionarios e alunos, professores com doutorado, volume de Artigos, citagdes por Artigo,
presenca na Internet e rede internacional de pesquisa.

Com relagdo aos cursos de pos-graduacdo, observa-se em 2018 uma maior
concentracdo de matriculados em instituicoes publicas, qual seja, 84%, ao passo que 16%
das matriculas nesse estdgio de ensino encontram-se em instituigdes privadas (Sucupira,
2018), nesse contexto, dos 4.776 alunos matriculados em cursos de Mestrado e Doutorado
no Estado, 49% sao da UFMS (Capes/Sucupira, 2018), fazendo com que a UFMS tenha
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uma poés-graduagdo pujante, com varias pesquisas de ponta sendo desenvolvidas. Em 2019,
44 propostas da UFMS foram contempladas pelo Edital Universal do CNPq, ¢ também
houve um aumento do numero de pesquisadores com Bolsas Produtividade do CNPy,
elevando de 52 para 59 em 2019, que sao pesquisadores que se destacam entre seus pares,
com critérios baseados no mérito cientifico do projeto de pesquisa ou inovagao proposto e
também na producao obtida pelo pesquisador nos tltimos 5 anos.

Atenta a qualidade e divulgagao das pesquisas desenvolvidas por seus servidores, a
instituicdo investiu mais R$ 1,6 milhdes para manutengdo de equipamentos e
publicacdo/revisdo de artigos cientificos a serem submetidos em lingua estrangeira, em
periodicos qualificados. Também, em 2019, a instituicdo sediou o maior evento cientifico
da América Latina, a 71° Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (§BPC), contando com mais de 250 atividades e a participagdo de pesquisadores
renomados, nacionais € internacionais, e gestores do sistema estadual e nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, além de sediar também o 1° Encontro Estadual de Iniciacdo
Cientifica Junior e Clubes de Ciéncia de Mato Grosso do Sul e o 5° Forum de
Coordenadores da Pos-graduacdo Stricto Sensu, visando promover maior intercambio de
ideias e alinhar propostas para o desenvolvimento do conhecimento. A UFMS tem se
consolidado um bem publico indissociavel a superacdo dos desafios cronicos do pais:
equidade social, cultural, tecnoldgica e econdmica.
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Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

ENSINO DE GRADUACAO
Pro-reitoria de Graduacao

ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao

Diretriz Estratégica 1: Ensino de Graduagdo, POs-Graduacdo e Pesquisa

Atividades Primarias

Propor as politices e as normas de ensino de
graduacdo

Formentar e propor acordos de cooperacio entre a
Universidade e outras instituigdes, buscando a
melhoria de ensino de graduacdo através da troca de
experiéncias

Subsidiar as Unidades da Administracdo Setorial nas
atividades de ensino de graduacio e de administracio
académica

Propor medidas necessarias & reestruturacdo dos
Projetos Pedagcgicos de Curso

Coordenar a elaboragdo do Projeto  Pedagdgico
Institucional

Propor as politicas e normas de pesguisa € de pds-
graduacdo

Atuar junto aos agentes financeiros para concessdo de
financiamentos e junto &s entidades publicas e
privadas, com vistas a obtencdo de recursos

Articular, junto & Aginova, novas demandas e parcerias
para & oferta de cursos de mestrado/doutorado
profissional, especializacio e aperfeicoamento

Pleitear a concessdo de bolsas de pesquisa, de pos-
graduacdo e de desenvolvimento tecnologico junto a
orgdos financiadores

Supervisionar o acompanhamento e avaliagdo do
desempenho académico do corpo discente, no ambito
da pos-graduacio

Equivaléncia: [UN} Unidade de Magdcio
Fonte: Mzanual de compaténcias UFMS {2019)

Elzboracio: Disv/Cpi/Proplan

Coordenadorias: CCA, CDA, CBI

Coordenadoria: CPQ, CPG

Atividades de Apoio

Constituir indicadores referentes as atividades docentes,
de controle académico e dos processos seletivos
académicos

Acompanhar e orientar as unidades de apoio académico
e congéneres em suas atividades

Administrar os assuntos referentes & manutencio e
elevacdo dos padroes de ensino e aprendizagem
Acompanhar, orientar e avaliar as atividades didatico-
pedagdgicas do ensino

Coordenar os processos de autorizacdo, reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento de cursos estabelecidas
pelo MEC

Coordenar as atividades referentes a Monitoria de
Ensino e aos Projetos de Ensino de Graduacdo

Integrar os acervos bibliogréficos das Bibliotecas da
UFMS os projetos pedagogicos dos cursos

Estabelecer normas e procedimentos para execugdo da
pesguisa cientifica e tecnologica

Orientar & apoiar as unidades e os pesquisadores na
elaboracdo de projetos de pesquisa

Gerenciar 05 recursos financeiros destinados  as
atividades de pesquisa

Estabelecer normas e procedimentos relativos a8 pos-
graduagdo

Articular-se com instituigdes e organismos nacionais e
internacionais, objetivando a mutua cooperacdo para o
desenvolvimento da pés-graduacdo

Proceder ao acompanhamento e avaliagdo do
desempenho académico do corpe discente, no ambito da
pas-graduacio

Entregas

* Graduados
+ Especialistas
* Mestres
s Doutores

+ Producdo Cientifica
MNacional e
Internacional

Stakeholders

s Setores Produtivos
Econdmicos

» Entes Governamentais

» Instituicbes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

» Sociedade em geral
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Acdes Estratégicas

Desempenho da Gestdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Diretriz Estratégica 1: Ensino de Graduagdo, Pos-Graduagao e Pesquisa

Intensificar o acompanhamento das taxas de ocupacio € vagas ociosas na graduacdo

Implementar acbes para o fortalecimento e desenvolvimento das atividades de
graduacdo
Revisdo das normas e regulamentos relacionados ao funcionamento dos cursos de
graduacio

Ampliar o guantitativo de vagas ofertadas para a graduacdo

Oferecer orientacdo regular sobre procedimentos & normativas inerentes ao ensino
de graduacdo, juntos aos coordenadores de Curso

Implementar agbes para melhorar a interagdao e colaboragdo entre equipes
(coordenadorias de curso e Prograd)

Ampliar o acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas
Ampliar o nimero de matriculades da pos-graduagdo (mestrado e doutorado)

Aumentar a taxa de sucesso da pos-graduacdo
Elevar @ madia geral do conceito CAPES dos cursos de pos-graduacio
Elevar as publicacBes de artigos cientificos em periddicos com Qualis AL, A2, Bl e B2

Elevar o5 projetos de pesquisa apoiados com fomento externo (F_E)

Ampliar a integracdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo com a educacdo
basica.

Principais Realizagdes

Continuidade das actes do projeto PARE, buscando diagnosticar as causas de evasao
em cada curso; Readequacdes do hordrios/turno dos cursos de graduacdo;
Implantacdo do “Trancamento Automatico” para as matriculas ndo renovadas;
Implantacdo do processo de “Abreviacdo do Curso” e de Dupla Diplomacao

Continuidade no apoio ao PET, PET-Salde, Pihjd, Residéncia Pedagdgica, Projetos de
Ensino e Ligas Académicas; Reunides para sensibilizagdo dos Coordenadores de Curso e
a5 (afy's sobre 0s procedimentos para o Enade 2019

Realizacdo de duas edigdes Curso de Formacdo Inicial a Docéncia; realizagéo do Curzo
de Coordenacdo e Gestdo de Cursos de Graduacdo; realizagao de duas edigies do
Farum de Coordenadares de Curso de Graduacio

Andlise e discussdo dos projetos para criacdo dos cursos de graduacdo; Sistematizacdo
dos procedimentos e orientagdes durante as etapas, internas e externas, de criagdo de
CUrsos

Adaptacdes dos PPC’s com adequacdo as novas QEN's dos cursos presenciais e EAD;
Capacitacdo dos gestores dos cursos de graduacdo

Criacdo de novos canais para ampliacdo do didloge com as coordenacbes de curso;
revisdo dos fluxos 8 macroprocessos para melhorar a interacio entre os diversos niveis
organizacionais

Movas aquisicoes de materiais bibliograficos via doacoes e licitagdes

Assessoramento aos Programas de Pas-graduacde (PPGs) no reperte de dados 8 Capes
na Plataforma Sucupira e submissdo de APCNs; Acompanhamento dos cursos com
indicadores de performance

Realizacdo de Forum de Coordenadores e reunides in loco para planejamento dos
Cursos

Proposicéo de Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFMS; Gestdo de acdes de
internacionalizacdo tais como o Capes-Print, bolsas de Doutorado Sanduiche no
Extericr

Lancamento de editais de fomento para a pesguisa e pos-graduacio

Reunides in loco com programas de pés-graduacdo e divulgacdes e reunides diversas
na 712 reunidio anula da SBPC

Articulagdo dos cursos de pos-graduacdo com as atividades de extensdo, cultura e
esporte
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Desafios Enfrentados

Diretriz Estratégica 1: Ensino de Graduacao, Pos-Graduacdo e Pesquisa

Descumprimento de prazos e procedimentos, por parte das coordenadorias e
secretarias, relacionados aos processos gue tém impacto no funcionamento e
desempenho dos cursos

Restricdes orgamentarias
Adesdo media dos professores e coordenadores de curso em participar das formacoes

Dificuldades de compreensdo e atendimento das exigéncias € normativas legais para
elzboracdo do PPC por parte dos gestores de curso

Bibliografias apontadas nos Planos de Ensino e ndo sugeridas para aquisicdo

Diminuicdo de financiamento para pesquisa e pos-graduacao por parte das agéncias
de fomento

Taxa de Sucessa da pas-graduacdo com lacuna de eficiéncia
Mimero considerdavel de cursos de pos-graduacdo com conceito mediano
Fator de impacto dos repositorios da produgdo cientifica institucional

Baixa adesdo da Secretaria do Estado & do Municipio para realizacao de acbes de
integracao com a universidade

Fonte: Prograd, Propp (2013)
Elaboragac: Diav/CpifProplan

Acgdes de Enfrentamento

Definicdo de estratégias a partir dos resultados do Enade e avaliacdes, junto aos
gestores de curso; Elaboracdo de novo regulamento do MNicdeo Docente
Estruturante; Melhorias no Siscgd; Sistematizacdo dos prazos

Melhor aproveitamento dos recursos existentes, sobretudo da infraestrutura fisica e
de pessoal

Arbes de conscientizacdo sobre a importancia da capacitacdo para a pratica docente
e desenvolvimento dos cursos

Mobilizagdo sobre a importdncia € o impacto dos PPCs para a formacdo académica e
avaliacdo dos cursas

Orientacdo aos docentes para pedido de noves titulos que atendam aos Planos de
Ensino & Projetos Pedagogicos de Curso

Incentivo, com auxilio da fundacdo de apoio da UFMS, & captacdo de recursas por
outras fontes de financiamento

Publicacdo de editais de professores woluntarios e wisitantes (nacional e
internacional); Participagdo em edital da FLUNDECT para bolsas para cursos 3 e 4

Arbes institucionais propostas por meio de comissdes com diversos coordenadores

de PEGs

Aprimoramento da pelitica linguistica da UFMS, a seus estudantes, professores e
servidores, como forma de aprimorar a internacionalizacdo (cursos EMI e da Projele)

Reunites de conscientizacde e ampliagde de  didloge  entre os
governamentais e a universidade

agentes
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Principais Indicadores de Desempenhu{

PROJETOS CADASTRADOS NO INTEGRA
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) i l
017 2018 2019

ACERVO BIBLIGGRAFICO
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264528
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2018 2010

PROJETOS DE PESQUISA APOIADOS COM
FOMENTO EXTERNO

49
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GRADUACAD PUBLICAGAD CIENTIFICA QUALIFICADA
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Proposi¢des futuras

*Consolidar

s Avaliar

sRealinhar
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Diretriz Estratégica: Inovacio, Extensio e Integracio Interinstitucional

Diante da necessidade de assumir uma atuacdo ativa no processo de estabelecer
relagdes sistematicas com a sociedade, as universidades reconhecem a importancia de criar
ambientes de interagdo e cooperagdo entre a comunidade académica, os setores produtivos e
demais partes interessadas. Isto em consideragdo, os trabalhos de investigacao cientifica e as
praticas de extensdo se articulam cada vez mais para prover a sociedade maior retorno sobre
o investimento publico em pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e extensdo. Concebido
como um ativo estratégico que afeta diversas instancias sociopoliticas, como saude,
educagdo, empregabilidade, competitividade e crescimento econOmico, o sistema
universitario deve buscar constantemente aprimorar a sua capacidade de promover avangos
significativos para o pais.

No contexto governamental, o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia validou
a orientacdo estratégica de médio prazo para a implementacao de politicas publicas na area
de CT&I por ocasido da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI
2016-2022) e do Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNG 2011-2020); por sua vez, a UFMS
também postula uma programacao de objetivos, metas e indicadores focados na tematica que
viabilizam a institui¢do resultados positivos em diversas frentes de trabalho, em um
engajamento coletivo que reflete o desempenho obtido da instituicdo na avaliagio
comparada da base de dados referente a Inovagdo e Internacionalizagdo realizada em pelo
grupo Folha de Sao Paulo (RUF/2019): primeira posicio, no Estado, nos dois aspectos
avaliados; mantendo a posigdo desde 2012, primeiro ano da avaliagdo.

A Pantanal Incubadora Mista de Empresas foi a primeira do estado a ser
certificada pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) em
2019, o qual tem por objetivo atestar a capacidade da incubadora em apoiar o
desenvolvimento de empreendimentos inovadores, gerando emprego e renda na regido em
que esta sediada. Ainda em 2019, a Prdtica Juridica em Direitos da Seguridade Social da
Faculdade de Direito recebeu mengdo honrosa na categoria Institui¢des Publicas em Geral
do 1° Prémio Equidade de Género no Sistema de Justica. A premiagdo ¢ realizada pela
Associagao dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE), Associacdo Nacional dos Magistrados
da Justica do Trabalho (ANAMATRA) e Associacdo dos Magistrados Brasileiros (AMB).
Na area da saude, a UFMS assinou acordo de cooperagdo para implantar o Nucleo de
Evidéncias (Nev) na Faculdade de Medicina, primeiro do Estado e um dos poucos existentes
no pais, cujo objetivo ¢ facilitar o uso de evidéncias cientificas para informar os gestores de
politicas publicas de satide no processo de tomada de decisdo.

Importante registrar ainda que em 2019 a UFMS sediou a 71“ Reunido Anual da
SBPC, realizou a Startup Weekend Women, a 14° Dindmica Agropecudria, o Integra
UFMS 2019, o Integra EAD UFMS e o Programa UFMS-PPG-Inovacdo, todos, acoes
e/ou eventos de abordagem cientifica, tecnologica e empreendedora. Além disso, a UFMS,
por meio da parceria com a empresa estadunidense Green Fuel, desenvolveu o Sistema de
Otimizagdo de Combustivel e Emissdo de Gases, prototipo que utiliza células de hidrogénio
na queima de combustiveis fosseis em motores automotivos, o que permite diminuir residuos
no meio ambiente, entre outras melhorias; também, nesse ano a institui¢do foi a unica do
Estado a ter uma pesquisadora com projeto de inovacdo aprovado na Academia de
Inovacgao da Google.

Por sua vez, a relacdo da universidade com o seu entorno por meio de atividades
extensionistas, também ¢ um fator significativo para a UFMS, vez que elas viabilizam o
didlogo construtivo entre partes que, por si mesmo, consiste em um dos pilares da missao
institucional. Outrossim, as atividades de extensdo desenvolvidas na instituicao reverberam
os principios e metas do Plano Nacional da Extensdo Universitaria 2011-2020 e,
internamente, os objetivos dos planos de desenvolvimento institucional ja mencionados.
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A UFMS reconhece a importancia de associar o conhecimento produzido dentro da
academia, com as demandas da sociedade, permutando informacdes que possibilitem um
envolvimento com toda a comunidade externa. O Edital PAEXT/UFMS financiou 89
propostas de acoes de extensdo e mais de RS 266 mil foram investidos em bolsas de
extensdo. Os projetos, programas e cursos selecionados, dentre as que mais tiveram
propostas aprovadas estdo: Saude, com 33; Educacdo, com 21; e Meio Ambiente e
Tecnologia e Produgdo, ambas com 11. Com efeito, o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo em fina sintonia com as necessidades e expectativas das partes
interessadas, consiste atualmente em um projeto de consolidacio da UFMS como um
repositorio de didlogo entre Estado e Sociedade.

41



Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

2
=

ncia de Desenvolvimento, Inovacao

ais

Internacion

INOVACAD E RELACOES
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Diretriz Estratégica 2: Inovacdo, Extens3o e Integracao Interinstitucional

Atividades Primarias

Estabelecer relacles institucionais junto &
agéncias e outras entidades de fomento,
nacionais e intarnacionais

Estabelecer convenios, parceras, scordos de
CoOperacan & intercAmbio com instituicdes de
ensino,  pesquisa,  extens3o,  inowagdo,
empreendedorismo e fomento nos mais diversos
paises

Coordenar projetos e captar recursos de formento
Externo

Propor as politicas e & normas de extensao,
cultura e esportes

supervisionar as atividades de extensdo, de
cultura e de esporte integrando-as ao ensino @ &
pesquisa

Gerir @ emprestime, aluguel e agendamento dos
espagos fisioos artisticocultursis = esportivos
Incentivar & articular 3 partidpacan  da
comunidade universitaria nas diferentes actes de
extensan, cultura e esporte desenvolvidas

Equivaléncia: (UM ) Unidade oo Megocia
Fonte: Manual de competénoas UFMS {2018)

Slaboracka: Diayv/Cpl/Proplan

: DIRIM, DIEIPI, DIARI

fvisOes

ias: CEX, CCE

Coordena

Atividades de Apoio

Prospectar  comvenios, acordo & parcerias  com
instituicées de ensino, pesquisa, extensao, iNOVagso e
empreendedorismo

Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico e cultura
entre a Universidade & instituigies intarnacionais
Acompanhar & monitorar o desemvalvimento da politica
deinternacionzlizacio da Universidade

Serir @ Pantanal Incubadora Mista de Empresa — Bime &
demazis ambientes de inovagso

Gerir o programa LRSS Jinior, das empresas juniorss da
Universidade

Desernvolver estudos e estratégias para transferéncias de
tecmologias geradas pela Universidade

Prospectar oportunidades de financiamento e gestio
para vizbilizar projetos e parcenias institucionais

analisar & wisbilizar propostas de projstos, ajustes,
convenios e acordos com ofganismos & instituigtes
plblicas efou privadas, que possam dar suporte 35
atividades de extansio

Colaborar na elaboracio dos plancs de acdo setorizis de
extens3o, em conjunto com Diretores de Unidades da
Administragdo  Setorial, Coordenadores de Cursos e
docentes

Manter registro & controke de  todos  os
programas/projetos de extensao

Coordenzr as stividades de Srupos Estdwsis ou Acenos
Estaveis da Universidade segundo as Normas das Agbes
de Cultura

realizar & gestac dos espacos fisicos proprios das
atividades esportivas 2 artisticoculturais

Supervisionar & exerucdo orgamentara, financeira,
patrimonial de matenial e recursas humanos do Teatro
&lauce Rocha e demais espagos vinculados 3 CCF
Colsborar e propor parcerizs & convenios Com Orgacs
que atuam no campo da pesquisa, no ambito cultursl,
esportive e de preservacso do patrimonic historico

» Graduados
» Especialistas
* Mestres
# Doutoras
+ Producao Cientifica

MNacional &
Internacional

Stakeholders

# Setores Produtivos

Economicos

* Entes Gowernamentais

+ Instituiches de Ensino,
Pesquisa e Inouacao

» Sociedade em geral
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Desempenho da Gestdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Egicas

Acoes Estrat

Diretriz Estratégica 2: Inovacdo, Extensdo e Integracdo Interinstitucional

Ampliar as parcerias de transferéncias ou licenciamento de tecnologias
Ampliar os registros de patentes e de software

Elevar o nimerc de empresas junior & de incubadas

Ampliar o nimero de programas de mobilidades académicas internacionais
[ sii -

Elevar a quantidade de agdes extensionistas com fomento externo

Elevar a quantidade de peszoas atendidss com servigos, cursos e programas de
atendimento & populagdo externa

Ampliar os programas e projetos relacionados as atividades culturais e esportivas
vaoltadas aos académicos

Ampliar o contingente de servidores docentes e técnicos administrativos beneficiados
com projetos de integragio e qualidade de vida

Principais Realizacoes

Assessoramento técnico especificn de demandas relacionadas a parcerias, junto as LJASs
& demais interes=zdos; Reunides com parceiros externos com vistas 3 formalizacio de
parceriaz; Gestdo de procedimentos e fortalecimento do relacionamento junto a
Fundac3o de Apoio credenciada

Realizagio de workshop de redagiio de patentes; Palestras sobre protecioc de
propriedade intelectual

Assessoramento técnico para formalizagdo e reconhecimenta de novas E|'s, por meio do
Programa UFMS Ir; Oferta de disciplina Empreendedorismo, em parceria com o Sebrae;
Fomento das Emprasas Juniores pelos editaiz UFMS/PROPP/AGINGVA n2 022019 & n2
07,2019

Aumento do nimero de Programas de Intercdmbio de Estudantes

Busca de Emendas Parlamentares para subsidiar acies de Extensdo; Buscar fomento das
agoes de extenz3o por meio de Convenios com Prefeituras e demais instituicdes publicas
interessadas; Aumentar a divulgacio e estimular 2 participacdo em editais com fomento
extemo

Expansdo dos programas Cursinho UFMS e PROJELE nos Campus da UFMS; Criacdo de
programas institucionais de extensao

Ampliagie do nimero de bolsas atletas; Realizac3o da 12 Copa |nteratléticas de Futsal
nos Campus da UFMS; Continuac3o de parceria com a Fundagdo de Esporte de Campo
Grande = implantacdo do Programa Lazer e Cidadania; Manutencdo do Projeto Lutas e
Dancas nas nove C3mpus da UFMS e Cidade Universitaria; Doagdes de ingressos para
jogos no Est3dio Pedro Pedrossign: Organizacio do Festival Mais Cultura; AmpliacSo do
arraial UFMS; Realizatdo de apresentacdes culturzis (damca, teatro, recitais, gfg] em
diversas unidadesz da Administrac3o Central e S=torial
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Diretriz Estratégica 2: Inovacdo, Extensdo e Integracdo Interinstitucional

Mormatizaco desstualizada dos procedimentos para a formalizacdo, celebracio e
execucac dos Convenios e Congéneras

Mumero insuficients de servidores

Bzixo interesse da comunidade acad2micz acerca daz possibilidades parz o

Realizacdo de reunifes entre Aginovs, Projur, Preadi e Fapec para alinhamento de

procedimentos relatives a formalizag3o de parcerias
Solicitac3o de servidores a PROGEP

Realizagdo do Workshop de redz¢do de patentes, zlém de guias e oficinas praticas

- desenvolvimento tecnoldgico £ Ofertar cursos & oficinas nos idiomas inglés e espanhol; Capacitacso de professores
g . L | _ & pelo curso ‘Englizh a= & Medium of Instruction” (EMI); Elabora¢So da Politica de
E MN2o emguadramento nos critérios pars mobilidade acsdeémica E acolhimento e recepcdo de estrangsiros
'E Desestimulo dos coordenadores das acfes devido 3s experiéncizs burocraticas E Capacitac3o para o planejamento da execuco financeira dos projetos
E Falta de conhecimento das agdes de extensSo pelo pdblico externo E Divulgacdo daz agdes de extensdo pela SECOM em diversos midiaz (site, radio, TV e
E Fzlta de ferramenta de controle das agdes de extenz3o © midias sociais)
a Bzixa submizs3o de propostas de atividades extensioniztaz, culturaiz & esportivas, ‘g Tratativas com a Agetic para aperfeicoar o Sigproj
junto a comunidade académica em parte dos C3mpus = Maior articulagdo junto 2o diretores doz Campus para ampliar a divulgacdo dos
Cronograma de eventos com datas de reslizacSo conflitantes editziz inerentes
Burocracia para 2 aguisic3o de materizic/servigos para apoio 3@ atividades de Readequagdo do cronograma, com apresentagoes durante 3 semana e 2os finais de
extens3o, cultura & esporte inexistentes em ata de registro de pregos sEmana
Tratativas com & Proadi para wiabilizar outras modalidades legais para atender as
demandzs da Proece em tempo habil
Fante: Aginava, Proece (2019]

Elaboragdo: Diay Cpdf Proplan



Principais Indicadores de Desempenho

PARCERIAS E ACORDOS EM INOVACAD E

Ry PATENTES E REGISTROS DE SOFTWARE EMPRESAS JUNIOEES AGOES DE EXTENSAC COM FOMENTO EXTERNO
110 a5
16 226
Bl B1 29 12
' l ' 21 ' m m
2017 2018 2013 2017 2018 2013 2018 2019 207 28 e
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Proposicies futuras

»Consolidar

.

sRealinhar

=Avaliar

Fonte: Agecom, Aginova, Proges [2019)
Elaboragdo: Dizw/CpifFroplan



Diretriz Estratégica: Atencio ao Estudante

Baseada no principio da igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia nas
institui¢des de ensino, a educacao deve ser um bem social protegido e incentivo por todos.
Como marco nas politicas sociais, a educagdo passou a ser reconhecida como um direito
regulamentado e garantido pelo Estado; sendo certo que neste lastro teve a assisténcia aos
estudantes uma extensao em todos os niveis de ensino para assegurar condi¢des de eficiéncia
educacional. A Carta Magna brasileira, nesse sentido, determina que a educacdo seja
promovida com a cooperagao do Estado, da familia e da sociedade, com vistas a desenvolver
capacidades intelectuais, pessoais e profissionais

Para amparar os designios dessa agenda, no que diz respeito a inser¢do e
permanéncia dos jovens no sistema de ensino superior publico, foi constituido o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujos objetivos reverteram positivamente na
promocao e inclusao social pela educacao. Com o investimento publico viabilizado as IFES
por meio deste programa, além de outras fontes de fomento, a UFMS realiza diversas a¢des
e programas especificos para oportunizar aos estudantes em situagdo de risco
socioecondmico e dos que apresentam necessidades educacionais particulares em razao de
condi¢des fisicas ¢ mentais, a continuidade das suas atividades académicas, sem, contudo,
desconsiderar as demandas dos demais estudantes.

Uma das iniciativas que merece destaque foram as revitalizacoes, em 2019, dos
Restaurantes Universitdarios do Campus de Aquidauana, Campus do Pantanal e da Cidade
Universitaria (Campo Grande), neste, com ampliacdo da infraestrutura. Ainda, o Plantdo
Psicologico da Cidade Universitiria ampliou o servico de pronto-atendimento em
psicologia aos académicos que demandaram algum tipo de apoio para lidar com situagdes
de instabilidade emocional. A UFMS ainda realizou a Semana de Desenvolvimento
Profissional para aproximar os académicos e egressos ao mercado de trabalho por meio das
conferéncias, oficinas, mesas-redondas e workshops promovidas pelas empresas e
institui¢des parceiras.

Cumpre também mencionar que a despeito do contingenciamento orcamentario em
2019, a UFMS manteve 100% das bolsas e auxilios estudantis por meio do PNAES. Com
relacdo aos alunos que apresentam necessidades de adaptagdo fisica ou cognitiva, foram
empreendidas em diversos espagos de aprendizagem e convivéncia obras e reformas para
a acessibilidade, além de oferecer servigos de tradutor/intérprete de Libras. Ainda neste
ano, a institui¢do sediou o Encontro do Forum Nacional de Pro-reitores (Fonaprace) da
Regional Centro-Oeste para discutir importantes a politica de assisténcia estudantil nas
universidades publicas e elaborar propostas de trabalho para o Férum Nacional de
Assisténcia Estudantil.

Concebendo a Atencdo Estudantil um pressuposto indissocidvel as finalidades
institucionais, a UFMS estabeleceu uma programacgdo estratégica especifica para a
temdtica, pactuando metas e indicadores de desempenho, os quais preconizados no PDI
2015-2019 e no PDU 2018-2021, além de constar no Projeto Pedagdgico Institucional as
diretrizes que servem de arcabouco legal e institucional para que o atendimento das
necessidades pedagogicas e sociais dos estudantes seja dimensionado e atendido com plena
proficiéncia. Isto posto, os programas e projetos de assisténcia ao estudante sdo entendidos
como uma politica de assisténcia social no contexto da educacao e da cidadania.
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Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

ATEMDIMEMNTO DE DEMAMDAS ESTUDANTIS
p-reitoria de Assuntos Estudantis
-

Arividades Primarias

Propor as poltias e nommas  relativas a0
funcionamento do sistemna redacionado 3os assuntos
estudarntis

Diesenvalver o planejamanto estratégice,
estabelecendc metas para == agdes voltadas aos
estudantes em gersl & 305 em  situscdo de
vulnerabilidade socicecondmica

Gerendar os recursos da Universidede destinados &
politica estedantil da UFMS e aos programas nacionais
destinados 205 aluncs em situagio de vulnerabilidade
socioecondmica

mionitorar & avaliar 2 politics, os programas & as agdes
desenvolvidas

Captar recursos para a execucao das politicas de
atendimento estudantil desemvolvidas na instituigdo

Eguilvalencia: (UM} Unidade de Megicka
Forte: Manual de competéncias UEME (2019]

Elabaragda: Diav/Cplf Proplan

Diretriz Estratégica 3: Atengao ao Estudante

Coordenmadorias: CIAE, CDPI

Atividades de Apoio

Orientar @ supervisionar 25 agbes das unidades de apoio
£ congéneres para Assuntos Estudantis nos Campus e
demais unidades setoriais

Supervisionar a8 execucso de planos, programas e
projetos de assisténcia estudantil

Realizar o acompanhamento da  freguénda e
desempenho académico dos aluncs atendidos nas agoes
de assisténcia estudantil

Elaborar indicedores referentzs ao desenwohimento
profissional, acessibilidade e apdes afirmativas bem
como 205 cuidados com salde e alimentagdo dos
estudantes

Administrar os servigos de saude = de alimentacao
estudantil disponibilizados aos académicos

Encaminhar  propostas  de  nommatizacdo de
procedimentos referentes @ acessibilidade e agdes
afirmativas voltadas aos estudantes da UFMS
Acompanhar & monitorar o desempenho acedEmico do
estudante benefidaric de planos e programas de
assisténciz estudantil

Orientar 25 Comissdes de Estagio Supervisionada (COE)
sobre o5 procedimentos administrativos e didatico
pedagdgicos relativos 3 estézios

Stakeholders

# Graduados

# Especialistas
# Setores Produtivos
* Mestres Econdmicos
# Doutores

# Entes Governamentais

+ Producao Cientifica

+ Instituigies de Ensina,

Macional & f 2
Pesguisa & Inovacso

Internacdonal

. Expeignda # Soriedade em geral

Profissional aos
estudanteas
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Desempenho da Gestdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Egicas

-

Agoes Estrat

Diretriz Estratégica 3: Atencdo ao Estudante

Ampliar o nimerc de suxilios da assisténcia estudantil 305 académicos em
wulnerabilidade socioecondmica

Ampliar o acompanhamento dos académicos beneficiados com auxilios estudantis

Ampliar =cies para & sadde fisica & mentzl, slém do atendimento educacional
especializado aos académicos com deficigncia ou hiperhabilidades

Ampliar agtes afirmativas para a comunidade academica

Ampliar o atendimento de acsdémicos beneficiados com estagio para wisbilizar
experiencias profissionais

Ampliar o acompanhamento de egressos

rincipais Realizaghes

P

Foram concedidos 3.269 auxilios diretos para estudantes, 12% a mais em relagdo
20 ano anterior; o Restaurante Universitario da Cidade Universitaria atendeu 7.155,
um crescimente de 15% comparado a0 ano anterior; Mo Restaurante Universitario
do Campus de Trés Lagoas o atendimente aumentou e 13% com relagdo a0z
stendimentos no 2no anterior

Rezlizado o controle de 100% do desempenho aczdémico (frequéncia e nota) dos
estudantes beneficidrios, via 3ISCAD e QLIK

Foram criadas novas modalidades de atendimento psicolagico como o plantdo 2 oz
grupos [oficinas, rodas de conwersa); Movos editais para apoio pedagogico sos
estudantes com deficiéncia foram publicados; Prestados 2.100 atendimentos de
psicologia, atemdendo a3 761 estudantes; Reslizadas 25 oficinas scbre oz mais
diversos assuntos, 3lém de palestras e atuagdo na “Campanha Eu Respeito"; 30
agoes para o atendimento educacional especizlizado foram prestados

Foram realizadas warias agdes afirmativas pars a comunidade académics,
destacando: a) Bancas de veracidade da autodeclaracio de negros por cotas; b) 3°
Seminaric no CPAQ, CPAN, CPCX, CPMNY, CPMA, CPPFP, CPCS, CPAR E CPTL e Campo
Grande para capacitsr bencas de Awaliagdo/Verificacdo ds Veracidade da
Autodeclaracdo de PF; ] Oficinas de Formacdo realizadas em todos os Campus,
com 130 pessoas capacitadas; d) Participagdes em bancas de instituicdes parceiras

Rezlizada a Semana de Desenvolvimento Profissional, com ades3o de 11 empresas
& agéncias parcerias para oferecer estagio aos alunos; Acompanhados 2 gerados
£.335 Termos de Compromizso de Estagio no Portzl de Estagio e validados pela COE
de 2098 académicos; Reunido com as Comissdes de Estdgio nos CEmpus e Cidade
Universitéria; Langamentos dos Planos de Atividades com a participagio de 503
ascadémicos em 774 atividades estagio efou atividades praticas supervisionadas nas
unidades de Sadde de Campo Grande por meio do Acordo de Cooperacdo do
COAPES

Rezlizado | Encontro de Ex-Estudantes durante 3 713 Reunidio Anuzl da Sociedade
Brazilsira para o Progresso da Ciéncia (SBPC); Mo Portal dos Egressos foi
providencizdo o Link para gue oz ex-estudantes interessados se cadastrem no
intwuito de iniciar os trabalhos de criagdo da Associagio de Ex-Estudantas da UFMS
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Desafios Enfrentados

Diretriz Estratégica 3: Atencdo ao Estudante

Contingenciamento ocorrida em julho & setembro de 2019, retardou a zbertura de
nowos editais para auxilio estudantil

Ainda ha estudantes com informagoes incompletas no SISCAD devido a0 ndo
langamenta de frequencia dos mesmos por parte de alguns docentes

Bzixa participac3o dos estudantes nos encontros de revisao dos conteddos do ensino
m&dio

Espaco fisico com problemas estruturais para atendimento de psicologia na Cidade
Universitaria

Arompanhamento dos apoiadores pedagogices insuficients

Portal do Estagic no formato Word Press gue esta chsoleto para gerar termos de
compromisso de Estagio

Indice de resposta baixo em relacdo 205 e-mails gue 530 enviados aos egressos

Acoes de Enfrentamento

Aperfeicoamento do processo de acompanhamento do estudante beneficario, os

tempa, permitindo uma otimizagdo no uso do recurso publico

Reunides com oz coordenadores de cursa; Participacio d= Cge/Prages nos cursos de

formacso de coordanadaores e professores; Adaptacio dos horarios dos encontros.
Acompanhamento permanentes pelos profissionais das unidades de apoio

Agendamento de szlas para oficinas de forma permanente para o ano; Orientacio
z0s diretores das unidades quanto a importdncia da reserva da sala para
stendimento =0z estudantes; Enwobimento dos coordenadores de curse no
acompanhamento do apoiadar pedagdgico

Proposicdo de agfies pars & Campanha Eu Respeito em conjunto com professores e
estudantes interessados no assunto; Oficinas de formagao de professores

Zolicitacdo para a Agetic da criagéo de um Sistermna de Estagio para que o Termao de
Compromisso possus CcEmMpo pars assinatura digita

Contato com as coordenacdes dos cursos para auxiliar na localizagdo dos egressos;
Desermvolvimento de dissertacdes de mestrado sobre o assunto

Fante: Proaes |2019)
Elaboragdo: Diaw/CplfProplan



Principais Indicadores de Desempenho

AUXILIO PERMANENCIA AUXILIO ALIMENTACAO
1017
1.584 855
1.248 1.266 l 731 473
017 2018 2019 2017 2018 2019 2017
AUXILIO EMERGENCIAL PROMISSAES E QUTROS*
58
190
173
152
13 13

2017 2018 2018 2017 2018 2019

* Apgio ao estudante com deficiéncia; auxilio pedagdgico
Fonte: Proaes, Agecom (2019)
Elaboragdo: Diav/Cpi/Propian

AUXILIO MORADIA

2018

650

2019

Proposicdes luturas

| sConsolidar

2017

AUXILIO CRECHE

2018

73

2019
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Diretriz Estratégica: Infraestrutura e Gestao Administrativa

A ideia de modernizagdo e eficiéncia do servigo publico ¢ tida como indispensavel
a contemporaneidade, uma vez que a estrutura organizativa burocratica se vé diante de
desafios que ha muito ndo consegue superar. Os modelos surgidos no ensejo da Nova Gestao
Publica (NGP) representavam uma nova alternativa para melhorar o desempenho da gestao
publica; hoje, muitos outros modelos foram propostos, sendo certo que repensar melhores
formas para administrar o Estado constitui-se o seu proprio designio e legado. No campo da
Educacdo, os modelos gerenciais mais recentes adotados para o setor de ensino superior
publico privilegiam mais os resultados que os processos, logo, ferramentas e metodologias
de gestdo focadas em planejamento, metas e indicadores de desempenho sdo adotados como
verdadeiros “mantras” no contexto gerencial.

Repensando a estrutura de gestdo vigente, a UFMS vem aprimorando o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), convocando toda a comunidade universitaria para
pensar o futuro desejavel e os meios a chegar com éxito as respectivas propostas; neste
anseio, todos os recursos disponiveis foram colocados em marcha para que a missao da
universidade pudesse se concretizar com eficdcia e responsabilidade. Investindo no
planejamento estratégico como um elo para a criagao de valor, 2019 foi um ano singular para
a gestdo administrativa, uma vez que toda a comunidade universitaria discutiu como o PDI
202072024 pode subsidiar melhorias a instituicdo em suas diversas frentes de atuagdo. No
que respeita a aprendizagem organizacional, a terceira etapa da Jornada de Exceléncia (MS
Competitivo) e a realizacdo do Ciclo de Inovagdao em Processos de Gestao e Tecnologia sdo
parte da estratégia de trazer oportunidades de reflexdo e trocas de experiéncias sobre os
modelos de gestido publica, apostando na mobilizacdo de liderangas para aumentar a
eficiéncia da gestdo.

Considerando a expansdo da infraestrutura, nos ultimos anos o orcamento federal
para as instituicoes publicas de ensino superior sofreu decréscimos, sobretudo para os
investimentos de capital, ocasiGo em que a UFMS refor¢cou a adocdo de priticas
administrativas mais condizentes com a realidade contextual para prosseguir com a
programacdo de ampliacoes e revitalizagoes do espaco fisico da universidade; nesse
sentido, foram concluidas nove obras em 2019, vdrios servi¢cos de manutencdo da
infraestrutura fisica (39% a mais em relacdo ao ano anterior) foram empreendidas.

Implementando procedimentos de gestao integrados e colaborativos para cumprir as
metas e indicadores de desempenho concebidas nos planos estratégicos propriamente
constituidos, quais sejam, PDI 2020/2024 ¢ PDU 2018/2021, além dos preconizados em
outras esferas, na dimensdo que lhe alcanga, a UFMS acredita que os desafios inerentes a
complexidade do sistema de educacao superior brasileiro, junto as obje¢des do planejamento
e gestdo universitaria de alto nivel, podem se constituir fontes motivacionais. Resultado desse
posicionamento, a universidade alcang¢ou a 2° posi¢cdo no ranking entre as universidades
federais brasileiras nos Indices de Governanga Piblica (IGG) do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), além de ser a 9 universidade brasileira no ranking internacional de
sustentabilidade, o0 Ul GreenMetric World University Rankings, considerando as 28
institui¢des brasileiras, sendo a quarta entre universidades federais e a tnica do Centro-
Oeste. Diante dos desafios e superagdes encontrados ao longo da sua trajetéria, a UFMS
continua batalhando com diligéncia para se tornar, além de um patrimdnio indispensavel ao
desenvolvimento sociocientifico do pais, um espago privilegiado para a proposicao de
modelos gerenciais mais condizentes com as exigéncias contemporaneas.
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Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

cia de Tecno da
Informagao e Comunicagao

GESTAD E INFRAESTRUTURA

Orgamento e Finangas
-

Pro-reitoria de Planejamento,

Pessoas

Pro-reitoria de Gestao de

Diretriz Estratégica 4: Infraestrutura e Gestao Administrativa

Atividades Primarias

Audliar o Comité de Governanca Digital (C50) na
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologiz da
Informagdo & Comunicagdc (POTIC) e do Flano
Estratégico de Tecnodosia da Informagac (FETI)
Propiciar condigdes para o deservolvimento de
projetos de ensing, pesquisa & extensac, na ares de
TIC, bem como de cutrss areas gue se utilizam,
direta ou indiretamente, dos recursos de TIC
Articular-52 com entidades plblicas ou privadas,
wisamdo intercambiar novas alternativas de hardware
& software pars aprimoramento de suas atividades

Propor == politicas & as normas de  gestdo
orcamentaria e financeira, & de plangjamento da
Universidade

Promover @ elaboragio, atualizagdo, monitoramento
e controle do POI

supervisionar 3 elaboracso da prestacdo de contas
gnual da Universidede

Supervisionar @ eclaboracBc & encaminhar  a
Administracdo Superior @ proposta da matriz de
distribuigdo interna de CCC

Propor a politica & as normas relativas & gestdo de
pessaal

supervisionar a elaboragio do plano de apaditacio
dos servidores

Supervisionar a acdes woltadas = aplicecdo das
legiztacdes trabalhistas, previdenciarias 2 tributaria na
area de recursos humanos

Manter sob controle os registros funcionais dos
servidores em banco de dados informatizado com o
ohjetivo de fadlitar o gerenciamento das pessoas

squivalincia: (UMW) Unidade de Megdcio
Ffonke: Manual de competdnodas UFRS (2018)

Hlaboracso: DiawCpl fPraplan

Coordenadorias: OG0, CM, CFC Coordenadorias: OG5, C5T

Coordenadorias: CAP, CAS, COR

Atividade de Apoio

Auilizr na implantagdo de ferramentas de Mineragao de
Cados (D2ta Mining), Business Intelligence, Big D3tE e
simillares

FrOMOVEr CUrsgs, Seminarios, encontros e owtros,
voltados para a comunidade em gersl, visando difundir
novas tecnodogias alternativas na drea de TiC
Desenvolver programas & projetos visando proporcionar
aos estudantes efou estzgiarios oportunidades de
intercamiio & interagdo com a futurs profiss3o

Estabelecer critérios & indicadores parz a definicdo da
matriz de distribuicio interna de OCC

Organizar, controlar e supendsionar a descentralizacso
dos reCursos orgamentarios que forem destinados a
execucio das despesas orgamentarias

controlar @ apuragdc & o pagamento de despesas
claszificadas em restos a pagar

Manter a compatibilidadz e intsgracic entre o Plano de
Desenwolvimento Institucionzl/POI com o Orgamento da
Universidade

Coordenar as stividades relativas & |otace, legislacdo de
pesscal, frequéncia, registro funcional, pagamento,
aposentadoria e pensbes

Elzborar atos administrativos e editais para concessio de
dirsitos, vantzgens & bensficdos dos senidores da
universidade

coordenar as aghes de prevencio e promogao A salde
ocupacionzl, engenharia de s=guranca e de medicing do
trabalho & assisténcia psicossocial

Autorizar & realizagio de procedimentos de Assisténcia 3
saude em conformidade ac Regulamento do Programa de
assisténcia & Salde/Pas

* Patrimonio Instituckonzl
em Teonologia da
Informagao e
Comasnicagao

» Sustentabilidade
financeira institucional

» Aprendizazem

Organizacional

» Capital humano
gualificado

Stakeholders

# Setores Produtivos
ECONGmicos

# Entes Governamentais

+ Instituigbes de Ensino,
Pacquisa e Inovacdo
sociedade em geral
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Desempenho da Gestdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Diretriz Estratégica 4: Infraestrutura e Gestdao Administrativa

Ampliar as resitalizapies nas Unidades de Administragio Central & Setorial

Aumentar & eficncia da gestdo de materiais & serviges contratadas

Fartaleciments da Gewernanca de TIC alinhada com & estratépis erganizacanal

Apaio & conducio do procesio de transformag 3o digital da UFMS

Aprimoramenta da entrega e prestacio de servipos digitais

Alcangsr 100% da execugio orpamenticia dos limites efetivaments liberadas para a UFRS

Alcangar 100% da exsougdo financeira das agies orgame ntirias

Acoes Estrategicas

Ampdiar o contingente de servidores capacitadas efou qualificadas

Ampliar o contingente de servidores bensficiados com projetes de integracio e qualidade de vida

Falta de softwares sdeguados para suportar todas o5 processes inerentes i gestio patrimonial

Baixa capacidade de armazenagem dos bens em condigio de reuso
Problemas aperscanais na execucio dos contratos de manutencio predial

Insuficiéneia da guadrg de servidanss com formacio ou sxperiéncia em TIC

Aumento das demandas em virtude da necessidade cada ver maior de servigos digitais
Contingenciamenta orpamentirio & straso ma disponibilizacio de imites argameantirios

Baixa execucio orcamentiria das despesas inscritas em restos a pagar

Dificuldade na alocagdo das informapBes de custos por unidade da administragio setorial

Desafios Enfrentados

AusBncia de anuincia da chefia para a participacio dos servidores nos cursos

Descrédito aos cursas ministradas par instrutares internas

Baing atendiments par parte dos servidores quants 4 convacagio pars o exame pencdico
Falta de laboratdrios & médicos nas cidades do interior para realizagho sxames

Falta di sruipamente para mediches de riscas quimicos

Fenba: Agutic, Proad, Progep, Praplin | 1015
Blaborigia: D CpifProsin.

Impossibilidade de resstruturacio de organagrama para melhor distribuicio de pracessos & projetos

Realizagdes

rincipais

P

Ages de Enfrentamento

Revisho de fluxo de projetos de engenharia e arquiteturs; Setematizacio das demandas por construgies & sendipos de
revitalizacko; Treinamento & reformulacio das equipes da Proadi; Atendimento e suporte bs unidades demandantas

Realizacio de estudo para o terma de cooperscdo técnica entre a UFMS & fornecedores; Aches para contencio de
perdas de recursos hidricos; Revisio do processo de desfarimenta de bens; Maior publicidade dos bens em condicia de
reusa; Melharia ne sisterna de inventirio; Treinaments das imeentarisntes; Netificacks dos detentores de carga
patrimanial

Consalidacio do Comité de Governanca Digital da UFMS; &Aprimoramenta do wso do Sistema Eletrdnico de Infarmapies
{SEly; Elsharacafimplantagio do processa de Gestdo de Projetos @ Controle de Desempanho da AGETIC; Redugio de
custas  proweniente da resstruturaclo dos serdigos de telefonia e impressio; Implantagdo de melhorias fisicas no
centra de dados; Rmituli:a;inf&nansin do servipe de Wideo Monitoramenta; Revitalitacdo da rede de dados e
ampliacio do alcance da rede sem fio; Melharia nos sistemas institucionais, visando a transfarmagio digital na UFKS

Apfes conjuntas entre PROPLAN @ PROADI visando a celeridade em licitagfes; Estabeleciments de cranograma pars a
divulgscdo dos editais em todas as modalidades de licitagio; Atualizagio sistemdtica para transparéncia da arcamenta
& da Matriz Interna de Distribuicio orgamentéria no site da Proplan; Capacitago das equipes

Abertura do primeiro processo seletivo para a contratagdo de instrutores para os cursos de capacitacio; Abertura do
primeira edital para suxilio financeira (dibriag, pastsgens @ pagamento de inscricia) em eventos de capacitacio fora da
UFMS; Capartacio de BAT sarvidores am 2019; Presencio de desncas acupacionais, e afastamentos por doenca com a
realiracio dos exames periddicos dos servidores; Realiracio de sventos, palestras, rodas de conwersas & campanhas
sobre sadde & qualidade de vida; Atendimento individualizada ao servidor pelo servico psicosodal; Inspegbes e visitas
técnicas realizadas pela Seguranga da trsbalha

SubstituicEs des computadares convendionais par Workstations; Investimants am softwares e treinamentas
Reprganizatio do espapo de armarenagem; Levantamento dos espagas fisioos com potencial de armazenagem

A& atuacio da fecalizacio dos contratos seguindo critérics técnicos; Aplicaclo de sangdes contratuais; Andlse e
melhorias nos termoas de referéncias

Capacitache de liderangas harizontais; Implantagio de mecanismas de contrale de desempenho individual & eolativa;
Maior engajamento entre @ alta sdministraco da UFMS & & gestio da AGETIC

Suspensdn ou reprogramacio de novas despecas; fevamtaments de demandas junts i unidades da administrag3a
central e setorial para dimensionas melhor o plansjaments da execucio amamentdris

Cobranga e acompanhamento regular pelo gestor efou unidade para reduzir as inscrigles em restos & pagar;
Despnvalvimenta de relatdrios financeiros para consultas em geral

Tratativas com a Agetic para o desenvalvimento de sistema para comnsolidacio das informagies de custos;
Implemantacie do noves estudes pars viabilizar sistemdticss de alocacio de custos nas unidades da administrag3a
setarial

Oferecimanta de cursos na modalidade EaD; Oferecimeanto de cursos sem a utilizacho de recurso financeino; RealizacSo
de pyentas menares, dividides por unidade, pars conscientizacdo da importineia dos exames periddicns; Veiculagia de
ayventas & campanhas via pequenas videss em midia socal e site UFMS sabre sadde; Abertura de licitagia para
cantratagda de empresa para realicar medipBes de riscos quimicos
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Principais Indicadores de Desempenho

. % DROENS DE SERVICOS DE
PROIERS T ONRAS/REVILALEAROES REVITALZACAO/MANUTENCAO ATENDIDAS EM ATENDIMENTOS REAUEADOS B SERVIDESE INVESTIMENTO EM REVITALIZAGAD DE INFRAESTRUTURA
EXECUTADOS EM RELACAD A DEMANDA. RELACAO A DEMANDA INFRAESTRUTURA DE I e
RSZ0D4,552 RELTIT.227
14.551 14.572 RSL2E7.344
16% 16% B5% 12.656
207 2018 7010 2017 2018 2019 2017 2HE 2019 2007 M8 2018
iNDICE DE LIQUIDAGAD DOS VALORES EMPENHADOS
GERACAD DE RECEITA PROPRIA
NDICE DE EXECUGED ORCAMENTARLL
RS

RS
33645347 35408579
RS
20,494,373
2017 2018 2018
INDICE DE LIQUIDAGAD DE RESTOS A PAGAR

78% ToH
665 70% sa%
i
2019

2017 2018 2017

oa%
17
1,313

M DESPESAS DE CUSTEO B DESPESAS DE CAPITAL [Investimento)

‘Fonte: Agetic, Agecom, Proadi, Progep, Proplan (2013]
ElaharagSo: Diaw/cpi/Froplan
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92%
90% B%
29%
24% 2%
6%
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m DESPESAS DE CUSTED m DESPESAS DE CAPMTAL (Investimento]

SERVIDORES BENEFICIADOS COM AGOES DE CAPACITAGAD

Proposigdes futuras

=Realinhar

‘ sConsolidar
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= 2020-
' —

2018 2019

sPromover
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Gestao Or¢camentaria e Financeira

Gestao Orcamentaria

A proposta orcamentaria da UFMS foi elaborada com base nos recursos
disponibilizados pelo Ministério da Educagdo (MEC) através do Sistema Integrado de
Monitoramento (SIMEC), compreendendo as fontes de financiamento para desenvolvimento
de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional repassados diretamente pelo Ministério da
Educacao, convénios e receita propria. Conforme disposto na Constitui¢ao Federal e na Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a programacao de recursos para pessoal, precatdrios e
encargos sociais ¢ de responsabilidade do governo federal, por isso o orcamento das
instituicdes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas - chamadas
Despesas Discricionarias, denominadas genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital,
incorporando os programas, os projetos e as atividades, previstas na LOA. Uma grande
parcela do orcamento foi destinada as despesas com pessoal. Cerca de 81% do orcamento
programado na LOA ¢ destinado a pessoal, percentual que pode subir para 88% se incluindo
o custeio com beneficios.

Orcamento de pessoal LOA - 2019

m Capital
B Custeio
m Pessoal

Orcamento de Pessoal mais
Beneficios - 2019

m Capital
m Custeio

m Pessoal e Beneficios
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Os recursos recebidos do Tesouro Nacional t€ém como parametro a produtividade,
que determina o percentual de recursos a ser transferido para as Instituicdes Federais de
Ensino Superior — IFES. Anualmente, a Secretaria de Planejamento e Orcamento Ensino
Superior — SPO/MEC divulga o Limite Orgamentério que se constitui em teto or¢amentario
para os gastos, € estabelece um prazo para que as IFES apresentem a Proposta Or¢camentaria
para a aplicacdo dos recursos orcamentarios. A distribui¢do dos recursos de OCC obedece a
matriz de alocagdo de recursos que ¢ denominada de “Matriz Andifes”. Nela sao
determinados os critérios para a distribuicdo entre as IFES. Os indicadores utilizados para a
alocacao dos recursos estao relacionados ao desempenho de cada institui¢dao no que se refere
ao numero de alunos matriculados, formados e titulados. Atualmente a referida matriz se
encontra regulamentada pelo artigo 4°, Decreto no 7.233, de 19/07/2010.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da
prestagcao de servicos, arrecadagdo de taxas, emolumentos, pela utilizagdo da infraestrutura
universitidria e demais arrecadacdes inerentes a area de atuacdo da Universidade que
financiam as atividades da UFMS ou remuneram a utilizagdo da sua imagem e infraestrutura,
além da alienacdo de veiculos e de material permanente e da execucdo de contratos de
prestagao de servigos educacionais, pesquisa e servicos administrativos. A execucao
orcamentaria desta IFES se dd4 de maneira descentralizada, fazendo-se uso de matrizes
or¢amentarias, as quais sao elaboradas a partir de critérios previamente definidos. As
Unidades da Administragao Setorial — UAS tem autonomia na execucao dos or¢amentos
vinculados as suas matrizes, seguindo regramento aprovado por meio dos Conselhos
Superiores. No calculo da Matriz OCC sao consideradas as varidveis, dentre outras:

* Alunos Equivalentes da UFMS

* Qualifica¢dao do Corpo Docente

*» Taxa de Evasao da Graduagao

* Taxa de Sucesso na Graduagao

* Projetos de Pesquisa

* Projetos de Extensdo

* Dimensao Eficiéncia ¢ Qualidade Académico-Cientifica de Ensino

» Dimensao de Qualidade de Graduacao

* Dimensao de Qualidade dos Mestrados

* Dimensao de Qualidade dos Doutorados

A disponibilizacdo e execucdo de recursos orgamentarios, que viabilizam a
execugdo de politicas voltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa e extensao sao
realizadas por meio de Editais de Selecdo, ofertados pelas Unidades responsaveis por cada
politica institucional. As ac¢des sdo correlacionadas aquelas previstas no PDI. Esta IFES, de
igual forma adota politica especifica para capacitacao de seus servidores, bem como vincula
em seu orcamento, recurso especifico para tal finalidade. Nos quadros abaixo — Execucao
Orgamentaria 2016 — 2019, podemos verificar a evolu¢ao do or¢amento desta UFMS, no
tocante ao estabelecido no or¢amento e também ao efetivamente realizado. Existe um
crescimento or¢camentario de 6,89 % quando comparamos o or¢gamento de 2017 com o de
2016, 7,47% quando comparamos o orgamento de 2018 com o de 2017 e de 4,85% quando
comparado 2019 a 2018. Importante frisar que o orgamento relativo a “pessoal” foi o grande
impulsionador do crescimento. Da mesma forma, acompanhando essa evolucdo, os
percentuais de utilizagdo do recurso disponivel (empenhado), também tem uma linha de
crescimento. Quando comparamos os recursos empenhados em 2017 com aqueles
empenhados em 2016, temos um crescimento de 9,14%. J4 comparando 2018 com 2017, o
crescimento foi de 7,11%. E por fim, quando comparamos 2019 a 2018, temos um
crescimento de 5,35%. Aspectos relacionados a uma gestdo participativa e transparente,
fizeram com que os recursos disponibilizados fossem, quase que na totalidade, empenhados.
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Quadro 2 - Execu¢do orcamentaria 2016 a 2019 — Dotagao Atualizada

DOTACAO ATUALIZADA
Grupo Despesa 2016 2017 Variacio 2018 Variacio 2019 Variacio
2016 - 2017 - 2018 -
Saldo R$ Saldo R$ 2017 Saldo R$ 2018 Saldo R$ 2019
4 Investimentos 28.759.956,00 14.414.415,00 -49,88% 17.136.196,00 18,88% 10.489.087,00 -38,79%
Outras Despesas Correntes 140.762.365,00 138.934.101,00 -1,30% 147.218.212,00 5,96% 160.113.931,00 8,76%
1 Pessoal e Encargos Sociais 584.241.299,00 652.356.772,00 11,66% 701.523.451,00 7,54% 737.268.004,00 5,10%
Total 753.763.620,00 805.705.288,00 6,89% 865.877.859,00 7,47% 907.871.022,00 4,85%
Fonte: CGO/Proplan
Quadro 3 — Execugdo or¢amentaria 2016 a 2019 — Despesas Empenhadas
DESPESAS EMPENHADAS
Grupo Despesa 2016 2017 Variacio 2018 Variacio 2019 Variacio
2016 - 2017 - 2018 -
Saldo R$ Saldo R$ 2017 Saldo R$ 2018 Saldo R$ 2019
4 Investimentos 22.625.961,68 14.410.680,33 -36,31% 16.974.018,88 17,79% 10.328.153,70 -39,15%
Outras Despesas Correntes 127.752.051,55 128.780.478,05 0,81% 145.669.605,23 13,11% 157.736.647,73 8,28%
1 Pessoal e Encargos Sociais 577.084.162,66 650.775.127,63 12,77% 687.780.320,02 5,69% 727.837.638,64 5,82%
Total 727.462.175,89 793.966.286,01 9,14% 850.423.944,13 7,11% 895.902.440,07 5,35%

Fonte: CGO/Proplan

Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres

Nos proximos quadros — Principais Programas Institucionais, apresentamos uma evolu¢do comparativa das trés principais agoes
or¢amentarias desta UFMS: Ac¢do 20RK — Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior; A¢do 4002 — Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior e A¢ao 8282 — Reestruturacdo e Modernizagdo das Instituicdes de Ensino Superior. Pode-se identificar uma
redugdo de orgamento e consequentemente de empenho, quando comparamos 2017 com 2016. Em sentido contrario, quando comparamos
os anos de 2018 com 2017, temos um crescimento de 15,69% e 20,21%, em or¢amento e recurso empenhado, respectivamente. E por fim,
comparando-se 2019 a 2018, tem-se um crescimento de 1,12% no orcamento e 0,86% no recurso efetivamente empenhado. Tém-se como
proposta a continuidade do monitoramento, com ajustes necessarios, nas atividades meio da Instituicdo, com a tendéncia de proporcionar

melhorias nas atividades fins.
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Quadro 4 — Principais programas — 2016 a 2019 — Dotagéo atualizada

DOTACAO ATUALIZADA
Acao Governo Grupo Despesa 2016 2017 Variacao 2018 Variacao 2019 Variacao
Saldo R$ Saldo R$ 2016-2017 Saldo R$ 2017-2018 Saldo R$ 2018-2019
Fun . 4 [Investimentos 5792.596,00]  3.212.392,00]  -44,54% 6.588.838,00]  105,11%|  8.747.155,00]  32,76%
uncionamento de
20RK |Instituicdes Federais de |3 83:2;3:51’““ 62.931.404,00|  60.685.404,00 3,57%|  73.704.884,00 21,45%| 72.472.559,00|  -1,67%
Ensino Superior
Total 68.724.000,00| 63.897.796,00 -7,02%|  80.293.722,00 25,66%| 81.219.714,00 1,15%
A 4 [Investimentos 1.670.056,00 64.136,00]  -96,16% 2.150.982,00] 3253,78%|  1.660.611,00] -22,80%
ssisténcia ao
4002  |Estudante de Ensino |3 83:2;3:51’““ 12.992.933,00| 14.872.691,00 14,47%|  12.913.000,00|  -13,18%| 14.778.179,00|  14,44%
Superior
P Total 14.662.989,00] 14.936.827,00 1,87%|  15.063.982,00 0,85%)| 16.438.790,000  9,13%
Reestruturagdo 4 [Investimentos 21.072.584,00] 10.995.387,00  -47,82% 8.317.576,00]  -24,35% -100,00%
gogy  |[Modernizagdo das Outras Despesas 3.261.920,00 -100,00% 250.000,00 7.434.867,00 2873,95%
Institui¢oes Federais de Correntes
E Total 24.334.504,00] 10.995.387,00  -54,82% 8.567.576,00]  -22,08%| 7.434.867,00] -13,22%
Total 107.721.493,00] 89.830.010,00]  -16,61%| 103.925.280,00 15,69%]| 105.093.371,00] 1,12%

Fonte: CGO/Proplan
Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres
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Quadro 5— Principais programas — 2016 a 2019 — Despesas Empenhadas

Despesas Empenhadas

Acio Governo Grupo Despesa 2016 2017 Variacao 2018 Variacao 2019 Variacao
Saldo R$ Saldo R$ 2016-2017 Saldo RS 2017-2018 Saldo RS 2018-2019
i ; 4 [Investimentos 5.770.066,00  3.210.770,45]  -4435%| 6.427.957.81]  100,20%|  8.590.817,21 33,65%
uncionamento de
20RK [Instituicdes Federais de |3 8322;5:5"“” 55.112.779,34|  57.398.365,67 4,15%|  73.700.850,43 28,40%| 72.455.835,14 -1,69%
Ensino Superior
Total 60.882.845,34|  60.609.136,12 0,45%| 80.128.808,24]  32.21%| 81.046.652,35 1,15%
4 [Investimentos 1.670.019,20 63.836,28]  -96,18%|  2.150.982,00] 3269,53%|  1.657.125,44]  -22,96%
4002 ?:*Eff;ﬁf)“‘sigifgdante 3 8;‘22;3:51’“” 11.617.137,21|  14.462.118,05 24,49%| 12.685.554,75|  -12,28%| 14.283.921,96 12,60%
Total 13.287.156,41| 14.525.954,33 9,32%)| 14.836.536,75 2,14%| 15.941.047,40 7,44%
Reestrutirac 4 [Investimentos 14.984.625,41]  10.993.688,10]  -26,63%| 8.316.279,07]  -24,35% -100,00%
eestruturagdo e
8282  [Modernizagio das 3 8;‘;;223:”“” 249.592,50 7.434.828,58| 2878,79%
Institui¢des Federais de E
Total 14.984.62541| 10.993.688,10  -26,63%| 8.565.871,57|  -22,08%| 7.434.828,58]  -13.20%
Total 89.154.627,16| 86.128.778,55 -3,39%| 103.531.216,56]  20,21%| 104.422.528,33 0,86%

Fonte: CGO/Proplan
Obs.: Valores excetuando Convénios e Congéneres
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Discussoes do desempenho atual em comparag¢iao com o desempenho esperado/orc¢ado,
com analise de tendéncias

Durante o exercicio de 2019 o principal fator que contribuiu para que o desempenho
planejado no ambito or¢amentario ndo fosse alcangado, foi o contingenciamento de recursos.
Nao obstante a todo o esfor¢o envidado pela Gestao da UFMS no sentido de adequar o que
fora planejado ao cendrio econdmico apresentado a €poca, houve a suspensdo de editais
previstos para serem publicados, bem como o de novos projetos institucionais. E sabido que
para toda e qualquer aquisi¢@o e/ou contracao de bens e servigos, bem como o pagamento de
bolsas e auxilios, para quaisquer finalidades, faz-se necessario a comprovagao da existéncia
de recursos orgamentarios, o que com o contingenciamento ficou prejudicado.

Ao final do exercicio, houve o descontingenciamento do orcamento em sua
integralidade, no entanto, ndo havia mais tempo habil para a realizagdo de determinados
projetos que haviam sido planejados.

Principais desafios e acoes futuras

Um dos desafios vividos nos tltimos anos foi a consolida¢do do planejamento anual
da Instituicdo com a liberacdo dos limites orgamentarios, o que tem limitado a execugdo
or¢amentdria e financeira. E esse continua sendo um grande desafio para o os proximos
exercicios.

Entretanto, cabe-nos destacar um grande desafio que serd a manutengdo da
Instituicdo de forma a garantir condigdes de funcionamento, observado a qualidade
necessaria para atendimento aos estudantes.

Os recursos destinados para o custeio possibilitam a manutencao e o funcionamento
da Institui¢do. Entretanto, o processo de expansao das vagas e matriculas, alinhado a extingdo
dos cargos operacionais dos niveis de classificacio A, B e C da carreira técnico-
administrativa, requer um maior investimento de custeio na operacionaliza¢do de processos
de transporte, vigilancia, limpeza e conservagao por meio da terceirizagdo desses servigos.

O processo de consolidagdo da expansdo e a implantagdo de novos cursos e Campus
requerem investimentos, principalmente em infraestrutura e pessoal. Para tanto, o orgcamento
das IFES precisa observar esse processo de expansao e consolidagao.

Nos ultimos anos, em que pese a ampliagdo de matriculas tanto nos cursos de
graduagdo como pos-graduacdo, os recursos or¢amentarios para investimento, manutengao e
funcionamento ndo tem acompanhado o mesmo crescimento.

Ainda que ocorra todo um processo de governanga altamente atento a esses desafios,
nao ha como fugir da necessidade de recursos.

Outro grande desafio ¢ suportar a demanda de profissionais com perfil distinto do
existente e o crescimento da folha de pagamento, ainda que pela manutengao das concessoes
de progressdes, vantagens e beneficios.
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Gestao Financeira

Execucao Financeira
O custeamento das despesas institucionais ¢ financiado com recursos advindos da Lei Orcamentéaria Anual aprovada para o Orgao,

com recursos proprios diretamente arrecadados e com recursos oriundos de convénios e congéneres firmados.
Conforme demonstrado no quadro abaixo, mais de 93% das despesas empenhadas no exercicio de 2019 foram efetivadas com

recursos da Lei Orgamentaria Anual.

Quadro 6- Execucao do Exercicio de 2019 por Recursos

_ . EXECUCAO DE RESTOS A
EXECUCAO DO EXERCICIO PAGAR
DESPESAS
DESPESAS DESPESAS | DESPESAS | INSCRITAS EM RPNP
N AU DIDSITTiA EMPENHADAS | LIQUIDADAS |  PAGAS RP NAO LIQUIDADOS |RPNP PAGOS
PROCESSADOS
PESSOAL E ENCARGOS | 17 037 63864 | 727.837.638.64 | 680.557.360.76 0,00 0,00 0,00
SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS
LOA NG, 125.702.941,53 | 103.900.293.07 | 100.852.580.66 | 21.802.648.46 | 13.594.759.39 | 13.430.504.73
INVESTIMENTOS 797385644 | 1.048.593.50 | 1.048.593.50 6.925262.94 | 10.614.921.94 | 10.614.921.94
SUB-TOTAL 861.514.436,61 | 832.786.525.21 | 782.458.54392 | 28.727.011,40 | 24.209.681,33 | 24.045.426,67
OUTRAS DESPESAS
RECURSOS it 31.955.08630 | 28.147.876.71 | 28.135.912.86 |  3.807.209.59 3.439.106.68 | 3.439.106,68
PROPRIOS INVESTIMENTOS 235429726 209.879.77 174.524.12 214441749 774.384.02 774.384.02
SUB-TOTAL 3430938356 | 28.357.756,48 | 28.310.43698 | 5.951.627,08 4.213.490,70 | 4.213.490,70
OUTRAS DESPESAS
. 1693122894 | 1331020992 | 12.465.22851 |  3.621.019,02 594.715.79 594.715.79
CONVENIOS E CORRENTES
CONGENERES INVESTIMENTOS 11.134.536.19 0.00 0.00 1113453619 | 293098021 | 2.930.980.21
SUB-TOTAL 28.065.76513 | 13.310.209.92 | 12.465.22851 | 14.755.55521 | 3.525.696,00 | 3.525.696,00
TOTAL GERAL 923.889.585,30 | 874.454.491,61 | 823.234.200.41 | 49.435.093,69 | 31.948.868,03 | 31.784.613,37

Fonte: Tesouro Gerencial
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O Programa de Assisténcia a Saude (PAS/UFMS) representa a maior fonte de receita
arrecadada, sendo que a execuc@o do valor de R$ 25.420.274,03 ¢ realizada em Unidade
Gestora propria e em favor dos seus beneficidrios. Quanto a arrecadagao relativa a atividade
fim da instituicdo destaca-se os servigos administrativos, as inscrigdes em concursos € em
processos seletivos e os aluguéis, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 7 — Recursos diretamente arrecadados no Exercicio de 2019

RECEITA VALOR (R$)

Aluguéis e Arrendamentos 556.180,22
Remuneragdo de Depositos Bancarios 9.020,65
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 2.580.853,20
Inscri¢gdo em Concursos ¢ Processos Seletivos 1.020.814,98
Servicos de Assisténcia & Satde Suplementar do Servidor Civil 25.420.274,03
Transferéncias dos Municipios e suas Entidades 87.000,00
Multas e Juros Previstos em Contratos 37.110,29
Indenizagdo por Danos Causados ao Patrimonio Piblico 2.548,07
Outras Restituigdes 53.808,74
Outros Ressarcimentos 2.360,00

TOTAL 29.769.970,18

Fonte: Tesouro Gerencial

Por se tratar de despesa obrigatoria e com vinculacdo de pagamento especifica, as
despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores incluidos na Folha de
Pagamento de Pessoal sao liquidadas e pagas em sua totalidade dentro do exercicio financeiro
correspondente.

Os pagamentos das despesas realizadas sao efetuados de acordo com a fonte de
recurso ¢ a disponibilidade de caixa, sendo que as despesas executadas com recursos
diretamente arrecadados e/ou com recursos de convénios de receita sdo pagos logo apos a
sua liquidacdo, tendo em vista que as notas de empenhos s3o emitidas mediante
disponibilidade financeira no Orgdo. Os recursos decorrentes de Termo de Execugio
Descentralizada sdo geralmente repassados pelo 6rgdo concedente apoés a liquidacdo da
despesa e de forma intempestiva. J& os recursos relativos a execugao da LOA sdo repassados
pelo Ministério da Educagdo através de apuragdo mensal dos valores liquidados e de acordo
com o cronograma de desembolso estabelecido anualmente pelo Governo Federal (Decreto
9.711, de 15 de fevereiro de 2019).
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Quadro 8- Valores Liquidados e Pagos no Exercicio Financeiro de 2019

Despesas do Exercicio

Restos a Pagar nao Processados

Grupo de Despesa Natureza da Despesa = —
Liquidados Pagos Liquidados Pagos
01 [Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar 190.566.765,42 175.201.373,94 0,00 0,00
03 |Pensdes do RPPS e do Militar 22.470.959,69 20.673.151,88 0,00 0,00
04 |Contratagdo por Tempo Determinado - Pes. Civil 17.635.737,25 16.096.551,32 0,00 0,00
07 |Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia 2.146.293,81 1.946.999,38 0,00 0,00
Pessoal e Encargos : : —
Sociais 11 |Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 406.886.339,15 378.566.088,97 0,00 0,00
13 |Obrigagdes Patronais 74.583.839,84 74.583.839,84 0,00 0,00
16 |Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 5.561.056,59 5.561.024,07 0,00 0,00
91 |Sentengas Judiciais 6.197.995,95 6.139.680,42 0,00 0,00
92 |Despesas de Exercicios Anteriores 1.788.650,94 1.788.650,94 0,00 0,00
Subtotal 727.837.638,64 680.557.360,76 0,00 0,00
04 |Contratagdo por Tempo Determinado - Pes. Civil 769.618,63 734.274,56 0,00 0,00
08 |Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar 2.378.992,51 2.193.383,11 0,00 0,00
14 |Diarias - Pessoal Civil 1.111.614,20 1.111.614,20 0,00 0,00
18 |Auxilio Financeiro a Estudantes 14.576.856,80 14.576.856,80 0,00 0,00
20 |Auxilio Financeiro a Pesquisadores 1.844.093,00 1.840.857,16 0,00 0,00
30 |Material de Consumo 3.209.569,71 3.198.200,42 2.458.061,52 2.458.061,52
31 |Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas 41.147,20 41.147,20 0,00 0,00
33 |Passagens e Despesas com Locomogao 746.756,54 746.756,54 180.489,20 180.489,20
35 |Servigos de Consultoria 499.437,51 499.437,51 41.266,42 41.266,42
Outras Despesas | 36 |Outros Servigos de Terceiros - P. Fisica 3.184.374,15 3.104.183,61 208.650,06 208.650,06
Correntes 37 |Locagdo de Mao-de-obra 20.272.284,63 20.272.284,63 1.334.928,17 1.334.928,17
39 |Outros Servigos de Terceiros PJ - Op. Int. Orc. 46.397.030,64 46.026.689,10 12.083.289,83 11.919.035,17
40 |Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PJ 2.383.749,35 2.383.749,35 1.285.646,17 1.285.646,17
46 |Auxilio-Alimentagdo 17.851.207,40 16.347.285,35 0,00 0,00
47 |Obrigagdes Tributarias e Contributivas 7.001.629,02 7.001.629,02 2.688,49 2.688,49
48 |Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 10.217.581,98 9.381.311,01 0,00 0,00
49 |Auxilio-Transporte 122.208,27 112.661,04 0,00 0,00
59 |Pensdes Especiais 147.751,92 135.439,26 0,00 0,00
91 |Sentengas Judiciais 970.606,67 970.606,67 0,00 0,00
92 |Despesas de Exercicios Anteriores 171.035,63 171.035,63 0,00 0,00
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‘ 93 ‘IndenizagGes e Restituigdes 11.460.833,94 10.604.328,86 33.562,00 33.562,00

Subtotal 145.358.379,70 141.453.731,03 17.628.581,86 17.464.327,20

40 |Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - PJ 0,00 0,00 229.276,48 229.276,48

Investimentos 51 |Obras e Instalagdes 869.625,31 834.269,66 5.148.121,41 5.148.121,41
52 |Equipamentos ¢ Material Permanente 388.847,96 388.847,96 8.942.888,28 8.942.888,28

Subtotal 1.258.473,27 1.223.117,62 14.320.286,17 14.320.286,17

TOTAL GERAL 874.454.491,61 823.234.209,41| 31.948.868,03 31.784.613,37

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a
Gestao de Pessoas, a UFMS, objetivando promover o planejamento, coordenagao e execugao
das atividades de administragdo de pessoal, observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Nesse contexto, a Pro-reitoria de Gestao de Pessoas verifica, diariamente, as normas
publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia,
Orgido Central do SIPEC, e orienta as unidades legislativas quanto aos regulamentos
aplicaveis.

Normas e 59 01 Comunica
legislagdes atos 08 Decretos
01 Medida Provisoéria
D 05 Notas Informativas
03 Notas Técnicas

40 Portarias
01 Portaria Interministerial

Apontamentos para Orgios de Controle

Por meio de informacgdes extraidas do SIAPE, sdo realizadas auditorias preventivas
periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. Além das diligéncias e
apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU e CGU) que zelamos para que sejam dados os
devidos atendimentos pelas unidades envolvidas.

Quadro 9 — Apontamentos para Orgdos de Controle

Aguardando Tratado em Em monitoramento pelo ]
5 processo de Arquivado
Esclarecimento TCU
controle externo
0 43 149 155

Fonte: Progep

Quadro 10 - Quantitativo dos servidores técnicos-administrativos ativos admitidos entre 01/2019 a 12/2019
or classe

Classe Total de Servidores
Classe C 4
Classe D 62
Classe E 30
Total de Servidores: 96

Fonte: SGP/Cap/Progep
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Admissoes dos cargos técnico-administrativos em 2019

CLASSE C CLASSE D CLASSE E

Fonte: SGP/Cap/Progep

Quadro 11 - Quadro Demonstrativo de Aposentadoria

Classe Total Percentual
Técnicos-administrativos - Classe A 13 8,12%
Técnicos-administrativos - Classe B 13 8,12%
Técnicos-administrativos - Classe C 30 18,75%
Técnicos-administrativos - Classe D 41 25,63%
Técnicos-administrativos - Classe E 16 10,00%
Professor 47 29,38%
Total Geral 160 100,00%

Fonte: SGP/Cap/Progep

QUADRO DEMOMSTRATIVO DE APOSENTADORIA

Técnico - Técnico - Técnico - Técnico - Técnico - Professar
Classe A Classe B Classe C Classe D Classe E

Fonte: SGP/Cap/Progep
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Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas ¢ realizada por
meio de indicadores. Os responsaveis pelos o6rgdos e pelas unidades pagadoras declaram
anualmente a observancia as normas e o cumprimento dos topicos indicados.

Quadro 12 — Indicadores de conformidade
1 | Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda

2 | Controle e Acompanhamento dos registros de informacéo no Sistema Integrado de Admissoes e
Concessoes - SISAC

3 | Atendimento das determinagdes e recomendagdes dos Orgios de Controle

4 | Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erario

5 | Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios

Fonte: Progep

Os atos de admissdo, concessdao de pensdo civil e aposentadoria foram registrados
no SISAC, conforme instru¢ao Normativa TCU n° 55/2007 ¢ 64/2010.

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por
servidores, aposentados e beneficiarios de pensao civil, nos termos da Orientagao Normativa
SGP/MP n° 5, de 21/2/2013. Tais reposi¢des geraram em 2019 retorno aos cofres da Unido
de aproximadamente R$ 26.826.242,49.

Na area de Gestao de Pessoas, atendemos diversas solicitagdes realizadas na
Ouvidoria e/ou no Servi¢o de Informacao ao Cidadao — SIC, nos termos da Lei n® 12.527, de
18/11/2011 num total de aproximadamente 96 solicitacdes demandadas a area de gestdo de
pessoas.

Avaliacao da Forca de Trabalho
3.356 Servidores Efetivos

9 48,03% OaSl,%%

Desse total, 32 (0,95%) sdo servidores com deficiéncia.

O quadro de pessoal da UFMS, em razdo de seu papel institucional, ¢ bastante
diversificado, o que acarreta elevado grau de complexidade dos perfis profissionais
necessarios a composicao da forga de trabalho.

O quadro de pessoal efetivo da UFMS ¢ composto de 02 (duas) carreiras — professor
do magistério superior e técnicos-administrativos. Contamos ainda com a forg¢a de trabalho
de professores contratados, requisitado, estagiarios, cargo comissionado (externo) e
terceirizados.

A carreira de magistério superior esta estruturada em conformidade com o que
determina as Leis n° 12.772/12 e Lei n° 12.863/13 e a de técnicos-administrativos em
educagao ¢ regulamentada conforme a Lei n® 8.112/1990 e a Lei n° 11.091/2005, além de
outros instrumentos legais (internos e externos).

Distribui¢ao do quadro de servidores por carreira ¢ demais forca de trabalho em
dezembro de 2019:
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Quadro 13 — Quadro de servidores

Professor Magistério Superior 1.477
Técnicos-administrativos 1.879
Professor Substituto 131
Professor Visitante 50
Requisitado 0
Estagiarios 107
Cargo Comissionado (Externo ) 3
Terceirizados 515
Total 4.162

Fonte: Progep

Evolucao da Forc¢a de Trabalho
Evolugdo da Forga de Trabalho — periodo 2017 a 2019

QUADRO DE EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019

3,960 3,980 4,000 4,020 4,040 4,080 4,080 4,100 4,120 4,140 4,160 4,180

Fonte: SGP/Cap/Progep
Obs: Esta incluido no quantitativo informado os servidores efetivos (técnicos-administrativos
e docentes) e servidores contratados (terceirizados e professores substitutos/visitantes).

Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas

A selegdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos
moldes previstos na Constitui¢ao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e no Decreto n°
9.739/2019. A realizagdo de tais concursos depende das vagas disponiveis respeitado o Banco
de Professor Equivalente e do Quadro de Referéncia técnicos-administrativos.

A solicitagdo de concursos ¢ coordenada pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas,
apo6s andlises de alocacdo de pessoal realizadas pelas unidades da UFMS.

Sao considerados, dentre outros fatores, o quadro de pessoal e os gastos por situagao
funcional.
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Quadro 14 — Indice de vacancia de servidores

Aposentadoria 160
Posse em Cargo Inacumulavel 33
Falecimento 7

Exoneragdo a pedido 30
Demissao 3

Redistribuigdo 15
Total 248

Fonte: Cap/Progep

Aposentadoria Posse em cargo

. Inacumulavel Falecimento

Exoneragdo a
Pedido Demissdo Redistribuigado

Envelhecimento do Quadro de Servidores

Do quadro de servidores da UFMS, quase um ter¢o possui mais de 51 anos de idade

e apenas 4% do quadro tem até 30 anos de idade.

. . Abono permanéncia
. 76 servidores com beneficio concedido

Idade dos Servidores Docentes

acima 70 l 0.67%

61270 [ 5-96%

51a6l 2162%

41as0

19a 30 -3.43‘}'{:

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

31.66%
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Idade servidores técnicos-administrativos

acima 70 | 0.11%

s1a70 |G s -
s1aco Y - =45
31a40 33.97%
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Fonte: Cap/Progep

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2019, a UFMS teve um gasto R$ 727.837.638,64 com Pessoal. Desse valor,
cerca de 91,26% correspondem as despesas com remuneragdo € vantagens variaveis, como
retribui¢do por cargo em comissao e indenizacoes.

Os gastos com pessoal ativo, inativo, contratos temporarios, pensdo, estagiarios e
cargos comissionados (externo), estdo expressos no quadro abaixo.

Quadro 15 — Gastos com pessoal

Exercicios Valor gasto com pessoal Percentual
2016 R$ 538.994.273,81 -
2017 R$ 608.856.654,17 12,96%
2018 R$ 692.656.652,71 13,76%
2019 RS$ 727.837.638,64 5,08%

Fonte: Progep

As variagdes de um ano para outro, nos exercicios de 2017 a 2019, referem-se a
progressdes concedidas, incentivos qualificagdo, retribuicdo por titulacdo a servidores nas
carreiras técnicos-administrativos e docentes respectivamente. Também houve reajustes
salariais ocorridos em 2017 e novas admissdes de servidores.

Avaliacido de Desempenho e Remuneragao

O desempenho dos servidores ¢ auferido anualmente por meio de processo de
avalia¢do de desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional
definidas para cada ciclo avaliativo.

. ‘ Progressio
.&‘ 592 progressoes Docentes

1.232 progressdes técnicos-administrativos
. .. Incentivo a Qualificacao
Mg %

. ‘ Estagio Probatorio Concluido
.a‘ 111 docentes

103 técnicos-administrativos
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Em 2019, o recurso orcamentario destinado a capacitagdo foi dividido de forma a
atender as demandas propostas com Congressos, Palestras e Projetos de Capacitacado,
resultando em um custo de R$160.446,85, para atender 847 servidores.

Tabela de Remuneracao

A carreira do magistério superior estd estruturada em “classes” (A, B, C, D e E),
com denominagdes de Auxiliar, Assistente, Adjunto, Associado, Titular e Titular Livre,
sendo o ingresso da carreira na classe “A” e a cada intersticio de 24 (vinte e quatro) meses,
com base nos critérios gerais estabelecidos pela Lei n° 12.772/12, ocorrerd o
desenvolvimento na carreira mediante progressdo funcional e promocdo. As jornadas de
trabalho consistem em admissoes de 20h, 40h e dedicagao exclusiva.

A tabela abaixo expressa as maiores e menores remuneracdes em cada regime de
trabalho. O quadro completo pode ser acessado no link:
https://progep.ufims.br/coordenadorias/administracao-de-pessoal/divisao-de-
pagamento/tabelas-salariais/

Quadro 16 — Vencimento Basico - Docente

Vencimento Basico conforme regime de trabalho
Classe
20h 40h DE
Titular Livre 4.774,42 6.684,19 9.548,84
Auxiliar — se graduado ou especialista 2.236,32 3.130,85 4.472,64

Fonte: Cap/Progep

A carreira dos cargos técnicos-administrativos em educacdo (PCCTAE), foi
estruturado pela Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Este plano € composto por 5 classes
(A, B, C, D e E) que iniciam no padrao 01, nivel I, com possibilidade de atingir padrao 16,
Nivel IV, a depender da avaliagdo de resultado fixado em programa de avaliacdo de
desempenho e programa de capacitacao a cada 18 (dezoito) meses. A tabela abaixo expressa
0s menores € maiores vencimentos basicos em cada classe. O quadro completo pode ser
acessado no link:
https://progep.ufims.br/coordenadorias/administracao-de-pessoal/divisao-de-
pagamento/tabelas-salariais/

Quadro 17 — Remuneragdes — técnicos-administrativos

Classe Nivel-Padrao Vencimento Basico
I-1 RS 1.326,72
A IvV-16 RS 2.641,55
I-1 RS 1.606,41
B IvV-16 RS 3.198,43
I-1 RS 1.945,07
C IV-16 RS 3.872,70
D I-1 RS 2.446,96
IV-16 RS 4.872,00
E I-1 RS 4.180,66
IvV-16 RS 8.323,87

Fonte: Cap/Progep
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Quadro 18 - Custo direto com despesas de pessoal em 2019

. Despesas Variaveis
Tiologias/ Vencimentos e Benofici D : Despesas de Decisées
E)I:erc lgc ios Vantagens . . . .. L eneticios emais Exercicios Judiciais Total
Fixas Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes As51.stenc1.z}1s. e DesP’esa.s o u
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2019 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
2019 76,41% 1,07% 14,35% 4,93% 0,00% 2,56% 0,57% 0,09% 0,03%| 100,00%
Servidores com Contrato Temporario
2019 91,61% 0,00% 7,55% 0,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 100,00%
Servidores Cedidos com Onus
2019 81,14% 0,0% 13,25% 2,36% 0,00% 3,04% 0,19% 0,03% 0,00%| 100,00%
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada
2019 0,89% 48,35% 12,50% 32,66% 0,00% 0,43% 1,19% 3,98% 0,00%| 100,00%
Servidores SEM VINCULO com a administracio piiblica (exceto temporarios)
2019 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|  0,00%| 100,00%

Fonte: Cap/Progep
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Percentual de Cargos Gerenciais ocupados por servidores efetivos

Quadro 19 — Percentual de Cargos de Direcdo ocupados por servidores efetivos

Funcio Autorizada Qtde Serv. Efet. %
CD1 1 1 100%
CD2 8 8 100%
CD3 24 22 91,66%
CD4 38 37 97,36%
Total 71 68 95,77%

Fonte: Cap/Progep

Quadro 20 — Percentual de Fun¢des Gratificadas ocupadas por servidores efetivos

Funcoes Autorizadas Qtde Serv. Efet. %
FGl1 138 138 100%
FG2 12 12 100%
Total 150 150 100%

Fonte: Cap/Progep

Quadro 21 — Percentual de Fun¢des de Coordenadores de Curso ocupadas por servidores efetivos

Funcdes Autorizadas Qtde Serv. Efet. %
FUCI1 - Coordenador de Graduacao 102 102 100%
FUCI1 - Coordenador de Curso 46 46 100%
Total 148 148 100%

Fonte: Cap/Progep

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

“Aigualdade de oportunidades ¢ um principio baseado na ideia de que
uma sociedade so pode ser justa se um cidaddo tiver as mesmas possibilidades de acesso aos
niveis mais basicos de bem-estar social e que seus direitos ndo sejam inferiores aos de
outros grupos.”

Na drea de gestdo de pessoas os processos de concursos publicos, editais de
aproveitamentos de vagas para nomeagoes (em unidades diferentes das quais os candidatos
inscreverem-se), cursos de capacitagdo, incentivo a qualificagdo, sdo aplicaveis a igualdade
de oportunidades, tendo critérios especificos de acordo com seus normativos.

No caso dos concursos publicos e editais de aproveitamentos de vagas para
nomeagoes, os critérios estdo definidos em Leis especificas como de: (cotas, provas de
selecdo), com preservacdo da equivaléncia dentro do critério, sua essencialidade, sua
importancia social e/ou econdmica.
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Problemas e desafios enfrentados na gestiao de pessoas detectados

Quadro 22 — Ac¢oes de melhoria na Gestao de Pessoas

Problemas e desafios enfrentados

Acoes de melhorias (vigentes ou previstas)

Valorizar o potencial dos
servidores

Realizadas movimentagdes internas priorizando as habilidades e
conhecimento dos servidores aliado as atividades

Priorizar cursos de capacitagao
voltados a melhoria de gestdo e
realizar sua avaliagao

Desenvolvidos cursos de capacitacdo com relagao direta as
atividades desenvolvidas pelos servidores, aliados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional € que promovam motivagao,
crescimento profissional e pessoal.

Orientar os servidores sobre os
afastamentos

Realizadas palestras, semindrios e cursos objetivando orientar e
conscientizar o servidor para agdes voltadas para melhoria da
qualidade de vida

Desenvolvidas a¢des que visam promover a saude fisica, através de
exames investigativos e preventivos

Engajar os servidores em
programas de aperfeicoamento e
qualidade de vida

Realizadas campanhas de mobilizagdo para o envolvimento dos
servidores nas atividades oferecidas.

Fonte: Progep

Acoes voltadas a saude e qualidade de vida
As agdes de qualidade de vida no trabalho foram intensificadas no exercicio de
2019, conforme informagao abaixo.

e Exame Periddico servidores - Participagdo de 510 servidores;
¢ Reflexdes sobre a aposentadoria — 20 participantes
¢ Video curta duragdo profissional Educagdo Fisica — 2.304 pessoas alcangadas;

e Na area de Servigo Social, foram realizados 1.253 atendimentos e 343 na Psicologia;
e Talk: Conversando sobre dores pelo corpo X atividades fisicas na vida das pessoas: 45

participantes;

e Palestra com o tema: Prevenc¢ao ao suicidio - 60 participantes;
e Prevencao ao Cancer de Mama - Veiculacao de midia de curta durag¢ao informativo no

site UFMS

¢ Prevengao ao Cancer de Prostata - Veiculacao de midia de curta duragao informativo
site UFMS — 246 pessoas alcancadas;
e Inspecdes e Visitas técnicas Seguranca do Trabalho: 110 visitas em 290 ambientes;
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Gestao de Licitagoes e Contratos

Em 2019, a UFMS promoveu um realinhamento das competéncias para melhorar o
fluxo dos processos, especialmente os relacionados ao aspecto qualidade e sustentabilidade
nas aquisicoes e contratos e oportunizou aos gestores e fiscais de contratos um novo
instrumento para auxilid-los e orienta-los no desenvolvimento de suas atribuicdes e
melhorando o fluxo de processos como um todo: o Manual de Gestao e Fiscalizacao dos
Contratos. Paralelamente, também, foi implantado o Manual de Procedimentos para
aplicacdo de san¢des administrativas a empresas que nado cumprem com as normas vigentes,
dando maior seguranga ao desencadeamento dos processos e aplicagdes de sangdes.

Com foco voltado a melhoria e aprimoramento nos fluxos de trabalho ligados a
gestao de licitag@o e contratos foram capacitacao de 30 servidores, com investimento de R$
68.000,00 (sessenta e oito mil reais), em assuntos relacionados: a) ao aprofundamento da
analise do teor dos processos de licitacdes e contratacdes gerais; b) na promocdo de
adequabilidade na instrugao processual e nos editais e anexos; ¢) na elaboragdo de Termos
de Referéncia, Projetos Bésicos, Solicitagdes de Compras, e d) na orientagdo de como
realizar analise, em estrito acordo com os liames da lei, dos contratos, termos aditivos
contratuais e pedidos de repactuagdes, realinhamentos e reajustes e analise nos processos de
acompanhamento e Prestacdo de Contas junto aos instrumento firmado com Fundagdes de
Apoio.

A soma de todas as acdes em aprimoramento e qualificacdo gerou resultados
positivos e consequentemente melhorou a qualidade e sustentabilidade nas aquisi¢des e
prestacao de servicos, acompanhamento e Prestacdo de Contas, atrelado acima de tudo, ao
fator economicidade.

Importante registrar a quantidade e volume de processos e produtividade tramitada:

Quadro 23 — Processos e produtividade

. . Montante final (RS)

Modalidades Quantidade Homologado/Contratado
Pregdes Eletronicos 75 50.732.873,95
RDC — Regime Diferenciado de Contratagao no caso 04 2.705.179.74
de obras
Contratagdes por meio de inexigibilidade de licitagao 91 3.765.673,61
Contratagdes por meio de dispensa de licitagao 121 21.512.616,85
Procegsos dez‘pilgament(.)s r’l,ao aplicando a 8.666/93- 12 84.339.21
modalidade “ndo se aplica

Fonte: Proadi

Além das licitagdes ja citadas, foram realizadas 118 solicitagdes de adesdes a Ata de
Registro de Pregos de outros orgaos federais, com um montante de R$ 10.819.690,19 em
valores empenhados. Em contrapartida a UFMS concedeu 309 adesodes a Ata de Registros de
Pregos para outros 6rgdos totalizando R$ 16.285.554,27.

O montante de adesdes concedidas corresponde a 20,52% do quantitativo de Pregdes
utilizados na adesdo, demonstrando, portanto, que a UFMS ¢ vista como institui¢do que
promove qualidade e sobretudo sustentabilidade em suas licitagdes, ja que tais entidades ao
fazer uso de nossas Atas de Registros de Precos, também nos outorga e nos certifica perante
a sociedade e aos 6rgaos de controle, de que estamos em patamares confidveis de integridade
e gestao de riscos.
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Ressalta-se, também, que ao promovermos concessao ou adesdo a Atas de Registros
de Precos, cumprimos também como economicidade, celeridade processual e de recursos
publicos.

Comparando as licitagdes realizadas nos dois ultimos anos observa-se que em 2019
a reducado de fracasso de itens foi de aproximadamente 8%, enquanto que no ano de 2018 o
percentual de fracasso foi de 27%.

Houve um aumento em numero de itens licitados em 2018 e 2019 em 83%, ou seja,
0 sucesso na viabilizagdo de reducgdo de itens fracassados, mesmo com praticamente aumento
em 83% no volume de itens licitados em 2019 comparando em 2018, demonstra
comprometimento e envidamento continuo de esforcos de toda equipe e unidades por onde
perpassa/tramita os processos licitatorios,

A viabilizacdo de cursos de capacitagdo e sobretudo melhoria e investimento na
instrucdo probatdria junto a todas unidades, impactou diretamente na redugdo de
aproximadamente 16,52% no volume de processos de contratagdo por dispensa de licitacao
em relagdo ao ano de 2018, consequentemente propiciou menor custo processual e reducao
de custos finais para a administra¢do publica.

Também para fins de comparativo, no ano de 2018 o volume de recursos envolvidos
nos processos licitatorios foi de R$ 102.742.123,28, deste volume R$ 75.042.766,04 foi o
valor final da licita¢do, gerando economia apds esfor¢o na negociacao por parte da equipe de
pregoeiros em RS 27.699.357,24, e em 2019 o volume de recursos envolvidos nos processos
licitatorios foi de R$ 93.251.358,56, deste volume R$ 57.240.755,21 foi o valor final da
licitacdo, gerando economia ap6s esfor¢o na negociacao por parte da equipe de pregoeiros
em R$ 36.010.602,35, ou seja, em percentuais, percebe-se que houve uma evolugdo no
indicador de economia em comparagdo aos anos, foi de 43%.

Dentre outras acdes que impactaram na melhoria da qualidade dos servigos e produtos
ofertados para as atividades finalisticas da UFMS, quais sejam, de ensino, de pesquisa, de
extensao e de inovacao, destaca-se:

Quadro 24 — A¢des de melhoria aos servigos e produtos ofertados

Area Acao
Gestdo de  patrimonio  — | Realizadas 8.861 incorporagdes de bens que somaram o montante
incorporagdes de RS 9.864.896,97
Gestao de patriménio — Doacdes de | Realizadas 115 entradas por doacdes na UFMS que somaram o
Bens montante de R$ 252.484,23

Realizadas 327 saidas por doagdes na UFMS que somaram o
montante de R$ 252.395,94

Gestao de  patriménio  — | Realizadas 238 quantidades de bens reaproveitados internamente
Reaproveitamento/Reuso Interno do montante de 585 bens a disposicdo na lista para
reaproveitamento, dentro os quais 347 foram baixados apos ndo
manifestagdo de interesse.

Formalizagdo de contratos e | Assinados 111 instrumentos juridicos celebrados, destes 18

congéneres contratos foram firmados junto a Fundag¢do de Apoio Credenciada
— FAPEC
Gestdo de passagens e diarias Geradas 3.045 PCDP’s — Proposta de Concessdo de Diarias e

Passagens, tendo sido realizados pagamento na quantidade de
7.108 diarias que totalizaram R$ 1.456.152,89 e R$ 671.454,51
com passagens aéreas e R$ 40.635,08 em passagens terrestres

Acompanhamento, controle e | Tramitagdo de processos empenhados: 1.515 — processos de
execucao de notas de empenhos pagamento de materiais autuados: 1.192 — emissdo de declaragao
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Area

Acao

de fornecimento emitidos: 35 — documentos externos processados:
7.287 — empenhos e pré-empenhos recebidos através dos
processos: 6.954 — empenhos e pré-empenhos enviados aos
fornecedores: 6.954 — empenhos cadastrados nos Sistemas de
Compras e Almoxarifado: 3.477

Acompanhamento e cobranga pelo
cumprimento de obrigagdes por
parte de fornecedores

Realizados 43 autuagdes de processos administrativos
sancionadores por inadimpléncia de entregas de bens/produtos, e
expedidas 760 cobrancas e notificacdes em decorréncia de ajustes
ou inadimpléncias contratuais.

Gestdo de estoque de materiais de

Foram realizadas 666 saidas/ordens de entregas oriundas de

consumo em almoxarifado — cesta | produtos definidos na cesta de produtos pelas unidades,

totalizando R$ 207.918,79

Foram realizadas 2.920 saidas/ordens de entregas oriundas de
produtos gerais pelas unidades, totalizando R$ 5.431.922,11.

Gestao de estoque de materiais de
consumo em almoxarifado -
demais itens

Fonte: Proadi

Dando continuidade ao processo de aprimoramento e modernizagdo da gestdo de
bens patrimoniais, em 2019, foram implementadas a¢des que fomentaram a realizacao de
doagdes quer sejam capitaneadas ou concedidas. Também, como politica interna foi
fortalecido a reutilizacdo de bens entre unidades da institui¢do, como também, foram
realizadas doacdes de bens ndo mais utilizados no ambito da UFMS para outros entes
publicos, sendo destinados 327 bens unidades do poder publico Municipal e Estadual.

De igual natureza, fomentamos e investimos fortemente junto as unidades, a
responsabilidade ao reuso e reaproveitamento de bens patrimoniais, dentro os quais
importante registrar que dos 585 itens divulgados na plataforma “vitrine” de bens da UFMS,
destes foram reutilizados internamente 238 itens, perfazendo o percentual de 41% de bens
reaproveitados, frisando que tais agdes ganham sustentagdo a cada ano, sendo tal nimero de
itens reaproveitados, tido como um sucesso institucional, demonstrando que a
responsabilidade com o bem publico, ¢ de todos, e a comunidade académica e a sociedade
ganha com essas acoes de pertencimento, ja que os recursos de investimento eventualmente
economizados, podem ser revertidos a outras frentes como obras, reformas e ampliacdes,
sendo tais recursos utilizados de forma mais racional.

Conformidade Legal

Adequacao dos processos licitatdrios ou contratagdes diretas ou por inexigibilidade
as normas legais vigentes e modelos definidos pela AGU, o que gerou maior confiabilidade
e qualidade as contratacdes realizadas pela IFES, dentre os quais destaca-se as seguintes
conformidades legais: Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, Decreto n°® 5.450, de 31 de
maio de 2005, Decreto n°7.746, de 05 de junho de 2012, Decreto n® 7892, de 23 de janeiro
e 2013, da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Instrugdo
Normativa SEGES/MP n° 03, de 26 de abril, de 2018, da Lei Complementar n°® 123, de 14
de dezembro de 2006, da Lei n°® 11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n°® 8.538, de 06
de outubro de 2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994, alterada pela Lei 12.349, de 15 de dezembro
de 2010; Lei 12.863, de 24 de setembro de 2013; Lei 13.243, de 11 de janeiro de
2016, regulamentada pelo Decreto 7.423, de 31 de dezembro de 2010 e alteracdes
determinadas pelo Decreto 7.544, de 02 de agosto de 2011; Decreto 8.240, de 21 de maio de
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2014; Decreto 8.241, de 21 de maio de 2014; Decreto 6.170, de 25 de julho de 2007; Portaria
Interministerial 424, de 30 de dezembro de 2016.. De igual modo a IN 01/2019 — Ministério
da Economia que trata do Plano Anual de Contrata¢des de bens, servigos, obras e solugdes
de tecnologia da informagao e comunicagdes no ambito da Administragao Publica federal
direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagdes, sobre o qual estd em implementagdo através de do Comité de Gestao de
Contratagdes e Logistica Sustentavel (CGLOS) instituido pela Portaria 1.220/2018-Reitoria
UFMS, o desenvolvimento e andamento das atividades relacionadas as areas objeto da
constitui¢do da comissdo, como constitui¢do de subcomissdes para tratamento de assunto
especifico como no caso da Deliberagdao n° 3 de 10/01/2019 do Presidente do CGLOS em se
tratando da constituicdo de Comissdo Permanente de Elaboracdo do Plano Anual de
Contratagcdes, e também a aplicacdo da IN 05/2017-MPOG que Dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execucao indireta no
ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional. Importante
registrar que foi desenvolvido o Manual de Gestdo e Fiscalizagdo dos Contratos que
subsidiara a gestao e fiscalizacao dos contratos no ambito da UFMS, como também o Manual
de Procedimentos para aplicagdo de sangdes administrativas de empresas. Estd em
desenvolvimento os trabalhos da comissdo instituida visando propor os Critérios de
Avaliacdo e Reavaliacdo de Bens. Frisa-se que o objeto de propor os manuais e critérios,
busca dar vazdo ao estabelecimento de normativos internos sustentaveis que viabilizem
melhor qualidade dos atos relativos as matérias objeto de cada comissao.

Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacdo dos tipos de
servicos contratados para o funcionamento administrativo

Para fins de viabilizar o funcionamento administrativo, de acordo com dados
extraidos, pode se constatar no quadro abaixo que houve montante empenhados para as
despesas de servigos de locacdo de mao de obra (terceirizagao de servigos com envolvimento
de mio de obra quantificada) de R$ 22.305.230,54:

Quadro 25 —Servigos de loca¢do de mio de obra

Servicos de Locacido de Mao de obra Valor (RS)

Vigilancia 7.166,492,04
Limpeza, asseio e conservagao 8.498.942,88
Apoio administrativo/operacional 6.639.795,62
Total de locacdo de mao de obra (terceirizaciao de servigos) 22.305.230,54

Fonte: Proadi

Esses valores implicam na manuteng¢ao geral da Cidade Universitaria e seus campus.
Abaixo segue o quadro que envolve os principais gastos na contratacdo de terceiros,
produtos/bens e prestacao de servigos:

Quadro 26 — Principais gastos na contratagdo de terceiros

Tipo de gasto Valor (RS)

Locac¢ao de Equipamentos de Informatica e Softwares 1.348.369,16
Agua e Esgoto 7.263.419,98
Energia Elétrica e Iluminagdo Publica 9.013.023,49
Fornecimento de Alimenta¢do em Restaurante Universitarios 4.006.500,00
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Tipo de gasto Valor (RS)

Comunicagdo e Publicidade (Inclusive Diario Oficial) 2.032.580,00
Manutencdo (Veiculos, Ar Condicionado e Elevadores) 4.021.404,69
Telefonia e Internet (Locagao e servicos) 2.367.952,93
Outros (inclusive hospedagem e coleta e destinagdo de residuos) 4.667.302,09
Total 34.720.552,34

Fonte: Sicon

Importante também registrar os principais gastos com materiais/produtos/bens,
como aquisicdo de combustiveis perfazendo o montante de R$ 798.815,97, pecas de
manuten¢do o montante de R$ 376.394,54, servigos de manutengdo da frota o montante de
RS 843.951,48, totalizando o valor de R$ 2.019.161,99, e também gastos com passagens
aéreas e terrestres, montando o valor de R$ 712.089,59.

A planilha completa com gastos de manuten¢ao em 2019, pode ser consultada no
seguinte link: https://proplan.ufms.br/files/2020/01/manutencao-2019-final.pdf

Contratacoes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacdes

Dentre diversas contratagdes/processos licitatorios realizados/encerrados em 2019,
destaca-se como mais relevantes como a exemplo das seguintes obras:

Quadro 27 - Contrata¢des mais relevantes em obras

Obra Unidade | Area (m?) | Valor (RS$)
Reforma do Restaurante Universitario Etapa IV UFMS 633,62 826.659,82
Constru¢ao do Mercado Escola Etapa III UFMS 1018,00 1.079.100,00
Instalacdo de usina fotovoltaica UFMS - 4.484.603,31
Plataforma Elevatoria da PROGEP UFMS - 46.200,00

Fonte: Proadi

Tais investimentos contribuem para a atividade fim e meio da UFMS. A ampliagdo
do restaurante universitario possibilitara o aumento no nimero de alunos atendidos, com
maior conforto e seguranga. A instalacdo de usinas fotovoltaicas, trard uma reducao do valor
gasto com energia elétrica da ordem de 25%, além de ser uma forma de aumentar a seguranga
no fornecimento local de energia, vulneravel ao regime de chuvas e ventos, a geracdo local
também reduzird significativamente as perdas decorrentes da transmissao da energia,
melhorando a eficiéncia do sistema. A instalacdo da plataforma elevatdria proporcionara
acessibilidade as unidades administrativas proporcionando acessibilidade a todos os niveis
da edificagdo e contribuird para a regularizacdo e adequagdo as legislagdes vigentes.

Contratacgoes diretas: participacdo nos processos de contratagdo, principais tipos e
justificativas para realizaciao

Dentre o montante total de processos de contratagdes por dispensa ou
inexigibilidade e pagamentos na modalidade “ndo se aplica” que montam o valor de R$
25.362.629,67, sobre o qual inclui 4gua e esgoto, energia elétrica por haver dispositivo
proprio na Lei 8.666/93 que enquadra tais tipos de servigcos € contratacdo de Fundagao de
Apoio, sobre o qual do montante citado, R$ 23.697.103,79 correspondem a contratos
firmados junto as Fundagdes, ¢ destes o valor de R$ 7.076.353,79, foram instrumentos
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juridicos com Repasse de Recursos diretos pela UFMS, sendo justificado tais formalizacdes
junto a Fundacdo de Apoio Credenciada da UFMS por meio de dispensa de licitagdao
amparado ao art. 24 inciso XIII da Lei 8.666/93, e também com base na Resolugdo 278/2017-
CD da UFMS.

Principais desafios e acoes futuras

Os desafios cotidianos sdo exatamente continuar a promover e viabilizar cursos de
capacitacdo e qualificagdo, e melhorias na andlise e instrugdo processual de processos
licitatorios afim de que se atenda a todos os requisitos legais, sobretudo quando a
sustentabilidade e qualidade das contratagdes, mas também melhorar a economia processual
e dos custos de aquisi¢do, promovendo melhor ganho de escala ao realizar as licitagdes, e no
campo da anélise de contratos para fins de concessao de repactuagdes, aprimorar as analises
e tratativas junto aos gestores de contratos, buscando alinhar eventuais planilhas a percentuais
e valores justos e de mercado, evitando prejuizos ao erario, € também em sendo o caso,
promover acdes e encaminhamentos para reaver valores eventualmente pagos indevidamente
a empresas que ofertam servigos terceirizados com mao de obra e que esteja fora da estatistica
real do 6rgdo e remuneragdo acima de mercado.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Acoes de Manutenc¢ao Predial

Durante o ano de 2019 a unidade responsavel pela manutencdo, recebeu um
somatorio de 8665 chamados para servigos de manutengdo predial, manutengdo elétrica,
manutengdo em equipamentos de refrigeragdo e de ar-condicionado, manutencdo de
elevadores e plataformas e servigos de chaveiro. Desse montante 6195 foram atendidos com
sucesso ou com solucao de contorno. Assim, constata-se uma média 722 chamados mensais
com a propor¢ao de atendimento de 71%.

No mesmo periodo, foram emitidas e executadas 75 Ordens de Servico — OS para
atendimento das necessidades de manutencao predial do Campus de Campo Grande e para
os Campus conforme demonstra o quadro abaixo detalhado:

Quadro 28 — Ordens de servigo

;{l“l\llllll\l)slll))EA 0O.S. Titulo da Proposta ‘177?5?0)11‘{
Inma 001/2018 | Unidade 7 - INMA Pinturas 68.315,86
Varias Unidades 002/2018 | Manutencdo em Telhados 15.837,79
Proadi 003/2018 | Casa de Video e Seguranga 5.498,19
Proadi 004/2018 | Manutengao PABX 6.667,99
Proece 010/2018 | Concha acustica 8.487,90
Proadi 011/2018 | Guarita Proxima Unidade 6 1.553,51
Proadi 012/2018 | Poda de arvores no arruamento 10.906,22
Proadi 014/2018 | Rampa estacionamento central 7.149,30
Proece 015/2018 | Servigos Gerais Arquivo Morenao 4.854,79
Agecom 016/2018 | Servigos Gerais TVU 6.373,32
Inma 017/2018 | Servigos Gerais INMA 24.636,51
Varias Unidades 018/2018 | Emergencial 01 19.130,34
Prograd 019/2018 | Elétrica da Biblioteca 3.212,14
Projur 022/2018 | Servigos Gerais Projur 12.433,33
Varias Unidades 023/2018 | Pintura Corredor - Etapa 1 61.810,61
Proadi 025/2018 | Poda de arvores no arruamento 8.395,61
Proece 029/2018 | Calgada Central das Quadras 79.136,36
Faeng 030/2018 | Calgada e Rampa FAENG 18.972,96
Varias Unidades 031/2018 | Pintura Corredor - Etapa 2 114.709,00
Inma 032/2018 | Pintura INMA Aditivo 12.457,31
Proadi 033/2018 | Unidade VI Aditivo 4.456,82
Proece 038/2018 | Rampa Teatro Glauce Rocha 5.477,717
Proece 040/2018 | Carpete Teatro Glauce Rocha 72.192,31
Faalc 041/2018 | Pintura FAALC 14.709,46
Fach 043/2018 | Pintura FACH 9.024,04
Proadi 044/2018 | Porta de Vidro Pro-reitoria 1.571,30
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VALOR

;gl"l\gll\?gll;)li 0.S. Titulo da Proposta Fgg?)L
Varias Unidades 045/2018 | Remocao de entulho 35.898,58
Varias Unidades 050/2018 | Elétrica Corredor — Luminarias 18.812,65
Proece 051/2018 | Manutencdo Motor de Piscina 33.826,43
Agetic 053/2018 | Manutengao Gerador da AGETIC 6.073,96
Proece 055/2018 | Telhado Quadra Coberta Fechada 15.417,54
Proadi 056/2018 | Pintura do monumento da UFMS 5.571,83
Proadi 057/2018 | Servigos Gerais Pro-reitoria 5.576,95
Proece 058/2018 | Refazimento da Rampa do Teatro 1.760,86
Varias Unidades 059/2018 | Pintura Teto do Corredor 85.193,18
Agecom 060/2018 | Pintura Radio UFMS 6.098,79
Sedfor 061/2018 | Pintura SEDFOR 7.778,25
Varias Unidades 062/2018 | Instalacdo de bebedouros 8.289,09
Varias Unidades 063/2018 | Instalacdo de Refletores 15.195,92
Sedfor 064/2018 | Cal¢ada SEDFOR 3.102,84
Faeng 065/2018 | Esgoto Arquitetura FAENG 6.457,30
Faeng 066/2018 | Finalizacdo da Fachada FAENG 14.483,36
Inisa 068/2018 | Pintura Platibanda Clinica Escola INISA 5.214,43
Inma 069/2018 | Rodapé INMA PROJUR 8.104,92
Inbio 070/2018 | Servigos Gerais Biotério 7.375,91
Varias Unidades 073/2018 | Telhados UFMS CG 40.600,78
Proadi 085/2018 | Demoligdo cada de alvenaria 3.739,05
Varias Unidades 088/2018 | Instalacdo de Refletores 2 13.423,89
Varias Unidades 092/2018 | Substitui¢ao de Lampadas 26.671,32
Infi 106/2018 | Base do Contéiner 1.934,63
Varias Unidades 117/2018 | Telhado UFMS CG 3 121.084,92
Varias Unidades 118/2018 | Substitui¢ao de lampadas 2 12.738,52
CPAQ 027/2018 | EMERGENCIAL AQUIDAUANA 61.105,76
CPBO 035/2018 | Manutengdo da Unidade localizada em Bonito 3.711,26
CPAQ 052/2018 1;‘/13[1}11%1%\5? /S DO TRANSFORMADOR - 9.307,94
CPAQ 081/2018 | Manutengao Quadro - Fase 1 1.422,44
CPBO 083/2018 | Manutengao Campus de Bonito 5.826,18
CPCX 009/2018 | EMERGENCIAL 1 - COXIM 8.569,25
CPCX 024/2018 | Manutengdo CPCX - Etapa 2 24.218,56
CPCS 078/2018 | Emergencial 1 - CPCS 18.837,69
CPAN 005/2018 | EMERGENCIAL 01 — CPAN (troca de lampadas) 97.346,79
CPAN 021/2018 | EMERGENCIAL 02 CPAN CALHAS 3.725,28
Base de Estudos — 028/2018 | Manutengdo BEP -1 101.262,69
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5[1\113111\?33)11 0.S. Titulo da Proposta ‘;‘?5511}
Pantanal
CPAN 036/2018 | Manuten¢ao Hidrossanitario - CPAN 16.550,54
CPAN 037/2018 | Manutencado telhados - CPAN BLOCO B 106.996,88
CPAN 076/2018 g[fggggNCAO TELHADOS CPAN - FASE 2 - | 143 555 06
CPAN 077/2018 gILAé\I C[(J;[ENCAO TELHADOS CPAN - FASE 3 - 143.222,06
CPPP 047/2018 | OS EMERGENCIAL PONTA PORA 1.990,56
CPPP 048/2018 | OS NAO EMERGENCIAL CPPP 13.507,90
CPNA 072/2018 | Complementagado OS 34 CPNA 4.007,10
CPNV 082/2018 | Manutengdo CPNV 51.794,83
CPNA 096/2018 | Manutengdo CPNA 39.991,66
CPPP 098/2018 | Manutencao CPPP 2.942.86
CPPP 099/2018 | Manutengdo CPPP 11.169,15
CPNV 100/2018 | Manutengdo CPNV 3.417,60

Fonte: Proadi

Assim, os valores gastos com a manutenc¢do predial perfazem o montante de R$
R$1.982.543,68 (um milhdo e novecentos e oitenta e dois mil e quinhentos e quarenta e trés
reais e sessenta e oito centavos).

Dentre os servigos realizados destacam—se as agdes para contencdo de perdas de
recursos hidricos, as trocas de telhados no CPAN, os reparos feitos nos telhados de unidades
da cidade universitaria e a substitui¢ao do carpete do Teatro Glauce Rocha.

Nesse mesmo periodo foram realizadas 37 viagens aos Campus do interior ¢ Base
de estudos do Pantanal visando o levantamento de necessidades das unidades, avaliagdes
técnicas e a fiscalizagdo dos servigos de manutengao predial.

A unidade que desempenha atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos de
fornecimento de dgua tratada, coleta de esgoto, fornecimento de energia elétrica e telefonia
fixa, movel e de longa distancia, manutengao de elevadores e plataformas, manutencao de
ares condicionados e refrigeragdo e servigos de chaveiro, procurou dar prioridade aos
servicos de manutengdo que atendessem ao maior numero possivel de académicos,
professores e técnicos-administrativos, cujos custos em 2019 estdo relacionados abaixo:

Quadro 29 — Contratos de manutengdo e servigos

N° Contrato Empresa Servicos Valor (RS)
06/2018 Refrigeragio Bueno Aires LTDA - ME | Manutencdo Preventivae| - 55 453 5,
Corretiva Ar Central
Elevaenge Comércio e Assisténcia Técnica |Manutengdo Preventiva e
06/2015 em Elevadores LTDA - ME Corretiva Elevadores 67.593,43
Elevaenge Comércio e Assisténcia Técnica |Manutengdo Preventiva e
139/2016 em Elevadores LTDA - ME Corretiva Elevadores 27.549,96
Elevaenge Comércio e Assisténcia Técnica |Manutengdo Preventiva e
1022015 em Elevadores LTDA - ME Corretiva Elevadores 72.802,40
109/2016 New Tec Climatizagdo e Servigos Eireli | Manutengdo Preventivae| 305.052,22
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N° Contrato Empresa Servicos Valor (RS)
Corretiva Ar
Condicionador Split
252015 Aguas Guariroba Fornecimento de dgua | ¢ 174 462 g4
tratada
130/2015 Aguas Guariroba Coleta ¢ tratamento de | | -5 175 g
esgoto
Telefonia Longa
47/2015 Embratel (Claro SA) s oA 4.285,82
Distancia
46/2015 Telefonica Brasil AS (Vivo) Telefonia Movel 39.988,84
41/2015 Oi SA Telefonia Fixa 154.179,76
80/2017 Sobral Chaves e Carimbos Ltda ME Servigos de Chaveiro 23.956,15
Unidade
Consumidoras En.erg.isa.Mato Grosso QO Forneciment.o Energia 5 548 567.66
de Campo Sul — Distribuidora de Energia S.A . Elétrica ’
Grande

Fonte: Proadi

Outro evento de destaque no ano de 2019, foi o inicio de utilizacdo de servigos
prestados por reeducandos do sistema prisional que, além do beneficio social dado pelo apoio
areinser¢ao do individuo, ainda contribuiu com a realizagdo de pequenos reparos nos imoveis
da UFMS, jardinagem e outros servigos relacionados. Ao todo foram empregados RS$
270.129,51 em recursos, e estima-se uma economia de 38,72% em relacao ao preco da hora
trabalhada registrado pela tabela SINAPI DEZ/2019 desonerada, frisando que a UFMS
também tem cumprido com sua responsabilidade para além de sua missdo fim, colaborando
efetivamente com acdes viabilizadas pelas politicas publicas voltadas a reeducacdo e
reinsercao de pessoas privadas de liberdade.

Acoes de Servicos

No ano de 2019 foram investidos mais de R$ 3.400.000,00 (trés milhdes e
quatrocentos mil reais) em servicos de asfalto, recapeamento, sendo executados mais de 25
Ordens de Servicos, servigos esses que contribuem para uma melhor imagem da instituigdo,
principalmente para o deslocamento interno dentro do Campus de Campo Grande.

Também foram atendidos mais de 450 chamados (realizados pelas unidades) dos
diversos servigos dentre eles destacamos a Limpeza de Calha, Poda de Arvores, Limpeza
Externa em Geral.

Mudanga essas que impactam positivamente a qualidade de vida da comunidade
académica, considerando a instalacdo de bancos, pergolado, lixeiras, limpeza e organizacao
dos espagos. Outra aquisi¢cdo importante foi a aquisi¢ao 14, Eco Ponto (ponto de 6nibus
ecologico) que ja estdo sendo construido na cidade universitaria na ordem de R$ 467.852,00
(quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e dois reais).

A UFMS tem passado por diversas reestruturagdes nos ultimos anos, além disso,
diversas alteracdes e modificagdes foram feitas ao longo do tempo em seus edificios visando
o melhor atendimento do publico discente, docente e técnicos-administrativos.
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Principais Montantes de Recursos Aplicados

Quadro 30 — Empenhos mais relevantes em 2019

Empresa Produto Valor (RS)
Marco José Fernandes da Cruz - ME Eco Tecnologico 467.852,00
ftr(;l;nax Equipamentos para Escritério Arquivo Deslizante 402.925,00
Futu'ra Tecnologia da Informacao Cancelas 231.846,00
Servicos de Informatica
Marco José Fernandes da Cruz - ME Pergo.lado,’h)?elras, bancos, tudo de 443.939,79

madeira plastica

Lanci Industria e Comércio de Mdveis Bancos, lixeiras, tudo de madeira plastica | 234.529,00

Fonte: Proadi

Principais iniciativas e resultados na area da oferta de Servicos

Quadro 31 — Principais iniciativas e resultados na area de servigos

Atividade

Resultados/Beneficios

Melhoria na infraestrutura do campus

Instalagdo de bancos, pergolados, de madeira plastica.
Instalagdo de bebedouros

Melhoria dos espagos utilizados pela comunidade
académica

Iniciou-se a instalagdo dos pontos de 6nibus ecologico
Instalagdo de bicicletario

Aquisicao de moveis de madeira plastica

Melhorias na organizagdo da limpeza

Implantagdo da coleta seletiva de lixo

Instalacao de lixeiras com separagdo do lixo de acordo
com sua classificacdo, tanto na area interna como na area
externa do campus universitario

Melhoria do videomonitoramento

Melhoria na seguranga com a instalagdo de cameras de
seguranca
Melhoria na seguranca fisica do ambiente

Fonte: Proadi

Obras Concluidas

Quadro 32 - Obras Concluidas

Discrimi = L 1 Area Valor Executado | Valor Contratual Valor Com
iscriminacao oca (M?) (RS) (RS) Aditivos (RS)
~ Campo
Construgao do CIPeBIO Grande 3.231,10 | 6.306.667,23 5.673.789,77 6.306.667,23
Ampliacdo do Cambo
Restaurante P 585,34 1.598.896,63 1.305.427,70 1.598.896,63
. ., Grande
Universitario - Etapa 1
Ampliagdo do Campo
Restaurante P 2.253,55 773.646,14 762.768,68 773.646,14
. ., Grande
Universitario - Etapa 2
Construgdo do Mercado |- Campo | 54757 | 97000000 | 970.000,00 | 970.000,00
Escola - Etapa 1 Grande
Instalagdo da Rede de Campo 6,25 91.233,39 90.662,85 91.233,39
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Di . e ~ L 1 Area Valor Executado | Valor Contratual Valor Com
iscriminacio oca 7 (RS) (RS) Aditivos (RS)

Gas da Nutri¢ao Grande
Reforma do Ginasio Campo
Moreninho Etapa | Grande 2.656,84 81.813,71 89.759,27 81813,71
Baias no Galpao 1 - Campo
FAMEZ, Grande 305,99 351172,13 350.491,79 351172,13
Construgdo da Guarita e
Instalag¢des Elétricas Terenos 10,00 156.654,47 156.654,47 156.654,47
Fazenda Escola
Reforma Restaurante Corumba | 477,65 | 666.587,88 | 680.41035 | 666.587.88
Universitario

Fonte: Proadi

Em 2019 a UFMS ampliou sua estrutura em 10.273,99 m?, com um investimento da
ordem de R$ 10.996.671,58 que proporcionara aumento no oferecimento de vagas nos cursos
ofertados, ¢ modernizagdao em suas estruturas ¢ instalagoes.



Obras em Andamento

Quadro 33 - Obras em andamento

] VALOR VALOR COM
< AREA % % PARA VALOR
WISCLMTINAGAD | LOCAL (m?) EXECUTADA | CONCLUSAO | EXECUTADO(RS) CONT(%;)TUAL ADI(TRIS;‘)IOS

Construgdo do Campo

Mercado Escola - P 583,44 34,68 65,32 256.386,10 739.201,12 739.201,12
Grande

Etapa 2

Reforma do Piso do Campo 8.518,74 89,09 10,91 1.450.555,96 1.372.055.73 1.628.172.87

Corredor Central Grande

Construgdo do Bloco Campo 3.231,10 9,56 90,44 554.992,03 5.789.815,55 5.806.494,47

21-FADIR Grande o g g 774 +185.8209, -OU0.A7%,
Campo

Reforma da PROGEP e 651,15 92,04 7.96 681.791,70 702.378,16 740.793,70

Construgdo da Navirai 42,06 95,52 4,48 263.451,00 283.154,74 275.811,58

Subestacgao Elétrica

Construgdo da Cabine Nova 42,06 95,53 4,47 241.148,97 271.43524 252.428,38

de Medigdo Andradina

R‘;“Stm‘f‘ao do Bloco Paranaiba 2.086,09 2,95 97,05 127.161,20 4.316.906,07 4.316.906,07

Construgdo do Abrigo Campo

o Rostoo el ke 59.20 56,05 43,95 102.494,99 182.879.39 182.879,39

Reforma Restaurante Aquidauana 241,94 89,38 10,62 551.081,93 616.540,53 616.540,53

Universitario

Fonte: Proadi

Encontram-se em andamento obras que totalizam 15.455,78 m? de area construida e resultardo em um investimento de RS$
14.559.228,11 proporcionando aumento do numero de salas e laboratorios, modernizagdo das instalacdes, que impactardo diretamente no
ensino, pesquisa e extensao.

As reformas em andamento, além de contribuir para o conforto da comunidade académica, visam também, a regularizacdo dos
espagos junto aos orgdos competentes, como ¢ o caso das adequacgdes de incéndio e panico, que proporcionardo maior seguranga, €
acessibilidade as edificagdes, que garantirdo acesso e inclusdo.
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Conformidade Legal
Em se referindo aos normativos que regem e direciona a matéria de Gestdo

Patrimonial, destaca-se a Lei 8666/93 que trata do leildo, IN 205/88—SEDAP, Decreto 9.373
de 11/05/2018, IN 04/2009—CGU e IN Conjunta PROPLAN/PRAD 001/1992.

A infraestrutura da UFMS ¢ regida pelas normas técnicas aplicaveis a construgao
civil, a acessibilidade e legislagdes sobre uso das edificagdes e meio ambiente das quais
destacamos a NBR 7480/2007, NBR 6118/2003, NBR 13.818/1997, NBR 9050/2015, Lei
Estadual n® 4335/2013 e resolu¢gdo CONAMA n°237/1997

Também ressalta-se que os assuntos que norteiam a gestdo matéria de Gestao
Patrimonial e Infraestrutura, esta institucionalizada por meio da Resolugdao n° 100 de 4 de
setembro de 2018 do Conselho Diretor da UFMS que institui entre eles, os comités de Gestao
de Contratagdes e Logistica Sustentdvel e Comité de Gestdo de Espacos Fisicos e
Acessibilidade.

Principais investimentos de capital — infraestrutura, equipamentos, avaliacio do custo-
beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

O investimento na ampliacdo do restaurante universitario possibilitard o aumento no
nimero de alunos atendidos. A instalacdo de usinas fotovoltaicas trara uma reducao do valor
gasto com energia elétrica da ordem de 25% e possibilitard a aplicagdo do recurso
economizado em outras areas. A instalacdo das plataformas elevatdrias proporcionardo
acessibilidade as unidades administrativas.

Também foram investidos outros recursos que impactam sobremaneira no
aprimoramento € modernizagdo da estrutura, parque e parque tecnoldgico institucional quais
sejam: Aquisi¢do de solucdo de Cancelas para melhor controle nos estacionamentos,
montando o valor de R$ 231.846,00; Aquisicao de Persianas afim de viabilizar melhoria na
infraestrutura interna, evitando eventuais reflexos e exposi¢do ao sol, ocasionando
luminosidade, montando o valor de R$ 599.900,00; Aquisi¢do com instalagdo de Estrutura
de Telhado — Eco Tecnologico em madeira Plastica e demais itens de madeiras pléstica,
montando o valor de R$ 467.852,00; Aquisi¢do por demanda de estruturas e mobiliario de
madeira plastica (banco, pergolado, mesas, lixeira ecoldgicas), montando o valor de R$
678.468,79; Aquisi¢ao de material permanente e de consumo para ampliagcdo do parque de
videomonitoramento, montando o valor de R$ 457.337,04; Aquisi¢do de Computadores,
montando o valor de R$ 2.160.000,00; Aquisi¢ao de Mobiliarios, montando o valor de R$
1.126.388,94; Equipamentos para Hospital Veterinario — FAMEZ montando o valor de R$
1.410.244,88; Aquisi¢do de Usinas Fotovoltaicas, montando o valor de R$ 4.484.603,41,
Aquisicao de Material Bibliografico montando o valor de R$ 191.520,32 e Equipamentos de
ar condicionado montando o valor de R$ 356.830,52.

Principais desafios e acoes futuras

Quanto aos desafios da gestao patrimonial e infraestrutura, um dos principais eixos
¢ a gestdo dos espagos fisicos, que tem sido aperfeicoada pela UFMS nos ultimos anos,
levando ao constante aprimoramento dos servigos executados, como melhoria na seguranca,
limpeza, conservacao e transporte.

Foram atualizados os normativos referente a utilizagdo de espaco fisico,
planejamento de ag¢des para aprimorar ¢ melhorar a sustentabilidade dentro da Universidade,
iniciar a coleta seletiva no campus da UFMS.
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Outro desafio ¢ a constante modernizacdo da infraestrutura, que depende de
objetivos pautados para essa série de investimento, além do aporte de recursos, para melhorar
as redes de agua, esgoto, energia, internet, telefonia, drenagem e outras redes que devem ser
revitalizadas e modernizados ao longo dos anos.
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢ao (TIC), a UFMS busca através do seu Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdao (PDTIC), manter o alinhamento com as diretrizes € normas do
governo federal e as suas estratégias e normas institucionais. O PDTIC ¢ avaliado e aprovado
pelo Conselho Universitario (Coun), que ¢ o 6rgdo colegiado legislador de maior poder
decisorio dentro da Universidade. Além disso, o Comité de Governanga Digital (CGD) da
UFMS tém estabelecido normas e procedimentos internos para atender a legislagdo e
melhorar cada vez mais a gestao de TIC no ambito da UFMS. Desse modo, a gestao de TIC
vem aprimorando continuamente os procedimentos e atendendo os preceitos legais,
especialmente, relacionados a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanga
digital, seguran¢a da informacao, licitacdo e fiscalizacdo de contratos.

Modelo de governanca de TI

O Modelo de governanga de TIC na UFMS ¢ alinhado ao Plano de Governanga
Institucional (PGI/UFMS), e tem como principal instancia o Comité de Governanga Digital
(CGD). O CGD ¢ composto pelo vice-reitor, que ¢ o presidente, Pro-reitor de Graduagao,
Pro-reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao, Pro-reitor de Extensdo, Cultura e Esporte, Pro-reitor
de Assuntos Estudantis, Diretor da Agéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(AGETIC), Coordenador de Gestao de Sistemas da AGETIC, Coordenador de Gestdo de
Infraestrutura da AGETIC e um especialista em Governanca de TIC.

O CGD ¢ o orgao responsavel por propor normas e politicas de Gestao de TIC, bem
como acompanhar a sua implementagdo por meio de metodologias e mecanismos de
monitoramento € comunicagdo, com revisao anual, de forma a torna-las eficazes e de simples
aplicacdo. Além disso, 0 CGD ¢ responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC), do Plano de Contratagdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicag¢do (PCTIC) e do Plano de Dados Abertos da UFMS, Politica de
Seguranca da Informag¢ao e Comunicagao (POSIC), bem como acompanhar suas agdes e
manté-los atualizados.

Além das a¢des do CGD, a AGETIC também tem buscado melhorar a entrega de
servicos de TIC por meio de acdes e procedimentos relacionados a Governanga, como
processo de software certificado Nivel G do MPS.BR, contratacdes em conformidade com a
IN 01/2019, projetos para o desenvolvimento de a¢des na area de TIC.

Montante de recursos aplicados em TI

O total das despesas empenhadas apresentou um decréscimo de de 50,26% em
relacdo a 2018 em virtude da adequagdo de contratos e consolidagdo dos servicos ja
existentes, resultando em economia de recursos para a UFMS. Os principais gastos estao
relacionados a melhoria na infraestrutura da rede de dados e a atualizacdo do parque
tecnologico.
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Quadro 34 - Despesas Empenhadas em TIC em 2019

Despesas Empenhadas em TIC em 2019
Grupo de Natureza de Despesa Valor
Investimento RS 2.632.934,44
Custeio R$ 3.157.568,51
TOTAL R$ 5.790.502,95

Fonte: Agetic

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

Os principais contratos gerenciados pela AGETIC sao os contratos de Impressao,
Telefonia, Manutencdo da Rede de Dados e Links de Internet. Os contratos de Impressao e
Telefonia recentemente incorporados no portfolio da AGETIC, tiveram em sua nova versao
uma previsdo de economia na ordem de R$ 3 Milhdes de Reais. Os Contratos firmados com
as empresas TECNOSET INFORMATICA e DIGI SOLUCOES DE COMUNICACAO
LTDA tem o objetivo de melhorar a prestagdo do servico de locacdo de impressoras e
fornecimento de telefonia VoIP, de maneira mais eficiente proporcionando economia
significativa para a UFMS. Além dos contratos de servigos, a renovacdao do parque
tecnologico também foi relevante tanto do ponto de vista econdmico, quanto do ponto de
vista de desempenho das atividades dos servidores.

Quadro 35 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor

Atividades Resultados/Beneficios
Melhoria do servico|Melhoria da seguranga do campus
videomonitoramento Melhoria no controle de entrada e saida de pessoas
Melhoria na rede sem fio|Ampliagdo da area de cobertura da rede sem fio eduroam
Eduroam - Melhorias no sinal da rede sem fio eduroam
- Aumento do ntimero de usudrios simultaneos conectados por Ponto de
Acesso

- Melhoria no acesso a internet dos alunos e servidores da UFMS

Reestruturagao do servigo de{Melhoria na gestdo das ligagdes realizadas

telefonia com a implantagdo|Implantagdo de tecnologia mais moderna

tecnologia VoIP Possibilidade de implantagdo de servigos de atendimento eletronico
Estimativa de redugdo de custos com central telefonica na ordem de R$
1.400,000 de 2019 a 2023.

Aperfeicoamento do servigo|Implantagdo de gestdo de impressao personalizada

de impressao Aprimoramento na gestdo das impressdes por unidade

Estimativa de redug@o de gastos com impressdo de R$ 1.337.347,04 no
periodo de 2019 a 2023

Implantacdo do  Servigo|Melhoria no servigo de e-mail, trazendo interface mais moderna, espago de
GSuite armazenamento ilimitado e e-mail para os alunos

Implantacdo do GoogleDrive como ferramenta de compartilhamento de
arquivos

Aprimoramento do processo|Melhoria na alocagdo de computadores para as unidades
de Gestdo de Ativos de|Reaproveitamento de computadores nas unidades
Tecnologia da Informagao

Desenvolvimento e evolugdo|- Melhorar importagdo de pessoas, implementacdo de QrCode, atualizagio
dos  sistemas:  SICERT|de campos do Certificados, geréncia de substitutos.

(gestdo de certificados),| - Melhoria no controle de carga horaria, emissdo documentos no portal do
SigPos (gestdo da pos-|aluno (historico escolar, atestado, certiddo de conclusdo), renovagdo

graduacdo), SisGBAR |matricula no portal do aluno, relatdrios dentre outras melhorias.
(gestdo de bolsas, auxilio e|- Cadastro de bolsista estrangeiros, melhoria nos relatorios.
retribuicao pecunidria),|- Criagao de questionario personalizado para utilizagao no perfil académico

Questionario  do  Perfil|e de outras demandas.
Académico, Registro de|- Atualizagdo de tecnologia, importacdo de dados legados do sistema
Diplomas, Selegdo de|DELPHI e integra¢ao com SEI.
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Atividades Resultados/Beneficios

Bolsistas, SISCAD (gestdo|- Atualizacdo de tecnologia e melhoria no processo de selecdo de bolsistas

da graduacdo), Sites|permitindo a submissdo de documentos comprobatorios.
Wordpress e Site|- Documentos digitais, integragdo com o sistema de espago fisico,
institucional atualizacdo de oferta e atualizagdo da matricula online.

- Internacionalizagdo dos sites de pds-graduagdo e internacionalizagdo dos
sites institucionais

Melhoria na infraestrutura de|- Implantagdo de novos pontos de rede sem fio

rede de dados - Melhoria na conexao da rede cabeada da UFMS

- Ampliacdo do nimero de pontos de rede da UFMS

- Possibilidade de implantacdo de servico de VoIP em toda UFMS.

Atualizacdo  do  parque|- Melhoria nos laboratorios de ensino e, consequentemente, melhoria na
tecnologico da UFMS qualidade de ensino

-Melhoria nas atividades administrativas em virtude de uso de maquinas
com maior poder de processamento e, consequentemente, ganho na
eficiéncia e na agilidade dos servigos

Fonte: Agetic

Seguranca da informacao

A Politica de Seguranca da Informacao da UFMS foi aprovada por meio de
Resolugdo CD n° 46, de 20 de abril de 2018, e tem por objetivo possibilitar o gerenciamento
da seguranca das informagdes da UFMS, estabelecendo regras e padrdes para protecao da
informac¢do. Em outra frente, a AGETIC vem trabalhando para adequacdo dessa politica e
procedimentos internos para atender a nova Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD), que entra em vigor em agosto de 2020.

Principais desafios e acoes futuras

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado ganhos na
eficiéncia, agilidade e produtividade na entrega de servigos para a comunidade académica,
bem como a melhoria dos processos existentes € o aumento da transparéncia nas atividades
da UFMS. Um fator importante ¢ que a alta administragdo da UFMS, tem percebido os
beneficios do uso de ferramentas tecnologicas e aumentou o namero de servidores de TIC na
AGETIC. Entretanto, com o aumento da demanda de servigos de TIC, um dos principais
desafios da UFMS passou a ser a gestdo de servigos de TIC existentes e também na
implantacdo dos novos servicos a serem oferecidos para a comunidade académica. Com a
consolidagdo dos servicos incorporados na AGETIC em 2018 e 2019, tais como CFTV,
Central Telefonica e Outsourcing de Impressao na UFMS, um bom planejamento estratégico
e tatico se tornou fundamental.

Outro fator relevante, ¢ o volume, tanto em quantidade quanto em recursos
financeiros, de contratacdo de bens e servicos de TIC, que também demanda um
planejamento e um estudo detalhado das ferramentas ou servicos que melhor atendem as
necessidades da UFMS, de acordo com a IN 01/2019.

Diante disso, um grande desafio ¢ a elaboragdo do PDTIC 2021-2023 conforme as
Diretrizes do PDI 2020-2024 e alinhado a Estratégia de Governo Digital (EGD), bem como
sua consolidacdo como instrumento norteador para Gestdao de TIC da UFMS.

Um outro desafio importante ¢ a adequagao dos servigos de TIC para atendimento
das diretrizes previstas na LGPD.

Por fim, a implanta¢do de servicos em Nuvem, a migragcdo dos dados de patrimonio
para o Sistema Integrado de Administracao de Servicos (SIADS) e integracdo dos portais da
UFMS ao portal Gov.Br.
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Gestao de Custos

A gestao de custos tem importante papel no fornecimento de informagdes para o planejamento de uma Institui¢do. Embora o conceito
sobre custos tenha avaliacdes diferenciadas, nas Universidades ha que considerar prioritariamente a distribuicao de recursos para pessoal,
investimento e o custeio para o funcionamento e manutengao.

A UFMS tem suas agdes voltadas para apoio aos projetos de ensino, pesquisa e extensao, a assisténcia estudantil, com o proposito de
garantir educac¢do a todos por meio de acesso ao conhecimento produzido pelos projetos e cursos de graduagdo e pds-graduagao. O relatorio
a seguir demonstra os valores empenhados por Programa e Acdo de Governo no Exercicio Financeiro de 2019, que garantiram o

funcionamento da Instituigao.

Quadro 36 — Valores Empenhados por Programa e A¢do de Governo no Exercicio Financeiro de 2019

Federal de Mato G. Sul

Valor
Programa de Governo Acio de Governo Unidade Or¢amentaria Empenhado
(R$)
LOA UFMS
Educagao de qualidade para todos Assisténcia ao estudante de ensino superior Fundagdo Universidade 15.941.047,40
Federal de Mato G. Sul B
~ . Fomento as agdes de graduagdo, pods-graduagdo, ensino, | Fundagdo Universidade
Educagao de qualidade para todos pesquisa Federal de Mato G. Sul 846.609,13
~ . . oA . . . Fundacao Universidade
Educagdo de qualidade para todos Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Federal de Mato G. Sul 81.046.652,35
Educagao de qualidade para todos Reestruturagdo e modernizagao das Instituigdes Federais de e Fundacao Universidade 7.434.828,58
Federal de Mato G. Sul T
Operagdes especiais: cumprimento de sentencas C . . - Fundagao Universidade
judiciais Sentengas judiciais transitadas em julgado (precatdrios) Federal de Mato G. Sul 6.272.099,01
Operagdes especiais: gestdo da participagdo em | Contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de | Fundagéo Universidade
. 43.928,42
organismos e programa Federal de Mato G. Sul
~ L .. . N o S Fundacdo Universidade
Operagdes especiais: outros encargos especiais Beneficios e pensdes indenizatorias decorrentes de legislacao Federal de Mato G. Sul 147.751,92
Previdéncia de inativos e pensionistas da Unido Aposentadorias e pensdes civis da Unido Fundagdo Universidade 214.372.430,51
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Programa de Governo

Acio de Governo

Unidade Or¢amentaria

Valor
Empenhado
(R$)

Programa de gestdo e manutengdo do Ministério da
Educagio

Assisténcia medica e odontoldgica aos servidores civis, empr.

Fundagao Universidade
Federal de Mato G. Sul

40.404.638,72

Programa de gestdo e manuten¢ao do Ministério da
Educacio

Ativos civis da Unido

Fundacao Universidade
Federal de Mato G. Sul

433.611.069,05

Programa de gestdo e manutengdo do Ministério da
Educagio

Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados, mi

Fundag@o Universidade
Federal de Mato G. Sul

21.129.555,33

Programa de gestdo e manutengdo do Ministério da

Fundag@o Universidade

Educaciio Capacitacgao de servidores publicos federais em processo de q Federal de Mato G. Sul 102.202,09

Programa de gestdo e manuten¢ao do Ministério da e . . ~ Fundacao Universidade

Educaio Contribui¢ao da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o Federal de Mato G. Sul 74.549.627,56

SUBTOTAL 895.902.440,07
DESCENTRALIZACOES DE ORGAO DA ADM. PUBLICA FEDERAL
L. . L. Minist. da Agricul., Pecuéria e
Agropecudria Sustentavel Fomento ao setor agropecudrio Abastecimento 353.919,42
Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio Fomento a projetos, programas e redes de pesquisa e Minist. da Clenpla, ~Tecnol., 4.292.628.00
desenvolvimento. Inov. E Comunicagoes
~ . . N o . Fund. Coord. de Aperf. de

Educagio de qualidade para todos Apoio a capacitagdo e formagao inicial e continuada para a e Pessoal Nivel Superior 207.099,06

Educagao de qualidade para todos Concessdo de bolsas de estudo no ensino superior Fund, Cogrd. de Ap <?r£ de 767.913,38
Pessoal Nivel Superior

~ . . - . . . Fundacao Universidade de

Educagdo de qualidade para todos Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Brasilia 1.640,00

Educagao de qualidade para todos Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior Fundagdo Universidade Fed. 6.100,80
da Grande Dourados

Educacéo de qualidade para todos Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior Fundagao Universidade 1.059,37
Federal de Uberlandia T

Educagdo de qualidade para todos Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Fundagdo Universidade 433,86
Federal do Acre

Educagao de qualidade para todos Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior Fundag@o Universidade 1.426,14
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Valor

Programa de Governo Acio de Governo Unidade Or¢amentaria Empenhado
(R$)
Federal do Pampa
~ . Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo | Inst. Fed. de Educ., Cienc. e
Educagdo de qualidade para todos P Tec. do Mato G. do Sul 3.923,01
Educacéo de qualidade para todos ﬁgg}[ﬁia Expansao, Reestruturagio ¢ Modernizagdo das Ministério da Educagdo 9.391.908,19
Educacéo de qualidade para todos Apoio a residéncia em satde Ministério da Educagéo 12.026.909,09
Educagio de qualidade para todos Egsr;lfl?st; as agbes de graduagdo, pds-graduagdo, ensino, Ministério da Educagao 195.800,00
Fortalecimento do Sistema Unico de Sade (SUS) | [Omento a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias Fundagdo Nacional de Satide 76.715,55
alternativas
Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) Educagio e formagao em saude Ministério da Satude 156.099,86
Pr.(A)grellma de gestdo e manutengo do Ministério da Formulagido e gestdo da politica nacional de ciéncia, tecnol. Minist. da Clen.c1a,~Tecnol., 77.500,00
Ciéncia, Te Inov. e Comunicagoes
Programa Qe gestdo e manutengdo do Ministério do Desenvolvimento de agdes de planejamento, gestdo, estudos, Ministério .do . 400.000,00
Desenvolvimento Desenvolvimento Regional
Recursos Hidricos Implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos Agencia Nacional de Aguas 26.069,50
SUBTOTAL 27.987.145,23
TOTAL GERAL 923.889.585,30

Fonte: Tesouro Gerencial

95




Além do custeio relacionados aos contratos continuados relativos a manutengdo das
unidades (despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, limpeza e conservagao,
seguranc¢a, manutencao predial, reprografia, dentre outras), no Exercicio Financeiro de 2019
foram disponibilizados R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para as Unidades da
Administragdo Setorial (UAS), sendo R$ 1.000.000,00 (um milhdo) na Matriz Revitalizagao
de Laboratérios e R$ 2.000.000,00 (dois milhdes) na Matriz OCC Custeio, conforme
indicadores divulgados através da Instru¢do de Servigo PROPLAN n° 4/2019 e Instrugao de
Servico PROPLAN n° 6/2019.

A distribui¢do de recursos para as Unidades da Administragdo Setorial (UAS), area
finalistica, ¢ realizada de acordo com critérios de distribuicdo aprovados pelo Conselho
Diretor através das Resolugdes n° 3, 4, 5 e 6/2018, sendo definidas as seguintes Matrizes:
Matriz OCC — Custeio, Matriz OCC — Investimento, Matriz Revitalizacdo de Laboratorios —
aulas praticas e Matriz Revitalizag¢do da Infraestrutura Fisica.

Da apuragdo do orcamento referente ao exercicio de 2019, constatou que 81% do
montante das despesas sdo com pessoal, dos quais 52% foram com a area finalistica, 30%
com inativos e 18% com a éarea de suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensio e
gestdo. De outra forma, excluindo os inativos, as despesas com pessoal da area finalistica
somam 72,4% do or¢amento total destinado as despesas com pessoal.

Quanto aos recursos executados no exercicio de 2019, cerca de 18% foram
destinados ao custeio e 1% ao investimento, os quais garantiram a manutencdo e
funcionamento da Institui¢do, a concessao de auxilios e assisténcia médica aos servidores e
principalmente o apoio as ac¢des das atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao,
como o apoio a pesquisadores e extensionistas (materiais de consumo, conserto de
equipamento e auxilios) e pagamento de bolsas e auxilios aos estudantes, em maior volume
as com finalidade de oferecer condi¢cdes a permanéncia de académicos em vulnerabilidade
(assisténcia estudantil).

Do montante previsto na LOA, cerca de 10% do orcamento de custeio sdo
especificamente para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e cerca de
20% para as despesas com auxilio e assisténcia ao servidor (desconsiderando os recursos do
Programa de Assisténcia a Satde decorrente de arrecadagdo, o qual representa 18% do
or¢amento de custeio).

As informacdes relativas a custos sdo gerenciadas através do Sistema de Custos do
Governo Federal, instituido através da Portaria STN n°® 157, de 09 de marco de 2011, onde
se tem os dados extraidos a partir dos sistemas estruturantes que sdo disponibilizados pelo
Sistema de Informacgoes de Custos

A utilizagdo de centro de custo no ato do registro das despesas (liquidagdo,
depreciagdo/amortizacdo, baixa de estoque)) no ambito do Governo Federal tornou
obrigatdria a partir de abril/2018. No entanto, a UFMS ja estava realizando estudos visando
a implantagao do gerenciamento de informacdes de custo, conforme constituicdo de grupo
de trabalho através da Portaria UFMS n° 732, de 21 de junho de 2017.

No momento estd em desenvolvimento um sistema de apoio para apuragao de custo
pela equipe de TI, cujos registros serdo realizados nos centros de custo das Unidades da
Administragao Setorial (Campus, Faculdade, Instituto e Escola) visando apurar o custo destas
Unidades e posteriormente do curso e do aluno do ensino de graduacdo e pds-graduagado
presencial.

O desafio maior para consolidagdo das informagdes de custo objetivando apurar o
custo das unidades e o custo-aluno dos cursos presenciais da UFMS esta no célculo do rateio
das despesas com servigos coletivos na sede, como limpeza, vigilancia, energia elétrica dgua
e esgoto, etc.
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Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Nas agoes referentes a sustentabilidade nas contratagdes e aquisicoes de
produtos/bens e servigos, registre-se que em todos os editais de certames licitatorios
obrigatoriamente sao exigidos de acordo com cada objeto a ser licitado, estrito atendimento
de acordo com o preconizado no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU, 2*
Edicao, Setembro de 2019, disponivel em:
http://agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/852432

Nos Termos de Referéncia, na medida do possivel, estd sendo informada a
necessidade de apresentacdo do Cadastro Técnico Federal e/ou ETIQUETA NACIONAL DE
CONSERVACAO DE ENERGIA — ENCE do fabricante, para itens relacionados nas
planilhas de itens a serem licitados.

Para itens muito especificos, geralmente importados ou com baixo numero de
fornecedores aptos a participarem de licitagdes, estdo sendo implantadas gradativamente as
exigéncias, considerando o risco de pregdes desertos ou cancelamento de itens por falta de
documentacao adequada.

A aquisi¢ao dos painéis fotovoltaicos, vem ao encontro dos quesitos lancados nas
paginas 9 e 120 do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis:

Indica¢do de uma boa pratica de gestdo publica sustentavel: Energia Limpa, que
aborda painéis fotovoltaicos.

Boa Pratica de Gestdo Publica Sustentdvel em consondancia com o Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel n. 7.

Quanto as aquisi¢des de materiais sustentaveis, podemos elencar o processo de
aquisi¢ao de mobiliario ecoldgico, lixeiras ecologicas e pergolados, bem como o processo de
aquisicdo de mudas e arvores para reposi¢ao de espécimes e paisagismo.

Cabe ressaltar aqui, os estudos realizados e ja aplicados no processo de Contratacdes
e aquisi¢oOes de servicos de eventos e materiais para este fim, onde nos estudos preliminares
deste processo constam: critérios de promocao de acessibilidade, normas ambientais para
utilizacao de produtos de limpeza e conservacao, adocao de medidas para evitar o desperdicio
de 4gua tratada, ruidos no funcionamento de equipamentos, materiais de seguranca para os
funcionarios, separagdo de residuos reciclaveis, respeito a NBR sobre residuos solidos.

Na questao dos outsourcings de impressdo, os processos relacionados demonstram
nos estudos preliminares, o levantamento da demanda da contratacdo, considerando o
efetivamente utilizado no contrato anterior, ja considerando as reducdes pela implantagdo do
SEIL, o contingenciamento de despesas, gerando a racionalizacdo dos procedimentos;
Também foi realizado o levantamento dos riscos na fase de elaboragdo do planejamento, na
selecdo do fornecedor e na contratagdo, convergindo em praticas sustentaveis para a
aquisi¢ao responsavel.

Acoes para reducio do consumo de recursos naturais

Quanto as agodes para reducdo do consumo de recursos naturais, a UFMS tem
implementado o trabalho com os sistemas digitais como o SEI e buscando solugdes de
realinhamento e desenvolvimento de sistemas internos sustentaveis, visando cada vez mais
diminuir a necessidade do uso de papel. Tem ampliado a quantidade de espagos destinados
ao abrigo de residuos solidos e ainda quanto ao uso de adgua e energia, a Universidade tem
trabalhado por meio do Comité de Gestdo e Logistica Sustentavel, agdes que possam
conscientizar a comunidade universitaria na utilizagao racional dos recursos naturais, bem
como viabilizar junto as instituigdes publica e privadas, programas e outros agentes, a
viabilidade de deteccdo de vazamentos de aguas, substituicdo e mapeamento dos
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encanamentos nos blocos mais antigos na universidade e na substituicao de lampadas de
LED, que auxiliam na redu¢do do consumo de energia, sendo esta ultima, objeto de parceria
firmada com a empresa ENERGISA, no sentido de viabilizar projetos de eficiéncia energética
institucional.

Os servigos, em Campo Grande, de fornecimento de energia elétrica, agua e esgoto
estdo sob a gestdo da unidade de manutengdo, e no ano de 2019 apresentaram os seguintes
custos:

Quadro 37 — Contratos de energia, agua e esgoto em Campo Grande

N° Contrato Empresa Servicos Valor (RS)
25/2015 Aguas Guariroba Fornecimento de dgua | ¢ 74 467 g4
tratada
130/2015 Aguas Guariroba Coleta ¢ tratamento de |} 75 175 g
esgoto
Unidades Energisa Mato Grosso do Fornecimento Enercia
Consumidoras de Sul — Distribuidora de Energia e & 5.548.567,66
Elétrica
Campo Grande S.A.

Fonte: Proadi
Consumo de recursos naturais

A. Agua Tratada (m?)
2018 —321.288
2019 —258.092

B.  Esgoto (m®)
2018 —130.073
2019 - 121.506

Houve redugao de cerca de 19,7% no consumo de dgua tratada e de 6,6% no
consumo de esgoto em relacdo ao ano de 2018. Essa economia se deu em decorréncia de
acOes conjuntas de monitoramento e acdes para manutencao da rede hidrica da UFMS
buscando a contenc¢do de perdas de recursos.

C.  Energia Elétrica (kWh)
2018 — 10.402.172
2019 —10.446.301

O consumo de energia elétrica apontou um aumento de 0,4% em relagdo ao ano de
2018, contudo diante da expansdo da rede com a adi¢ao de novas unidades consumidoras
advindas de inauguracdo de obras ou reformas de imoéveis da Universidade, tem-se um
percentual de varia¢ao considerado aceitavel.

Em 2019 foram adquiridas cerca de 6000 lampadas LED mais eficientes e
econOmicas para substituicao nas unidades da UFMS, dessas lampadas quais 2640 ja foram
instaladas e as demais estdo em curso. Ainda estd em curso a execucdo de um projeto de
eficiéncia energética mantido em parceria com a concessionaria Energisa, que promovera a
troca de cerca de 270 lumindrias do arruamento da universidade sem custos adicionais, o que
espera para os proximos anos, uma reducdo eficiente de energia elétrica, primando pela
sustentabilidade e responsabilidade ambiental, como também economicidade do gasto
publico.
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No ano de 2019, a UFMS buscou criar um ambiente favoravel a protecao ambiental,
por meio do incentivo a reducdo do consumo e da conservagdo dos recursos naturais. Para
tanto, a UFMS, promoveu a institucionalizacao do desenvolvimento sustentavel, por meio da
formalizagdo de sua Politica de Sustentabilidade, instituida por meio da Resolugdo do
Conselho Diretor n. 214/2019.

A UFMS reformulou o seu Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, que pode ser
consultado através do link https://www.ufms.br/comite-de-gestao-contratacoes-e-logistica-
sustentavel/, promovendo condigdes para a prote¢dao da satide das pessoas e a melhora na
qualidade do meio ambiente.

A UFMS tem aperfeicoado a sua gestdo, agregando critérios de sustentabilidade,
promovendo cada vez mais, contratacdes com aderéncia aos padrdes socioambientais
sustentaveis, adotando praticas de racionalizac@o e eficiéncia no uso de recursos e respeito
ao ser humano.

O Comité de Governanga em Contratagdes e Logistica Sustentdvel — CGCLOS,
vinculado ao Comité de Governanga Institucional — CGI atuou ativamente em 2019, para
alcangarmos uma gestao efetivamente voltada para a sustentabilidade, traduzida também nos
trabalhos da Comissdao de Planejamento Anual de Contratacdo, alinhada as normas do
Ministério da Economia, j4 impactando diretamente na programag¢do de compras e
contratagdes da UFMS; Comissao para Gestao de Riscos, cujos resultados do trabalhos serao
posteriormente implementados em todos os niveis da UFMS.

Um dos resultados desse trabalho foi a colocagao alcangada pela UFMS no ranking
internacional Ul GreenMetric World University Rankings. Dentre as 780 institui¢des de
ensino, de 85 paises participantes, a UFMS foi considerada a 238 * Universidade mais
sustentavel do mundo, a 9* do pais, a quarta entre as institui¢des federais de ensino e a inica
de todo o Centro Oeste.

A UFMS buscou em 2019 o engajamento e a contribui¢do de toda a comunidade
universitaria, na construcao e fortalecimento de uma universidade que respeita e incentiva o
desenvolvimento sustentavel, por meio do incentivo ao voluntariado, e acdes em conjunto
com a comunidade.

A seguir, elencamos algumas ac¢des realizadas em 2019 que contribuiram para a
redugdo de residuos poluentes, a reducdo do consumo, incentivo ao reuso/reciclagem, a
conservagdo de recursos naturais, a responsabilidade social e a sustentabilidade economica.

Reducio de Residuos Poluentes
«  Troca de 8 mil lampadas de LED
v Construgdo de 03 novos abrigos de residuos

b

e

Consumo de Copos Descartaveis
«  Nao ocorreram novas aquisi¢cdes de copos descartaveis;
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«  Entrega de canecas duréveis a todos os servidores e calouros, desestimulando
0 uso de copos descartaveis.

Reducio, Reuso e Reciclagem

v Promocgao da Semana do Lixo Zero;

v Realizagdo de Forga-tarefa em conjunto com a Secretaria de Saude do
Municipio, para eliminagdo de possiveis criadouros do Aedes Aegypti;
v Instalacdo de 500 lixeiras seletivas, incentivando a separagao do lixo;

Reducio do Consumo e Conservacio de Recursos Naturais
« Vinculagdo da impressdo ao solicitante, diminuindo a quantidade de
impressdes e aumentando a responsabilidade ao imprimir;
«  Disponibiliza¢do de transporte dentro do Campus para académicos;
«  Identificacdo de pontos de carona amiga;
v Agendamento de viagens e rotinas de entrega de materiais, otimizando a frota
€ 0 CONsumo;
Instalagdo de bebedouros eficientes, com reuso da agua;
Priorizagdo e conservacao de areas verdes;
Campanhas #eu economizo e Eu Respeito;
Torneiras com temporizadores;
Aquisi¢ao de equipamentos e eletrodomésticos com Selo Procel;
Instalacao de 20 bicicletarios, incentivando o transporte limpo.

SR
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«  Uso de Energia fotovoltaica

Promocao da Melhora e Seguranca do Ambiente de Trabalho e Estudo
«  Formacdo de brigadistas, para assegurar as medidas necessarias em caso de
panico;
v Instalacdo de pontos de convivéncia, com bancos e pergolados;
rédios

Acoes Sociais

Langamento do Edital de Voluntariado;

Aumento das a¢des afirmativas;

Manutencao dos auxilios aos estudantes;
Construcao de 2 novos restaurantes universitarios.

KX
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A base legal para preparacdo das Demonstragdes e das Praticas Contédbeis, foram
elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas no Setor Publico
(NBCASP), a Lei n° 4.320/64, a Portaria STN n° 548/2015 e Manual de Contabilidade
aplicado ao Setor Publico (MCASP).

As notas explicativas do Balango Or¢amentario, Balango Financeiro, Balango
Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais ¢ Demonstracdes dos Fluxos de
Caixas foram realizadas de acordo com a nova sistematica de inclusdo de notas explicativas
consolidadas e destacando os itens de maior relevancia, sendo disponibilizados para consulta
no enderec¢o https://proplan.ufms.br/2017/09/24/execucao-contabil/.

No geral, as receitas realizadas superaram em 2,01% a receita orgamentaria prevista,
conforme demonstrado na Tabela 1, sendo que as maiores variacdes percentuais estdo nos
grupos “outras receitas correntes”, onde nao houve previsao para indenizagdes, restituicoes
e ressarcimentos, e “aliena¢do de bens moéveis” sem a realizacdo da receita prevista em
decorréncia da prorrogacdo do leildo previsto para o exercicio seguinte.

Tabela 1 - Receitas Orgamentarias

Receitas Correntes 29.175.016,00 29.175.016,00 29.872.667,66 697.651,66 102,39%

Receita Patrimonial 901.838,00 901.838,00 565.200,87 -336.637,13 62,67%

Exploragdo do Patrimonio
Imobiliario do Estado

Valores Mobilidrios 5.585,00 5.585,00 9.020,65 3.435,65 161,52%

Receitas de Servigos 27.940.429,00 27.940.429,00 29.021.942,21 1.081.513,21 103,87%
Servigos Administrativos
e Comerciais Gerais
Servigos e  Atividades
Referentes a Saude
Transferéncias Correntes 261.600,00 261.600,00 87.000,00 -174.600,00 33,26%
Outras Receitas
Correntes
Multas  Administrativas,
Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes
e Ressarcimentos

896.253,00 896.253,00 556.180,22  -340.072,78 62,06%

3.340.429,00 3.340.429,00 3.601.668,18 261.239,18 107,82%

24.600.000,00 24.600.000,00 25.420.274,03 820.274,03 103,33%

71.149,00 71.149,00 198.524,58 127.375,58  279,03%

71.149,00 71.149,00 37.110,29 -34.038,71 52,16%

161.414,29 161.414,29 -

Receitas de capital 109.785,00 109.785,00 - -109.785,00 -
Alienac¢ao de Bens 109.785,00 109.785,00 - -109.785,00 -
Alienacao de Bens Moveis 109.785,00 109.785,00 - -109.785,00 -

Fonte: Siafi

Na Tabela 2 constam os valores do grupo “outras  receitas  correntes”  que
ultrapassam em 279,03% o valor previsto. Conforme pode ser verificado, ndo houve previsao
para as receitas de indenizagdes por danos causados ao patrimonio publico, restituicdo de
despesas de exercicios anteriores, outras restituigdes € outros ressarcimentos, que somados
totalizam R$ 161.414,29 e representam 81,31% do grupo.
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Tabela 2 - Outras Receitas Correntes (composi¢do)

. Previsao Previsiao Receitas

Outras Receitas Correntes Inicial Atualizada Realizadas AV%
Multas E Juros Previstos Em Contratos 71.149,00 71.149,00 37.110,29 18,69%
Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos 0,00 0,00 161.414,29 81,31%

Indeniz. p/danos causados ao patr.pub 2.548,07

Restit. De Despesas De Exerc. Anteriores 79.369,79

Outras Restitui¢des 77.136,43

Outros Ressarcimentos 2.360,00
TOTAL 71.149,00 71.149,00 198.524,58 100,00%

Fonte: Siafi

Na Tabela 3 estdo apresentadas as despesas orgamentarias executadas no 6rgao,
onde a andlise horizontal 1 (AH%1) refere-se ao percentual de despesas empenhadas em
relacdo a dotacdo atualizada e a andlise horizontal 2 (AH%?2) refere-se ao percentual de

despesas liquidadas em relagdo as despesas empenhadas.

Os valores empenhados maiores do que a dotacdo atualizada se deve a execugdo de
Termos de Execu¢do Descentralizada, sendo superior em 8,43% no grupo “outras despesas
correntes” e 104,62% no grupo “investimentos”. Observa-se, ainda, uma baixa liquidagio
das despesas com investimentos em decorréncia do maior volume de empenhos ocorrer nos

ultimos meses do exercicio.

Tabela 3 - Despesas Or¢amentarias

Despesas = . . Dotacdo Despesas Despesas Despesas Saldo da 5 -
Orcamentarias WHEGEOLMEE] Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotacio LU AEl)
Correntes 873.411.250,00 897.426.392,00 896.154.796,40 866.923.919,33 815.738.992,78 1.271.595,60  99,86%  96,74%
Pessoal e

Encargos 690.404.661,00 737.307.461,00 722.533.127,12 722.533.127,12 675.252.849,24 14.774.333,88  98,00% 100,00%
Sociais

8232;5;5"6535 183.006.589,00 160.118.931,00 173.621.669,28 144.390.792,21 140.486.143,54  -13.502.738,28 108,43%  83,16%
Capital 28.937.561,00 10.489.087,00 21.462.689,89  1.258.473,27  1.223.117,62  -10.973.602,89 204,62% 5,86%
Investimentos 28.937.561,00 10.489.087,00 21.462.689,89 1.258.473,27 1.223.117,62  -10.973.602,89 204,62% 5,86%
Subtotal  das

Despesas 902.348.811,00 907.915.479,00 917.617.486,29 868.182.392,60 816.962.110,40 -9.702.007,29 101,07%  94,61%

Fonte: Siafi

O saldo dos Restos a Pagar Processados a Pagar no encerramento do exercicio de
2019 corresponde ao valor de R$ 509.035,49, o qual trata de despesas da Unidade Gestora

do Hospital Universitario (UG 154357), conforme detalhamento abaixo:

Quadro 38 - Restos a Pagar Processados 2019

Nota de Empenho Valor Credor Situacio

Biotronik  Comercial|Aguardando pagamento pelo
2013NE800579 R$ 193.573,00 Meédica LTDA HUMAP/UFMS-EBSERH

Construtora  Cerrado Aguardando finalizagdo de Tomada de
2013NE803091 RS 132.043,28 oo Contas Especial pelo HUMAP/UFMS-

Eireli — EPP

EBSERH

Construtora  Cerrado Aguardando finalizagdo de Tomada de
2013NE803093 R$ 183.419,21 oo Contas Especial pelo HUMAP/UFMS-

Eireli — EPP EBSERH

Fonte: CFC/Proplan
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Os valores relativos aos Restos a Pagar Processados Pagos em sua grande maioria
tratam de despesas da Folha de Pagamento de Pessoal do més de dezembro/2018, onde
devido a nova sistematica de pagamento implementada no final do exercicio de 2018 a
emissao de Ordem Bancéria ocorre no ano seguinte. Com isso, verifica-se o aumento
expressivo (7.154,79%) nos pagamentos dos Restos a Pagar Processados quando realizado o
comparativo dos exercicios de 2018 e 2019, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 4 - Pagamentos Extra Or¢camentarios

Pagamentos Extraorcamentarios 4° TRIM - 2019 4°TRIM -2018 AH%

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 49.984.103,36 688.981,16 7.154,79%
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 31.784.613,37 27.264.364,75 16,58%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.636.308,56 519.832,08 407,15%
TOTAL 84.405.025,29 28.473.177,99 196,44%

Fonte: Siafi

A Tabela abaixo demonstra os Restos a Pagar Processados por Unidade Gestora,
ano e elemento de despesa, onde podemos destacar que 56,16% do total inscrito, ou seja RS
28.071.478,24, sao referentes ao elemento de despesa 11 (vencimentos e vantagens fixas a
pessoal) e 27,51% se referem ao elemento de despesa 01 (aposentadorias).
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Tabela 5 - Restos a Pagar Processados por UG, ano e ED

UG Ano Elemento Inscritos Reinscritos Pagos A pagar

154054 2017 39 10.135,28 0,00 10.135,28 0,00
154054 2017 51 71.774,86 0,00 71.774,86 0,00
154054 2018 01 13.752.381,55 0,00 13.752.381,55 0,00
154054 2018 03 1.609.156,92 0,00  1.609.156,92 0,00
154054 2018 04 957.919,39 0,00 957.919,39 0,00
154054 2018 07 138.009,43 0,00 138.009,43 0,00
154054 2018 08 177.972,00 0,00 177.972,00 0,00
154054 2018 11 28.071.478,24 0,00 28.071.478,24 0,00
154054 2018 16 559.207,98 0,00 559.207,98 0,00
154054 2018 18 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00
154054 2018 30 13.168,95 0,00 13.168,95 0,00
154054 2018 33 182.419,24 0,00 182.419,24 0,00
154054 2018 36 130.897,85 0,00 130.897,85 265,50
154054 2018 37 4.625,00 0,00 4.625,00 0,00
154054 2018 39 916.386,09 0,00 916.386,09 0,00
154054 2018 46 1.501.467,01 0,00  1.501.467,01 0,00
154054 2018 47 60,30 0,00 60,30 0,00
154054 2018 48 845.459,52 0,00 845.459,52 0,00
154054 2018 49 9.882,38 0,00 9.882,38 0,00
154054 2018 51 15.663,38 0,00 15.663,38 0,00
154054 2018 52 36.081,47 0,00 36.081,47 0,00
154054 2018 59 11.858,00 0,00 11.858,00 0,00
154054 2018 91 82.935,21 0,00 82.935,21 0,00
154054 2018 92 17.561,93 0,00 17.561,93 0,00
154054 2018 93 864.401,38 0,00 864.401,38 0,00
154357 2013 30 0,00 193.573,00 0,00 193.573,00
154357 2013 39 0,00 315.462,49 0,00 315.462,49
Total 49.984.103,36 509.035,49 49.984.103,36 509.300,99

Fonte: Siafi

O saldo dos Restos a Pagar ndo Processados a Pagar ficou em R$ 20.433.114,91,
conforme detalhamento na Tabela 6. A coluna “AH Cancelados” representa o percentual de
Restos a Pagar nao Processados Cancelados em relacdo aos Inscritos e Reinscritos por
elemento de despesa e ano e a coluna “AH a Pagar” o percentual de Restos a Pagar ndo
Processados a Pagar em relagdo aos Inscritos e Reinscritos.
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Tabela 6 — Restos a Pagar ndo Processados do Orgio por Ano e ED

Ano  Flemento  RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP AH AH
Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar Cancelados A Pagar
2013 30 0,00 279.080,91 140.007,00 139.073.91 50,17%  49,83%
2014 30 0,00 858.013,79 858.013,79 0,00%  100,00%
2014 51 0,00 459.081,61 459.081,61 0,00 100,00% 0,00%
2015 39 0,00 235.079,64 235.079,64 0,00 100,00% 0,00%
2015 51 0,00 266.965,36 266.965,36 0,00 0,00% 0,00%
2016 30 0,00 137.371,38 48.755,63 88.615,75 0,00 35,49% 0,00%
2016 39 0,00 182.006,91 48.058,01 133.948,90 0,00 26,40% 0,00%
2016 51 0,00 860.032,96 639.604,39 220.428,57 0,00 74,37% 0,00%
2017 30 0,00 62.160,99 19.682,00 42.478,99 0,00 31,66% 0,00%
2017 33 0,00 500,00 500,00 0,00 100,00% 0,00%
2017 37 0,00 4.821,18 4.821,18 0,00 100,00% 0,00%
2017 39 0,00  1.404.32836 210.416,23 1.128.032,81 6587932 14,98% 4.69%
2017 47 0,00 273,10 273,10 0,00 100,00% 0,00%
2017 51 0,00 951.017,47 35.725,52 430.759,17 484.532,78 3,76%  50,95%
2017 52 0,00 171.126,41 168.741,41 2.385,00 0,00 98,61% 0,00%
2018 30 2.864.050,00 0,00 255.667,27 2.326.966,78 281.415,95 8,93% 9,83%
2018 33 336.943,33 0,00 156.454,13 180.489,20 0,00 46,43% 0,00%
2018 35 42.051,83 0,00 785,41 41.266,42 0,00 1.87% 0,00%
2018 36 218.344,38 0,00 9.694,32 208.650,06 0,00 4,44% 0,00%
2018 37 1.624.349,42 0,00 133.015,97 1.334.928,17 156.405,28 8,19% 9,63%
2018 39 17.603.822,34 0,00 475.256,08 10.657.053,46 6:471.512,80 2,70%  36,76%
2018 40 1.553.030,89 0,00 32.313,84 1.514.922,65 579440 2,08% 0,37%
2018 47 5.803,19 0,00 3.114,70 2.688,49 0,00 53,67% 0,00%
2018 51 16.060.372,90 0,00 41.583,32 4.229.968,31 11.788.821,27 0,26%  73,40%
2018 52 9.166.087,16 0,00 44.032,37 8.940.503,28 181.551,51 0,48% 1,98%
2018 93 1.476.297,67 0,00  1.442.621,77 33.562,00 113,90 97,72% 0,01%
TOTAIS 50.951.153,11  5.871.860,07  4.605.284,90  31.784.613,37  20.433.114,91 8,10%  3596%

Fonte: Siafi

Observou-se que o percentual de RPNP Pagos foi de 55,94% (R$ 31.784.613,37), 0

cancelado de 8,10% (R$ 4.605.284,90) ¢ o a pagar de R$ 35,96% (R$ 20.433.114,91).

No ultimo trimestre esta concentrada a maioria dos cancelamentos de RPNP
(50,21% ou RS 2.312.291,04), sendo registrado também o cancelamento mais expressivo
referente a nota de empenho 2019NE004452 da Unidade Gestora do Programa de Assisténcia

a Saude (UG 150160), na ordem de R$ 1.367.132,64, que representa 29,69% do total.

inscritos, reinscritos, cancelados, pagos e a pagar, por Unidade Gestora.

A Tabela a seguir representa os valores totais de Restos a Pagar Nao Processados
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Tabela 7— Restos a Pagar ndo Processados por UG

RPNP 154054 154357 150160 TOTAL
Inscritos 47.368.188,61 0,00 3.582.964,50 50.951.153,11
Reinscritos 4.734.765,37 1.137.094,70 0,00 5.871.860,07
Cancelados 3.019.069,50 140.007,00 1.446.208,40 4.605.284,90
Pagos 29.647.857,27 0,00 2.136.756,10 31.784.613,37
A Pagar 19.436.027,21 997.087,70 0,00 20.433.114,91

Fonte: Siafi

As receitas derivadas e origindrias tiveram um acréscimo em relagdo ao exercicio
anterior de 5,62% no total, mesmo tendo uma reducao de 28,75% nas receitas patrimoniais,
principalmente quanto aos aluguéis.

As receitas de servigos tiveram variagao positiva de 6,83% em relagdo ao periodo
anterior, tendo como maior responsavel os servigos de assisténcia a saude suplementar, com
R$ 25.420.274,03 (87,59%), sendo que o restante, no valor de R$ 3.601.668,18, refere-se a
taxas de servicos administrativos, taxa de registro de diplomas e processos seletivos, como
vestibular e concurso.

A remuneracdo das disponibilidades no valor de R$ 9.020,65 refere-se a
rendimentos de aplica¢des de recursos na conta tnica dos convénios de receita firmados e as
outras receitas originarias tratam de multas e indenizagdes.

As transferéncias correntes intergovernamentais decorrem dos convénios de receita
firmados com o Municipio de Ponta Pora/MS (Convénio n° 03/2018) e com o Municipio de
Navirai/MS (Convénio n° 03/2019).

Os ingressos extraorgamentarios no valor de R$ 2.641.829,48 refere-se a depdsitos
restituiveis e valores vinculados referente a cancelamento de ordens bancérias apds remessa
ao banco ¢ a arrecadacao de outra unidade no valor de R$ 324.729,70 refere-se as devolugdes
de salarios de exercicios anteriores.

Tabela 8- Ingressos

INGRESSOS Dez/19 Dez/18 AH% AV%

Receitas Derivadas e Originarias 29.785.667,66 28.201.690,25 5,62% 3,30%
Receita Patrimonial 556.180,22 780.625,31 -28,75% 0,06%
Receita Agropecuaria - 73.157,91 - -
Receita de Servigos 29.021.942,21 27.166.732,45 6,83% 3,22%
Remuneragdo das Disponibilidades 9.020,65 6.592,92 36,32% 0,00%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 198.524,58 174.581,66 13,71% 0,02%
Transferéncias Correntes Recebidas 87.000,00 66.000,00 31,82% 0,01%
Intergovernamentais 87.000,00 66.000,00 31,82% 0,01%
Dos Municipios 87.000,00 66.000,00 31,82% 0,01%
Outros Ingressos das Operacdes 872.092.839,49 826.117.621,92 5,57% 96,69%
Ingressos Extraorgamentarios 2.641.829,48 520.632,08 407,43% 0,29%
Restituigdes a Pagar 6.244,73 - 0,00%
Transferéncias Financeiras Recebidas 869.120.035,58 825.596.989,84 5,27% 96,36%
Arrecadagdo de Outra Unidade 324.729,70 - 0,04%
TOTAL 901.965.507,15 854.385.312,17 5,57% 100,00%

Fonte: Siafi
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Os desembolsos com Pessoal e Demais Despesas apresentou o item Educagdo com
maior representatividade (73,23% do total do grupo pessoal e demais despesas e 65,88% do
total de desembolso) e com crescimento de 11,39%. O valor de R$ 584.434.365,15 referente
ao item Educagao trata de desembolsos como por exemplo de vencimentos e salarios (R$
194.631.042,98) e gratificagdo por exercicio de cargo efetivo (R$ 138.457.189,11).

As Transferéncias Concedidas no total de R$ 85.021.337,57 tém como maior valor
a contribuicao patronal para o RPPS (R$ 74.549.431,70), representando 87,68% do total das
transferéncias.

Os Outros Desembolsos das Operacdes, especialmente os Dispéndios Extra
orcamentarios no valor de R$ 2.633.034,62 refere-se a depositos restituiveis e valores
vinculados referente a cancelamento de ordens bancarias ap6s remessa ao banco.

Tabela 9 - Desembolsos

Desembolsos dez/19 dez/18 AH% AV%

Pessoal e Demais Despesas -798.042.566,06 -702.896.395,69 13,54% 89,96%
Previdéncia Social -212.575.209,85 -176.486.839,19 20,45% 23,96%
Saude -466.547,88 -1.457.159,65 -67,98% 0,05%
Educacao -584.434.365,15 -524.696.763,77 11,39% 65,88%
Cultura -40.000,00 -84.800,00 -52,83% 0,00%
Gestdo Ambiental -26.069,50 - 0,00%
Ciéncia e Tecnologia -215.839,00 - - 0,02%
Desporto ¢ Lazer -93.309,00 -59.528,12 56,75% 0,01%
Encargos Especiais -191.225,68 -111.304,96 71,80% 0,02%

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas -
Cartao de Pagamento

Transferéncias Concedidas -85.021.337,57  -83.999.317,31 1,22% 9,58%
Intragovernamentais -85.021.337,57  -83.999.317,31 1,22% 9,58%
Outras Transferéncias Concedidas - 0,00%
Outros Desembolsos das Operacdes -4.081.838,04 -1.965.589,00 107,66% 0,46%
Dispéndios Extra orgamentarios -2.636.308,56 -519.832,08 407,15% 0,30%
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.445.529,48 -1.445.756,92 -0,02% 0,16%
Total -887.145.741,67 -788.861.302,00 12,46% 100,00%

Fonte: Siafi

108



Tabela 10- Ativo (BALANCO PATRIMONIAL)

ESPECIFICACAO 2019 2018 AH%  AV%2019
ATIVO CIRCULANTE 66.985.328,43  69.633.737,13  -3,80%  16,19%
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.464.902,19 64.312.060,21 -1,32% 15,34%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.221.487,92 4.946.696,29 -34,88% 0,78%
Estoques 298.938,32 374.980,63 -2028%  0,07%
ATIVO NAO CIRCULANTE 346.869.046,04  347.001.55643  -0,04%  83,81%
Imobilizado 345.724.418,04  346.009.572,49  -0,08%  83,54%
Bens Moveis 108.409.884,74  108.951.402,51  -0,50%  26,20%
Bens Méveis 166.216.519,19  157.072.76329  5.82%  40,16%

g)cum. de%g:ﬁ‘gf;/ SAm"“izaQﬁO/ Exaustdo o7 006.63445  -48.121.360,78  20,13%  -13,97%

Bens Iméveis 237.314.533,30  237.058.169.98  0,11%  57,34%
Bens Iméveis 245.919.880,25 241.006.501,43  2,04%  5942%
g)en?frﬁgi /;rsnomza‘?ﬁ"/ Exaustdo Acum. de ¢ (1534605 304833145 117.95%  -2.08%
Intangivel 1.144.628,00 991.983,94 1539%  0,28%
Softwares 1.144.628,00 991.983,94  1539%  0,28%
Softwares 1.287.225.80 1.057.94932  21,67%  031%

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -142.597,80 -65.965,38 116,17% -0,03%
TOTAL DO ATIVO 413.854.374,47  416.635.293,56  -0,67% 100,00%

Fonte: Siafi

A partir de 2010, os bens moveis comegaram a ser depreciados a partir de sua
aquisicao, ficando os anteriores para serem depreciados apos a sua reavaliacdo. No entanto,
somente em 2014 foi reestruturado o sistema patrimonial para comportar a referida
reavaliagdo e a revisdo das depreciagdes. A metodologia aplicada para a depreciagdo segue
as orientac¢des contidas na macrofun¢ao SIAFI 020335.

No periodo de 2014 a 2016 foram reavaliados os grupos menores, ficando pendente
a reavaliagdo dos bens mobiliarios, por ser um grupo grande e o setor responsavel estar
sobrecarregado com as atividades concomitantes aos estudos para atender a demanda, o que
levou a descontinuidade dos trabalhos de reavaliagdo, permanecendo a situacdo até o
fechamento do exercicio de 2019.

Os bens moveis apresentam um saldo de R$ 108.409.884,74 e estdao distribuidos
conforme tabela abaixo:
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Tabela 11 - Bens Moveis - Composi¢do

’ AV%

BENS MOVEIS dez/19 dez/18 AH% SET
Maquina, Aparelhos, Equip. e Ferramentas 66.698.708,11 64.197.274,11 3,90% 40,13%
Bens de Informatica 35.828.925,81 32.999.213,68 8,58%  21,56%
Moéveis e Utensilios 30.117.926,87  28.162.978,40 6,94%  18,12%
Material Cultural, Educ. e de Comunicagéo 19.042.858,32 17.426.341,35 9,28% 11,46%
Veiculos 10.234.391,42 10.152.217,49 0,81% 6,16%
Bens Moveis em Andamento 0,00 15.368,48 -100,00% 0,00%
Semoventes 64.999,00 64.999,00 0,00% 0,04%
Demais Bens Moveis 4.228.709,66 4.054.370,78 4,30% 2,54%
TOTAL 166.216.519,19 157.072.763,29 5,82%  100,00%
Depreciagdo Acumulada (57.806.634,45)  (48.121.360,78) 20,13%

TOTAL 108.409.884,74 108.951.402,51 -0,50%

Fonte: Siafi

Desde novembro de 2017 o saldo da conta de bens moveis apresenta divergéncia
dos valores apresentados no Relatorio de Bens Moveis, gerando desde entdo restri¢ao na
Conformidade Contabil do Orgio.

As divergéncias provocam uma diferenga a maior ou a menor nas contas no valor
de R$ 52.983,18 na UG 154054 (UFMS) e a menor no valor de R$ 665,86 na UG 154357
(HUMAP) e na comparagao dos totais a diferenca ¢ de 23,82 a menor.

Em relagdo ao encerramento do exercicio de 2018, houve variagdo negativa de 0,5%
no total de bens moveis e, se desconsiderarmos a depreciagdo acumulada (variagdo positiva
de 20,13%) temos um aumento no total de bens moveis da ordem de R$ 9.143,755,90
(5,82%), sendo que a transagdo que mais contribuiu para esta variagdo foi a aquisicdo de 427
computadores, no valor de R$ 1.941.265,83 (21,2% do aumento) adquiridos com recursos do
Termo de Execugao Descentralizada n® 8091.

O grupo de maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas ¢ o que mais
impactam no saldo dos bens moveis, com 40,13% do total, dentro deste estdo os subgrupos
de aparelhos de medig¢do, equipamentos de comunicacdo, equipamentos médicos e
odontoldgicos, protecdo e seguranga, energéticos, graficos e outros, sendo que o subgrupo
com maior impacto sdo os de equipamentos e utensilios médicos, odontoldgicos e
laboratoriais, representando 77,78% do total, observando que neste subgrupo 48,91% dos
bens estao localizados no hospital universitario.

Os Bens Imoveis apresentaram um saldo de R$ 237.314.533,30 milhdes, conforme
demonstrado na tabela a seguir.
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Tabela 12 - Bens Iméveis - Composi¢do

Més do Lan¢amento dez/19 dez/18 AH% AV%
Bens de Uso Especial 219.358.974,83  212.255.219,79 335%  89,20%
Bens Imoveis em Andamento 26.020277,61  28.210.653,83 776%  10,58%
Instalagdes 153.656.48 153.656,48 0,00%  0,06%
Estudos/projetos 386.971,33 386.971,33 0 0,16%
Total 245.919.880.25  241.006.501.43 2.04% 100’?,/2
Deprec. Acumulada - Bens Iméveis  (8.605.346,95)  -3.948.331,45 117,95%

Total - Apés depreciacio 237.314.53330  237.058.169,98 0,11%

Fonte: Siafi

Os Bens Imoveis em Andamento, que representam 10,58% do total, tiveram uma
reducdo de 7,76% em relacdo ao exercicio anterior, isso se deve a conclusdo de 5 (cinco)
obras no valor total de R$ 8.065.631,65, sendo elas: Curso de Medicina — CPTL II,
Construgdo do Posto de Transformacdo CPAQ II, Construcdo de Abrigo de Residuos na
FAMEZ, Construcao de Abrigo de Residuos no Setor 1 e Construcao de Abrigo de Residuos
no Setor 3.

O saldo executado no ano ¢ de R$ 5.851.671,20, com o crescimento de 18,52% no
terceiro trimestre R$ 1.083.571,24. Sua composi¢do ¢ demonstrada conforme tabela a seguir.

Tabela 13 - Execugdo de Obras
Obra

Executado em 2019

Baias no galpdo 15x20m da FAMEZ 205.675,76
Ampliagdo Do Restaurante Univers. - ETAPA III 562.992,82
Conclusdo do Curso de Musica e construgao da sala de musica 388.984,62
Reforma Do Piso Dos Corredores Da UFMS 954.309,61
Construgao do Posto de Transformacdo CPAQ II 107.210,87
Unidade Modelo A - CIPeBIO - Ciclo Bésico das Ciéncias Bioldgicas 86.151,14
Guarita e instal. Elétricas - fazenda escola 76.335,16
Construgdo de abrigo de residuos na FAMEZ 161.848,86
Reforma do Ginasio do Moreninho - Etapa 01 2.779,04
Instalagdo da Rede de Gas com a conclusdo da casa de gas e rampa de acesso ao

e . 10.670,54
edificio do curso de nutri¢do
Curso de Medicina - CPTL II 63.443,77
Mercado Escola - Etapa II 129.713,11
Expansdo do curso de medicina - Campo Grande 23.820,00
Construgao da cabine de medicdo — CPNA 30.295,13
Construgao subestagdo com quatro baias — CPNV 17.609,78
Construgao de abrigo de residuos no setor 1 156.219,26
Reforma do prédio da brinquedoteca — CPAN 666.587,88
Reforma do setor de anatomia humana 356.830,01
Reforma da PROGEP 681.791,70
Construgao do bloco 21 — FADIR 451.763,59
Construgao de abrigo de residuos no setor 03 80.459,34
Construgao do bloco 4 no CPAR 127.161,20
Reforma: instalagdo do RU CPAQ 406.523,02
Construcgao de abrigo de residuos do setor 2 102.494,99

TOTAL
Fonte: Siafi

5.851.671,20
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O grupo com maior impacto ¢ o de Bens de Uso Especial, o qual representa 89,20%
do total, teve aumento de 3,35% em decorréncia da conclusido de reformas e obras no ultimo
trimestre de 2019. Na tabela a seguir esta apresentada a composic¢ao dos bens de uso especial,
cujo destaque estd nos iméveis de uso educacional.

Tabela 14 — Bens de uso especial

Conta Contabil Saldo em R$ AV %
Fazendas, Parques e Reservas 1.577.513,90 0,72%
Terrenos, Glebas 1.117.787,16 0,51%
Iméveis de Uso Educacional 216.542.926,65 98,72%
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 120.747,12 0,06%
Total 219.358.974,83

Fonte: Siafi

Quanto ao ativo intangivel o Orgdo apresentou um saldo de R$ 1.144.628.00,
conforme detalhamento abaixo:

Tabela 15 — Composicdo do Ativo Intangivel

dez/19 dez/18 AH%
Softwares com Vida Util Definida 332.526,48 103.250,00 222,06%
Softwares com Vida Util Indefinida 954.699,32 954.699,32 0,00%
SUBTOTAL 1.287.225,80 1.057.949,32 21,67%
Amortizagdo Acumulada (142.597,80) (65.965,38) 116,17%
TOTAL 1.144.628,00 991.983,94 15,39%

Fonte: Siafi

A maior variacao nos ativos intangiveis esta na conta de Softwares com vida 1til
definida, no valor de R$ 229.276,48, representado um crescimento de 222,06%, sendo a
maior parte deste valor referente a aquisicao de licengas e treinamento da empresa Seprol —
Comércio e Consultoria em Informatica Ltda (Contrato n°® 87/2018).

Tabela 16 - Passivo (BALANCO PATRIMONIAL)

ESPECIFICACAO 2019 2018 AH% AV% 2019
PASSIVO CIRCULANTE 110.944.617,42 50.701.376,53 118,82%  26,81%
I?rl;rzlfagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto 56.369.146,52 43.249.279.99 30.34% 13.62%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.028.284,16 1.665.593,10 -38,26% 0,25%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 53.547.186,74 5.786.503,44 825,38% 12,94%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 623.949,45 6.242.137,11 -90,00% 0,15%
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de 623.949 45 6.242.137.11 -90.00% 0.15%
Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 111.568.566,87 56.943.513,64 95,93%  26,96%
PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados 302.285.807,60  359.691.779,92 -15,96% 73,04%
Resultado do Exercicio -57.128.941,22 2.089.251,23 -2834,42%  -13,80%
Resultados de Exercicios Anteriores 359.691.779,92  357.393.818,09 0,64% 86,91%
Ajustes de Exercicios Anteriores -277.031,10 208.710,60  -232,73% -0,07%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 302.285.807,60  359.691.779,92  -15,96%  73,04%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 15 65437447 41663529356  -0,67%  100,00%

LiQUIDO

Fonte: Siafi

Ocorreu um aumento no Passivo Circulante em 118,82%, sendo que a Obrigacdes
Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo com o aumento de 30,34%, a conta
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo com reducdo de 38,26% e demais obrigacdes a
curto prazo com aumento de 825,38% (que sdo as consignatarias da folha de pagamento).
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No Passivo Circulante a conta Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
apresentou uma reducdo de 38,26%, entretanto, sua composi¢do em relagdo ao total do
patrimonio representa 0,25%. Abaixo segue o saldo por unidade gestora do 6rgao:

Tabela 17 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante

Unidade Gestora dez/19 AV%19 dez/18 AH%

154054 — Fundagdo Univers.Fed. de MS 580.888.,93 56,49% 1.218.197,87 -52,32%
154357 — Hospital Universitario 447.395,23 43,51% 447.395,23 0,00%
TOTAL 1.028.284,16 100,00% 1.665.593,10 -38,26%

Fonte: Siafi

A variagdo dos 52,32% de obrigacdes a pagar em relacdo ao final do exercicio
anterior, ocorre em virtude de varias liberagdes financeiras ao longo dos meses de novembro
e dezembro. A unidade gestora 154357 permaneceu com o mesmo montante devido a gestao
do Hospital Universitario ser transferida para o 6rgdo EBSERH, sendo que o saldo trata de
pendéncias devido tramitacdo de encerramento e multa contratual.

As Demais Obrigagoes a Curto Prazo no valor de R$ 53.547.186,74 representando
um crescimento de 12,94% em relagdo ao total do Patrimonio e um crescimento e 47,99%
em relagdo ao Passivo exigivel, sendo a composigdo deste valor em Outras Obrigac¢des de RS
48.405.581,43 composta por valores transferéncias financeiras a comprovar e os Valores
Restituiveis de R$ 5.141.605,31 divididos retengdes de tributos e empréstimos e
financiamentos e depositos a transferir.

A conta Resultados de Exercicios Anteriores refere-se a superavits ou déficits

acumulados.

Tabela 18 - Variagoes Patrimoniais Aumentativas

2019

2018

AH%
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 967.856.130,52 866.795.395,28 11,66%
Exploracio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 29.578.122,43 28.020.515,67 5,56%
Venda de Mercadorias - 73.157,91 -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 29.578.122,43 27.947.357,76 5,84%
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40.503,37 46.074,45 -12,09%
Variagdes Monetarias e Cambiais 31.311,16 39.481,53 -20,69%
Remuneragao de Depositos Bancérios e Aplicagdes Financeiras 9.192.21 6.592,92 39,43%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 869.525.093,33 827.265.817,10 511%
Transferéncias Intragovernamentais 869.120.035,58 825.596.989,84 5,27%
Transferéncias Intergovernamentais 87.000,00 66.000,00 31,82%
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas 318.057,75 1.602.827,26 -80,16%
Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos 68.188.762,27 10.246.884,06  565,46%
Reavaliagdo de Ativos 7.797.692,56 10.193.48526  -23,50%
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 0,00 53.398,80 -
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 60.391.069,71 - -
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 523.649,12 1.216.104,00 -56,94%
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 394,84 1.004.600,34 -99,96%
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 523.254.28 211.503,66 147,40%

Fonte: Siafi
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Os Ganhos com Desincorporacdo de Passivos no valor de R$ 60.391.069,71
referem-se a transferéncias financeiras a comprovar referente aos Termos de Execucdo
Descentralizada (baixa por comprovacao e de valores ndo executados) e transferéncia do
passivo da entidade para o poder judicidrio referente a precatdrios, conforme nota de
langamento 090047/00001-2019NS000254.

Os demais itens foram analisados anteriormente

Tabela 19 - Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

2019 2018 AH%
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 1.024.985.071,74 864.706.144,05 18,54%
Pessoal e Encargos 557.749.385,34 529.930.183,89 5,25%
Remuneragdo a Pessoal 429.804.899,72 410.717.213,68 4,65%
Encargos Patronais 84.542.504,36 82.649.163,31 2,29%
Beneficios a Pessoal 42.648.700,29 36.197.321,16 17,82%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal ¢ Encargos 753.280,97 366.485,74 105,54%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 214.816.403,73 193.121.743,78 11,23%
Aposentadorias e Reformas 191.515.898,88 171.621.500,11 11,59%
Pensoes 23.045.544,58 21.333.045,66 8,03%
Outros Beneficios Previdenciarios ¢ Assistenciais 254.960,27 167.198,01 52,49%
Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo 110.595.817,26 97.717.580,77 13,18%
Uso de Material de Consumo 5.743.673,54 5.597.023,98 2,62%
Servigos 90.328.695,76 81.871.035,72 10,33%
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustiao 14.523.447,96 10.249.521,07 41,70%
Variag¢ées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 21.584,94 30.014,80 -28,09%
Juros e Encargos de Mora 21.584.94 30.014,80 -28,09%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.475.529,48 2.972.865,87 -50,37%
Transferéncias Intragovernamentais 1.445.529,48 1.445.756,92 -0,02%
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 30.000,00 1.527.108,95 -98,04%
Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporaciio de Passivos 110.481.486,18 12.894.406,73 756,82%
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 725.248,68 1.264.732,26 -42,66%
Incorporagéo de Passivos 101.176.208,00 - -
Desincorporagio de Ativos 8.580.029,50 11.629.674,47 -26,22%
Tributarias 2.121.296,54 2.040.506,21 3,96%
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 95.361,25 38.677,34 146,56%
Contribuigdes 2.025.935,29 2.001.828,87 1,20%
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 27.723.568,27 25.998.842,00 6,63%
Premiagdes 41.147,20 74.925,73 -45,08%
Incentivos 26.442.731,78 24.665.487,25 7,21%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.239.689,29 1.258.429,02 -1,49%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -57.128.941,22 2.089.251,23  -2834,42%

Fonte: Siafi2019
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As Variagdes Patrimoniais Diminutivas com pessoal e encargos ndo tiveram
alteragdes relevantes com crescimento de 5,25%, entretanto, Beneficios a Pessoal teve
crescimento de 17,82% referente auxilio alimentagao, assisténcia a saude, auxilio creche e
outras.

As transferéncias intragovernamentais referem-se a sub-repasses concedido entre a
unidade gestora do PAS e a UFMS e demais devolugdes de salarios de servidores.

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas no valor de R$ 30.000,00 referem-
se a doagdo de uma Motoniveladora para a Superintendéncia Regional no Estado do Mato
Grosso do Sul do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), conforme
Resolugdo CD n° 129, de 28 de novembro de 2018.

As Incorporagdes de Passivos no valor de R$ 101.481.486,18 referem-se ao registro
da apropriagdo de passivo na Unidade Gestora recebedora de Termo de Execugdo
Descentralizada, sendo que deste total R$ 80.739.823,79 refere-se a UG 154054 ¢ R$
20.436.384,21 refere-se a UG 154357.

As Desincorporagao de Ativos no valor de R$ 8.580.029,50 referem-se a baixa de
bens moveis com reversdo da depreciagdo, conforme relatério de bens modveis, e baixa de
obras em andamento para incorporagdo em bens imdveis através da ratificagdo do registro
realizado no SPIUNET, sendo as maiores variagdes ocorridas em dezembro/2019.

Os Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria com crescimento de 146,56% com
valor absoluto de R$ 95.361,25, sendo que deste valor temos R$ 60.669,87
(aproximadamente 63,62% do total do grupo) referente a taxa de coleta de residuos solido da
UFMS. As demais variagdes ocorridas referem-se as anotagdes de responsabilidade técnica
- ARTs, Direitos Autorais das musicas veiculadas na Radio Educativa UFMS e taxa de
recolhimento de propriedade industrial.

Tabela 20 — Resultado do Exercicio

2019 2018 AH%
Variacoes Patrimoniais Aumentativas 967.856.130,52 866.795.395,28 11,66%
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 1.024.985.071,74  864.706.144,05 18,54%
Resultado Patrimonial do Periodo -57.128.941,22 2.089.251,23 -2.834,42%

Fonte: Siafi2019

O Resultado do periodo foi negativo no valor de R$ 57.128.941,22, sendo que os
principais reflexos desse resultado foram analisados nas Variagdes Patrimoniais
Aumentativas ¢ nas Variagoes Patrimoniais Diminutivas (Tabelas 18 ¢ 19).

O setor de contabilidade esta estruturado em uma Divisdo da Coordenadoria de
Gestao Financeira e Contébil da Pro-reitoria de Planejamento, Or¢amento e Financas, com a
lotacdo de 4 (quatro) servidores, trés ocupantes do cargo de contador € um técnico em
contabilidade, sendo que dois atua como responsaveis pela conformidade dos registros de
gestao.

Conforme fixado pelo Conselho Diretor, através da resolucao CD n°® 207/2019,
compete a Divisao de Contabilidade (DICON/CFC/PROPLAN):

- Adotar os procedimentos necessarios objetivando a regularidade fiscal da Universidade,
junto aos Orgdos de controle e fiscalizagdo;

- Organizar, controlar e supervisionar a elaboracdo de documentos e declaragdes obrigatorias
do CNPJ da Universidade, junto aos Orgdos de controle e fiscalizago;

- Verificar e acompanhar a conformidade dos registros da gestdo efetuada pelas unidades
gestoras da Universidade;
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- Realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos, a vista
dos principios e normas contdbeis aplicadas ao setor publico;

- Acompanhar e consolidar as informagdes de custo, efetuando os registros nos sistemas
corporativos quando necessario;

- Orientar as operacdes de contabilidade analitica dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial;

- Analisar e expedir balangos, balancetes e demais demonstragdes contabeis da Universidade;
- Com base em apuragdes de atos e fatos inquinados de ilegais ou irregulares, efetuar os
registros pertinentes e adotar as providéncias necessarias a responsabilizagdo do agente,
comunicando o fato a autoridade a quem o responsavel esteja subordinado e a unidade de
Controle Interno da Universidade;

- Efetuar os registros contabeis de encerramento mensal e anual do 6rgao;

- Realizar revisdo analitica dos demonstrativos contébeis, elaborando suas notas explicativas;
- Manter atualizado o rol de responsaveis da Universidade;

- Atender as exigéncias técnico-contabeis, postuladas no dmbito da Universidade, no que
tange aos aspectos legais, fiscais e tributarios;

- Elaborar relatorios gerenciais; e

- Desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuagao.
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ANEXOS E APENDICES

Os Indicadores de Gestio estabelecidos pela Decisdo n® 408/2002 — PLENARIO e Acordaos n® 1043/2006 e n° 2167/2006 — PLENARIO
do TCU, e de acordo com as orientacdes para o calculo contidas na versdo TCU/SESu/MEC/SFC revisada em janeiro/2011, encontram-se

identificados conforme abaixo:

Quadro 39- Indicadores Primarios — Decisdo TCU N.° 408/2002

Indicadores Primarios Exercicios

2015 2016 2017 2018 2019

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 429.340.885,55| 560.067.483,45| 616.599.156,40| 596.193.432,79| 602.067.559,31
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 417.535.382,48| 554.812.729,54| 610.103.007,01| 567.233.363,37| 530.469.364,02
Numero de professores equivalentes 1.266,00 1.306,50 1.336,00 1.393,50 1.420,00
Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.695,00 2.369,25 2.184,25 1.889,75 2.246,50
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1.779,00 1.835,25 1.665,50 1.401,75 1.748,75
Total de alunos regularmente matriculados na graduagio (AG) 15.659,00 16.448,00 17.536,00 18.905,00 19.032,00
dT:'?é 1;1; ra;gg(zsA rllbaGp)os-gradua(;ao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 1.632,00 1.656,00 1.869.00 1.923,00 2.243,00
Alunos de residéncia médica (AR) 125 130 135 140 143
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 20.437,01 20.741,22 23.032,70 22.264,63 22.754,31
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTT) 12.995,71 12.551,30 13.919,00 13.698,09 13.994,02
Numero de Alunos da P6s-Graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 3.264,00 3.312,00 3.738,00 3846 4486
Numero de alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTT) 250 260 270 280 286

Fonte: Proplan

117



Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES

Quadro 40- Resultado dos Indicadores da Decisdao TCU N.° 408/2002

Indicadores Decisao TCU 408/2002 - P Exercicios
2015 2016 2017 2018 2019
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.925,79 23.035,51 22.802,63 22.591,10 21.872,44
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 17.432,89 22.819,39 22.562.40 21.493,74 19.271,36
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,04 12,34 13,42 12,79 13,22
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,13 6,81 8,21 9,43 8,35
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 9,28 8,79 10,76 12,72 10,73
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,13 1,81 1,63 1,36 1,58
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,41 1,4 1,25 1,01 1,23
Grau de Participagio Estudantil (GPE) 0,83 0,76 0,79 0,72 0,74
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagido (CEPG) 0,094 0,09 0,1 0,09 0,11
Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagao 3,61 3,5 3,65 3,71 3,77
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,13 428 4,29 4,40 4,48
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 40,59 41,54 44,28 43,38 47,72

Fonte: Proplan
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