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LEGENDA:

Identificacdo do Risco: Fase de levantamento dos eventos com potenciais impactos negativos,
ao alcance dos objetivos organizacionais.
a) Eventos de Risco: evento potencial que venha a ter consequéncias no cumprimento dos
objetivos.
b) Causa: Fatores que origina o evento de risco.
¢) Consequéncias: € o efeito negativo do evento de risco.
d) Categoria de Riscos: é a classificacdo dos variados tipos de riscos:
1. Risco de Conformidade: impactam o nivel de compliance da organizacéo.

2. Risco Estratégico: eventos com potencial de impacto nas metas e objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3. Risco de Integridade: eventos que produzem efeito na probidade administrativa.

4. Risco Operacional: afetam a eficiéncia com que os recursos internos sao
apropriados pela organizagdo quando da execucdo desta atividade.

5. Risco Orcamentario: eventos que produzem efeito na disponibilidade orcamentéria
da instituicao.

6. Risco de Reputagdo: eventos que impactam negativamente a imagem da
organizagdo junto as partes interessadas.
Avaliagdo dos riscos: Fase em que a organizacao avalia todos os fatores e impactos dos riscos
para adocdo de medidas de controle necessarias.
a) Risco Inerente: é o risco que uma organizacao enfrenta na falta de medidas que evitem
ou reduza o impacto e/ou a probabilidade do evento de risco.
b) Nivel de Risco: € o resultado da combinag&o da ocorréncia e o seu respectivo impacto.
c) Controles existentes: procedimentos internos que a instituigdo estabelece para tratar
riscos.
d) Desenho do Controle: é a constatagdo da situagdo do atual controle interno, podendo ser
classificado em uma das seguintes assertivas:
1. Nao hé sistema de Controle;
2. Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;
3. Controles ndo foram planejados formalmente, mas sdo executados de acordo com a
experiéncia dos servidores;
4. E desenhado um sistema de controle integrado adequadamente planejado, discutido e
documentado. O sistema de controle vigente € eficaz, mas ndo prevé revisdes

periddicas; e



5. O Sistema de Controle é eficaz na gestdo de riscos (adequadamente planejado,

discutido, testado e documentado com correcGes ou aperfeicoamentos planejados de

forma tempestiva).

e) Operacdo do Controle: é anélise da execucdo do controle, a ser classificado em uma

das seguintes assertivas:

1
2
3.
4

Controle ndo executado;

Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

Controle parcialmente executado;

Controle implantado e executado de maneira periddica e quase sempre uniforme.
Avaliacdo dos controles é feita com alguma periodicidade; e

Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia

desejada. Periodicamente os controles sdo testados e aperfeicoados.

Resposta a risco: Fase de selecdo do tipo de tratamentos que a institui¢cdo adotara para tratar o

risco.

a) Possiveis respostas: é o resultado esperado apds a implementacéo do controle para

tratamento de risco, que se dividem em;

1.

Aceitar ou tolerar: inexisténcia de adoc¢do de medidas, de forma consciente, que
alterem a probabilidade ou consequéncia do risco, trata-se de decisédo resultante da
percepcao de que o risco esta dentro do nivel tolerado da organizagéo, ou a
capacidade para fazer qualquer coisa sobre o risco é limitada, ou, ainda, o custo de
tomar qualquer medida é desproporcional em relagdo ao beneficio potencial.
Compartilhar/transferir: consiste em caso especial de se mitigar a consequéncia
ou probabilidade do risco por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma
parte do risco, mediante contratacdo de seguros ou terceirizacao de atividades nas
quais a organizagao ndo tem suficiente dominio.

Evitar o risco: € a decisdo de ndo iniciar ou de descontinuar a atividade, ou ainda
desfazer-se do objeto sujeito ao risco.

Reduzir ou mitigar o risco: consiste em adotar medidas para reduzir a

probabilidade ou a consequéncia dos riscos ou até mesmo ambos.

b) Tipo de Resposta ao risco: qualidade do efeito da resposta ao risco, podendo ser:

1. Preventiva: atua para evitar a repeticdo do evento de risco.

2. Corretiva: sana os efeitos negativos do evento de risco.



