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MENSAGEM DO DIRIGENTE
MAXIMO

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem por finalidade gerar, difundir e
aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da populagdo sul-ma-
to-grossense. Imbuida do papel de articuladora, orientadora, motivadora e inspiradora de atitudes e
acoes, a UFMS empreende sua marca num contexto de democracia, responsabilidade e consciéncia
social, diante de dois enfoques: “globalizacao”,impondo pensamento amplo, universal, e “individua-
lizacao”, estimulando o desenvolvimento de habilidades e competéncias ao ser humano para liderar,
administrar e transformar o conhecimento em acées para melhoria da qualidade de vida, transfor-
mando arealidade local, regional e nacional.

Atenta ao cendrio atual e, em consequéncia, as novas metodologias de apropriacao e produ-
¢do do conhecimento, a UFMS adota um processo de formacao integral e profissional articulado com
as demandas contemporaneas de mercado e, em especial, com as novas dimensdes de acao e intera-
¢do do ser humano com o seu meio.

Diante de expectativas sociais crescentes, instada a fornecer os recursos necessarios a cons-
trucao de um futuro inovador, profuso e coeso, a Universidade superou modelos de gestao ineficazes
com a reformulagdo de seu ambiente de gestao educacional, de suas estratégias e da sua propria
cultura; instituiu novos arranjos de gestao e governanga na administragao universitaria, fortemente
alicercados no planejamento estratégico, na avaliacao de resultados e nas praticas colaborativas.

Essa nova praticainovadora de gestao estd alicercada no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) 2015-2019, estruturado em eixos tematicos com diretrizes, objetivos, metas e indicado-
res de desempenho para cada ano, abrangendo politicas administrativas, pedagdgicas, estruturais e
sociais. O PDI representa, além de um atendimento formal-legal, um compromisso com os principios
da racionalidade administrativa na busca pela maximizagao dos beneficios entregues a sociedade,
cumprindo deste modo com a missao institucional de desenvolver e socializar o conhecimento, pro-
movendo a formacao e 0 aperfeicoamento do capital humano.

Com o objetivo de promover melhora continua nos processos de planejamento e uma gestao
voltada para o alcance da missao, da visao e dos valores da UFMS, foram elaborados os Planos de
Desenvolvimentos de cada Unidade de Administracao Setorial (PDU) 2018-2021, para alinhamento
estratégico dos planos de agoes com o PDI da UFMS. Essa articulagao possibilita a constru¢ao de uma
rede de unidades com competéncia, arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro, co-
ligando forcas para buscar a exceléncia na gestao académica universitdria.

Com o objetivo de ser referéncia nacional em governanca publica no ambiente das insti-
tuicdes federais de ensino superior, foi elaborado e aprovado o Plano de Governanga Institucional
(PGI/UFMS), que objetiva modernizar e buscar a exceléncia na gestao da UFMS em diferentes eixos

estratégicos com respeito as regras de transparéncia e economicidade na administragdo ptiblica na
gestao de pessoas, bolsas, auxilios, retribuicdo pecunidria, integridade, riscos, controles internos,
sustentabilidade, contratacdes, acessibilidade, uso dos espacos fisicos e tecnologia da informacao
e comunicacao. Para atender as metas estratégicas, o PGI/UFMS esta organizado em oito Comités
de Governanca: Comité de Governanca Institucional (CGl); Comité de Gestao de Pessoas (CGP); Comi-
té de Governanca Digital (CGD); Comité de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicao Pecuniaria
(CGBAR); Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRCI); Comité de Gestao de
Logistica Sustentavel e Contratagoes (CGLOSC); Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade
(CGEFA); e Comité de Gestao de Inclusao, Internacionalizagao e Acoes Afirmativas (CGIIAF).

Neste contexto de reconhecimento em governanca publica, a UFMS possui maturidade para
certificacao de seu processo de aprendizado, para o desenvolvimento de um programa participativo
e pratico de educacao e melhoria da gestao. A partir da adogdo do Modelo de Exceléncia da Gestao®
(MEG),umametodologia deavaliagao, autoavaliacao e reconhecimento dasboas praticas de gestao, ini-
ciouem2018aJornadadeExcelénciacomsuaequipedelideresafimdediagnosticaros problemasede-
safios e alavancarasvantagens competitivas visando aumento da competitividade e sustentabilidade.

Comoresultado do engajamento da gestao da UFMS em agdes de promocao da ética e integri-
dade, lideranca e transparéncia ptiblica, a UFMS é lider nacional entre todas as Instituicdes Federais
de Educacao do Brasil por apresentar o menor indice de fragilidade de controle de fraude e corrup-
cao. A andlise é resultado da Auditoria de Exposicao da Administragdo Publica Federal a Fraude e
Corrupgao (Acordao n°2604/2018 - TCU - Plenario), que foi publicada no dia 28 de novembro de 2018,
com a avaliagao de 287 instituicoes do Poder Executivo Federal, considerando os dados econdmicos,
regulacao e os mecanismos de controle preventivo e de deteccao.

Para além dos avangos em governanga, mas altamente relacionado com os indicadores posi-
tivos de gestao, é importante celebrar os avangos positivos relacionados a principal missao da UFMS:
oensinode graduacaoede pés-graduacao, potencializado pelasagdes de ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovagao.

Houve aumento no atendimento a sociedade, com aumento no nimero de alunos matricu-
lados nos cursos de graduagao e pés-graduacao em nossa instituicao, além do aumento de cidadaos
atendidos pelos servicos oferecidos pela UFMS. No que diz respeito a qualidade, o MEC divulgou no
dia 18 de dezembro de 2018 o resultado para o indice Geral de Cursos - IGC das IES relativo ao ano
de 2017, o maior IGC continuo da histdria da UFMS. Oportuno destacar que a UFMS obteve em 2018
a maior nota no Webhometrics Ranking of World Universities em volume, qualidade e visibilidade/
impacto das producdes cientificas em ambiente eletronico e obteve a primeira posicdo em nimero
de producao cientifica na avaliacao comparada da base de dados realizada pelo grupo Folha de Sao
Paulo (RUF/2018), quando comparada as instituicdes do estado de Mato Grosso do Sul. Outro desta-
que alcancado pela UFMS foi a 187 posicdo do ranking nacional entre as Universidades mais empre-
endedoras do Brasil, conforme indice de Universidades Empreendedoras de 2017, organizado pela
Brasil Junior - Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores. Tais indicadores caracterizam a UFMS
como a maior e melhor instituicao ptiblica de ensino superior do estado. Uma instituicao a servico da
sociedade e, em especial, aos jovens que aqui vem com objetivo de relacionar os seus sonhos.



Em sintese, varias acdes estratégicas previstas no PD1 2015-2019 foram realizadas no ano de
2018, destacando-se como resultados mais relevantes:

a) Realizagao do Vestibular UFMS e do Programa de Avaliacdo Seriada (PASSE), sendo desti-
nado para o ingresso em 2018, 70% das vagas para selecdo via SISU e 30% das vagas por vestibular
préprio da UFMS;

b) Desenvolvimento de solugdes computacionais diversas, destacando-se os sistemas para con-
firmacao de interesse em ingressar na UFMS em funcao de classificagao via SISU, maximizando a efici-
éncia na formagdo das turmas ingressantes e reduzindo tempo de convocagao para matriculas, e para
matricula online e emissao de documentos como histérico e outros, com autenticagdo da instituicao.

¢) Ampliagao do contingente de alunos matriculados na graduagao e crescimento de 8,7% no
nimero de alunos matriculados nas pos-graduagdes stricto sensu;

d)Avaliagao técnica e social dos cursos de graduagao, tendo como culminancia a alteragao
deturnodealguns cursos de graduagao, para melhor atendimento a sociedade, suspensao de ingres-
so em oito cursos de graduacao, mediante avaliagao de indicadores de desempenho e criagao de seis
novos cursos de graduagao;

e) Aprovacao de dez novos cursos stricto sensu (Mestrado e Doutorado) distribuidos na Cida-
de Universitaria e nos campus de Aquidauana e Trés Lagoas;

f) Desenvolvimento de 995 projetos de pesquisa e a indugao e o fomento da producao cienti-
fica que proporcionaram o aumento de 46% no nimero de publicacoes;

g)Criagdo do Plano de Internacionalizagao da UFMS com destaque nacional de aprovagao
da UFMS no Programa Institucional de Internacionalizagdo da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes-Print);

h)Realizagao de 447 projetos de extensao, nas areas de educagao, meio ambiente, satide,
tecnologia e producao, cultura, desporto, direitos humanos e comunicacao, atendendo diretamente
mais de 220.000 pessoas;

i) Maximizacao da permanéncia dos estudantes, mediante a concessao de 32.200 beneficios
estudantis (bolsas e auxilios) a 4.409 estudantes em vulnerabilidade socioecondmica;

j) Realizagdo da2a Edicao do INTEGRA UFMS, o maior evento Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
do Estado de Mato Grosso do Sul, que integra os cursos da graduagao e pés-graduagao com o ensino
basico, 240 agoes envolvendo os seguintes movimentos: Feira de Tecnologias, Engenharias e Ciéncias
de Mato Grosso do Sul (FETEC-MS) e os encontros do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Programa de
Educacao Tutorial (PET), Extensao Universitaria (ENEX) e Empresas Janiores da UFMS;

k) Modernizacao infraestrutural viabilizada pela ampliacao, revitalizacao e manutengao
dasUnidades de Administracao Central e Setorial e 0 apoio logistico na manutengao e ampliagao (in-
fraestrutura de equipamentos, sistemas de informacoes e gerenciais e transporte); e

1) Modernizagao da gestao financeira e orcamentaria a fim de possibilitar o alcance de

98,22% das metas de execucao orcamentaria emrelacdo aos limites orcamentarios e de modo gerala
execucao financeira que liquidou 94,19% dos valores empenhados.

Outras agoes estratégicas previstas no PDI 2015-2019 foram realizadas no ano de 2018, pro-
piciando a UFMS a construgdo de uma sélida trajetéria como ente publico de relevancia econémica e
sociocultural, uma Universidade multicampi, a maior e melhor do Estado de Mato Grosso do Sul. Com
a expansao do ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovagao, pautada sempre em altos
padroes de qualidade, a Universidade vem revigorando a aprendizagem organizacional, sobretudo
no que diz respeito a gestao universitdria, a fim de superar desafios e assumir novos compromissos
paraconsolidar-se um centro de exceléncia em educagao superior.

Comfoco constante no desenvolvimento das ciéncias e norespeito aos direitos fundamentais,
nossa missao e o alcance dos objetivos institucionais sera o nosso distintivo perante a sociedade, e
como forca motriz para avancar e superar os desafios institucionais.

Marcelo Turine
Reitor
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No contexto da educacao superior no Brasil, desde o seu surgimento até
os dias atuais, é notéria como a responsabilidade formativa das universidades
temabarcado contornos que envolvem problemas de um pais que, embora apon-
te como uma das maiores economias mundiais, ainda enfrenta desafios sérios
para nivelar adequadamente a distribuicao de renda e o acesso aos servicos de
educacao e satde. As universidades tém um papel supra significativo no esforco
pela diminuicao dos desequilibrios de bem-estar social, com a geragao de opor-
tunidades de aprendizado para todas as camadas sociais e a estruturagdo de ba-
ses para um desenvolvimento amplo e continuo.

O carater publico traz em seu contexto a responsabilidade social da
UFMS, de poder contribuir e atuar como forca transformadora dos arranjos
econdmicos ou sociais, através do desenvolvimento e socializacdo do ensino,
pesquisa, extensao e gestao, contribuindo deste modo com a modificacdo da re-
alidade local, regional e nacional

A UFMS como instituicao piiblica de ensino superior, ciente de sua res-
ponsabilidade frente a sociedade, tem como missao desenvolver e socializar o
conhecimento, promovendo a formacao e o aperfeicoamento do capital huma-
no, busca através de suas finalidades e objetivos gerais: gerar, difundir, aplicar
e propiciar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade
equalidade devida do cidadao, deste modo projeta como visao ser reconhecida
porsuadinamicidade e qualidade na prestacao de servigos educacionais, sociais
e tecnoldgicos.

Concebida em um contexto que incentiva a construcao de cendrios para
pensar, discutir e estruturar um futuro desejavel, os gestores universitarios, em
suas respectivas unidades administrativas, realizam metodicamente um inven-
tario (apresentado no quadro abaixo) das fontes de vantagens competitivas, ou
potencialidades, e as fontes de ameacas, ou fragilidades, oriundas do sistema do

qual é parte a UFMS, para orientar a gestao estratégica enquanto inspira con-
dutas, em nivel pessoal e organizacional, mais ajustadas a nova dinamica da
administracdo publica e a complexidade de executar a criagao e disseminacao
do conhecimento.

A partir da avaliacao sobre suas potencialidades e fragilidades e uma
analise atual e prospectivas do seu mesoambiente, concebeu-se um conjunto de
estratégias, objetivos e metas as quais foram consolidadas no Plano de Desen-
volvimento Institucional PDI 2015-2019 e, consequentemente, no Planejamento
Estratégico da UFMS. Ao assumir a responsabilidade de consolidar, em todas as
instancias, modelos de gestao fortemente alicercados no planejamento estraté-
gico tedrico e tecnicamente fundamentado na avaliacao de resultados, a UFMS
tem se empenhado em consolidar uma pratica organizativa em que a moderni-
zacdo e a transparéncia dos processos sejam um imperativo para a tomada de
decisao; nessa perspectiva, o esforco paraoperacionalizar as estratégias conduz
necessariamente a implementacao de procedimentos e sistemas que apoiem a
gestao universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendi-
zagem organizacional com o fundamento de alcancar sua missao e visao.
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Quadro1-Ambientes externo e interno

ANALISE AMBIENTAL EXTERNA

Fontes de Vantagens Competitivas

Fontes de Ameacas

«Parcerias cominstituicdes publicas e privadas, em ambito nacional e internacional, no sentido de
fomentara producdo de conhecimento;

*Reputacdo perante a sociedade dos servicos em ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos na UFMS;
*Interesse das instituicdes publicas e dasociedade para a educacao a distancia;

*Demanda para qualificacdo profissional;

«Ambiente favoravel para o desenvolvimento de pesquisa na area de sustentabilidade ambiental;
+Agenda publica para arevitalizacdo da infraestrutura das IFEs;

*Modernizagdo do setor publico, em termos de gestao;

« Existéncia de novos fundos setoriais e globais para a educacao superior;

+Novos enfoques para o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria;

*Politicas regulatdrias para viabilizar o autofinanciamento das IFES.

« Contingenciamento do investimento publico direcionado ao ensino superior;

« Fragilidade da economia produtiva (ou economia real) frente a economia especulativa;
*Desvalorizacdo da educacao superior ptblica como politica social e estratégica;
+Pouca autonomia universitaria;

*Defasagem do Plano de cargo e carreira para os profissionais da drea de educacao;
*Reputacdoinstitucional baixa perante a sociedade;

* Defasagem da infraestrutura e do patrimonio, comprometendo a capacidade de realizagdo institu-

cional;

*Desaparelhamento dos fundos globais para a educacéo;

*Articulacdo insuficiente entre a Universidade e os setores produtivos;

«Articulacdo insuficiente entre a Universidade e outras instituicdes de ensino e pesquisa.

ANALISE AMBIENTAL INTERNA

Fontes de Vantagens Competitivas

Fontes de Ameacas

*Excelénciaemalguns cursos de graduacdo e pés-graduacao;

«Titulagdo e qualificacao do corpo docente;

+Universidade multicampi;

«Credibilidade da instituicao;

*Ensino publico de qualidade e gratuito;

*Localizagao geografica;

*Programas de assisténcia aos estudantes;

*Potencialidade para parcerias em projetos de desenvolvimento regional;
+Oportunidades de atividades interdisciplinares;

+ Crescente insercao no desenvolvimento local;

+Qualificacdo de Recursos Humanos em quantidade e diversidade;
*Pluralismo de ideias;

+ Disposicao de busca de recursos;

« Crescente oferta de ensino de graduacao e pds-graduacao, da pesquisa, da extensdo e da prestacao
deservico;

+Acesso as redes de informacdes nacionais e internacionais;

« Consciéncia da necessidade de desenvolvimento;

*Reconhecimento da necessidade de novas formas de ensino;
*Descentralizacdo de recursos orcamentarios;

« Estruturacao que possibilita a articulacdointerna.

«Insuficiéncia de recursos financeiros;

+Gestdo universitdria autocentrada;

*Poucadivulgacdo das potencialidades da UFMS;

+Uso ndo otimizado dos espacos fisicos e equipamentos;

*Defasagem da infraestrutura fisica e dos equipamentos;

+N&o otimizagdo do potencial dos recursos humanos;

*Necessidade de qualificagdo de pessoal em novas tecnologias;
*Necessidade de maior integracdo entre a graduacado e a pés-graduacao;
*Necessidade de aprimoramento da politica de extensao;

* Deficiéncia do sistema de comunicacdo;

*Modelo de distribuicao interna de RH mal dimensionada;

*Visdo parcial das atividades dos 6rgaos, acarretando pouca integracao horizontal;
« Distancia fisica do mercado consumidor de tecnologia;

* Excesso de normatizacao;

+ Fluxos de atividades mal estabelecidos;

*Desmotivacao dos servidores;

+Autoavaliacao institucional interna subaproveitada;

* Cultura fechada a inovacdo, iniciativa e resultado.
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Estrutura Organizacional

REITORIA

VICE-REITORIA :I

. Conselhos Superiores

. Reitoria
I:' Pré-Reitorias

Unidades Suplementares
D Unidades da Adm. Setorial

I:' Coordenadorias/Secretarias Especiais

{ Unidades de apoio/Fiscalizacdo

LW
o W= =0 = |
| I i i i i I I I |
PROADI | | PROGRAD | | PROPP || PROECE PROAES | | PROPLAN | | PROGEP |  AGETIC | | AGINOVA | HUMAP'

CAA | CPQ | CEX | CIAE GO | CAP | CGS | CEl

CDA | CPG | CCE | CDPI CPl | CAS | ST | CGC

CBI | CFC | CDR |

CPAQ (Pll-\N CPIL (PIAR cplcx cplcs (PINA (PlPP (PINV
| cpaq | [ cean | | cpm | |
[ [ [ [ |
|FA(OM| | FADIR | | FAENG | |FAMED| |FAODO| | FAMEZ | | FAALC | | FAED | | FACH | |FACFAN|
[ [ [ | 1 A gestao do Hospital Universitario foi repassada para a EBSERH conforme
| INBIO | | INISA | | INMA | | |NQU| | | INFI | | ESAN contrato n° 251/2013-UFMS e foi alterada a denominagao para Hospital

Universitario Maria Aparecida Pedrossian - HUMAP

AUFMS estd organizada de forma a respeitar os principios da unidade patrimonial e administrativa; da estrutura organica académica com base nas Unidades da Administracdo Setorial; da racionalidade de
organizacao e de gestao de pessoas, com plena utilizagdo de recursos materiais; da interacao entre 6rgaos e unidades que compdem a estrutura da UFMS; do respeito a diversidade; e da gestdo democratica garantida
arepresentacdo dos segmentos.Aalta administracdo, nivel estratégico, é exercida pelos Conselhos Superiores, em nivel deliberativo e consultivo, pela Reitoria e Vice-Reitoria, em nivel executivo. O nivel tatico é exer-
cido principalmente pelas Pré-reitorias, Agéncias, Secretarias Especiais e Unidades da Administracdo Setorial. As Coordenadorias, Divisdes e Secdes tem as atividades envolvidas principalmente no nivel operacional.
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Modelo de Negdcios

r

Alunos

21.552 alunos matriculados

Infraestrutura
Mais de 275 mil m?

Forca de Trabalho

Mais de 4 mil
(Técnicos Adm.,
Docentes

e Terceirizados)

Orcamento

R$ 701 milhoes - Tributos Folha + Pessoal
R$ 147 milhdes - Custeio

R$ 14 milhdes - Capital

R$ 300 mil- Convénio

R$ 30 milhdes - Termo de descentralizagdo
de crédito

Parcerias

.
Riscos e
Oportunidades

Mais de 2 mil parceiros

.

Alunos formados

- - )
MISSAO E VISAO

GOVERNANCA

e /
Estratégiase
Alocacao de Recursos

ENTRADAS B2 2 2 2 2 2 2 2 22330

\/

1958 alunos de graduagao
607 alunos de pés-graduacao

Producao Cientifica

995 projetos de pesquisa
3566 publicacoes

Tecnologia

29 patentes e softwares
8 empresas Juniores
4empresas Incubadas

Acoes de Extensao
447 acbes/ projetos
220.537 atendimentos diretos

Adicional de Economia

AMBIENTE EXTERNO

R$ 478 milhoes em salarios
R$220 milhdes em tributos
R$100 milhdes em aquisicdes e servigos

CRIACAO DE VALORAO LONGO DO TEMPO
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Planejamento Estratégico e Gestao

0 processo de implementagdo do Planejamento estratégico na UFMS se
conforma no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, cuja es-
truturacao observou as diretrizes da literatura especializada e ja consolidada
no meio académico e empresarial; contudo, utilizou-se de forma complementar
producdes de outras universidades que versavam sobre planejamento estratégi-
co. A analise desses materiais foi essencial para formular as bases da sistemati-
ca de trabalho que envolveu todas as etapas do processo de implementacdo do
mencionado plano.

De posse das informagdes possiveis e relevantes ao planejamento da
universidade, foi possivel consolidar as demandas da comunidade universitaria
numa proposta estratégica bastante sélida e abrangente; a abordagem que se
conferiu na implementacdo do planejamento estratégico institucional valorizou
a colaboracao interfuncional de modo a criar um ambiente que favorecesse o in-
tercambio de recursos, conhecimentos e responsabilidades, e, nesse sentido, po-
de-seafirmar que atualmente existe uma forca-tarefa trabalhando para colocara
universidade em patamares 6timos no que dizrespeito a gestao dos seus negacios.

Tais estratégias, por suavez, estdo atualmente consolidadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019*, o qual consta estruturado em
eixos temdticos, areas estratégicas, objetivos, metas e indicadores de desempe-
nho para cadaano no horizonte de tempo estipulado para o Plano, o qual,abran-
gepoliticasadministrativas, pedagégicas, estruturais e sociais e representa, ain-
da, além de um atendimento formal-legal, uma ética publica e um compromisso
com os principios da racionalidade administrativa na busca pela maximizacao
dos beneficios entregues a sociedade. O esquema a seguir representa o pensa-
mento estratégico que orienta o PDIvigente na UFMS.

Para alcancar os objetivos estratégicos, metas e indicadores a UFMS tem

se empenhado em consolidar uma pratica organizativa em que a modernizagao
e atransparéncia dos processos sejam um imperativo para a tomada de decisao;
nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar as estratégias conduz neces-
sariamente aimplementacdo de procedimentos e sistemas que apoiem a gestao
universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagem
organizacional.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de
planejamento e idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance
da missao, visao e valores da organizacao, foram elaborados no ano de 2018 os
Planos de Desenvolvimento das Unidades Setoriais — PDU 2018/2021, cujo prin-
cipal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracao Central e
Setorial (UAC e UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de acdes em nivel
tatico-operacional com o PDI ora vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-
-se constituir uma rede de Unidades com competéncia, arrojo e autonomia para
planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por meio de uma coligacao de
forcas e compromissos mutuos, a UFMS poderd assumir os papeis que Lhe cabem
como ente publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

0Os PDUs foram concebidos para viabilizar, no contexto de cada Unidade,
uma consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestao
universitaria; nesse sentido, o PDU é uma propositura estratégica dentro do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade pelo fato de conter
metas e acoes concebidos em um horizonte de tempo mais curto. Os beneficios
que a proposta do PDU pretende entregar sao muitos, contudo, sao dignos de
nota a melhoria na comunicacao interna e externa, o processo decisorial tor-
na-se mais assertivo, ha uma maior delegacao administrativa e uma relevante
melhoria no desempenho organizacional da Unidade.

10 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 realinhado estd alojado no enderego eletrdnico: https://proplan.ufms.br/2017/09/14/pdi-2015-2019-realinhado-pela-resolucao-coun-no-712017/
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Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ESQUEMA ESTRATEGICO

PUS— S S S S S S S S S— — | IS S S S S S S S S S— —
I VISAO “H IH I MISSAO
Sy reconheada. por sua dlr.1am|.C|dade. :equalldade r.1a ARG I ' oy Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagao e o I
servigos educacionais, sociais e tecnoldgicos. B ———

aperfeicoamento do capital humano.

UFMS

N

EIXOS ESTRATEGICOS
Perfil Institucional Proleto.Pecfagoglco Orgamzagao’ D-ldatlco- Corpo Docente Corp? Tecn.Fo-
Institucional Pedagogica Administrativo
C Discent Organizagdo Avaliagdo Infraestrutura Atendimento as pessoas com NEE' Capacidade e
SR Administrativa Institucional Fisica ou com Mobilidade Reduzida Sustentabilidade Financeira

AREAS ESTRATEGICAS

Ensino de Graduagao e Pesquisa, Extensao, Inovagao e Atengdo ao Estudante Infraestrutura Eficiéncia da Gestao
P6s-Graduagdo Integracdo Nacional e Internacional

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

| Consolidar o Ensino de Graduagdo e Fortalecer a Pesquisa, Extensdo, Empreendedorismo e Inovagio Fortalecer a Vivéncia e a Inclusdo
Pés-Graduagdo em Ambito Nacional e Internacional Universitdria

. 2 . s Fortal | . . .
| Aperfeicoar a Gestdo Universitaria I | or Ian:;:::ior::lgem I | Valorizar os Servidores I | Modernizar a Infraestrutura I

| METAS E INDICADORES INSTITUCIONAIS |

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019




Descricao das Estruturas de Governanca
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I

Governanca

Outros Estados
Nacdes Constituidos

Entes Federados

Gestao

Alta
Administracao
(Conselhos Superiores,
Reitoria e Vice-Reitoria)

Gestao Tatica
(Pro-Reitorias, Agéncias, Secretarias
Especiais e Unid. Adm. Setorial)

|

Gestao Operacional
(Coordenadorias, Divisoes e Secdes)

[

]
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Comités
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. Instancia Interna de Governanca
. Instancia Interna de Apoio a Governanca

Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Federal
. Instancia Externa de Governanca Independente

. Instancia Externa de Apoio a Governanca Independente
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Principais Instancias Internas
de Governanca

, a Alta Administracdo

Conselhos Superiores — Orgdos de carater de-
liberativo, normativo e consultivo. Composto
por Conselho Universitario, Conselho Diretor,
Conselho de Graduagdo, Conselho de Pesquisa e
Pés-Graduacao e Conselho de Extensao, Cultura
ekEsporte.

Reitoria e Vice-Reitoria- Instancia executiva de
jurisdicdo superior da Universidade.
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Camila Celeste

Marcelo Augusto Brandao Ferreira
/| Santos Turine itavo

Reitor Vice-Reitora

Augusto Cesar Por-

tella Malheiros Marcelo Fernan-

Pré-Reitor de des Pereira

Pré-Reitor de Ex-
tensao, Culturae

Administracaoe
deInfraestrutura

(PROADI) Esporte (PROECE)
Dulce Maria

Tristao Nalvo Franco de
Pré-Reitorade Almeida Junior
Planejamento, W\ Pro-Reitor de Pes-
Orcamento e Fi- N ‘) quisa e Pés-Gradu-
nangas (PROPLAN) | / acao (PROPP)

Comités destinados ao assessoramento da Administragao em areas especificas. Comité de Gestao de In-
tegridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI); Comité de Governanca Digital (CGD); Comité Permanente
de Revalidagao e Reconhecimento de Diplomas (CPRRD), Comité de Governanca de Bolsas, Auxilios e
Retribuicdo Pecunidria (CGBAR); Comité de Gestao de Inclusao, Internacionalizagdo e Agdes Afirmavas
(CGIIAF); 0 Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA); Comité de Gestdo de Pessoas
(CGP) e Comité de Gestdo de Contratacdes e Logistica Sustentavel (CGCLOS).

Ana Rita Barbieri
Filgueiras
Pré-Reitora de As-
suntos Estudantis
(PROAES)

Ruy Alberto Caeta-
no Corréa Filho
Pro-Reitoria de
Graduagao

. (PROGRAD)

Carmem Borges
Ortega
Pré-Reitorade
Gestao de Pessoas

' (PROGEP)



Instdncias Internas de Apoio a
Governanga

I

Auditoria Interna

E a unidade responsavel pela promocao do con-
trole da legalidade e legitimidade dos resultados
quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da ges-
tao orcamentdria, financeira e patrimonial.

Procuradoria Juridica

E a unidade responsavel pela promocao das ati-
vidades de consultoria juridica relacionadas com
a administracdo universitaria geral, bem como
das questdes judicidrias perante qualquer foro
ouJuizo..

Ouvidoria

E a unidade responsavel pela comunicacio dire-
ta entre o cidadao e a Instituicdo, com vistas ao
aprimoramento dos servicos prestados pela Uni-
versidade.

Comissoes

Grupos de trabalho montados por periodo deter-
minado e com assunto especifico para apoio as
decisoes.

Executivo Federal

1l

Gu

E 0 6rgao do Governo Federal responsavel por re-
alizar atividades relacionadas a defesa do patri-
monio piblico e ao incremento da transparéncia
da gestao, por meio de agdes de controle interno,
auditoria publica, correicdo, prevencdo e comba-
teacorrupcdo e ouvidoria.

MPOG

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, tema funcdo de planejar a administracdo
governamental, planejar custos, analisar a viabi-
lidade de projetos, controlar orcamentos, liberar
fundos para estados e projetos do governo.

CAPES

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior é uma fundagao vinculada ao
Ministério da Educacao do Brasil que atua na ex-
pansao e consolidacdo da pés-graduacdo stricto
sensu em todos os estados do pais.

Insténcia Externa de Governanca Vinculada ao Poder

FINEP

A Financiadora de Estudos e Projetos, é uma em-
presa publica brasileira de fomento a ciéncia,
tecnologia e inovacao em empresas, universida-
des, institutos tecnolégicos e outras instituicdes
publicas ou privadas, sediada no Rio de Janeiro.
A empresa é vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovacao.

CNPQ

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnoldgico é um érgao ligado ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica-
¢es para incentivo a pesquisa no Brasil.

INEP

0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo
(MEC). Sua missao é subsidiar a formulagao de
politicas educacionais dos diferentes niveis de
governo com intuito de contribuir para o desen-
volvimento econdmico e social do pais.
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Instincia Externa de Governanca
Independente

IV

Poder Legislativo

TCU
Tribunal de Contas da Uniao
www.tcu.gov.br

Poder Judicidrio

Ministério Publico
Ministério Pablico da Unido
www.mpu.mp.br

V

ANDIFES

A Associacao Nacional dos Dirigentes das Insti-
tuicdes Federais de Ensino Superior representa
oficialmente as instituicdes federais de ensino
superior na interlocugdo com o governo federal,
comasassociacgdes de professores, de técnico-ad-
ministrativos, de estudantes e com a sociedade
emgeral.

FORUNS

Vinculados a ANDIFES, sdo féruns nacionais de
cardter permanente e relinem ocupantes de car-
gos de direcao das Instituicdes Federais de Ensino
Superior do Brasil.

CONSELHOS DE CLASSE

Sao conselhos formados por profissionais de cada
profissdo, com diretorias democraticamente elei-
tas pelos seus associados que representam os in-
teresses de sua profissao.

CRIE

0 Conselho de Reitores das Instituicdes de Ensino
Superior de Mato Grosso do Sul tem o objetivo de
aproximar as instituicdes publica e privadas da
regido e analisar a possibilidade de uso compar-
tilhado de espacos e incremento no nimero de
acordos de cooperacao técnica e protocolos de
intencdo.

Independente

Insténcia Externa de Apoio a Governanca

FAPEC

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a
Cultura tem como objetivo realizar trabalhos de
pesquisa, ensino e extensdo, desenvolvimento
institucional, prestacdo de servicos técnicos es-
pecializados e apoio técnico-administrativo e
financeiro a comunidade, por meio de projetos e
programas de trabalho desenvolvidos em parce-
ria com organizacdes publicas e privadas.

FUNDECT
E a fundacdo de apoio ao desenvolvimento do

ensino, ciéncia e tecnologia do estado de Mato
Grosso do Sul.
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Canais de comunicacao com a sociedade

e partes interessadas

A Ouvidoria da UFMS foi formalmente instituida em 2005 pela RESOLUCAO N°. 61 de 12 de
dezembro de 2005, tendo aderido ao Sistema Eletrdnico do Servico de Informagédo ao Cidadao e-SIC
em maio de 2012 e ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e-OUV em janeiro de 2016.

Desta forma, a Ouvidoria da UFMS instituiu os canais de recebimento de informagdes online
através dos sistemas e-OUV e e-SIC, porém também recebe informacdes por cartas, e-mails, telefone,
solicitacdes via setor de protocolo da Instituicao e presencialmente.

Com todos os canais e opgdes para se manifestar, a Ouvidoria da UFMS ainda conta com um
local acessivel para cidaddos com mobilidade reduzida e com servidores tradutores de libras para
atendimento presencial.

Como forma de abranger a Transparéncia, o site da Ouvidoria (https://ouvidoria.ufms.br/)
contempla os dados estatisticos do volume de manifestacoes e relatérios de gestao anuais; através
do trabalho da Ouvidoria da UFMS e apoio de todos os setores da Instituicdo, atingimos um indice de
atendimento de 100%.

A Ouvidoria da UFMS orienta a Administracao Central na evolucao e atualizacdo anual da
Cartade Servicos ao Cidadao, que estd em um formato de facil leitura e busca de informacaes.

AatuacdoativadaComunidade AcadémicaeSociedade, através dassugestoes, reclamacgoes,
solicitacoes, elogios e dentincias, tem transformado esta Instituicao social e administrativamente,
pois torna-se cada vez mais visivel as mudancas estruturais e legais, pautadas na ética, eficiéncia e
moralidade publicas e oalcance doretorno desses resultados que se tem obtido.

Até dezembro de 2018, foram registrados 831 pedidos de informac&o pelo e-SIC e 1859 mani-
festacdes pelo e-OUV, conforme figura abaixo.

1000

804
500 674
600
412 381

400 954 I 342 354 oF 550
200 122

31 63 I 72 I 78 I

0 .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO

M e-OUV m e-SIC

0 grafico abaixo exemplifica os diferentes tipos de manifestagdo que sao recebidas pelo
sistema e-OUV e o volume registrado a partir de 2016

DEMANDAS

o

SUGESTOES |58 ARQUIVADAS 32

39%2% DENUNCIAS | 540

SOLICITACOES | 571

31%

ELOGIOS|58

RECLAMACOES| 600

Quanto ao grau de satisfacao dos cidadaos, houve 56 respostas da pesquisa de satisfacao em
2018 no sistema e-OUV. As respostas estdo compiladas no quadro abaixo.

Quadro 2- resposta de satisfacao do sistema e-OUV

RESPOSTA DE SATISFACAO e-OUV

Satisfeito Insatisfeito
Atendida 27 10
N&o atendida 6 13

Fonte: Ouvidoria

Observa-se que a porcentagem de satisfeitos é de 59% e a porcentagem de atendidos é de 66%.

Espera-se aumentar tanto o nimero de respostas de satisfacao quanto a porcentagem de satisfeitos e
atendidos para o ano de 2019.

Ainda 42 pontuaram a qualidade da resposta como positiva (75%), 22 pontuaram o prazo de
resposta como positivo (39%) e 19 pontuaram como positiva (34%) a qualidade do sistema e-OUV.

Quanto ao sistema e-SIC, houve 93 respostas da pesquisa de satisfacao em 2018. As respostas
estdo compiladas no quadro abaixo.

Quadro 3-resposta de satisfagao do sistema e-SIC

RESPOSTA DE SATISFACAO e-SIC

Facil Compreensao Dificil Compreensao
Atendida 75 0
Nao atendida 10 8

Fonte: Ouvidoria
Asrespostas de facil compreensao obtiveram porcentagem de 91%, e o nivel de atendimento
dasolicitacao alcancou 80%.
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Midias Sociais - Facebook, Instagram e Twitter

1. Crescimento de 44,7% nos seguidores e de 37,8% em
curtidas na pagina da UFMS na rede social Facebook. Em
termos de alcance, a pagina atingiu no periodo mais de 8
milhdes de pessoas, que visualizaram o contetido gerado

pela UFMS. Deste total, quase 700 mil pessoas foram
impactadas com a comunicacao, de modo a interagir
com o material produzido.

2.Naredesocial Instagram, o perfil da UFMS chegou a

13.110 usudrios, um crescimento de 495%, alcangando
mais de 70 mil curtidas ao longo do ano.

3.0 perfilinstitucional na rede social Twitter obteve
5.827 seguidores, consolidando um crescimento de 45%.
Houve um aumento de 216,8% de mensagens enviadas e
541% de mensagens recebidas, o que demonstra maior
interacdo e atividade narede.

Site Institucional

Mais de 3 milhoes acessos/ano.
Publicacao de 1.258 textos em Noticias.

Objetivo

Construir e fortalecer o relacionamento e a
comunicacdo social e cientifica entre a UFMS e a
comunidade académica e asociedade em geral

Principais
veiculos

Piiblicos Estratégicos

Estudantes (graduacao, técnico, ensino médio)
Servidores (docentes, técnicos, terceiros)
Parceiros

TVUFMS-Canal14 da Net, YOUTUBE e Facebook

Producdo de 118 videos, 11 edi¢des do Jornal UFMS para o
canal 14 NET; 9 reportagens especiais; 28 videos produzidos
para a pagina UFMS, projeto especial de cobertura Integra
-6 Chamadas especiais Integra (EJs, PET, PIBIC, PIBID, ENEX,
FETEC) e 16 “Blitz Integra”.

Assessoria de Imprensa

Divulgacao didria de informacdes institucionais

237 relatorios, totalizando 4 mil matérias no ano (53%
neutras | 39% positivas | 8% negativas), considerando uma
média de 334 matérias veiculadas mensalmente pela
imprensa sul-mato-grossense.

107 releases foram encaminhados a imprensa, por e-mail
ou por telefone. Foram atendidas 268 solicitacdes da
imprensa.

Ha mais de dois anos, com 16 programas veiculados das
4h30 as 22h. Acesso também pelo site: www.educativa.
ufms.br (800 acessos/més), 24 horas no ar.

Mensagem Chave

Maior e melhor universidade publica, gratuita, de qualidade e inclusiva de

Mato Grosso do Sul

Mais de 120 cursos de graduacdo e 57 de mestrado e doutorado em todas as
areas do Conhecimento

Presenga em 20 municipios do Estado

Patriménio de MS ha 40 anos, com mais de 20 mil alunos cursando e 65 mil
formados, contribuindo para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao, Empreendedorismo de MS e do Brasil
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Atuacao da auditoria interna

Atividades de correicao e apuracao deilicitos administrativos

Aunidade de Auditoria Interna (AUD/COUN) da Fundacao Universidade Federal de Mato Gros-
so do Sul - UFMS tem como propésito agregar valor e melhorar as operacdes da Universidade para o
alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorara
eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanca. Além disso, o traba-
Lho desenvolvido é preventivo, de modo a evitar danos ao erario, eventuais penalidades dos 6rgaos de
controle aos gestores e macula nas Contas da Universidade,

0 regulamento proprio da Auditoria foi aprovado pela Resolugao COUN n° 70, de 25 de setem-
bro de 2014, que define sua missao, responsabilidades, atribuicdes, composicdo e estrutura, bem como
aformalizagdo de politicas de funcionamento da unidade. A unidade esta subordinada diretamente ao
Conselho Universitario, conforme Resolugao (COUN) n° 8, de 23 de margo de 2016, preservando a inde-
pendéncia dos trabalhos desenvolvidos, que é uma das diretrizes das normas internacionais de audito-
ria e em conformidade com o Decreto n° 3.591/2000.

0 planejamento das atividades esta consignado no Plano Anual de Atividades de Auditoria
(Paint), que contém a programacao das acoes desenvolvidas pela Unidade, baseada em analise dos ris-
cos associados aos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, em termos de impacto e
de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do 6rgao.

Os trabalhos desenvolvidos sdo executados de acordo com as normas e procedimentos de au-
ditoria aplicdveis ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Aunidade possui autono-
mia para determinar o escopo dos trabalhos e a aplicagdo das técnicas necessarias para a consecu¢ao
dos objetivos da auditoria, e possui o grau de independéncia necessario para o desempenho de suas
atribuicdes com aimparcialidade almejada, eis que os auditores também fiscalizam atividades de ges-
taorealizadas pela Alta Administracao.

Todas as informacdes e trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna estao disponiveis em
https://www.ufms.br/universidade/auditoria-interna/.

0 controle dos Processos Administrativos Disciplinares (PADs) e sindicancias sao gerenciadas
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) através do software Sistema
de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD). Por meio desta ferramenta, os dados dos PADs e sin-
dicancias envolvendo servidores e patrimonio da Unido sdo atualizados pelos 6rgaos, entidades, em-
presas publicas e sociedades de economia mista do Poder Executivo Federal, permitindo armazenar e
disponibilizar, de forma rapida e segura, asinformacdes sobre os procedimentos disciplinares por eles
instaurados. Esse controle é essencial para monitorar politicas de prevencdo e repressao a corrupgao,
identificacdo de pontos criticos e constru¢do de mapas de risco e aprofundamento da andlise das cau-
sas das situagdes mais graves.

0 Sistema constitui importante ferramenta na gestao dos procedimentos disciplinares, ao pro-
piciaruma maior articulagao dos 6rgaos; controle dos processos; desenvolvimento de indicadores para
estabelecer e monitorar politicas de prevencao e repressao a corrupcao; identificagdo de pontos criti-
cos e construcao de mapas de risco e aprofundamento da analise das causas das situagdes mais graves.

A coordenacao dos trabalhos correcionais da Universidade é realizada por um Assessor Espe-
cial do Reitor e uma Assistente em Administracao, sob a supervisao da Auditoria Interna, que auxiliam
os dirigentes no tratamento e encaminhamento de noticias de irregularidades, orientam as comissdes,
subsidiam as tomadas de decisoes e atualizam o sistema CGU-PAD. Para a atualizacdo do sistema CGU-
-PAD, os processos sdo acompanhados desde a instauragdo por meio de consulta no Boletim de Servico
e consiste no registro do instrumento que inaugura o processo, o relatdrio final, parecer juridico, deci-
sao e recurso, quando houver, com a inser¢do dos respectivos documentos.

Em setembro de 2018, o software foi atualizado e passou a fornecer mais flexibilidade e fa-
cilidade no manuseio, como geracao de relatérios. Cumpre esclarecer que a CGU orienta para que a
Administracao Central acompanhe todas as sindicancias instauradas nas Unidades da Administragao
Central, Setorial e Suplementar e promova as necessarias corregdes processuais, controle que passou a
ser exercido a partir deste exercicio de 2019.

Abaixo, os relatdrios de procedimentos instaurados, encaminhados para julgamento, julgados
eanulados administrativamente gerados do sistema CGU-PAD, registrados no exercicio de 2018:



Quadro 4- Procedimentos instaurados, encaminhados para julgamento,
julgados e anulados administrativamente

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Quadro Consolidado Nimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 6
Total de Ritos Sumdrios 1
Total de Sindicancias 4
Total de Procedimentos 1

Fonte: Auditoria

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Quadro Consolidado Numero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 8
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicéncias 7
Total de Procedimentos 15

Fonte: Auditoria

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Quadro Consolidado Niimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 7
Total de Ritos Sumdrios 2
Total de Sindicancias 18
Total de Procedimentos 27

Fonte: Auditoria
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Medidas administrativas para apuracao deresponsabilidade
por danos ao Erario

As medidas administrativas adotadas pela UFMS para reposicdo de danos ao Erdrio, ocasiona-
dos por servidores, ocorrem com a instauracao de um processo para cada fato gerador, podendo, nestes
casos, ter um tinico servidor ou varios.

Em 2018 a UFMS instaurou 11 PADs para apurar a responsabilidade de 13 servidores (em dois
deles figuram dois servidores) e celebrou 6 Termos de Ajustamento de Condutas - TAC (o TACé celebrado
quando a infracdo do servidor for passivel de adverténcia. O infrator se submete a cumprir uma obriga-
¢ao por um certo periodo, em substituicdo a pena que lhe seria aplicada).

Dezoito processos tiveram seu inicio de reposicao em 2018, 5 processos sdo oriundos de irregu-
laridades cometidas pelo servidor.

Acerca das penalidades administrativas impostas as empresas contratadas, cumpre informar
que o fato gerador dos processos autuados decorre, em geral, de inadimplemento contratual das em-
presas na fase da execugao (por exemplo, ndo cumprimento de prazos contratuais para entrega de ma-
teriais ou 0 nao fornecimento dos materiais empenhados).

Uma vez identificadas irregularidades na fase da execucao, hd a averiguagao do fato, a iden-
tificacdo dos tipos legal e contratual infringidos, e por fim a autuagao dos processos administrativos
sancionadores - sempre garantidos o contraditério e ampla defesa das empresas contratadas em todas
as fases do processo.

Foram autuados 58 processos sancionadores no ano de 2018. Importante afirmar que os “Pro-
cessossancionadores”sdo autuados em desfavor de empresas contratadas e que nodecorrer do proces-
so podem ser ou ndo identificados danos ao erario.

Ha previsao de apuracdes administrativas também na fase da licitacdo, quando comunicadas
pelos pregoeiros.

Em tempo, com a elaboragdo do Manual de Procedimentos para Aplicacao de San¢des Admi-
nistrativas de Empresas pela UFMS, buscamos tracar parametros para padronizar os procedimentos
referentes a apuracao de responsabilidades das empresas contratadas, bem como estabelecer dire-
trizes comuns para a dosimetria das sancdes tomadas pela autoridade competente, sempre dentro do
previsto na legislacdo e nas instrugdes normativas.
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3 Gestdo de Riscos e Controles |
Internos

AResolucdo (CD)n°100, de 4 de setembro de 2018, que dispde sobre o Pla-
no de Governanca Institucional no ambito da Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, estabeleceu uma série de principios e diretrizes para a Go-
vernanga Institucional, dentre eles o gerenciamento de riscos e desempenho, por
meio de controles de acompanhamento e monitoramento, e instituiu o Comité de
Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno, cujos membros foram designa-
dos por meio da Portaria n°1.183, de 5 de setembro de 2018, sob o apoio técnico
daAuditoria Interna, unidade que regimentalmente tem por finalidade o trabalho
preventivo e corretivo de assessoramento, acompanhamento e avaliagao dos atos
de gestao da UFMS, com o objetivo de assegurar o funcionamento adequado dos
controles internos, da gestao de riscos e da governanga da UFMS.

Apesar de a gestao de riscos estar em fase de implementacao, as instan-
cias internas da UFMS utilizam-se de ferramentas de controle a fim de assegurar
maior eficacia de suas atividades, contribuir para a melhoria do desempenho
organizacional, e reduzir os riscos identificados.

Com o objetivo de planejar as acdes estratégicas para os proximos anos,
a UFMS lancou em 2018 o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), que ali-
nhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015/2019), permitira as
Unidades da Administracao conhecer os desafios e oportunidades para alcancar
os seus objetivos. Dentre os beneficios esperados, destacam-se: a melhoria na
comunicacao interna e externa; a identificacao dos principais riscos e o trata-
mento para a sua mitigacao; a capacitacao de uma tomada de decisdes de forma
mais assertiva; maior delegacao administrativa; e, a melhoria no desempenho
organizacional da Unidade.

Os quadros a seguir refletem a visao geral do modelo de gestao de riscos
e controles internos adotados na UFMS que contribui para a consecucao dos re-
sultados planejados, e os principais riscos e sua vinculacao aos objetivos estraté-
gicos destacados no PDI (realinhado em 2017).
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Elementos de Controles Internos Adotados na UFMS

Ambiente de Controle

«Aaltaadministracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

«0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UFMS sao percebidos por todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

«Acomunicagao dentro da UFMS é adequada e eficiente, e atinge em sua maioria o ptblico-alvo.

«0s canaisde dentncia e de acesso a informagao funcionam e sao monitorados pelos rgaos de controle.

« Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta para os servidores, e regime disciplinar do estudante.

«0Programa de Integridade foi instituido com o objetivo de estimular o comportamento integro no dmbito da UFMS.

«0s procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdao postos em documentos formais e divulgados nas paginas institucionais.

«0s sistemas sao desenvolvidos internamente para facilitar o desempenho de atividades operacionais, com a devida capacitagao de seus usudrios.

«Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UFMS na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou normativos internos.
«Asdelegacdes de autoridade e competéncia sao acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades e publicadas em atos oficiais.

«Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UFMS.

Avaliacao de Risco

«0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no @mbito institucional, e por meio do Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU, no ambito das Unidades da Administragao
Setorial.

«As contratagdes sdo precedidas de mapeamento de riscos na fase de planejamento e estudos preliminares.

«Naocorrénciade fraudes e desvios, é pratica das Unidades a instauragao de procedimento de averiguacdo preliminar, sindicéncia investigativa, encaminhamento para a Comissao de Etica ou para a Reitoria para celebragao de TACou instauragao de PAD.

Procedimentos de Controle

«Existem politicas e acGes, de natureza preventiva e de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UFMS, formalmente estabelecidas por meio do PDU.

«Asatividades de controle adotadas pela UFMS: sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um plano de médio prazo; possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo; s@o abrangentes e razodveis e estao
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
+AAltaAdministracao se reline regularmente para tratar dos riscos relevantes que possam comprometer a integridade do 6rgao e o alcance das metas e dos objetivos organizacionais.

Informacao e Comunicagao

«Ainformacao relevante para UFMS é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas, e sao dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

«Ainformacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UFMS é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

«Ainformagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UFMS, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

« A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UFMS, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

« AUFMS possui Boletim Oficial, onde sao publicados diariamente na pagina da internet os atos oficiais, e possui ferramentas de pesquisa de facil utilizagao para o piblico geral.

«Aimplantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) proporciona mais transparéncia aos processos, ja que qualquer pessoa pode ter acesso aos documentos, além da reducao do gasto com papel, e principalmente a celeridade dos atos processuais.
«Asreunioes dos conselhos superiores sdo transmitidas ao vivo pela internet, e amplamente divulgadas.

«Apaginadainternet da UFMS disponibiliza em aba propria de transparéncia, dados abertos, informagoes sobre a execugao orcamentaria financeira, dados referentes as bolsas/bolsistas, licitaces, e consultas publicas sobre normas a serem publicadas, subsi-
diando 0o acompanhamento dos gestores e ordenadores de despesas, e facilitando o controle social.

Monitoramento

«Osistema de controle interno da UFMS é monitorado eventualmente para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. De maneira geral, os controles instituidos tém sido considerados adequados e efetivos pelas avaliacdes realizadas, e contribuido para
amelhoria das acges.

«Asmetas e indicadores constantes no PDI sdo monitorados e avaliados anualmente.

«Aunidade de Auditoria Interna elabora o seu Plano Anual de Atividades baseado nas maiores reas de riscos e mantém dialogo com a alta Administracdo para tratar das constatacdes de fragilidades encontradas no exercicio de suas atribuicdes.

«Foram constituidos Comités Permanentes nas dreas de gestao de pessoas, bolsas, auxilios, retribuicao pecuniaria, integridade, riscos, controles internos, sustentabilidade, contratacdes, acessibilidade, ocupacao dos espacos fisicos e tecnologia da informagdo e
comunicagdo, com o objetivo de acompanhar aimplementagao das normas e politicas da sua drea de atuacao, por meio de metodologias e mecanismos de monitoramento e comunicagao, com revisdo anual, de forma a torna-las eficazes e de simples aplicagdo.

« Ossistemas desenvolvidos internamente nas atividades operacionais emitem relatdrios gerenciais, possuem ferramentas que impedem fraudes ou inconsisténcia de registros, e sdo constantemente atualizados para se adaptarem as necessidades institucionais.
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Meta PDI

Acdes

Ampliar o contingente de estudantes matriculados na graduacao

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Aprimorar os processos seletivos de ingresso
(SISU, PSV e PASSE); aprimoramento dos pro-
cessos seletivos para preenchimento de vagas
ociosas (movimentacdo interna, transferén-
cia externa, refugiados e portadores de diplo-
ma); divulgar os cursos em diferentes munici-
pioseinstituicdes de ensino; criar eimplantar
novos cursos; estimular o desenvolvimento de
projetos e acdes de combate a evasao.

Acoes

Atrasono envio da lista da chamada regulare
da lista de espera do SISU; poucas chamadas
até oinicio das aulas; ingresso de candidatos
ndo cotista em vagas de cotas; estudantes
transferidos participavam da Movimentagao
Interna no semestre seguinte ao seu ingresso,
ndo contribuindo para a reducdo das vagas
ociosas; falta de recursos para a manutencgao
eimplantacao de novos cursos; pouca adesdo
por parte das Coordenacdes de Curso e dos de-
mais docentes aos projetos.

Melhorias no cronograma das chamadas; melhor interlocucdo com Inep; lista de espera da UFMS e edital
devagas remanescentes para reduzir o nimero de chamadas; melhor conferéncia das SECAC’s e implemen-
tacao de Bancas de Verificacdo em todos os cursos para PP e PcD; mudancas no edital de Movimentacdo
Interna para impedir a Movimentacao Interna de Transferidos; divulgacao dos cursos pela FAPEC e por dis-
tribuicdo de materiaisimpressos; implementagao do projeto PARE pela Prograd, buscando diagnosticar as
causas de evasdo em cada curso.

Meta PDI Aumentar a taxa de sucesso da graduacao

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Ampliar as acoes da Campanha #Eu Respeito
UFMS; elaborar e divulgar Edital de Apoio
Pedagégico; melhorar acesso as informacdes
académicas aos estudantes; sensibilizacao
dos coordenadores para o acompanhamen-
to da taxa de sucesso da graduacao; realizar
curso de Formacao Inicial para a docéncia no
ensino superior; estimular o desenvolvimento
de projetos e acdes de combate a evasdo; au-
mentar a participacao discente em projetos
de ensino, pesquisa, extensao, inovacao, cul-
tura e esporte; publicar Edital de monitoria
prestigiando as unidades que mais atendem
estudantes; sensibilizacdo dos coordenado-
res para dar maior atencao a retencdo de es-
tudantes.

Falta de adesdo, inclusive dos estudantes
beneficiarios; falta de acompanhamento dos
tutores; desconhecimento de pendéncias cur-
ricularesde estudantesao final do curso; estu-
dantesretidosno final do curso; pouca adesao
por parte dos docentes de alguns cursos; pou-
caadesdo por parte das Coordenacdes de Cur-
so e dos demais docentes; baixa producdo de
projetos pelo corpo docente; pouco interesse
dos estudantes na monitoria; falta de recur-
sos para atender a demanda; alta retencdo
de estudantes em funcdo da reprovacao em
disciplinas dos primeiros semestres; falta de
docentes.

Divulgacao em diferentes plataformas; apoio dos estudantes nas campanhas; acompanhamento das Seca-
es e Diase; supervisdo de professor orientador; reducao do niimero de problemas nos processos de colacao
degrau;implementacdo de mecanismo no Siscad para o estudante emitir o préprio histérico escolar; dispo-
nibilizacdo do Aplicativo “Sou UFMS”, o qual permite acompanhar o desempenho nas disciplinas; reducao
dos casos problema nos processos de colagdo de grau; discussao sobre o assunto na Reitoria Itinerante, no
Forum de Coordenadores e Curso de Formacdo de Coordenadores; publicacdo de Novo Regulamento Geral
dos Cursos de Graduacao com inovacdes e melhorias nos PPC’s para evitar a retencdo; convocacao dos do-
centese controle da participacdo; Implementacdo do projeto PARE pela Prograd, buscando diagnosticar as
causas de evasdo em cada curso; publicagdes constantes de editais de cadastro e fomento a projetos de en-
sino, pesquisa e extensdo; maior atencdo no efeito da monitoria na reprovacao; maior pedido de re-oferta
dedisciplinas comalto indice de reprovacao nos periodos especiais.
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Principais Riscos Vinculados aos Objetivos Estratégicos

Meta PDI Elevar a média geral do CPC dos cursos de graduacao

Acoes

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Melhorar a orientacao aos coordenadores de cur-
so para o Enade; melhorar a orientagdo no preen-
chimento dos formuldrios e melhor preparacao
para avisita in loco; realizar reunides semestrais
com os coordenadores para esclarecer a impor-
tancia doEnade.

Meta PDI

Acoes

Participacdo ndo responsavel de estudantes no Enade; falha no pre-
enchimento do formuldrio e falta de organizacdo na visita in loco
resultando em prejuizos na avaliacdo; pouca participagdo dos Coor-
denadores; ndo sensibilizagdo dos estudantes para uma participacdo
responsavel no Enade.

Orientacao aos Coordenadores para o Enade pela Dira/Prograd./Orientagdo e sensi-
bilizacdo dos estudantes para o Enade pela Coordenacdo de Curso; orientagdo mais
cuidadosa da DIRA/PROGRAD aos Coordenadores de Curso e as Direcdes de Unidade;
cobranga e controle de frequéncia dos coordenadores nas reunides.

Ampliar o contingente de estudantes matriculados da pés-graduagao em nivel de mestrado e doutorado

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Oferecer novas vagas com aten¢do aos critérios
de criagdo, manutencdo e extincdo dos cursos de
pds-graduacdo e ao planejamento das demandas.

Acoes

Diminuicao de financiamento para pds-graduacao por parte da Capes;
nimero elevado de aposentadorias no ambito do corpo docente da
pés-graduacdo stricto sensu; nimero reduzido de bolsas de pds-gra-
duacdo stricto sensu ofertadas pelas Capes.

Assessoramento na submissdo de APCNs; acompanhamento dos cursos comindicado-
res de performance e planejamento estratégico; concentracao dos editais de sele¢do
de estudante em prazos bem definidos permitindo melhor divulgacao.

Meta PDI Aumentar a taxa de sucesso da pés-graduacao

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Realizacdo de Forum de Coordenadores e reu-
nides in loco para planejamento dos cursos.
Incentivo, com auxilio da fundacdo de apoio da
UFMS, a captacdo de recursos por outras fontes
de financiamento.

Ndmero escasso de bolsas concedidas por parte das agéncias de
fomento.

Definicdo de politicas para distribuicao das bolsas da Propp por mérito.
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Meta PDI Elevar a média geral do conceito CAPES dos cursos de pés-graduacao

Acdes

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Melhorar a qualidade dos dados enviados a Ca-
pes pelos PPGs anualmente, via Plataforma Su-
cupira; aumentar o volume de publicacdes qua-
lificadas no ambito dos PPGs; incentivar agdes
deinternacionalizacdo no ambito dos PPGs

Meta PDI

Acoes

Prazo de preenchimento aberto pela Capes coincide com inicio de
ano letivo e preenchimento muito trabalhoso e detalhista; custo
alto para taxas de publicagdo em periddicos internacionais bem
qualificados. Dificuldade dos estudantes e professores com lingua
estrangeira e alto custo para a execugdes de missdes e manutencao
de bolsas (PDSE, visitantes no exterior, visitantes estrangeiros, etc)

Assessoramento aos PPGs no preenchimento dos dados a Capes na Plataforma
Sucupira; lancamento de editais de fomento para publicacdes em periddicos e
participacdo em eventos cientificos; incentivo ao uso de tecnologias e cursos ja
existentes para o aprimoramento da proficiéncia em linguas estrangeiras.

Elevar as publicacdes de artigos cientificos em periddicos com Qualis A1, A2, B1 e B2

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

tos cientificos.

Meta PDI

Acoes

Lancamento de editais de fomento para publi-
cacdes em periddicos e participacdo em even-

Alta concentracdo em poucos pesquisadores, que sdo aqueles que
ja produzem no ambito dos PPGs.

Incentivar pesquisadores que ndo sao do corpo de docentes dos PPGs a fazerem
uso de editais internos de fomento; permitir pagamento de taxas de revisdo de
artigos, além de taxas de publicacdo; aprimoramento da politica linguistica da
UFMS, a seus estudantes, professores e servidores, como forma de aprimorar a
internacionalizacao.

Elevar a quantidade de pessoas atendidas com servicos, cursos e programas de atendimento a comunidade.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Criacao de programas Institucionais de Exten-
sdo que atendam a demandas especificas e
previamente detectadas.

Baixa adesdodo publicointeressado, por falta de divulgacao; pou-
co aproveitamento da estrutura fisica, dos recursos humanos e do
recurso de custeio na execucdo das agdes de extensao.

Divulgacao efetiva e com antecedéncia; correta avaliagdo dos orcamentos das
propostas, monitoramento e execucdo das acdes junto a seus coordenadores e
comissoes setoriais e; divulgacao da importancia/possibilidades de realizacao
de acdes de extensao.
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Meta PDI

Acoes

Aumentar os acordos de cooperacao, convénios, parcerias, cooperacaes, transferéncia ou licenciamento de tecnologia no ambito nacional e internacional

Gestao de Risco

Eventos de Riscos Controle

Abertura de edital de fomento (com bolsas do
CNPg, doutorado, mestrado e IC) a projetos deino-
vacdo com participacao de empresas; abertura
de edital interno de projetos com fomento exter-
no (agéncias ou empresas); realizar campanhas
de divulgacao das oportunidades para o desen-
volvimento de acordos de cooperacdo; promo-
cdo de eventos, tais como simpdsios, semindrios,
workshop, para divulgacéo e disseminacao; ofe-
recimento de desenvolvimento e aperfeicoamen-
to emoutros idiomas; atendimento especializado
e individualizado aos interessados em celebrar
parcerias para o desenvolvimento de projetos
institucionais.

Ma articulacao entre a propostas de pesquisa e extensdo e o plano | Divulgacdo efetiva e direcionada dasvantagens de se fazer arrecadacgdo nos proje-
de trabalho; dificuldade das Unidades interessadas em promover de | tos; parceria formalizada com o SENAI para apoio na captagdo de empresas; maior
forma adequada a instrucdo processual; desinteresse das empresas | aproximacdo da Aginova junto as Unidades envolvida nos processos, como tam-
doEstado e perfil menosinovador dos pesquisadores da UFMS; desco- | bém maior proximidade com a fundacao de apoio, quando envolvida; elaboracéo
nhecimento e dificuldades no entendimento dos procedimentospara | de manuais com informacgdes sobre o Plano Institucional de Internacionalizacdo
ainternacionalizacdo. da UFMS (Resolucdo n°80/2018-COUN).

Meta PDI Ampliar os registros de patentes e de software.

externo (agéncias ou empresas); divulgagao do
apoio oferecido pela UFMS para a protecdo do
conhecimento gerado e de informacdes sobre
a importancia desta atividade para a institui-
cdoeasociedade.

Gestao deRisco
Acoes
Eventos de Riscos Controle
Abertura de edital de fomento (com bolsas do Pouco interesse no desenvolvimento de produtos ou processos tec- Parceria formalizada com o SENAI para apoio na captagdo de empresas; disse-
CNPg, doutorado, mestrado e IC) a projetos de noldgicos; desconhecimento das possibilidades para o desenvolvi- minacao da Cultura de propriedade intelectual com o “Ciclo de Palestras em
inovagdo com participacdo de empresas; aber- mento tecnoldgico; desinteresse das empresas do Estado e perfil Inovacdo: empreendedorismo, marcas e patentes”, abordando conhecimentos
tura de editalinterno de projetos com fomento menosinovador dos pesquisadores da UFMS. geraissobre propriedade intelectual, industrial, marcas, patentes.
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Meta PDI Elevar o niimero de empresas jiinior e de incubadas.

Acoes

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Visita aos Campus da UFMS para orientar e fo-
mentar as iniciativas de Empresas Juniores da
UFMS; Processo Seletivo para Empresas Incu-
badas.

Meta PDI

Acdes

Desconhecimento por parte dos estudantessobre o Programa UFMS
Junior; baixo nivel de engajamento de docentes com as iniciativas
dos estudantes em relagdo as Empresas Juniores, inibindo, por ve-
zes, 0 processo de constituicao de uma nova ou de continuidade de
empresas ja constituidas, pois é indispensavel o acompanhamento
de um docente supervisor e de docentes orientadores; escassez de
espacos fisicos para a instalacdo de novas empresas juniores e in-
cubadas; Baixo niimero de interessados no Processo Seletivo.

Realizacdo de eventos e reunides relacionados ao empreendedorismo; reunido
e capacitacao de docentes para o empreendedorismo e inovacdo para docentes,
com o intuito de estimular a maior participagdo docente nas acdes de fomento
da cultura empreendedora, incentivando também os estudantes a participarem
das empresas juniores; divulgacdo ampla do Processo Seletivo; avaliacdo das
outorgas e espacos fisicos existentes, ocupadas ou ociosas, para a utilizacao das
empresas junior e incubadas.

Aumentar as acdes de integracao dos cursos de graduacao e pos-graduacao com a educacao basica.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Realizagdo do Integra UFMS, com a participa-
¢ao de estudantes e professores da pés-gradu-
acdo, graduacao e do ensino médio; articular
a oferta de cursos de formacdo continuada em
nivel de especializacdo na drea dos cursos de
graduacdo com financiamento da UAB em con-
sonancia com a demanda da Secretaria de Edu-
cacdodo Estado; realizagdo de agdes e projetos
com escolas de ensino basico por meio do Pibid,
da Residéncia Pedagdgica e dos estagios das
Licenciaturas; fomento a articulacao das agdes
de extensdo (incluindo os programas de pds
graduacdo) com a Educacdo Bésica por meio
de incentivos nos editais e da criacdo de editais
especificos;

Custo elevado do evento; dificil logistica pelo excesso de demandas
de contratacdes de servicos e aquisicdes para a execucao do even-
to;ndo aprovacao de cursos pela CAPES, financiados pelo Programa
UAB; Nao continuidade dos Programas (Pibid e RP) pelo Ministério
da Educacdo; baixa adesédo do publico interessado, por falta de di-
vulgacdo das acdes de extensao.

Busca de recursos junto as agéncias de fomento e parceiros; planejamento con-
junto entre as Unidades envolvidas, mediante reunides e definicdo de respon-
sabilidades por todas as partes envolvidas; incentivo das Unidades Setoriais a
ofertarem cursos com financiamento do estudante; acompanhamento atencioso
para uma boa condugdo dos programas na UFMS e defesa da continuidade e da
ampliacdo dos programas; articulacdo com as secretarias municipais e estadual
de educacao.
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Meta PDI

Acoes

Ampliar o niimero de auxilios da assisténcia estudantil aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Prover o mapeamento de avaliagdo socioeco-
ndmica dos estudantes; realizar, junto aos es-
tudantes beneficiados com auxilios estudantis,
acompanhamento do desempenho académico.

Meta PDI

Acoes

Ndo preenchimento do formulario pelos estudantes; sistemas
informatizados ndo finalizados; Siscad ndo preenchido semanal-
mente.

Sensibilizacdo dos discentes para o preenchimento correto do formulario on
line; Sensibilizacao dos professores.

Ampliar o acompanhamento dos académicos beneficiados com auxilios estudantis.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Acompanhamento quinzenal pela Proaesdo de-
sempenho académico no Siscad.

Meta PDI

Acoes

Falhas e ndo preenchimento do Siscad.

Reunides entre Proaes e Prograd e sensibilizacdo de Coordenadores de curso.

Ampliar o atendimento de académicos beneficiados com estagio para viabilizar experiéncias profissionais

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Aperfeicoamento e simplificacdo do Termo de
Compromisso de estagio; manter pagina da in-
ternet atualizada com divulgacao de vagas; de-
senvolver atividades vinculadas ao Programa
Residéncia Pedagégica; estimular os académi-
cos para os estagios ndo-obrigatorios.

Nao adesao das Coes; falta de divulgacdo das vagas de estagio
na pagina da internet; ndo adesao ao Programa; falta de docente
orientador e/ou académico interessado em realizar estagio ndo-o-
brigatério.

Apoio dos centros académicos, DCE e Secaes; reunides com as Coes; submissdo da
proposta de Programa Residéncia Pedagégica/UFMS; ampla divulgacao dos es-
tagiosndo obrigatorios.
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Meta PDI Ampliar o acompanhamento de egressos

Acoes

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Incentivo ao preenchimento do formulario do
egresso; pagina da internet do egresso atuali-
zada com destaques; Inclusdo de egressos na
Semana de Desenvolvimento Profissional.

Meta PDI

Acoes

Divulgacao da pagina da internet do egresso; auséncia de cultura
institucional de contribuicao dos egressos junto a UFMS.

desenvolvimento de uma Politica de participagdo de egressos na UFMS.

Ampliar os programas e projetos relacionados as atividades culturais e esportivas voltadas aos académicos

Gestao de Risco

Contato com Conselhos de Classe; divulgacdo da pagina da internet do egresso;

Eventos de Riscos

Controle

Oferecimento de atividades culturais e espor-
tivas com qualidade técnica e producdo profis-
sional, abrangendo todos os Campi.

Meta PDI

Acoes

Baixa adesdo do publico interessado, por falta de divulgacao.

Articulacdo com as coordenacdes e Unidades Setoriais.

Aumentar a eficiéncia dos servicos em manutencao nas Unidades de Administracao Central e Setorial.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Realizar manutencdo preventiva nas unidades;
aperfeicoar o sistema de gerenciamento de de-
mandas de manutencao.

Falta de capacitagdo e conhecimento técnico de fiscais nos Campi;
falta de planejamento das Unidades na priorizacao dos servicos de
manutencdo; sistema de controle com ferramentas limitadas para
uma gestdo mais eficiente e controle de satisfacdo do usudrio; des-
conhecimento de demandas por falta de abertura de chamado em
areas de uso comum; duplicidade de chamados; falta de qualidade
noservico prestado pelaempresa contratada; descumprimento dos

prazos contratuais.

nicos para acompanhar afiscalizacdo e medicao dos servicos.

Abertura de chamados por meio de sistema informatizado; controle e acompa-
nhamento das demandas por setor especifico; visita aos Campus pelos fiscais téc-
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Principais Riscos Vinculados aos Objetivos Estratégicos

Meta PDI

Implantar e/ou aperfeicoar sistemas de informacao institucionais

Acoes

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Desenvolvimento de novos sistemas; manuten-
cdodesistemas existentes.

Meta PDI

Acoes

Demanda acima da capacidade de atendimento; urgéncia no de-
senvolvimento de novas funcionalidades e/ou sistemas; falta de
mapeamento de processos na area de negdcio; necessidade de me-
Lhorias no processo de Gestdo de Portfélio de Software.

Levantamento de requisitos com a drea de negécio documentado; processo de
software certificado; formalizacdo de processo de gestdo de portfolio.

Ampliar o alcance da rede Eduroam

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Implantar novos pontos de acesso.

Meta PDI

Acoes

Prédios nao preparados para receber ponto de rede.

Mapeamento dos prédios que possuem wi-fi; elabora¢do de projeto de cabea-
mento estruturado para instalacdo de pontos de acesso de acordo com as nor-
mas.

Ampliar o volume de receita propria da UFMS

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Proporcionar maior oferta de Cursos de Espe-
cializagdo com captacao de recursos; melhorar
ainfraestrutura e divulgar a utilizacao externa
de ambientes com as bases de estudo; rentabi-
lizar o uso do auditério e de salas de aulas; in-
centivar projetos com fomento externo; ampliar
a captacao de recursos por meio de parcerias
externas.

Falta de um fluxo bem definido junto a fundacdo de apoio para
controle de grande volume de cursos; alto custo para manutencao
das bases do estudo; alto custo de manutencao de laboratérios;
desinteresse das empresas do Estado e perfil menos inovador dos
pesquisadores da UFMS; ndo autorizacao dos cursos de pés-gradu-
acao lato sensu; tratativas diretas entre as Unidades e os futuros
parceiros sem a participacdo da Aginova e sem a observacao dos
normativos legais vigentes que regem a matéria.

Controle financeiro do uso dos espacos fisicos por meio de autorizacao de uso ou
outorgas; projetos de cursos com previsao de investimentos para a instituicdo;
participacao da Aginova nas tratativas e orientagdes necessarias a formalizagdo
de parcerias, seguindo os tramites e normativos devidos; obtencdo de apoio junto
afundacaodeapoio paratreinamento e preparacao para recepgdo de novas pro-
postas; parceria formalizada com o SENAI para apoio na captacao de empresas.
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Meta PDI

Gestao de Risco

Acoes

Alcancar a execucao orcamentaria efetivamente dos limites liberados para a UFMS

Eventos de Riscos

Controle

Disponibilizacdo de limites para as UAC e UAS
de forma proporcional aos limites liberados
pelo MEC; acompanhamento dos créditos dis-
ponibilizados e ndo utilizados pelas UACe UAS;
controle efetivo, em conjunto com gestores,
dos gastos com contratos de servicos continu-
ados.

Acdes

Auséncia de planejamento das UAC e UAS para a efetiva utilizagao
do recurso disponibilizado; fracasso em processos de licitagao/
dispensa/inexigibilidade;

planejamento equivocado e falta de acompanhamento.

Monitoramento de processos de licitacdo e Editais; planejamento alternativo;

monitoramento de empenho, liquidacdo e pagamento.

Alcancar a execucao financeira das acoes orcamentarias

Meta PDI

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Acompanhar e cobrar a entrega dos materiais
nos prazos contratados, promovendo a liquida-
cdo da despesa de forma tempestiva; capacitar
e orientar os gestores e fiscais de contratos;
acompanhar a execucdo das despesas com dia-
rias e passagens.

Meta PDI

Acoes

Entrega de materiais em desacordo com as especificacdes con-
tratadas ou em quantidades inferiores; atraso na entrega dos ma-
teriais; entrega de materiais em unidades distintas das Unidades
responsdveis pelo almoxarifado e/ou patrimdnio; auséncia de
controle quanto ao valor necessdrio para atender despesas do con-
trato, com estimativa superavaliada; valores superestimados pelas
unidades.

Monitoramento e cobranca pelas unidades responsaveis visando a liquidacao da
despesa dentro do exercicio financeiro; planejamento e controle pelos gestores
de contratos estimados, tendo como base o valor histdrico no periodo; monito-
ramento periddico pela unidade com a finalidade de direcionar os recursos nao
utilizados em outras demandas prioritarias, evitando ou reduzindo a execucdo

no Gltimo més do exercicio.

Reduzir o valor global dos contratos continuos para funcionamento institucional

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Aprimorar o processo de repactuacdo mediante
analise minuciosa das planilhas de formacao
de Precos parte integrante dos contratos con-
tinuados, visando eventualmente readequd-la
aos percentuais estabelecidos em normas; pla-
nejamento dasampliagdes.

Remuneracdo superior aos percentuais estabelecidos em cadernos
técnicos e também com base em valores de mercado para alguns
itens que compdem a planilha, realinhando ao valor atual de mer-
cadoecombaseemdados estatisticos atualizados; ampliagdes ndo
previstas que impactem no aumento dos contratos.

Analise periddica dos contratos; previsdo/planejamento do impacto das amplia-

¢bes nos contratos continuos.
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Principais Riscos Vinculados aos Objetivos Estratégicos

Acoes

Meta PDI Aumentar a eficiéncia da gestao de materiais.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Aprimoramento no controle de entradas e sai-
das de bens/consumo, como tamhém a melho-
ria na logistica e fluxo de entrega de produtos/
bens pelos fornecedores, evitando super-abas-
tecimento nos galpdes, como também no fluxo
deentrega paraasunidades.

Meta PDI

Acoes

Atraso na entrega de bens/consumo, quando ndo tenha seguido a
ordem cronoldgica de recebimento do estoque; entrega de mate-
riais em unidades distintas das unidades responséveis pelo almo-
xarifado e/ou patrimdnio; auséncia de espaco para estocagem de
novos produtos/bens que esteja sendo entregues, e que neste caso
possasofrer risco de extravio por ndo estarem adequadamente ar-
mazenados em local seguro.

Andlise dos relatérios internos e também tratativas junto aos fornecedores para
alinhamento preliminar de data de entrega dos produtos/bens.

Ampliar o niimero projetos e programas de divulgacao social e cientifica.

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Producdo da revista cientifica Candil, com
periodicidade trimestral; fortalecimento dos
canais de comunicacdo institucionais; aumen-
to da transparéncia das acdes da gestao; divul-
gacao ativa na imprensa regional e nacional;
transmissao on line das reunides dos Conselhos
Superiores realizada por meio de convénio
com a TV Pantanal; aumento da cobertura da
imprensa e maior direcionamento estratégico
para divulgacao das acdes.

Falta de recursos para impressdo de materiais; equipe insuficiente
para atender a demanda de diagramacdo; falta de alinhamento
das Unidades com a Secom para a definicdo das mensagens-chave
para cada publico;

Redimensionamento da equipe e planejamento do orcamento; elaboragdo de
planejamento estratégico; organizacao da transmissdo pela TV UFMS; criagdo de
Midia Kit e sala de imprensa, visita as redacdes, alocagdo de recursos e atualiza-
¢dodemailing.
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Meta PDI

Acoes

Melhorar o indice de satisfacao institucional da comunidade académica e da sociedade

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Fortalecimento e atualizacdo constante dos
perfisinstitucionais nas midias sociais; amplia-
¢ao da interacdo com a comunidade académi-
ca e com a sociedade em geral; realizacdo de
pesquisa de audiéncia e satisfacao.

Meta PDI

Acdes

Producdo constante de informacdo, com linguagem especifica
para cada meio; falta de profissional de web design para atua-
lizacao de site, memes, gifs, e material especifico para as midias
sociais e internet; falta de aproximacdo e alinhamento da Secom
com as Unidades; recursos escassos para contratacao de pesquisa
amplasobresatisfacao.

Reconfiguracdo do contrato de terceirizados, apoio da Agetic nas atividades da
Secom; contratacdo de estagidrios para atuarem na Secom, nas dreas desenvol-
vidas; engajamento da equipe de Comunicacdo e disseminacao das mensagens-
-chave; participacdo nas reunides de gestdo, com diretores, visitas as unidades e
fortalecimento dos canais de comunicacao; formacao de Parcerias com pessoas
juridicas e criacao de processo especifico.

Realizar o dimensionamento de competéncias e da forca de trabalho nas Unidades de Administracao Central e Setorial

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Firmado acordo com o Ministério do Planeja-
mento e Ministério da Educacao em parceria
com UNB para implementar modelo j& desen-
volvido por esta Instituicdo Federal de Ensino.

Acoes

Nao disponibilizacao do sistema e metodologia implantada pelo
Ministério do Planejamento (atual Ministério da Economia).

Levantamento através de coleta de dados de uma Unidade para posterior repli-
cacdoemtoda UFMS.

Meta PDI Ampliar o contingente de servidores capacitados e/ou qualificados

Gestao de Risco

Eventos de Riscos

Controle

Promover aces e programas permanentes de
capacitacao voltados para a interacdo da tria-
de trabalho/ servidor/ instituicao; exigéncia ti-
tulo de doutorado para professores nos concur-
sos publicos; publicacao de editais de fomento
para professores participarem de eventos cien-
tificos; reservar vagas nos Mestrados Profissio-
nais aos servidores da Instituicao; oferecimento
decursos paraformacao dos servidores (técnico
edocentes).

Nao adesdo e desinteresse de servidores; ndo liberacao de servido-
res por suas chefias; capacitacdo e qualificacdo de servidores em
areas ndo vinculadas aos interesses institucionais; restri¢do orca-
mentaria que inviabilizam a capacita¢do simultanea de todos os
interessados da mesma Unidade; falta de professores substitutos
para atender a todas as demandas de afastamento de servidores
de formasimultanea; falta de professores com doutorado em areas
especificas, demandando abertura de concurso para titulagdes in-
feriores e investimento institucional na qualificacdo e capacitacao
destes servidores.

Sensibilizacdo dos gestores para alcance dos resultados; formuldrio de levanta-
mento das necessidades de treinamento; adequacdao e aperfeicoamento do plano
de qualificacdo e estudos de necessidade de capacitagdo de servidores; investi-
mento em transparéncia e governanca com critérios para possibilitar escolhas
justas e amplamente publicizadas diante das restricdes apresentadas (or¢camen-
tarias e de recursos humanos); inclusdo de afastamento parcial, permitindo a
qualificacdo de servidores sem perder a forca de trabalho; parcerias com insti-
tuicoes externas e érgaos de controle para o oferecimento de cursos, palestras e
oficinas, gratuitos; producdo de contetido em médulo EAD.
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Quando o amplo panorama que acerca o setor do ensino superior evi-
dencia-se, todo um portfélio de produtos e servicos demandados as organiza-
coes educativas se revela. Diante de expectativas sociais crescentes e por vezes
contraditdrias, instadas a fornecer os recursos necessarios a construcao de um
futuroinovador, profuso e coeso, as universidades tém procurado superar mode-
los de gestdo ostensivamente ineficazes com a reformulacao de seus sistemas,
estratégias e da sua propria cultura.

Neste cenario, a propria governabilidade do Estado passou a transfor-
mar estruturas administrativo-burocraticas em configuragdes mais condizentes
com o atual panorama de entregas sociais, 0 qual ndo se limita mais a prestacao
dos servicos fundamentais ao exercicio de cidadania. Decorrentes dessa con-
temporaneidade, medidas de qualidade e eficiéncia passaram a orbitar todo o
escopo da funcao social das entidades publicas, o que as estimulou a transfor-
mar processos e estruturas em fluxos organicos centrados no planejamento, no
controle e na avaliagdo de resultados.

Resta claro que, atualmente, agir de forma gerencial é a primeira acao
a se colocar em pratica, ja que se ausentando dessa medida, uma universidade,
como ente publico, nao podera manter um estado de equilibrio com o seu meio,
tampouco garantir a sua sobrevivéncia. Ciente do seu quadro de realidade, a
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul vem incentivando mu-
dancas estruturais e comportamentais, constituindo novos formatos gerenciais
permeaveis ao didlogo, a ruptura de paradigmas, ao alcance de resultados e, de
forma especial, a aprendizagem organizacional.

Na busca continua pelo aperfeicoamento da sua base de valores, os ges-
tores da UFMS tém assumido um papel ativo na consolidacdo das propostas de
desenvolvimento institucional e nos modelos de gestdo fortemente alicercados
na proatividade e na autoavaliacao; também as iniciativas envidadas para for-

talecera participagao universitdria nas estruturas de decisao, viabilizaram a re-
novacao do significado da cultura organizacional para concretizar a sua Visao/
Missao. No desafio de superar os desafios que persistem em dificultar o processo
de melhorias, a universidade tem implementado, junto a seus grupos de interes-
se, propostas estratégicas bastante solidas e abrangentes que valorizem, além
dos resultados, o intercambio de recursos, conhecimentos e responsabilidades.

Doravante, constituir uma forca-tarefa trabalhando para colocar a
UFMS em patamares 6timos em termos de gestao universitaria, significa que o
compromisso para consolidar a instituicdo como um patrimanio publico funda-
mental ao exercicio de cidadania, ndo é somente uma referéncia, é uma ética a
que todos devem colocar em pratica.
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Avaliacao de Desempenho e Estratégia: Uma Parceria Necessaria

A prética avaliativa consiste atualmente em um elemento-chave na gestao universitdria; pelo
que, elaaportainformagdes que ajudam a qualificar atomada de decisao. Os sinais vitais de uma orga-
nizagao sao capturados quando ela examina as suas proprias acdes e consegue emitir juizos de valor
acerca da sua experiéncia; as investigacdes sobre recursos, competéncias e resultados de uma organi-
zacao representam um importante ferramental para o sistema de gestao, ja que apontam uma lingua-
gem comum no ambito da organizacgdo para introduzir a melhoria.

Efetivamente, afuncdo do monitoramento consiste em assegurar que os objetivos sejam atingi-
dos em conformidade com o que fora estabelecido; desse modo, é uma atividade que permite executar
acoes corretivas quando ocorrem problemas nos padrdes de desempenho. Nesse curso, as bases dessa
etapa devem se respaldar em parametros que traduzam a performance tanto dos processos quanto das
pessoas ai envolvidas; a consisténcia dos resultados obtidos com as propostas de acao, ou, na lingua-
gem adotada no PDI 2015-2019 e PDU 2018-2021%, com as metas de desenvolvimento institucional das
Areas Estratégicas, permite anélises mais aprofundadas sobre o efetivo comprometimento do corpo
organizacional com as suas proprias decisoes estratégicas.

Diretriz Estratégica: Ensino de Graduacao, Pds-Graduacao e Pesquisa

Oimpacto das demandas por servicos educacionais em nivel superior é observado de modo dis-
tinto entre os diferentes paises; considerando o estagio do desenvolvimento econdémico e sociocultural,
as nacdes mobilizam politicas e investimento pertinentes para se apropriar das fontes de vantagens
competitivas geradas pela educacao superior. Com efeito, o ensino de graduacéo e pés-graduacao,
bem como a pesquisa, sdo um dos servicos principais oferecidos a sociedade para, além do seu préprio
desenvolvimento e soberania, viabilizar a democratizagdo do acesso ao conhecimento, haja vista que
o pais ainda concentra um significativo nimero de matriculados em institui¢des de ensino privadas;
nesse sentido, especificamente, 75% das matriculas em cursos de graduacao presencial em 2017 fo-
ram realizadas em instituicdes privadas e apenas 25% em instituicdes piblicas; e, em Mato Grosso do
Sul, das 90.598 matriculas na graduacao presencial, 20% delas foram realizadas na UFMS (Inep, 2017).
Oportuno destacar que a UFMS obteve em 2018 a maior nota no Webometrics Ranking of World Uni-
versitiesemvolume, qualidade evisibilidade/impacto das produgdes cientificasem ambiente eletrd-
nico e obteve a primeira posicao em nimero de producao cientifica na avaliagdo comparada da hase
de dados realizada pelo grupo Folha de Sao Paulo (RUF/2018), quando comparada as instituicdes do
estado de Mato Grosso do Sul. Nesse contexto, a UFMS langou em 2018 a Candil, uma revista de especia-
lizada em comunicar as produgdes realizadas no ambito das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovacao desenvolvidas na instituicao, além de ter vinte e dois projetos de pes-
quisa premiados na 16° Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharias (Febrace/Usp).

1 0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019) pode ser acessado em: https://www.ufms.br/wp-content/uplo-
ads/2018/08/PDI-realinhado-2017-4.pdf por sua vez, o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU 2018-2021) serd disponibiliza-
do para consulta ptiblica ao fim da sua consolidagdo prevista: abril/2019.

Com relagao aos cursos de pds-graduacao, observa-se em 2017 uma maior concentracao de
matriculados em instituicdes publicas, qual seja, 84%, ao passo que 18% das matriculas nesse estagio
de ensino encontram-se em instituigdes privadas (Geocapes, 2018), nesse contexto, dos 4.511 alunos
matriculados em cursos de Mestrado e Doutorado no Estado, 49% sao da UFMS (Capes/Sucupira, 2017).
Ambas as situagdes se coadunam, e atendem em menor ou maior grau, as metas colocadas pelo Pla-
no Nacional de Pés-Graduagdo/ PNPG 2011-2020 e pelo Plano Nacional de Educacao/PNE 2014-2024.
Propondo em seu ambito de atuagao, politicas e indicadores, consubstanciados no Projeto Pedagdgi-
co Institucional, no Projeto Pedagégico de Cursos e no proprio PDI 2015/2019, articulando parcerias
com outras instituicoes de fomento ao ensino e a pesquisa, por meio das quais, inclusive, foi possivel
em 2018 trazer para a instituicao novos pesquisadores visitantes estrangeiros e nacionais, hem como a
oferta do Mestrado/Doutorado e Iniciacdo Tecnoldgica na area de Inovagao Industrial (Acordo UFMS/
CNPg), bem como também desenvolver, como sediadora do evento, diversas atividades no ambito da
71° Reunido Anual da SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia) que ocorrerd em 2019, e
oferecendo infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa, a UFMS
tem se consolidado um bem piiblico indissociavel a superacao dos desafios cronicos do pais, quais se-
jam, equidade social, cultural, tecnolégica e econdmica. Posto isto, a universidade puiblica constitui-se
uma rede de reciprocidade em que quanto maiores os esforcos para fortalecer a sua atuacao, maiores
serao os ativos de valor gerados a sociedade em seus mais amplos aspectos.



Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

Diretriz Estratégica: Ensino de Graduacao, Pés-Graduacao e Pesquisa

Atividades Primarias

Atividade de Apoio

- ; - Constituirindicadores referentes as atividades docentes, de controle académico e dos
Propor as politicas e as normas de ensino de graduagéo ) -
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Fomentar e propor acordos de cooperacdo entre a Universidade e outras instituicdes, ’ ) - -
; ) - . S Acompanhar e orientar as Secretarias Académicas em suas atividades
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o
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2 |2 5
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Z I © | Coordenar os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento
] & § de cursos estabelecidas pelo MEC
Coordenar a elaboragao do Projeto Pedagégico Institucional Coordenar as atividades referentes a Monitoria de Ensino e aos Projetos de Ensino de
Graduacao
Integrar os acervos bibliograficos das Bibliotecas da UFMS os projetos pedagégicos dos
cursos
Propor as politicas e normas de pesquisa e de pés-graduagao Estabelecer normas e procedimentos para execucao da pesquisa cientifica e tecnoldgica
< o | Atuarjuntoaosagentes financeiros para concessao de financiamentos e junto as . . . . . ) .
v 2 ) e ’ ; = Orientar e apoiar as unidades e os pesquisadores na elaboragdo de projetos de pesquisa
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vy = . . N . .
b © | Articular, junto aAginova, novas demandas e parcerias para a oferta de cursos de U] . ) ) ’ RO )
o a0 L BN h S | Gerenciar osrecursos financeiros destinados as atividades de pesquisa
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o . = . . = . =]
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2 2 P PR ! .S | Estabelecer normas e procedimentos relativos a pés-graduagéo
= S | tecnoldgicojuntoa érgéos financiadores s
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8‘ % E Articular-se com instituicdes e organismos nacionais e internacionais, objetivando a mitua
& = S | cooperagdo parao desenvolvimento da pés-graduagao
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o = P P P
= @ | Supervisionar o acompanhamento e avaliacdo do desempenho académico do corpo
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Entregas

Graduados

Especialistas

Mestres

Doutores

Producéo Cientifica Nacional
elnternacional

Stakeholders

Setores Produtivos
Econdmicos

Entes Governamentais

Instituicdes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

Sociedade em geral

Equivaléncia: (UN) Unidade de Negécio
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Desempenho da Gestao Frente aos Objetivos Estratégicos
Diretriz Estratégica: Ensino de Graduacao, Pés-Graduacao e Pesquisa

Aumentar o nimero de projetos e programas especiais de graduacao

Residéncia Pedagégica; Ligas Académicas; Curso de Aprimoramento em Matematica Basica; Curso de Formagao
Inicial a Docéncia; Grupos PET; Forum de Coordenadores de Cursos de Graduagao

Ampliar a participacao de docentes e coordenadores de curso no Enade

Estratégias definidas para o Enade; Sistematizacao dos processos de avaliages in loco

Ampliar o portfélio de cursos de graduacao

Implantacao dos Cursos: Engenharia de Alimentos; Engenharia Fisica; Engenharia Quimica; Audiovisual; Intercul-
turalIndigena; Educacéo do Campo.

Ampliar o acervo bibliografico

Incorporacao de novos titulos ao acervo fisico e digital

w
- ]
c S ; ) ) ; ; -
=] . . ) < @ | Realizacdo do Programa de Avaliacao Seriada Seletiva/PASSE; Parceria com a FAPEC para a gestao dos processos
&o | Ampliar o contingente de matriculados na graduacao N | coletivos
2 3
.E Reduzir a taxa de evasao na graduagao & | Revisaodos Projetos Pedagdgicos de Curso/PPC; Constituicao das Monitorias de Ensino
ud =
@ | Aumentar o conceito/Inep médio dos cursos de graduacao S | Criacdo da Secretaria Especial de Avaliacao; Realizagéo do 1° Forum das Comissdes Setoriais de Avaliagao
s =
(=]
g £ | Aprovagaoeimplantagaodos cursosstrictosensu Biotecnologia (Me/Do), Ciéncia dos Materiais (Do), Educacao (Me),
. . ) X - & | Enfermagem (Me), Estudos Culturais (Me), Ciéncias do Movimento (Me), Ciéncias Farmacias (Do), Geografia (Do),
Ampliar o contingente de alunos matriculados da pés-graduacao A < P - ) -
Ciéncias da Computacao (Do); Definicao e acompanhamento de indicadores de resultado para a pds-graduacao;
Assessoramento nas submissdes de APCN’s e reporte de dados a Capes
Elevar amédia geral do conceito/CAPES dos cursos de pés-graduacio Participacdo da U,FMS no Pljograma Institucional de Internacionalizacao - Print/Capes; Concessoes de Bolsas de
Doutorado Sanduiche/Exterior e Mestrado
Elevar os projetos de pesquisa apoiados com fomento externo Traducao dg sites dos programas de pés-graduacao; Elaboracao de novos editais para a pesquisa; Programa Idioma
sem Fronteiras
Inconsisténcia de registros académicos no SISCAD; Descumprimento de prazos e procedimentos relativos a gestao dos Reunides comas COAC's, SECAS’s e SAP’s dos cursos; Elaboracao de Interface de consultas académicas; Mapeamento
cursos de graduagao dos Procedimentos relacionados a gestao dos cursos de graduagao
Falta dimensionamento das necessidades de professores substitutos/voluntarios sidslici;:gtdei novas normas regulamentadoras para concessao de vagas para a docéncia do quadro efeito, substitutos/
o
w -
© i ) i 3 s ) | =
& Necessidade de~adequa<_;0es no SISCAD para incorporagao dos cursos EaD, além das alteracdes no regulamento dos cur @ | colaboragsio comaAgetic para aconcepcio da plataforma Siscad atualizada
& | sosdegraduacao para2019 E
= -
_g Problemas de compreenséo e atendimento as normas para elaboragao do PPCjunto aos gestores de curso de graduagao S | Reunidessobre oimpactodos PPC's naavaliacao INEP; Sistematizacao dos Prazos de Registro/Controle Académico
= S
‘5 | Bibliografias apontadas nos Planos de Ensino e nao sugeridas pelos docentes para aquisicao E Orientacao aos docentes para pedido de novos titulos que atendam aos Planos de Ensino e ao PPC
2 @
"F, Reducdo do financiamento das agéncias de fomento para pdés-graduacao e pesquisa “S | Parcerias com a Fapec para captagao por outras fontes de financiamento
] ]
8 Dificuldades de reposicao do quadro docente inativo 'S, | Negociacdo com o MEC, a partir dos indicadores de desempenho da UFMS, de reposicao do quadro docente.
<

Baixa cobertura das bolsas para pés-graduacdo das agéncias de fomento

Publicagao de editais para selegao de docente substituto e visitante nacional e internacional (melhora os indicado-
res para captacao de bolsas)

Dificuldades eminstitucionalizar o inglés como segunda lingua

Oferecimento de cursos presenciais em lingua inglesa (Projeto Idioma sem Fronteiras); Revisao da Politica Linguis-
ticada UFMS; Projeto Internacionalizacao do Portal UFMS




Desempenho da Gestao Frente aos Resultados

Diretriz Estratégica: Ensino de Graduacao, Pés-Graduacao e Pesquisa

2016

2017

2018

Matriculas

16447

Variagao Positiva: 18%

18343

19468

2016

2017

2018

Principais Indicadores da Graduacao

Taxa de Sucesso

Variagdo Positiva: 8%

4%

43%

2016

2017

2018

Capitulo 4 | RESULTADOS DA GESTAO
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indice de Qualificagao do Corpo

Docente

428%

429%

4,40%

Variagdo Positiva: 3%
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Principais Indicadores da Pés-Graduacao

Alunos Matriculados Média do Conceito/Capes Projetos de Pesquisa
o pr N
g 2 g
xg ’a lg
g 2 &

Producao Cientifica em Qualis A1/A2;

B1/B2
2
)
S
o
==
=
3
i
.8
:

Proposicdes Futuras: Realinhamento estratégico do PDI 2015-2019; Apropriacao do Relatdrio de Avaliacdo Anual do PDI, bem como o da Autoavaliacao Institucional, como instrumentos de gestao; Revisdo do
Contrato de Gestdo, junto a Reitoria, Acompanhamento e avaliacao do plano de Desenvolvimento da PROPP 2018-2021.



Diretriz Estratégica: Inovacao, Extensao e Integracao

Navigéncia do contexto globalizado da educacao superior, as instituicdes de ensino, pesquisa
eextensdo sdo instadas a analisar de forma sistémica todo o seu portfélio a fim de tornd-lo consistente
com o panorama da sua realidade atual e prospectiva. Hoje poucas sao as controvérsias sobre o papel
das instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo como um agente facilitador da governabilidade de um
pais, pelo que, a realizagao dos planos de governo, qualquer que seja o horizonte de tempo, perpassa
sem discussao pela qualidade e intensidade do seu capital humano, cientifico e tecnoldgico; porquan-
to, ciente das suas finalidades e contribuicdes, as instituicdes devem continuamente revisar o seu perfil
de atuacao para fazer frente aos desafios colocados pela sociedade. Por seu turno, o Estado como fo-
mentador do progresso sociocientifico pode sistematicamente fortalecer a atuagdo dos seus entes e se
apropriar estrategicamente dos resultados e impactos inerentes.

Neste diapasdo, as oportunidades geradas pelas atividades de Inovacdo Tecnolégica e Inte-
gracdoAcadémica consistem no aumento do didlogo entre o meio académico e os setores produtivos
que aporta diversos beneficios para as estratégias de ganhos de eficiéncia e competitividade das em-
presas brasileirasno mercado doméstico e internacional, do pleno emprego, darenda earrecadagao;
além de ampliar a propria perspectiva da ciéncia bdsica e aplicada no pais. Perpassada em uma di-
mensdo de parcerias interculturais, a qual, por oportuno, imprescindivel ao intercambio de praticas
e saberes, as atividades de pesquisa, inovacao na UFMS sempre consistiram em aspectos-chave nas
reformulagdes de curriculos formativos para abarcar as oportunidades da aprendizagem em dimen-
saoglobal.

A introducdo de padrdes internacionais de qualidade no desenvolvimento da inovacao re-

Capitulo4 | RESULTADOS DA GESTAO
1

verbera nas metas do Plano Nacional de Pés-Graduacao 2011-2020. A UFMS, com idéntico propdsito,
adota no PDI 2015-2019 um elenco de metas e indicadores para as atividades relacionadas a inovacao
etecnologia e as respectivas colaboragdes interinstitucionais, bem como ainda se utiliza do Projeto Pe-
dagégico Institucional para discutir as diretrizes dessas tematicas; este engajamento, portanto, reflete
o desempenho obtido da instituicdo na avaliagao comparada da base de dados referente a Inovagédo e
Internacionalizacdo realizada em pelo grupo Folha de Sdo Paulo (RUF/2018): primeira posicao, no Esta-
do, nos dois aspectos avaliados, inclusive manteve essa posicao desde o primeiro ano da avaliagao, que
foi em2012. Outrossim, realizagdes como a Feira do Empreendedor MS 2018, a Feira de Tecnologias, En-
genharias e Ciéncias/Fetec, o Festival Pint of Science, a 2°* Expedicao Cientifica ao Pantanal e o Integra
UFMS 2018, a participacao da instituicdo como membro do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia
elnovacao, além do recebimento do selo “Instituicdo Amiga do Empreendedor”, conferido a universida-
de pelo Programa Instituicao Amiga do Empreendedor (IAE), oportunizam experiéncias e espagos para
o desenvolvimento, a divulgacdo e compartilhamento das atividades desenvolvidas em diversas areas
de conhecimento, focadas no ensino, pesquisa e extensao, com toda a sociedade.

Porsuavez,arelacao da universidade com o seu entorno por meio de atividades extensionistas
também é um fator significativo para a UFMS, vez que elas viabilizam o didlogo construtivo entrepartes
que, por si mesmo, consiste em um dos pilares da missdo institucional. Nesse contexto, as atividades de
extensao desenvolvidas nainstituicao reverberamos principios e metas do Plano Nacional da Extensao
Universitaria 2011-2020 e, internamente, os objetivos dos planos de desenvolvimento institucional ja
mencionados.

Proposicdes Futuras: Realinhamento estratégico do PDI 2015-2019; Apropriacdo do Relatério de Avaliacdo Anual do PDI, bem como o da Autoavaliagdo Institucional, como instrumentos de gestdo; Revisao do
Contrato de Gestdo, junto a Reitoria, Acompanhamento e avaliacdo do plano de Desenvolvimento da PROPP 2018-2021.
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Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor
Diretriz Estratégica: Inovacao, Extensao e Integracao

Atividades Primarias

Atividade de Apoio

Entregas

Stakeholders

Estabelecer relagdes institucionais junto as agéncias e outras entidades de fomento,
nacionais e internacionais

Promover e acompanhar as transferéncias de tecnologias, licenciamento e atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produ-
to, servigo ou processo

Coordenar projetos e captar recursos de fomento externo que tenham como objetivo benefi-
ciaras agoes de empreendedorismo e inovagao

Supervisionar a execugao orcamentaria, financeira, patrimonial de material e recursos
humanos do Teatro Glauce Rocha e demais espagos vinculados a CCE

@
D
%) S,
= ©
= T
o <
S 2
o
s W, o
= o o
%) = ey
= 2 2 | Estabelecer convénios, parcerias, acordos de cooperagéo e intercambio com institui- & | CoordenaraPantanal Incubadora Mista de Empresas (PIME)
- - ) : o - ) ) “
= g S | cdesdeensino, pesquisa, extensao, inovagao, empreendedorismo e fomento nos mais =
%] o & | diversospaises 8
=] E £ < . . N ~
=4 = S | Estabelecer normase procedimentos relativos a celebragao e acompanhamento dos Acor-
(= = P . ~ a
E z2= T | dosde Cooperacao, Convénios, Termos de Parceria, Protocolo de Intencdes e congéneres
= $ S
Q (= . ) . - . .
'S 2 Coordenar projetos e captar recursos de fomento externo Realizar a celebragéo de convénios e congéneres, bem como acompanhar a respectiva
%‘ © execucdo dos instrumentos juridicos celebrados
2 g
B0 . . A a .
< Definir mecanismos de controle e acompanhamento dos convénios e congéneres mantidos
pelaUniversidade
Propor as politicas e as normas de extensao, cultura e esportes Analisar eviabilizar propostas de projetos, ajustes, convénios e acordos com organismos e
instituicdes pblicas e/ou privadas, que possam dar suporte as atividades de extensao
w
=
o P P ~ . ~ - o - . .
S Supervisionar as atividades de extensdo, de cultura e de esporte integrando-as ao Colaborar naelaboragao dos planos de agao setoriais de extensdo, em conjunto com Direto-
4] g ensino e a pesquisa res de Unidades da Administracao Setorial, Coordenadores de Cursos e docentes
w =%
<< 7y
== L . T s T . . . =
2 @ Gerir o empréstimo, aluguel e agendamento dos espacos fisicos artistico-culturais e w | Manter registroe controle de todos os programas/projetos de extensao
= 5 | esportivos 2
w = [
a o <
a3 ] Incentivar e articular a participacdo da comunidade universitaria nas diferentesacées | ® | Coordenaras atividades de Grupos Estaveis ou Acervos Estaveis da Universidade segundo as
v = . = ~
S S deextensao, cultura e esporte desenvolvidas S | NormasdasAcdesde Cultura
= = ©
S & 5
L} . ~ o . P . Py .
‘é’ s | Realizara gestao dos espacos fisicos proprios das atividades esportivas e artisticoculturais
= = S
< =]
w =
wv [
2 o
= i)
= &
=
=

Colaborar e propor parcerias e convénios com drgaos que atuam no campo da pesquisa, no
ambito cultural, esportivo e de preservagdo do patriménio histérico

Cooperagdes Cientificase
Tecnoldgicas

Empresas Incubada/
Graduadas

Portfélio de Marcas

Portfélio de Patentes

Interacaocoma
comunidade internae
externa

Setores Produtivos
Econémicos

Entes Governamentais

Instituicdes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

Sociedade em geral
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Desempenho da Gestao Frente aos Objetivos Estratégicos
Diretriz Estratégica: Inovacao, Extensao e Integracao

Aumentar os acordos de cooperacdo para a inovacao e tecnologias em eixos nacionais e internacionais

Alinhamento de processos com as UAC's e com as fundacoes de apoio; Publicagao do Plano Institucional de Internacionalizagao; Criagao
do Comité de Gestao para Inclusao, Internacionalizacao e AcGes Afirmativas; realizacdo do Talkshow “4° Capitalk - Financiamento para a
Inovacao no Brasil”; Parceria de cooperacao técnica com a FIEMS na drea de robética

Ampliar os registros de patentes e softwares

Projeto “Fabrica de Software”; Ciclo de palestras e Seminario (em parceria com a Fapec) sobre inovacao, tecnologia, empreendedorismo,
marcas e patentes; 5° Workshop sobre computagao paralela e distribuida; Instituicdo de equipe técnica para realizar pedidos de patentes;
Oficina Inovagao Farmacéutica e Propriedade Intelectual

Elevar o contingente de empresas jlniores e incubadas

Visitas técnicas aos Cdmpus de Corumba, Trés Lagoas, Chapadao do Sul, Navirai e Paranaiba; Abertura do “Edital Empreendedor Universi-
tario”; Realizacao da Startup Weekend; Negociacao junto aadministragdo para criar novos espagos para as empresas jlniores/incubadas;

Atraso na elaboracao dos editais (maio) para esporte/cultura em razao da auséncia de recursos da Unido

w
]
s 'S. | 1° Mostra de Produtos 3R’s; 3° Feira de Negdcios Sustentéveis; realizacdo do Empreender Junior & 1° Workshop de Engenharias e Gestao;
Eo 5 | ParceriacomoSEBRAE para empreendedorismo
“Q ]
‘© | Ampliarasacdes de extensdes com potencial de arrecadacao financeira g Ciclo de Reunides com os diretores e docentes das UAS; Inclusao no edital Paext/2018 de ponto adicional para as agdes de extensao com
= ec | arrecadacdo e/ou financiador externo
o o
@ | Conceberaextensdo universitaria como instrumento de marketing institucional g 1° Simpésio de Medicina Esportiva; 1° Copa Interatléticas de Futsal nos Campus; Festival Mais Cultura; Programa Movimento Concerto;
] ) i i " ) . ‘S | Concurso Cultural Selo Comemorativo “UFMS 40 Anos”; Ciclo de Eventos do Programa “Eu Respeito”; 1° Encontro de Cultura e Esporte; Pro-
= | Ampliaronimero de estudantes envolvidos com praticas esportivas e artisticas g grama Segundo Tempo Universitario, em parceria com o Ministério do Esporte; Master Class Diregao de Opera; Participacdo do MUARQ da
B- | 16°Semana Nacional do Museu; Parceria com a Fundacao de Esporte de Campo Grande para o desenvolvimento de atividades esportivas;
constituicdo do Programa Lazer e Cidadania; Projeto Lutas e Dangas

Aumentar o contingente de servidores beneficiados com projetos de integracao e qualidade de vida Criagdo da Secretaria Especial de Avaliacao; Realizagao do 1° Frum das Comissdes Setoriais de Avaliacao Realizagao da 1* Copa de Futsal
do Trabalhador; Realizacao da 8° Volta UFMS; Arraid UFMS; Festival Mais Cultura; Concurso Fotografico “Além dos Olhos-UFMS 40 Anos”;
Programa Idioma sem Fronteiras; Ciclo de Eventos do Programa “Eu Respeito”

Ampliar o niimero de atendimento dos servigos, cursos e programas de extensao voltados a comunidade externa Criacdo de Programas Institucionais de Extensdo; Ampliacdo de atendimento do Cursinho Pré-Enem e do Curso de Linguas Estrangeiras/
Projele; Participagdo do Grupo Vocal CanteMus no projeto Musicoterapia do Hospital Cassems; 4° Festival de Violdo; Programa Universida-
de Aberta a Pessoa Idosa; Ciclo de Eventos do Programa “Eu Respeito”; Projeto “Trem do Pantanal”

Normatizagao desatualizada para a celebracdo de convénios e congéneres Estabelecimento de instrumentos juridicos pré-aprovados pela assessoria juridica da UFMS

Contingente reduzido de servidores que atuam na esfera de atuagao da Aginova Elaboracdo de proposta fundamentada para contratacao de pessoal junto a Progep

Unidades com dificuldades em instruir o processo para celebragéo de acordos, parcerias, etc, conforme a o | Designacdo de pessoal paraorientar osinteressados em celebrar acordos e parcerias com entes externos

_‘é legislacéo. E

-E Pouco interesse dos académicos no desenvolvimento de produtos ou processos tecnolégicos E Disseminacdo da cultura de propriedade intelectual por meio do Ciclo de palestras junto a comunidade universitaria
L

[ o . - ’ o _— = - R R ' . .

-..‘=: Baixo nivel de engajamento docente com as atividades inerentes as empresas juniores @ | Acdes de capacitacao/atualizagao docente em empreendedorismo e inovagao
S

L q ~ - A0 N = . ~ . . . .

3 Desestimulo dos coordenadores de curso com os programas/acoes extensionistas devido a burocratizacdo. | wa | Orientagdo sobre planejamento da execucdo financeira dos programas e das atas de registro de precos
)

=

| Baixo conhecimento das acdes de extensao pelo publico externo E Planejamento da divulgacao das acdes de extensao da UFMS, junto a Secom

-]

a S
<t

Antecipacdo daelaboragdo do edital (margo) e iniciagao dos projetos (maio)

Baixa submissao de propostas para a extensao em alguns Campus

Maior articulacdo com os diretores de Campus, bem como a ampliacao da divulgacao dos editais nestes locais

Baixa adesao dos servidores em atividades voltadas para a qualidade de vida

Parcerias junto aos sindicatos e a PROGEP para sensibilizar e mobilizar os servidores; viabilizacéo de alojamento e transporte
paraosservidores lotados nos Campus
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Desempenho da Gestao Frente aos Resultados

Diretriz Estratégica: Inovacao, Extensao e Integracao

Parcerias Insterinstitucionais

2016

27

2017

Variacgdo Positiva: 200%

59

2018 81

Acoesde Extensao

2016

245

2017 406

2018 447

Estudantese piiblico em geral
atendidosnasAcoesde Cultura eEsporte

2016

10244

2017

Variagdo Positiva:173%

25.662

2018

28.000

Variagdo Positiva: 82%

Principais Indicadores

Registros de Patentes e Softwares*

2016

10

2017

&
S

2018 29

*Comportamento de tendéncia em possivel criticidade.

Certificados de Extensao Emitidos

2016

7.690

2017 6314

2018

3130

Servidores Atendidos nas Acdes de
Integracao e Qualidade de Vida

2016 6.400

Variacdo Positiva: 42%

2017 7140

2018

9.110

Variacdo Positiva:190%

Variagao Positiva: 71%

Empresas Juniores e Incubadas

2016

o

Variacdo Positiva:100%

2017

©

2018 12

Bolsistas de Extensdo

2016

263

2017 376

2018 510

Variagao Positiva: 94%

Proposicdes Futuras: Realinhamento estratégico do PDI 2015-2019;
Apropriacao do Relatdrio de Avaliacdo Anual do PDI, bem como
o da Autoavaliacdo Institucional, como instrumentos de gestao;
Revisdo do Contrato de Gestdo, junto a Reitoria, Acompanhamento

eavaliacdo do plano Institucional e Internacionalizacao.
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Diretriz Estratégica: Atencao ao Estudante

A Carta Magna brasileira determina que a educagao, como direito fundamental, serd promo-
vida com a cooperacdo do Estado, da familia e da sociedade, com vistas a desenvolver capacidades
intelectuais, pessoais e profissionais. Baseada no principio da igualdade de condicdes para o acesso e
permanéncia nas instituicdes de ensino, a educacao deve ser um bem social protegido e incentivo por
todos. Em uma ambiéncia onde a competicao e a articulacao estratégica atingiram escala global, os
Estados, junto a seus respectivos segmentos, procuram constituir um aparato educacional onde o fa-
tor de desenvolvimento humano, social, cientifico e tecnoldgico catalise estratégias, investimentos e
perspectivas. A educacdo superior, nesse aspecto, desempenha um relevante papel no nivelamento e
difusao do conhecimento formal, propiciando a insercdo de individuos dos mais variados estratos so-
ciais em contextos de praticas e aprendizagens que o habilitam ndo somente para o mercado formal de
trabalho, mas sobretudo para o exercicio pleno de cidadania.

Visando ampliar as condicdes de ingresso e permanéncia dos jovens na educagao superior
ptiblica eminstituicdes federais, o governo constituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
—PNAES, cujos objetivosreverteram positivamente na promocao einclusaosocial pela educagdo. Isto
posto, o investimento publico viabilizado as IFES por meio do programa, junto a outras fontes de fo-
mento, frisa-se, permite que a UFMS realize diversas acdes e programas especificos para oportunizar
aos estudantes em situacao de risco socioecondémico, além dos que apresentam necessidades edu-
cacionais particulares em razao de condicoes fisicas e mentais, a continuidade das suas atividades

académicas. Outrossim, as agoes de Atencdo Estudantil consistem uma estratégia dessignificado pelo
fato de a instituicao atuar preventivamente nas ocorréncias de evasdes e repeténcias; porquanto, o
atendimento das necessidades do corpo discente contribui para melhorar os indicadores de gestao
universitaria em varios aspectos; concebendo o atendimento nesses contornos, buscando sempre
aprimorar as praticas e a politica de atencao estudantil, constituindo um ambiente académico in-
clusivo, em 2018 viabilizou-se a participagao de gestores no Forum Nacional de Pro-reitores de As-
suntos Estudantis, além de consolidar o alojamento de duas Unidades Administrativas responsaveis
pelo acolhimento e atendimento aos estudantes quanto aos programas e agdes de assisténcia, para
uma area mais proxima ao transito estudantil (Corredor Central) e de ampliar e revitalizar o espago
daproducao de alimentos no Restaurante Universitario e dasacomodacdes do alojamento estudantil
localizado no Estadio Pedro Pedrossian.

Concebendo a Atencao Estudantil um pressuposto indissociavel as finalidades institucionais, a
UFMS estabeleceu uma programacao estratégica especifica para a tematica, pactuando metas e indi-
cadores de desempenho, os quais preconizados no PDI 2015-2019 e no PDU 2018-2021, além de constar
no Projeto Pedagdgico Institucional as diretrizes que servem de arcabouco legal e institucional para
que o atendimento das necessidades pedagdgicas e sociais dos estudantes seja dimensionado e atendi-
do proficientemente. Reconhece-se que, somente por meio de uma atuacdo profissionalmente engaja-
da, ofereceremos ensino, pesquisa e extensao com qualidade, inclusdo e éxito.
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Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor
Diretriz Estratégica: Atencao ao Estudante

Atividades Primarias

Atividade de Apoio

Entregas

Stakeholders

Atendimento de Demandas Estudantis

Agéncia de Desenvolvimento, Inovacao e Relagdes Internacionais

Propor as politicas e normas relativas ao funcionamento do sistema relacionado aos
assuntos estudantis

Orientar e supervisionar as agoes das Secretarias de Apoio para Assuntos Estudantis nos
campus e demais unidades setoriais

Desenvolver o planejamento estratégico, estabelecendo metas para as agdes voltadas
aos estudantes em geral e aos em situacao de vulnerabilidade socioeconémica

Supervisionar a execucao de planos, programas e projetos de assisténcia estudantil

Gerenciar os recursos da Universidade destinados a politica estudantil da UFMS e aos
programas nacionais destinados aos alunos em situacao de vulnerabilidade socioe-
condmica

Realizar o acompanhamento da frequéncia e desempenho académico dos alunos atendi-
dos nas agdes de assisténcia estudantil

Administrar o sistema académico para monitoramento do desempenho académico do
estudante emssituagdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Monitorar e avaliar a politica, os programas e as acoes desenvolvidas.

Captar recursos para a execugao das politicas de atendimento estudantil desenvolvi-
dasnainstituicdo.

Coordenadorias: CIAE, CDPI

Elaborar indicadores referentes ao desenvolvimento profissional, acessibilidade e agdes
afirmativas bem como aos cuidados com satde e alimentagao dos estudantes

Administrar os servios de salde e de alimentacdo estudantil disponibilizados aos acadé-
micos

Encaminhar propostas de normatizacéo de procedimentos referentes a acessibilidade e
acdes afirmativas voltadas aos estudantes da UFMS

Acompanhar e monitorar o desempenho académico do estudante beneficidrio de planos e
programas de assisténcia estudantil

Orientar as Comissdes de Estagio Supervisionado (COE) sobre os procedimentos administra-
tivos e didatico pedagdgicos relativos a estagios.

Graduados

Mestres

Doutores

Producao cientifica

Experiéncia Profissional
aos estudantes

Setores Produtivos
Econémicos

Entes Governamentais

Instituicdes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

Sociedade em geral
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Desempenho da Gestao Frente aos Objetivos Estratégicos
Diretriz Estratégica: Atencao ao Estudante

Ampliar o niimero de auxilios para a assisténcia estudantil Concessdes do Auxilio Permanéncia; Auxilio Moradia; Auxilio Creche; Auxilio Alimentagao; Auxilio Emergencial; Auxilio Promissaes; Apoio
Pedagogico; Revitalizagao do Restaurante Universitario (Sede)

Ampliar o alcance do acompanhamento do desempenho dos académicos auxiliados/assistidos Apropriagao dos dados académicos gerados pela plataforma QLIK para ampliar e aperfeigoar o acompanhamento do rendimento acadé-
mico dos estudantes auxiliados/assistidos; Reunides com coordenadores de curso, atléticas, centros académicos e DCE sobre a importan-
ciadoacompanhamento

w
w | Aumentaraassisténcia asatde fisica e metal aos académicos NEE's & | Atendimentos psicolégicos-plantes e grupos; Disposicdo de veiculo adaptado a cadeirante; Orientacdes periédicas aos Campus e a coor-
_§ & | denagdes de cursosobresalide fisica e mental dos académicos
oo 1=
‘% | Aumentar as acdes afirmativas junto @ comunidade académica “= | SemindrioNacional de Politicas de Acdes Afirmativas; Interpretacao de aulas e editais em Libras; Reunides com familiares de académicos
g é’ NEE’s; Processo seletivo para contratacao de Tradutor Intérprete de Lingua de Sinais; Constituicdo de bancas de verificagdo de bidtipo
o | racial e fisico; Semindrios realizados nos Campus sobre agdes afirmativas; Apresentacdes sobre o tema em salas de aula e no Corredor
[ @ | Central
5 2
g Ampliar o contingente de académicos em estagio profissional e Realizacao de palestras, workshop, cursos durante a Semana de Desenvolvimento Profissional; Contactagao sistematica com empresas
& | locais para parcerias em estagio

Ampliar o acompanhamento dos egressos Implantacdo da plataforma Portal do Egresso; Contato com os Conselhos de Classe Profissional de Campo Grande; elaboragdo da minuta
Politica de Egressos

Ampliar o nimero de atendimento dos servigos, cursos e programas de extensao voltados a comunidade externa Criacdo de Programas Institucionais de Extensao; Ampliacao de atendimento do Cursinho Pré-Enem e do Curso de Linguas Estrangeiras/
Projele; Participacdo do Grupo Vocal CanteMus no projeto Musicoterapia do Hospital Cassems; 4° Festival de Violao; Programa Universida-
de Aberta a Pessoa Idosa; Ciclo de Eventos do Programa “Eu Respeito”; Projeto “Trem do Pantanal”

Diminuicao das transferéncias de recursos no ambito do PNAES Elaboracdo de estudos sobre contingente de alunos cotistas/NEE’s relacionado aos recursos Pnaes (fundamentacao de proposta

o | dereajuste futura/necessaria); Andlise sobre meios alternativos para viabilizar a assisténcia estudantil
w b
. . P . = = . 5 . . . A . T et =
= Preenchimentos incompletos dos dados académicos no Siscad @ | Elaboragdo de campanhas junto a comunidade discente sobre a importancia da identificacdo completa do aluno para a gestao
g E universitaria; Maior divulgacdo das condicdes exigidas para permanéncia nos auxilios estudantis
-
@ P ) . ; ) , = ) ) ) .
u‘é Falta ouinsuficiéncia de apoio pedagdgico aos estudantes, inclusive NEE's @ | Trabalho conjunto com a Diase e Secae para 0 acompanhamento tempestivo do desempenho académico
f—
3 Poucos profissionais disponiveis para atendimento nos Campus wi | Acordose parcerias cominstituicdes municipais e federais; Busca de profissionais externos para atendimento a comunidade uni-
u‘:‘ -2 | versitaria com tarifa social; Apoio a projetos de extenszo focados no ptiblico NEE's
w
wv
g Fata de apoio das Comissoes de Estégio (CE's) nas atividades desenvolvidas pela Proaes .§ Busca de apoio da Prograd para adequacdo das normas de estagio, das competéncias dos COE’s e das coordenagdes de curso.

Baixo conhecimento da comunidade académica da formalizagao dos termos de compromisso para estagio Visitas as UAS para divulgar o portal e o fluxo de preenchimento do termo de compromisso; divulgacdo das atividades de estagio

nos cursos de formagao de docentes e coordenadores de curso

NEE’s: Necessidades Educacionais Especiais, em razao de condigao fisica, mental ou socioeconémica.
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Desempenho da Gestao Frente aos Resultados
Diretriz Estratégica: Atencao ao Estudante

2016

2017

2018

2016

2017

2018

Principais Indicadores

Totalde Auxilios Auxilio Alimentagao
(Alunos Atendidos)
8 8
= ©
£ B
Auxilio Permanéncia Auxilio Moradia Auxilio Creche
(Alunos Atendidos) (Alunos Atendidos) (Alunos Atendidos)
N 12 g _ w1 £ - & £
8 E =
iy 1750 E 3 3
N, e = - =
Auxilio Emergencial PROMISSAES
(Alunos Atendldos) " (Alunos Atend'dos) . Proposicdes Futuras: Realinhamento estratégico do PDI 2015-2019;
) & Apropriacdo do Relatorio de Avaliacdo Anual do PDI, bem como o
B g o0 [ 2 da Autoavaliagdo Institucional; Priorizar, dentro destes Planos, a
& & ampliacao das acdes nas Unidades Setoriais visando maior apoio
B s = v [ : =  aDirecdo e as Coordenacdes de Curso; Redimensionar o Workflow
S ‘G da Proaes; Estabelecer uma estratégia de comunicagdo, junto a
_ 320 E 2018 _ 13 E Secom,dasacdeseatidadesdesenvolvidasnoambito da Assisténcia

Estudantil.




Diretriz Estratégica: Infraestrutura e Gestao Administrativa

A manutencdo e a expansdo da educacao superior em instituicdes publicas sdo um dos
objetivos do Ministérios da Educacdo diante da sua fungdo de coordenacdo federativa do sistema
educacional no pais. Para assegurar a ampliacao a qualidade da oferta de vagas em cursos de gra-
duacdo e pés-graduacgao, bem como as oportunidades em atividades de pesquisa e extensao, o Mec
implementou um plano para viabilizar a ampliacao e adequacdes infraestruturais nas instituicdes
piiblicas de ensino signatarias do Reuni (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao
das Universidades Federais) pelo periodo de 2007 a 2012, momento em que houve um expressivo
crescimento nos repasses orcamentarios as universidades. Nos anos seguintes, como ja aguardado,
os repasses sofreram decréscimos, sobretudo para os investimentos de capital, ocasiao em que as
instituicoes reforcaram a adocao de praticas administrativas mais condizentes com o novo pano-
rama do segmento para prosseguir com a programacao de ampliagdes e revitalizagdes do espaco
fisico da universidade.

Repensando a estrutura de gestaovigente, desde 0 ano de 2010 a UFMSvem aprimorando o seu
plano para desenvolvimento institucional, convocando toda a comunidade universitaria para pensar o
futuro desejavel e os meios a chegar com éxito as respectivas propostas; nesse anseio, todos os recursos
disponiveis foram colocados em marcha para que a missdo da universidade pudesse se concretizar com
eficacia e responsabilidade. Para tanto, investiu-se muito na capacitacéo técnica dos colaboradores
em temdticas diversas sobre gestao piiblica, na aprendizagem organizacional mediante a concepg¢ao
do realinhamento do PDI2015-2019 e a implementacao do PDU 2018-2021, bem como na consolidagao
das praticas autoavaliativas como instrumento primordial a tomada de decisao, constituindo-se para
tanto uma Unidade Administrativa para, dentre outras finalidades, oferecer todo o suporte a Comissao

Capitulo4 | RESULTADOS DA GESTAO
1

Prépria de Avaliacao Institucional e as suas respectivas subcomissdes.

Implementando procedimentos de gestao integrados e colaborativos para cumprir as metas e
indicadores de desempenho concebidas nos planos estratégicos propriamente constituidos, além dos
preconizados em outras esferas, na dimensao que Lhe alcanga: PNE 2014-2024, PNPG 2011-2020, entre
outros; a UFMS acredita que os desafios inerentes a complexidade do sistema de educagdo superior
brasileiro, junto as objecdes do planejamento e gestao universitaria de alto nivel, podem se constituir
fontes motivacionais que inspiram e conduzem pessoas, processos e recursos a coesao de propdsitos, a
ética publica e aos éxitos conjuntamente pretendidos. Embasada nesses pressupostos, a UFMS, visando
consolidaruma culturaemboas praticas de gestao emtodasasinstancias de decisao, participoudaJor-
nada de Exceléncia—-MS Competitivo, sediou a 2* Reunido Ordindria do Forum Nacional de Pré-Reitores
de Planejamento e Administracdo das IFES, constituiu o projeto estratégico Reitoria Itinerante, aderiu
ao acordo MPOG/MEC para implementar o dimensionamento de competéncias e forca de trabalho,
realizou acordos de cooperacao técnica com entidades diversas (FIEMS, TIMS, MPF, MDS/INSS, IFMS,
Receita Federal), instituiu o Comité de Governanga Institucional e o de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos, aperfeicoamento da transparéncia dos dados or¢amentdrios da instituicao, com a
disposicao do menu “Transparéncia” no site da UFMS, além de ter obtido reconhecimento do TCU como
a instituicdo que apresentou o menor indice de fragilidade de controle de fraude e corrupgdo dentre
todas as instituicoes federais de educacao no pais; com efeito, ao longo da sua trajetoria, a UFMS vem
constatando que esforcos coletivos sdo, além de indispensaveis para romper paradigmas, sdo ineren-
tes a aprendizagem organizacional e a propria vitalidade da instituicao como um patrimdnio pablico
valioso para a sociedade.

e R R R (R s f R i

2
57



e e L R s e s R s s L i

pg.
58

RESULTADOS DA GESTAO | Capitulo4

Perspectiva Sumaria da Cadeia de Valor

Diretriz Estratégica: Infraestrutura e Gestao Administrativa

Modernizacao da Infraestrutura Patrimonial/Pessoal

Pro-reitoria de Administracao e Infraestrutura

Atividades Primarias

Propor as politicas e normas relativas ao funcionamento do sistema de
administracdo, de recursos materiais e de patrimonio

Atividade de Apoio

Coordenar os procedimentos de celebracéo e controle dos Contratos Adminis-
trativos, Termos de Cessao e Atas de Registros de Pregos

Supervisionar a elaboragdo dos planos e programas relacionados a area
de obras e espacos fisicos, manutencdo e a reavaliacdo de bens méveis e
iméveis

Coordenar o gerenciamento do sistema patrimonial

Controlar os contratos de servicos terceirizados (agua, energia elétrica,
vigildncia, manutencdo frota veicular, outros)

Coordenar a execucdo do plano mensal de manutengdes preventivas e correti-
vas dos espacos externos

Promover acdes estratégicas para o desenvolvimento e melhoria do apoio
operacional aos Campus

Coordenadorias: CGM, CSV, CMT, CPO

Gerir e fiscalizar atas de registro de preco ou contratos de servicos/materiais
para atender as necessidades da Universidade

Coordenar o planejamento e fiscalizagdo da execugao de contratos de servigos
terceirizados

Coordenar a elaboracéo do Plano Diretor da Universidade

Supervisionar o controle dos registros e tombamentos dos bensiméveis

Entregas

Espacos fisicos
einstalagdes
adequados a gestao
universitaria/
administrativa

Seguranca pessoal e
patrimonial

Agetic

Auxiliar o Comité de Governanga Digital (CGD) na elaboragdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (PDTIC) e do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI)

Auxiliar naimplantacdo de ferramentas de Mineragao de Dados (Data Mining),
Business Intelligence, Big Data e similares

Propiciar condicdes para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesqui-
sa e extensao, na area de TIC, bem como de outras areas que se utilizam,
direta ou indiretamente, dos recursos de TIC

Promover cursos, seminarios, encontros e outros, voltados para a comunidade
em geral, visando difundir novas tecnologias alternativas na area de TIC

Articular-se com entidades publicas ou privadas, visando intercambiar
novas alternativas de hardware e software para aprimoramento de suas
atividades

Coordenadorias: CGS, CST

Desenvolver programas e projetos visando proporcionar aos estudfantes e/ou
estagiarios oportunidades de intercambio e interacdo com a futura profisséo

Elaborara politica de aquisicao e utilizacdo de hardware e software, no
ambito da Universidade

Gerenciar os ativos de TIC (computadores, impressoras, switches e roteadores)

Gerenciar ainfraestrutura darede de dados e do data center

Modernizacao
daInfraestrutura
Patrimonial/Pessoal

Stakeholders

Setores Produtivos
Econdmicos

Entes
Governamentais

Instituicdes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

Sociedade em geral
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Modernizacdo da Infraestrutura Patrimonial/Pessoal

Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas

Atividades Primarias

Propor as politicas e as normas de gestdo orcamentéria e financeira, e de
planejamento da Universidade

Atividade de Apoio

Estabelecer critérios e indicadores para a definicao da matriz de distribuicao
interna de OCC

Promover a elaboracao, atualizacao, monitoramento e controle do PDI

Organizar, controlar e supervisionar a descentralizacdo dos recursos orcamen-
tarios que forem destinados a execucao das despesas orcamentarias

Promover a avaliagdo da qualidade dos sistemas de informagdes

Controlaraapuragdo e o pagamento de despesas classificadas em restos a
pagar

Supervisionar a elaboragdo da prestacdo de contas anual da Universidade

Manter a compatibilidade e integracao entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional/PDI com o Orgamento da Universidade

Supervisionar a elaboracdo e encaminhar a Administragdo Superior a
proposta da matriz de distribuicao interna de OCC

Coordenadorias: CGO, CPI, CFC

Supervisionar a elaboragdo e encaminhar a Administragao Superior a proposta
damatrizdedistribuicdo interna de 0CC

Coordenar o processamento das notas de empenho, das apropriacdes e dos
pagamentos de despesas, obedecendo a normas vigentes

Coordenar o acompanhamento da arrecadacdo e o controle de todas as receitas
da Universidade

Entregas

Sustentabilidade
financeira
institucional

Aprendizagem
Organizacional,
por meio de Planos
Estratégicos

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

Propor a politica e as normas relativas a gestao de pessoal

Coordenar as atividades relativas a lotacao, legislacdo de pessoal, frequéncia,
registro funcional, pagamento, aposentadoria e pensdes

Supervisionar a elaboragdo do plano de capacitacdo dos servidores

Elaboraratosadministrativos e editais para concessdo de direitos, vantagens e
beneficios dos servidores da universidade

Supervisionar a agdes voltadas a aplicacdo das legislagdes trabalhistas,
previdencidrias e tributaria na drea de recursos humanos

Coordenar as acdes de prevencao e promogao a satde ocupacional, engenharia
deseguranca e de medicina do trabalho e assisténcia psicossocial

Manter sob controle os registros funcionais dos servidores em banco de da-
dosinformatizado com o objetivo de facilitar o gerenciamento das pessoas

Autorizar a realizacdo de procedimentos de Assisténcia a Satide em conformi-
dade ao Regulamento do Programa de Assisténcia a Satide/PAS

Supervisionar o processo de execucao dos concursos publicos proprio e de
outras instituicdes que tenham contratos firmados com a UFMS

Coordenadorias: CAP, CAS, CDR

Supervisionar o processo de execugao dos concursos publicos proprio e de
outras instituicdes que tenham contratos firmados com a UFMS

Coordenar as acdes do mapeamento de necessidades institucionais referentes a
suprimento de pessoas

Capital humano
qualificado

Stakeholders

Setores Produtivos
Econémicos

Entes
Governamentais

Instituicdes de Ensino,
Pesquisa e Inovagao

Sociedade em geral
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Desempenho da Gestao Frente aos Objetivos Estratégicos
Diretriz Estratégica: Infraestrutura e Gestao Administrativa

Ampliar as revitalizagGes nas Unidades de Administracdo Central
e Setorial

Foi realizado um nimero expressivo de servicos para a manutencao patrimonial em varias Unidades Académicas e Setoriais (Biblioteca Central, Morenao, AGETIC, RU, FACH, INQUI, INMA, INISA, INBIO, TGR, FAED, FAALC, FAMEZ,
FAMED, ESAN, INFI, FAENG, FAODO, FADIR, FACFAN, CPAN, CPAQ, CPCS, CPAR, CPTL, CPNV, CPPP, CPNA e CPCX)

Aumentar as adaptacoes para acessibilidade

Instalagdo e servicos de manutencao de pisos tateis e rampas de acesso em diversas Unidades Académicas (Facfan, CPAN, CPTL, CPAR, CPCX, Sede/Unidade | e Corredor Central)

Ampliaroalcance darede Eduroam

Melhorias na rede de dados em algumas unidades da Agetic (Datacenter), FAMEZ (Backbone), PROAES, PROGEP, ESAN, Reitoria, Moreninho, INISA, Restaurante Universitario, FAENG, INBIO, FAED, FACFAN, FAALC E FAODO

Obtencdo de recursos para impressao dos materiais e distribuicao
ao publico de interesse no limite do prazo estipulado

. ) ) 5 o~
o Amrzp;:r /e mElEE @ ifECHim am TCATeagt i ity @ | Melhorias nossistemas Siscad (PPC e matriculas on-line), Sistema de Avaliagdo Institucional e no Sistema de Inventario; implantagao do RMO (Registro Biométrico de Frequéncia) e do aplicativo Sou UFMS
8 G '8"
B [
8’0 Aumentar a capacidade de geracao de receita propria N | Constituicao de uma meta eindicador especificos no PDI 2015-2019, e, consequentemente, de acdes no PDU 2018-2021, para incentivar as Unidades Académicas/Setoriais a viabilizarem fontes de arrecadacao propria
N =
= [5-3
© . . - @ | Realizadas publicagdes periddicas das informagdes orcamentarias da instituicao bem como de cada Unidade Académica no portal da Proplan; Redefinicao do workflow de todo o processo da execugéo orgamentdria; contra-
4= | Aumentar a execugao financeira (empenhos) dos limites orcamen- (- - ¥ i 3 e " g A - P N an Y : . ol P
173 P h B 5 tacao de cinco servidores para atuarem na drea de gestéo financeira, contabil e orcamentaria; Aprovacao dos critérios de distribuicao orcamentdria no ambito da Matriz OCC; Capacitacao dos colaboradores (realizacao de
| tariosefetivamente destinados a UFMS 2 X ) PP PO A - DA }
A /s | aperfeicoamento por meio dos cursos: Gestdo Tributdria de Contratos e Convénios; Tesouro Gerencial; P! Execucéo Org: ia e Financeira)
[ o
@ ‘G | Ampliacdo do projeto Clipagem Diria para levantamento da presenca da UFMS na midia do Estado; Implementac&o do projeto Agenda Positiva para acomp das necessidade de releases; Lancamento da Revista de
Fortalecer aimagem institucional £ divulgacao cientifica Candil UFMS; Renovacao do convénio com a TV Pantanal MS; Consolidacao do Conselho Consultivo da Radio Educativa; Atualizacao da Carta de Servicos ao Usudrio; Atualizacao do Manual de Identidade
S
@, | Visual(criagao da grife UFMS e do mascote Capi); Contratagdo de uma agéncia de publicidade para desenvolver materiais institucionais especificas; Producéo do hino nacional em libras
. ’ o - Oferecimento dos cursos: Lingua Portuguesa, Excell Basico e Avancado, SEI-Basico, Eletricista Instalador Reparador, Cerimonial e Protocolo; Redacao Oficial, Diversidade e Inclusao, Trabalho em Equipe, Introduc&o a LIBRAS,
Aumentar o contingente de servidores técnicos-administrativos be- - o a - S - X . P g p - A P
. = L X ; Compreensdo Auditiva/Oral em Lingua Inglesa, Gestao de Materiais, Reflexdes sobre Aposentadoria, Treinamento para membros de sindicancias e PAD’s, Campanha Outubro Rosa de prevengao ao cancer mamario; Palestra
neficiados com ades de capacitagdes técnicas e qualidade de vida “Etica Pablica”
Gl 2015'2019.‘ CEICIEET Reliitono iz Avallagao Desenvolvimento do software SisPDU; Reunides técnicas com os representantes das UAS's e UAC's para elaboragao do PDU 2018-2021; Reunides locais nas Unidades Académicas (Sede) para apoiar a constitui¢cao do PDU 2018-
Anual, e o PDU 2018-2021 instrumentos de gestao em todas as ins- X o . " N A | X - X P X A - L .
tancias de decisao 2021; Realizacao do treinamento em “Planejamento Estratégico” na Proplan; Estabelecimento do cronograma de atividades para o realinhamento estratégico do PDI vigente; Maior divulgacdo do Relatério de Avaliagao do PDI.
Quadro de pessoal insuficiente para gerir e fiscalizar os contratos Solicitacdo fundamentada de servidores; proposta encaminhada as instancias competentes para criagao de um setor de gestao e fiscalizacao de contratos na Proadi
. . - T 0
w . fasee ; Gl B I G Solicitagdo antecipada as UAC's e UAS's das necessidades em manutencao e revitalizagao patrimonial; criacao do sistema de gestao do espaco fisico e sua respectiva normatizagao
saserrealizado em sua totalidade
Afompanhamgnto pgrlqdlco pglos gestore§ SRR dkw s Reforco da divulgacao do menu Transparéncia no site da UFMS
coes relativas a gestao financeira da sua unidade
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Maior entendimento dos prazos do processo licitatdrio e maior engajamento da equipe

Produc@o e divulgacdo de contetido de interesse ptiblico em tempo
habil

Maior entendimento das necessidades de pautas locais, regionais e nacionais; Maior clareza nas mensagens-chave

Resisténcia de parte dos gestores/colaboradores em apropriar
estrategicamente o PDI, PDU, Relatério de Avaliacao Anual do PDI,
outros

dol q

namensuracao e divulgacao dos resultados da gestao por Unidade Académica e Setorial, por meio da ampliacdo das funcdes no Sistema PDI
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Desempenho da Gestao Frente aos Resultados

Diretriz Estratégica: Infraestrutura e Gestao Administrativa

Captacao*
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Variacdo Positiva: 72%

*Excluida a arrecadacao via Programa de Assisténcia a Satide/PAS.
Captacao: TED, Convénios e Receita Prépria

Principais Indicadores

indicede Execucao
Orcamentaria™

**Corresponde aos valores empenhados do orcamento total da UFMS.

indice de Liquidagéo de Restos a
Pagar
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Outras despesas Correntes m Despesas de Capital (Investimento)

Variagao Positiva: 1%

Variagao Negativa: 3%
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indice de Liquidacao dos Valores
Empenhados
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2016
% D 1s%

99%

O —

98%
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Variagdo Positiva: 5%;111%

Outras despesas Correntes m Despesas de Capital (Investimento)

Proposicdes Futuras: Realinhamento estratégico do PDI 2015-2019;
Apropriacdo do Relatério de Avaliagdo Anual do PDI como ins-
trumento de gestao, bem como o da Autoavaliacdo Institucional;
Concepcao e desenvolvimento do médulo “Acompanhamento” no
Sistema do PDI; Retomada das atividades do PDU 2018-2012 (eta-
pas2e3).
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Ao longo do ano de 2018 a UFMS buscou fortalecer as agdes de governanga,
modernizacdo e transparéncia, por meio de adocdo de politicas, planos, comités e
acoes voltadas para alcance dos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional de forma a garantir melhor aproveitamento dos recursos ptiblico com
transparéncia e eficiéncia.

Dos recursos programados para o orcamento de 2018, 79% foram destinados
as despesas com pessoal, 19% para custeio e 2% para investimento, sendo que gran-
de parcela do custeio foi destinado a pagamento de assisténcia ao servidor.

Destacaram-se no periodo, acdes ja iniciadas, como ajustes da estrutura or-
ganizacional; aprovacao do Plano de Governanga Institucional, com o objetivo de
normatizar, orientar, disciplinar e implementar aces nos eixos estratégicos com
respeito as regras de transparéncia e economicidade na administracao publica na
gestao de pessoas, bolsas, auxilios, retribuicao pecunidria, integridade, riscos, con-
troles internos, sustentabilidade, contratacées, acessibilidade, ocupacao dos espa-
cos fisicos e tecnologia da informagdo e comunicacao por meio da instituicao de
Comités Tematicos.

Além do realinhamento do PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, vi-
sando adequa-lo ao processo de consolidacao da expansao da Instituicao, também
foram elaborados os PDU 2018 - 2021, pelas Unidades da Administracao Setorial,
alinhadosao PDI.

OsPDU elaborados pelas UAS foi um grande avango no envolvimento de toda
a comunidade no processo de planejamento e identificacao das fragilidade e poten-
cialidades e fatores de risco que agdo esta sujeita para atingir os resultados e conse-
quentemente os objetivos e metas programados institucionalmente.

Na busca do aperfeicoamento do modelo de governancga, a UFMS participa
daJornada de Exceléncia promovido pelo MS Competitivo para avaliagdo e orienta-
¢aovisando melhoria e aperfeicoamento do processo de governanga.

No processo de transparéncia pode ser destacada a criagdo da aba sobre
transparéncia na pagina da UFMS disponibilizando informacdes sobre execucao or-
camentdria, financeira, Licitacdes, ARP e outros temas de interesse da comunidade.

Ainda foram desenvolvidos sistemas, estabelecidas normas para garantir
agilidade e transparéncia no funcionamento da Instituicao, respeitando os norma-
tivos vigentes.

Para garantir o funcionamento da Instituicao foram avaliadas as demandas
necessarias, a disponibilidade orcamentaria, o remanejamento dos recursos progra-
mados na LOA, bem como buscado parcerias e outras fontes de financiamento. Assim
foram realizados investimentos para garantia de funcionamento das atividades de

ensino, pesquisa e extensao. Toda a concessao de bolsas e auxilios foi realizada por
meio de editais e ocorreram investimentos em manutencao, infraestrutura, conclu-
sao das obras e ampliacao dos espacos e ainda:

*Revisdo domodelo de distribuicdo de recursos por meio de matrizes para as
Unidades da Administracao Setorial

+ Aumento no orcamento das unidades setoriais (UAS) em 100% da matriz de
0CC - Custeio, Matriz Revitalizacao de Laboratdrios — aulas praticas, e matriz 0CC-
Investimento.

« Investimento de recursos em revitalizacao e manutencdo dos espacos fisi-
cos

+Conclusdo e continuidade de obrasiniciadas em anos anteriores e execu¢ao
de Obras de infraestrutura basica.

« Construcao de novos prédios para abrigar salas de aulas e laboratérios
como complexo de salas de aulas e laboratérios no Campus de Paranaiba - CPAR e 0
complexo desalas de aulas e laboratérios em Campo Grande

« Investimentos na infraestrutura de Tecnologia da Informagao da UFMS, e
em seguranca com instalagdo e manutengdo de cameras.

Mesmo existindo uma disponibilidade grande a mudancas e adocao de no-
vos modelos para melhoria da gestao, ainda assim, muitos desafios sdo encontrados
para cumprimentos dos objetivos, entre eles,

« a disponibilidade de limites orcamentarios previstos na LOA em prazos e
volume suficiente para atender as demandas,

+ a formacao de novos profissionais uma vez que vem ocorrendo um volume
consideravel de aposentadorias de servidores.

+0 cancelamento ou frustacao de licitacdes programadas,
+areducdo dovolume de receitas préprias
+o grande volume de recursos nao processados e inscritos em restos a pagar.

Em que pese algumasagoes dependerem de acdes externas, uma das propos-
tas para aperfeicoamento do processo de gestao sao as acoes do comité de gestao de
riscos e integridade passando também, por:

« levantamento, estudo dos riscos e conscientizacao de toda a comunidade

« a modernizacao da gestdo orcamentadria e financeira para possibilitar o
alcance das metas de execugdo em relacao ao limites orcamentarios e financeiros.

«Capacitagao dos servidores por meio de processos continuos, cursos e acoes
voltadas para planejamento, orcamento e gestao ptiblica.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Execucao Orcamentaria

A proposta orcamentdria da UFMS foi elaborada com base nos recursos disponibilizados pelo
Ministério da Educagao (MEC) através do Sistema Integrado de Monitoramento (SIMEC), compreenden-
do as fontes de financiamento para desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional
repassados diretamente pelo Ministério da Educagao, convénios e receita propria.

Conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a pro-
gramacao de recursos para pessoal, precatdrios e encargos sociais é de responsabilidade do governo
federal, porisso 0 orcamento das instituicdes e entidades putiblicas abrange, exclusivamente, as demais
despesas - chamadas Despesas Discriciondrias, denominadas genericamente de OCC - Outros Custeios
e Capital, incorporando os programas, os projetos e as atividades, previstas na LOA.

Uma grande parcela do orcamento foi destinada as despesas com pessoal. Cerca de 79% do or-
¢amento programado na LOA é destinado a pessoal, percentual que pode subir para 87% se incluindo o
custeio com assisténcia.

Orcamento 2018

Orcamento LOA Orcamento 2018

CUSTEIO
CAPITAL

19%
CAPITAL

PESSOAL PESSOAL

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produtividade, que deter-
mina o percentual de recursos a ser transferido para as Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES.
Anualmente, a Secretaria de Planejamento e Orcamento Ensino Superior — SPO/MEC divulga o Limite
Orgamentdrio que se constitui em teto orcamentario para os gastos, e estabelece um prazo para que as
IFES apresentem a Proposta Orcamentaria para a aplicagdo dos recursos orcamentarios.

Adistribuicao dos recursos de 0CC obedece a matriz de alocagao de recursos que é denomina-
da de “Matriz Andifes”. Nela sdo determinados os critérios para a distribuicdo entre as IFES. Os indica-
dores utilizados para a alocacdo dos recursos estao relacionados ao desempenho de cada instituicao

no que serefere ao niimero de alunos matriculados, formados e titulados. Atualmente a referida matriz
se encontra regulamentada pelo artigo 4°, Decreto no 7.233, de 19/07/2010.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestacao de
servicos, arrecadacao de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura universitdria e demais
arrecadacdes inerentes a drea de atuacdo da Universidade que financiam as atividades da UFMS ou
remuneram a utilizacao da sua imagem e infraestrutura, além da alienacdo de veiculos e de material
permanente e da execucao de contratos de prestacao de servigos educacionais, pesquisa e servigos ad-
ministrativos.

A execucdo orcamentdria desta IFES se da de maneira descentralizada, fazendo-se uso de ma-
trizes orcamentdrias, as quais sao elaboradas a partir de critérios previamente definidos. As Unidades
da Administracao Setorial - UAS tem autonomia na execugdo dos orcamentos vinculados as suas matri-
zes, seguindo regramento aprovado por meio dos Conselhos Superiores.

No calculo da Matriz 0CCsao consideradas as variaveis:
*Alunos Equivalentes da UFMS

» Qualificagao do Corpo Docente

«Taxa de Evasao da Graduacao

*Taxa de Sucesso na Graduacao

*Projetos de Pesquisa

*Projetos de Extensao

»Dimensao Eficiéncia e Qualidade Académico-Cientifica de Ensino
*Dimensao de Qualidade de Graduagao

«Dimensao de Qualidade dos Mestrados

*Dimensao de Qualidade dos Doutorados

Adisponibilizacao e execucao de recursos orcamentarios, que viabilizam a execucdo de politi-
casvoltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa e extensao sao realizadas por meio de Editais de
Selecdo, ofertados pelas Unidades responsaveis por cada politica institucional. As agdes sdo correla-
cionadas aquelas previstas no PDI. Esta IFES, de igual forma adota politica especifica para capacitacao
deseus servidores, bem como vincula em seu orgamento, recurso especifico para tal finalidade.

No quadro abaixo - Execucdo Orcamentaria 2016 — 2018, podemos verificar a evolugao do
orcamento desta FUFMS, no tocante ao estabelecido no orcamento e tamhém ao efetivamente reali-
zado. Existe um crescimento orcamentario de 6,89 % quando comparamos o orgamento de 2017 com o
de 2016 e de 7,47% quando comparamos o orcamento de 2018 com o de 2017. Importante frisar que o
orcamento relativo a “pessoal” foi o grande impulsionador do crescimento. Da mesma forma, acompa-
nhando essa evolugdo, os percentuais de utilizagao do recurso disponivel (empenhado), tambhém tem
uma linha de crescimento. Quando comparamos os recursos empenhados em 2017 com aqueles empe-
nhados em 2016, temos um crescimento de 9,14 %. J& comparando 2018 com 2017, o crescimento foi de
7,11%. Aspectos relacionados a uma gestdo participativa e transparente, fizeram com que 0 os recursos
disponibilizados fossem, quase que na totalidade, empenhados.
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Quadro 5- Execucao Orcamentdria 2016 - 2018

ITEM INFORMACAO DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS
Variacao Variacao Variacao Variacao
Grupo Despesa Saldo 2016 Saldo 2017 2016-2017 Saldo2018 2017-2018 Saldo 2016 Saldo2017 2016-2017 Saldo 2018 2017-2018
4 Investimentos R$8.759.956,00 R$14.414.415,00 -49,88% R$17.136.196,00 18,88% R$22.625.961,68 | R$14.410.680,33 -36,31% R$16.974.018,88 17,79%
3 Outras Despesas Correntes R$140.762.365,00 | R$138.934.101,00 -1,30% R$147.218.212,00 5,96% R$127.752.051,55 | R$128.780.478,05 0,81% R$145.669.605,23 1311%
1 Pessoal e Encargos Sociais R$584.241.299,00 | R$652.356.772,00 11,66% R$701.523.451,00 7,54% R$577.084.162,66 | R$650.775.127,63 12,77% R$687.780.320,02 5,69%

R$753.763.620,00

R$ 805.705.288,00

6,89%

R$ 865.877.859,00

7,47%

R$727.462.175,89

R$793.966.286,01

R$850.423.944,13

711%

Nota: Nao foram consideradas as TEDs.

Fonte: PROPLAN

No préximo quadro - Principais Programas Institucionais, apresentamos uma evolugdo comparativa das trés principais acdes orcamentdrias desta FUFMS: Acdo 20RK - Funcionamento de Instituicdes Fe-
derais de Ensino Superior; Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior e Acdo 8282 - Reestruturacdo e Modernizagao das Instituicdes de Ensino Superior. Pode-se identificar uma redu¢éo de orcamento
e consequentemente de empenho, quando comparamos 2017 com 2016. Em sentido contrario, quando comparamos os anos de 2018 com 2017, temos um crescimento de 15,69% e 20,21%, em orcamento e recurso

empenhado, respectivamente.

Tém-se como proposta a continuidade do monitoramento, com ajustes necessarios, nas atividades meio da Instituicao, com a tendéncia de proporcionar melhorias nas atividades fins.

Y1

GOVERNO Grupo

4

Investimentos

ITEM INFORMAGAO

Despesa

R$5.792.596,00

Saldo 2016

DOTAGAO ATUALIZADA

Saldo 2017

R$3.212.392,00

Variacao
2016-2017

-44,54%

R$6.588.838,00

Quadro 6 - Principais Programas Institucionais

Saldo 2018

Variacao

2017-2018

105,11%

Saldo 2016

R$5.770.066,00

DESPESAS EMPENHADAS

Saldo 2017

R$3.210.770,45

Variacao

Saldo 2018

2016-2017

-44,35%

R$6.427.957,81

Variacao
2017-2018

100,20%

3

Funcionamento
De Instituicoes

Federais De
Ensino Superior

Outras Despesas Correntes

TOTAL

R$62.931.404,00
R$ 68.724.000,00

R$60.685.404,00
R$ 63.897.796,00

-3,57%
-7,02%

R$73.704.884,00
R$80.293.722,00

21,45%
25,66%

R$55.112.779,34
R$ 60.882.845,34

R$57.398.365,67
R$60.609.136,12

4,15%
-0,45%

R$73.700.850,43
R$80.128.808,24

28,40%
32,21%

Assistencia Ao
Estudante De
Ensino Superior

Reestruturacao
EModernizacao
Das Instituicoes
Federais De E

4 Investimentos R$1.670.056,00 R$64.136,00 -96,16% R$2.150.982,00 | 3253,78% | R$1.670.019,20 R$63.836,28 -96,18% R$2.150.982,00 | 3269,53%
Outras Despesas Correntes | R$12.992.933,00 | R$14.872.691,00 | 14,47% R$12.913.000,00 | -13,18% | R$11.617.137,21 | R$14.462.118,05 | 24,49% R$12.685.554,75 | -12,28%
TOTAL R$14.662.989,00 R$14.936.827,00 1,87% R$15.063.982,00 085%  R$13.287.156,41 R$14.525.954,33 9,32% R$14.836.536,75 2,14%
Investimentos R$21.072.584,00 | R$10.995.387,00 | -47,82% R$8.317.576,00 -2435% | R$14.984.625,41 | R$10.993.688,10 | -26,63% R$8.316.279,07 -24,35%
Outras Despesas Correntes | R$3.261.920,00 -100,00% R$250.000,00 R$249.592,50
TOTAL R$24.334.504,00 R$10.995.387,00  -54,82% R$8.567.576,00 -22,08%  R$14.984.62541 R$10.993.68810  -26,63% R$ 8.565.871,57 -22,08%
R$107.721.493,00 R$89.830.010,00 -16,61% R$103.925.280,00 1569%  R$89.154.627,16 R$86.128.778,55 -339%  R$103.531.216,56  20,21%

Fonte: PROPLAN

pE-
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Execucao Financeira

As despesas institucionais sao custeadas com recursos advindos da Lei Orcamentaria Anual aprovada para o Orgéo, os quais os limites sao repassados via Ministério da Educacéo, com recursos proprios dire-
tamente arrecadados e com recursos oriundos de convénios e congéneres firmados.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, mais de 90% das despesas institucionais do exercicio de 2018 foram executadas com recursos da Lei Orcamentdria Anual. Destacamos, ainda, que parte dos gastos
com pessoal foram financiadas com recursos proprios arrecadados de anos anteriores (excesso de arrecadagao / superavit financeiro), conforme estabelecido na Portaria SOF n° 9.420, de 14 de setembro de 2018.

Quadro 7- Execucao do Exercicio de 2018 por Recursos

EXECUGCAO DO EXERCiCIO EXECUGCAO DE RESTOS A PAGAR

DESPEAS
DESPESAS DESPESAS DESPESAS INSCRITAS EM RP RPNP RPNP

RECURSOS GRUFODESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS NAO LIQUIDADOS PAGOS

PROCESSADOS
Pessoal e Encargos Sociais R$682.088.214,39 | R$682.088.214,39 | R$639.712.244,44 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outras Despesas Correntes R$118.947.62893 | R$99.439.490,73 | R$96.319.965,00 | R$19.508.13820 | R$9.639.170,39 R$9.639.170,39
Investimentos R$15.968.096,88 R$5.600.171,66 R$5.558.603,81 R$10.367.925,22 R$9.532.497,55 R$9.532.497,55
SUB-TOTAL R$817.003.940,20 R$787.127.876,78 R$741.590.81325 R$29.876.06342 R$19.171.667,94 R$19.171.667,94
Pessoal e Encargos Sociais R$2.757.455,02 R$2.757.455,02 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
- Outras Despesas Correntes R$26.536.129,35 | R$21.179.18598 | R$21.139.610,38 | R$5.356.943,37 R$3.239.381,33 R$3.239.381,33
AT Investimentos R$1.005.922,00 R$379.230,17 R$372.050,17 R$626.691,83 R$1.272.016,04 R$1.200.241,18
SUB-TOTAL R$30.299.506,37 R$24.315.871,17 R$21.511.660,55 R$5.983.635,20 R$4.511.397,37 R$4.439.622,51
Outras Despesas Correntes R$14.840.591,69 | R$14.210.256,69 | R$12.652.334,62 R$630.335,00 R$3.659.109,58 R$3.648.974,30
Convenios e Congeneres  RINTNTEINGN R$15.019.737,61 R$558.618,12 R$555.621,12 R$14.461.119,49 R$4.100,00 R$4.100,00
SUB-TOTAL R$29.860.329,30 R$14.768.874,81 R$13.207.955,74  R$15.091.454,49 R$3.663.209,58 R$3.653.074,30
TOTAL GERAL R$877.163.775,87 R$826.212.622,76 R$776.310.429,54 R$50.951.15311 R$27.346.274,89 R$27.264.364,75

Nota: Nao foram considerados os valores referentes a precatdrios nas despesas empenhadas. Fonte: Tesouro Gerencial
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Aprincipalfontedearrecadagdo da UFMS é decorrente dosvalores retidos de servidores e destinados ao Programa de Assisténcia a Satide (R$ 24.350.950,28 em 2018), os quais sdo executados em Unidade Ges-
tora prépria e em favor dos servidores beneficiarios. A receita referente a atividade fim decorre principalmente de servicos administrativos, aluguéis e inscricdes em processos seletivos (concurso e pds-graduagao).

Quadro 8- Recursos diretamente arrecadados

RECEITA 2017 2018

Aluguéis e Arrendamentos R$503.869,22 R$780.625,31
Remuneracdo de Depdsitos Bancdrios R$5.793,45 R$6.592,92
Receita Agropecuaria R$0,00 R$73.157,91
Serv.administrat.e Comerciais Gerais R$1.836.748,62 R$2.580.407,17
Inscr.em Concursos e Proc.seletivos R$696.960,50 R$235.375,00
Serv.assist.satide Suplem.serv.civil R$23.643.626,00 R$24.350.950,28
Transf.dos Municipios e Suas Entidades R$28.359,58 R$66.000,00
Multas e Juros Previstos Em Contratos R$10.576,33 R$54.504,10
Restit.de Despesas de Exerc.anteriores R$39.078,78 R$115.671,96
Outras Restituigoes R$191.702,60 R$4.405,60
Alienacdo de Bens Mdveis e Semoventes R$88.295,72 R$36.922,00

TOTAL R$27.045.010,80 R$28.304.612,25

== s = s = s = s = )

pE-
6/

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas com pessoal e encargos sociais sao executadas em sua totalidade no respectivo exercicio financeiro, tendo emvista tratar de despesa obrigatéria e comvinculagéo especifica na fonte de recursos.
0 mesmo ocorre com beneficios aos servidores pagos na folha de pagamento de pessoal.

Em consequéncia de nova sistematica adotada pelo Tesouro Nacional quanto a emissdo de ordens bancarias, o valor pago em 2018 nao estd equivalente ao valor liquidado referente as despesas com pessoal
eencargossociais (Quadro abaixo). Registra-se que as ordens bancérias da competéncia Dezembro/2018 foram geradas somente no primeiro dia titil do ano seguinte, apesar de autorizadas em 31/12/2018, e comiisso,
tal pagamento foi contabilizado em Janeiro/2019.

Os pagamentos sao efetuados de acordo com a fonte de recurso e disponibilidade de caixa, sendo que os recursos diretamente arrecadados e convénios de receita sao executados/empenhados mediante a
disponibilidade financeira, os recursos de convénios (Termo de Execugdo Descentralizada) sao geralmente liberados pelo concedente apés a liquidagdo da despesa e de forma intempestiva e os recursos decorrentes
da execucao da LOA sao repassados via Ministério da Educacdo através de apuracao mensal dos valores liquidados sem data e percentuais predefinidos e de acordo com o cronograma de desembolso estabelecido
anualmente pelo Governo Federal.
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GRUPO DE DESPESA

Investimentos

Subtotal

Outras Despesas
Correntes

Quadro 9-Valores Liquidados e Pagos no Exercicio Financeiro de 2018

EXERCICIO FINANCEIRO DE 2018

NATUREZA DA DESPESA

DESPESAS DO EXERCICIO

LIQUIDADOS

PAGOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

LIQUIDADOS

PAGOS

449039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$611.439,20
449040 Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - PJ R$9.900,00 R$9.900,00 R$0,00 R$0,00
449051 Obrase Instalagdes R$1.485.003,58 R$1.469.340,20 R$4.361.347,94 R$4.289.573,08
449052 Equipamentos e Material Permanente R$ 4.484.498,25 R$4.451.413,78 R$5.831.726,45 R$5.831.726,45
R$5.979.401,83 R$5.930.653,98 R$10.804.513,59  R$10.732.738,73
339004 Contratacdo por Tempo Determinado R$652.345,25 R$609.215,36 R$0,00 R$0,00
339008 Outros Benef.assist. do Servidor e do Militar R$2.217.612,26 R$2.039.640,26 R$0,00 R$0,00
339014 Didrias - Pessoal Civil R$1.213.494,24 R$1.213.494,24 R$0,00 R$0,00
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes R$14.323.211,09 | R$14.323.211,09 R$0,00 R$0,00
339020 Auxilio Financeiro a Pesquisadores R$198.076,90 R$198.076,90 R$0,00 R$0,00
339030 Material de Consumo R$2.754.818,27 R$2.751.189,42 R$2.541.797,04 R$2.541.797,04
339031 Premiacdes Cult. Art,, Cient., Desp. e Outr. R$39.841,73 R$39.841,73 R$35.084,00 R$35.084,00
339033 Passagens e Despesas Com Locomocao R$652.578,74 R$525.875,81 R$31.783,79 R$31.783,79
339035 Servigos de Consultoria R$417.696,51 R$417.696,51 R$39.682,39 R$39.682,39
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$2.647.007,64 R$2.522.970,27 R$291.043,46 R$291.043,46
339037 Locacdo de Mao-de-Obra R$18.118.977,32 | R$18.114.352,32 R$983.906,70 R$983.906,70
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$38.197.679,17 | R$37.917.071,22 R$8.812.170,26 R$8.812.170,26
339040 Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - PJ R$3.723.574,36 R$3.723.574,36 R$0,00 R$0,00
339046 Auxilio-Alimentagao R$18.033.750,88 | R$16.532.283,87 R$0,00 R$0,00
339047 Obrigacdes Tributdarias e Contributivas R$23.302,13 R$23.241,83 R$0,00 R$0,00
339049 Auxilio-Transporte R$107.289,52 R$97.407,14 R$0,00 R$0,00
339059 Pensdes Especiais R$80.796,00 R$68.938,00 R$0,00 R$0,00
339091 Sentencas Judiciais R$131.920,78 R$131.920,78 R$0,00 R$0,00
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DESPESAS DO EXERCiCIO RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
NATUREZA DA DESPESA
LIQUIDADOS PAGOS LIQUIDADOS PAGOS
339092 Despesas de Exercicios Anteriores R$601.551,73 R$589.455,94 R$0,00 R$0,00
339093 Indenizacdes e Restituicdes R$11.170.705,75 | R$10.306.304,37 R$61.954,00 R$61.954,00
339139 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) R$523.534,43 R$523.534,43 R$36.319,20 R$36.319,20
339147 Obrig.tribut.e Contrib-Op.intra-Orcamentarias R$4.733.230,83 R$4.733.230,83 R$1.332,00 R$1.332,00
339192 Despesas de Exercicios Anteriores R$230.182,02 R$230.182,02 R$0,00 R$0,00
339193 Indenizacdes e Restituicoes R$0,00 R$0,00 R$48.086,88 R$48.086,88
R$120.793.177,55 R$117.632.708,70 R$12.883.159,72 R$12.883.159,72
319001 Aposent.rpps, Reser.remuner. e Refor.militar R$169.506.539,89 | R$155.754.158,34 R$0,00 R$0,00
319003 Pensdes do Rpps e do Militar R$20.959.001,80 | R$19.349.844,88 R$0,00 R$0,00
319004 Contratacdo P/ Tempo Determinado R$9.545.602,53 R$8.630.813,03 R$0,00 R$0,00
319007 Contrib.a Entidades Fechadas de Previdéncia R$1.551.726,17 R$1.413.716,74 R$0,00 R$0,00
319011 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$395.498.694,02 | R$367.427.215,78 R$0,00 R$0,00
319013 Obrigacdes Patronais R$7.100,07 R$7.100,07 R$0,00 R$0,00
319016 Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil R$8.997.563,05 R$8.438.355,07 R$0,00 R$0,00
319091 Sentencas Judiciais R$4.729.567,16 R$4.646.631,95 R$0,00 R$0,00
319092 Despesas de Exercicios Anteriores R$548.269,26 R$542.803,12 R$0,00 R$0,00
319094 Indenizagdes e Restituicoes Trabalhistas R$19.886,26 R$19.886,26 R$0,00 R$0,00
319104 Contratagdo por Tempo Determinado R$1.875.697,01 R$1.875.697,01 R$0,00 R$0,00
319113 Obrigacdes Patronais - Op.intra-Orcamentarias R$74.517.826,42 | R$74.517.826,42 R$0,00 R$0,00
319192 Despesas de Exercicios Anteriores R$22.846,38 R$22.846,38 R$0,00 R$0,00
SUBTOTAL R$687.780.320,02 R$642.646.895,05 R$0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL R$814.552.899,40 R$766.210.257,73 R$23.687.673,31  R$23.615.898,45

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicéveis a Gestao de
Pessoas, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, objetivando promover o planejamento, coorde-
nacdo e execucao dasatividades de administracao de pessoal, observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas verifica, diariamente, as normas publica-
das pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, Orgao Central do
SIPEC, e orienta as unidades legislativas quanto aos regulamentos aplicaveis.

Apontamentos para Orgaos de Controle

Por meio de informacdes extraidas do SIAPE, sao realizadas auditorias preventivas periodica-
mente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias além das diligéncias e apontamentos dos 6rgaos
de controle (TCU e CGU).

Quadro 10 - Processos comindicios de irregularidades

Tratadoem .
Em monitoramento

peloTCU

Aguardando

Esclarecimento Arquivado

processo de
controle externo

33 70 112 76

Fonte: PROGEP

Indicadores de Conformidade

Aavaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é realizada por meio de indi-
cadores. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras declaram anualmente a observan-
ciaasnormas e o cumprimento dos tépicos indicados.

1 Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda

Controle e Acompanhamento dos registros de informacao no Sistema Integrado de Admis-

2 sdes e Concessoes - SISAC
3 Atendimento das determinacdes e recomendacées dos Orgdos de Controle
4 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao ao Erdrio

5 Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaragdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu
acesso, conforme dispde a Lei n°8.730, de 10/11/1993.

Os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no SISAC,
conforme instrucao Normativa TCU n° 55/2007 e 64/2010.

Foram instaurados processos para reposicdo de valores recebidos indevidamente por servi-
dores, aposentados e beneficiarios de pensao civil, nos termos da Orientagdo Normativa SGP/MP n° 5,
de 21/2/2013. Tais reposigdes geraram em 2018 retorno aos cofres da Unido de aproximadamente R$
9.892.759,38.

Na drea de Gestéo de Pessoas, foram atendidas diversas solicitagdes realizadas na Ouvidoria
e/ounoServicode Informagdo ao Cidaddo-SIC, nos termos da Lein°12.527,de 18/11/2011 num total de
aproximadamente 29 solicitagdes demandadas a drea de gestao de pessoas.

Avaliacao da Forca de Trabalho

3.342 Servidores

0 quadro de pessoal da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em razéo de seu papel
institucional, é bastante diversificado, o que acarreta elevado grau de complexidade dos perfis profis-
sionais necessdrios a composicao da forca de trabalho.

0 quadro de pessoal efetivo da UFMS é composto de 02 (duas) carreiras - Professor do Magisté-
rio Superior e Técnicos — Administrativos. Contamos ainda com a forca de trabalho de professores con-
tratados, requisitado, estagidrios, cargo comissionado (externo) e terceirizados.

A carreira de magistério superior estd estruturada em conformidade com o que determina as
Leis n.°12.772/12 e Lei n.° 12.863/13 e a de técnico-administrativo em educacao é regulamentada con-
forme a Lei n.°11.091/2005, além de outros instrumentos legais (internos e externos).




Quadro 11 - Distribui¢ao do quadro de servidores por

carreira e demais forca de trabalho

Categoria Total de Servidores

Professor Magistério Superior 1.430
Técnico Administrativo 1384
Técnico Administrativo HUMAP 528
Professor Substituto 126
Professor Visitante 26
Requisitado 1
Estagiarios 114
Cargo Comissionado (Procuradoria Juridica) 1
Terceirizados 481

TOTAL 4.091

Forca de Trabalho

CARGO COMISSIONADO
ESTAGIARIOS

REQUISITADO

PROFESSOR VISITANTE

PROFESSOR SUBSTITUTO

TERCEIRIZADOS

TECNICOS
ADMINISTRATIVO

Fonte: PROGEP

PROFESSOR MAGISTERIO

SUPERIOR
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Admissoes-2018

Quadro 12 - Quantitativo dos Servidores Ativos
Admitidos entre 01/2018 a 12/2018 por Classe

Cargo/Classe

Total de Servidores

Técnico- Classe C 15
Técnico-Classe D 102
Técnico-Classe E 35
Docente 69

TOTAL DE SERVIDORES 221

Quadro Demonstrativo de Aposentadoria - 2018

Quadro 13- Quadro Demonstrativo de Aposentadoria

Fonte: PROGEP

Técnico-Classe A 9
Técnico-Classe B 14
Técnico-Classe C 26
Técnico- Classe D 38
Técnico-Classe E 20
Docente 30
TOTAL GERAL 137

Fonte: PROGEP

== s = s = s = s = )

pE-
/1



== s = s e s = R =l

pe-
/2

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO | Capitulo5

Em 2018 foram contratados 152 servidores da carreira técnico-administrativa, destacando 60
servidores do cargo de Assistente em Administragdo, 10 Técnico de Tecnologia da Informagao, 16 Técni-
codeLaboratério Area, 6 tradutor Interprete de Linguagem Sinais, 4 Analista de Técnico da Informaco,
6 Assistente Social, 10 Técnico em Assuntos Educacionais, totalizando 102 técnicos do nivel de classifi-
cacao D e 35técnicos do nivel de classificacao E.

No mesmo periodo aposentaram 107 servidores da carreira técnico administrativa e 30 servi-
dores da carreira docentes.

Embora respaldado pelo Decreto n° 7.232 que garante as universidades federais independen-
temente de prévia autorizacao do Ministério da Educacao a realizagdo de concursos publicos para o
provimento dos cargos vagos, a reposicao das vacancias ocorridas serd parcial, uma vez que parte dos
servidores ocupavam cargos do nivel de classificacao A, B ou C, sem autorizacao de provimento. Nessa
condicdo estdo asvacancias de 51 cargos:

Cargo Total

Atendente de Enfermagem 1
Auxiliar de Agropecudria 1
Auxiliar de Cozinha
Auxiliar de Enfermagem
Auxiliar em Administracao

N

=
o

Auxiliar Operacional

Carpinteiro

Copeiro

Eletricista

Jardineiro

Marceneiro

Motorista

Pedreiro
Pintor Total
Recepcionista

Servente de Limpeza

Servente de Obras

Telefonista

wlkr R, R, IR RN w~ N ]

Vigilante
TOTAL GERAL

(%]
-

indice de vacancia dos Servidores

Quadro 14 -Vacancia dos servidores

Vacancia Total

Aposentadoria 137
Posse em Cargo Inacumulavel 25
Falecimento 2
Exoneracdo a pedido 21
Demissao 7
Redistribuicdo 18

TOTAL 210

Fonte: PROGEP

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

Necessidade de Recursos Humanos

Aselecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, conforme previstos
na Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009. A realizagao de tais
concursos depende das vagas disponiveis respeitado o Banco de Professor Equivalente e do Quadro de
Referéncia Técnico-Administrativos.

Asolicitacdo de concursos é coordenada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, apés analises
dealocacao de pessoal realizadas pelas unidades da UFMS.

Sao considerados, dentre outros fatores, o quadro de pessoal e os gastos por situacao funcional.

Plano de Remocao e Alocacao de Servidores

Estdo sendo intensificadas as agdes para aprimoramento do Dimensionamento da Forca de
Trabalho. Em 2018 foi firmado acordo com o Ministério do Planejamento e Ministério da Educacao em
parceria com UNB paraimplementar modelo ja desenvolvido por aquela Instituicdo Federal de Ensino.
Espera-se que com a conclusao dos trabalhos,a UFMS consiga realocar sua forca de trabalho para o me-
Lhor atendimento das necessidades institucionais, atenuando e minimizando desta forma a caréncia de
servidores que ja é sentida na Instituicao.



Capitulo5 | ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
1

Detalhamento de Despesa de Pessoal

[T=11=0=0

Em 2018, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul teve um gasto R$ 692.656.652,71, sen- remuneracao e vantagens variaveis, como retribuicao por cargo em comissdo e indenizacdes. O gasto ._||_|
do R$ 461.592.018,39 com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 70,26% correspondem as despesas com com pessoal Inativo (aposentados e pensionista) for de R$ 231.064.634,32.

Quadro 15- Custo direto com despesas de pessoal em 2018

Despesas Variaveis

=

1

=

I

=

Venci- Beneficios Despe- Lll—l—-

g . A mentos e o » . Assisten- Demais sasde Decisoes —]

RIS T Vantagens ~ Retribui-  Gratifica- -y ooy Indeniza- oy Despesas  Exercicios  Judiciais fotal IT

Fixas goes goes 9% Previdenci- Varidveis Anteriores =l

arios '_]|_,

=

Membros de poder e agentes politicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% ._||_|
=

Servidores de Carreiravinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada |[75,92% 1,08% 13,24% 6,21% 0,00% 2,83% 0,62% 0,04% 0,07% 100,00% '—|L'
=

Servidores com Contrato Temporario 90,88% 0,00% 8,98% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% ._||_|
Servidores Cedidos com Onus 81,27% 0,02% 12,97% 3,04% 0,00% 2,46% 0,20% 0,04% 0,00% 100,00% PE:
, ; , — /3
iieor:]/;dd(;res de carreira SEM VINCULO com o érgao da unidade jurisdi- 0,00% 0,00% 424% 90,89% 0,00% 0,00% 2.98% 1,89% 0,00% 100,00% E—

féerri\gg)ores SEMVINCULO com a administracdo publica (exceto tempo- 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

Fonte: PROGEP
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Gastos com Pessoal em 2018 - Remuneracao

Quadro 16 - Gastos com pessoal lotado na UFMS

Gastos com servidores

em exercicio na UFMS

Professor do Magistério Superior 1.428 R$260.298.218,68
Professor Titular Livre 2 R$451.672,92

Técnico-Classe A 35 R$2.807.508,77
Técnico-Classe B 41 R$3.604.211,31
Técnico-Classe C 160 R$12.785.844,32
Técnico-ClasseD 791 R$59.279.068,15
Técnico-Classe E 357 R$47.930.891,02

Fonte: PROGEP

Quadro17- Gastos com pessoal lotado no HUMAP

Gasto com servidores
em exercicio HUMAP
Total Geral R$74.434.603,22
Professor do Magistério Superior
Professor Titular Livre
Técnico-Classe A 22 R$1.321.571,18
Técnico-Classe B 31 R$2.380.568,94
Técnico-Classe C 186 R$19.492.847,79
Técnico-Classe D 135 R$15.976.813,63
Técnico-Classe E 154 R$35.262.801,68

Fonte: PROGEP

Avaliacao, Desenvolvimento e Capacitacao

0 desempenho dos servidores é auferido anualmente por meio de processo de avaliagdo de
desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional definidas para cada
cicloavaliativo.

Progressao Incentivo a Qualificacao  Estagio Probatério Concluido
566 progressdes docentes 286 58 docentes
899 progressdes técnicos 87 técnicos

Em 2018, o recurso orcamentdrio destinado a capacitacdo foi dividido de forma a atender as
demandas propostas com Congressos, Palestras e Projetos de Capacitacao, resultando em um custo de
R$330.296,65.

Problemas e desafios enfrentados na gestao de pessoas detectados
pela organizacao e pelos 6rgaos de controle

Problemas e desafios enfrentados | Acdes de melhorias (vigentes ou previstas)

Ineficiéncia em explorar habilida-
des eaprimorar ou transformar o
potencial dos servidores.

Realizar as movimentacoes internas, alocando os servidores
segundo suas habilidades aliado as atividades

Retorno de avaliagdo dos cursos de
capacitacao.

Promover cursos de capacitacao que realmente tenham
relacdo direta com as atividades desenvolvidas nos cargos, e
que estejam aliados ao Plano de Desenvolvimento Institu-
cional da UFMS, além de promover motivagdo, crescimento
profissional e pessoal aos servidores.

Alto nimero de Afastamentos Promover palestras, seminarios e cursos objetivando promo-
ver conscientizacdo e informacdes relevantes sobre assuntos
importantes, tais como: depressao, stress, dependéncia
quimica, aposentadoria, etc.

Desenvolver acdes que visam promover a satde fisica, atra-

vés de exames investigativos e preventivos realizados pelo

Plano de Assisténcia a Satide — PAS/UFMS




Acoes voltadas a saiide e qualidade de vida

Foram realizadas agoes de qualidade de vida no trabalho no exercicio de 2018, as quais contri-
buiram para a manutencdo de ambiente de trabalho pasitivo e saudavel que favoreceram o hem-estar
eaprodutividade da coletividade organizacional:

*  GestaodeEquipes

*  Reflexdessobre Aposentadoria

«  Trabalho em Equipe: Valorizagdo do bem-estar e qualidade de vida do servidor da UFMS
*  Rodadeconversasobre assédio moral no trabalho

»  Reflexdes sobre Aposentadoria

»  Campanha“EuRespeito” 2018

»  Atendimento Servico Social

«  AtendimentoPsicologia

Envelhecimento do Quadro de Servidores

Do quadro de servidores da UFMS, quase um terco possui mais de 51 anos de idade e cerca de
16% tem até 30 anos. 392 servidores recebem Abono Permanéncia.

Servidores com
° beneficio concedido
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Idade Servidores

4,76%
21a30

|

12,35%

3523%
31a40

32,84%

29,54%
41a50

19,66%

22,22%
51a60

26,20%

7,13%
8,75%

61a70

113%
71a8l1

5
2

. Docentes . Técnicos

pE-
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Gestao de licitacao e contratos

Em 2018, a UFMS promoveu intimeros avancos e realinhamentos voltados a atribuicdo de cada
uma das unidades, visando a melhoria no fluxo dos processos, sobretudo quanto ao aspecto qualidade
esustentabilidade nas aquisicoes e contratos.

Um grande esforco foi investido para promover a adequabilidade dos editais e analise dos con-
tratos, de acordo com os liames da lei, e a soma de todas as acoes em aprimoramento, gerou resultados
positivos e consequentemente melhorou a qualidade nas aquisicdes e prestacao de servigos, aliado ao
fator economicidade.

Importante registrar a quantidade e volume de processos e produtividade tramitada:

Montante final homologado
82 Pregdes Eletronicos R$51.516.330,66
18RDC-Regime Diferenciado de Contratacao no caso de obras R$20.916.307,60
:;L)Eslr;ﬁi(:jr;:?jzda Piblicavoltada a contratacao de agéncia de RS 2.500.000,00
2 Leildes para venda de bens patrimoniais e semoventes R$110.079,91
110 contratacdes por meio de inexigibilidade de licitacao R$10.375.719,48
141 contratacdes por meio de dispensa de licitagao R$6.918.667,59

Para além das licitagdes ocorridas, foram realizadas 109 solicitacdes de adesdes a Ata de
Registro de Precos de outros drgaos federais, totalizando o montante de R$ 15.259.649,70, e em con-
trapartida a UFMS concedeu 411 adesoes para outros drgaos entre todas as esferas que totalizaram R$
6.185.154,40.

Dentre algumas acdes detalhadas que impactaram na melhoria e qualidade dos servigos e
produtos cujo o objetivo final seja alcangar a oferta de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo a toda a
comunidade académica, destaca-se:

Acompanhamento e co-
branca pelo cumprimento
deobrigacdes por parte de
fornecedores

Realizados 68 autuacdes de processos administrativos sancionado-
resporinadimpléncia de entrega de bens/produtos, e expedidas 730
cobrancas e notificagdes em decorréncia de ajustes ou inadimple-
mento contratual.

Gestao deestoque de
materiais de consumo em
almoxarifado

Foram realizadas 194 saidas/ordens de entregas oriundas de pro-
dutos definidos na cesta de produtos pelas unidades, totalizando R$
68.045,91

Realizadas 9.187 incorporagdes de bens que somaram o montante de

Gestao de patrimonio RS 11.166.649,07

Formalizagdo de contratos | Assinados131instrumentos juridicos celebrados, destes 14 contratos

econgéneres foram firmados junto a Fundacdo de Apoio Credenciada — FAPEC
Geradas 3.875 PCDP’s—Proposta de Concessdo de Diarias e Passa-

Gestdo de passagense gens, tendo sido realizados pagamento na quantidade de 7.878 dia-

didrias rias que totalizaram R$1.710.040,43 e R$ 846.852,49 com passagens

aéreas e R$46.175,82 em passagens terrestres

Conformidade Legal

Adequabilidade dos processos licitatérios ou contratacdes diretas ou por inexigibilidade as
normas legais vigentes e modelos definidos pela AGU, o que gerou maior confiabilidade e qualidade
as contratacoes realizadas pela IFES, dentre os quais destaca-se as seguintes conformidades legais:
Lein®10.520,de 17 de julho de 2002, Decreto n°5.450, de 31 de maio de 2005, Decreto n°7.746, de 05
dejunhode2012, Decreton®°7892,de 23 dejaneiro e 2013, da Instrucdo Normativa SLTI/MP n°01, de
19dejaneiro de 2010, da Instru¢ao Normativa SEGES/MP n° 03, de 26 de abril, de 2018, da Lei Comple-
mentarn°123,de14dedezembrode2006,daLein°11.488,de15dejunhode2007 doDecreton°8.538,
de 06 de outubro de 2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. De
igualmodo a IN01/2019 - Ministério da Economia que trata do Plano Anual de Contratagdes de bens,
servicos, obras e solucdes de tecnologia da informagao e comunicagdes no ambito da Administragao
Piiblicafederaldireta,autarquica e fundacionalesobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacdes, sobre o qual esta em implementacdo através de do Comité de Gestao de Contrata-
coes e Logistica Sustentavel (CGLOS) instituido pela Portaria 1.220/2018-Reitoria UFMS, o desenvol-
vimento e andamento das atividades relacionadas as dreas objeto da constituicao da comissdo, como
constituicao de subcomissoes para tratamento de assunto especifico como no caso da Deliberagaon®
3de10/01/2019 do Presidente do CGLOS em se tratando da constitui¢ao de Comissao Permanente de
Elaboracdo do Plano Anual de Contratagoes, etambémaaplicagao da IN 05/2017-MPOG que Dispoe
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacado de servicos sob o regime de execugdo
indireta no ambito da Administracdo Pablica federal direta, autarquica e fundacional.

Importanteregistrar que esta em desenvolvimento e fase final de ajustes pela comissdo para
fins de publicacao, o Manual de Gestao e Fiscalizagdo dos Contratos que subsidiard a gestao e fisca-
lizagdo dos contratos no ambito da UFMS, como também o Manual de Procedimentos para aplicacdo
desansdesadministrativas de empresas. Também esta em desenvolvimento os trabalhos da comissao
instituida visando propor os Critérios de Avaliacdo e Reavaliacdo de Bens.

Frisa-se que o objeto de propor os manuais e critérios, busca dar vasdo ao estabelecimento
de normativos internos sustentaveis que viabilizem melhor qualidade dos atos relativos as matérias
objeto de cada comissao.



Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade e especifica-
cao dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

Parafinsdeviabilizar o funcionamento administrativo, de acordo com dados extraidos, pode
se constatar no quadro abaixo que houve montante empenhados para as despesas de servigos de lo-
cacao de mao de obra (terceirizacao de servicos com envolvimento de mao de obra quantificada) de
R$20.005.423,51:

Vigilancia R$6.832.995,48
Limpeza, asseio e conservacao R$7.702.547,38
Apoio administrativo/operacional R$5.469.880,65

TOTAL DELOCACAO DE MAO DE OBRA (TERCEIRIZACAO DE SERVICOS)

R$20.005.423,51

Essesvaloresimplicam na manutencdo geral da Cidade Universitaria e campus.

Abaixo segue o quadro que envolvem os principais gastos na contratacao de terceiros para
prestacao de servigos:
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0 grafico demonstra a execucdo orcamentaria relativa ao funcionamento administrativo da
UFMS.

Funcionamento da UFMS
MATERIALDE

CONSUMO/PASSAGENS \

MAO DE OBRA
(LOCACRO)

12%

CONTRATACOES
PESSOAJURIDICA

Contratacdes mais relevantes e justificativas para essas contratacoes

Locagéio e manutencéio de Impressoras R$1.351.555,89 Den_tre diversas contratacdes/processos llt_:ltatorlos r.eallzados/encerrados em 2018, destaca-
-se como mais relevantes como a exemplo das seguintes obras:
Manutenco Predial (DGt Quadro 18- Contratacdes mais relevantes em obras
Servicos de Asfalto R$4.265.485,03 frea(m?) Valor
Agua e Esgoto R$9.184.797,13 Reforma do piso dos Corredores - Cidade Universitaria R$1.372.055,73
Energia Elétrica e lluminacdo Publica R$7.875250,71 Construcao de Abrigo de Residuos - Setor 04 - Cidade Universitaria 59,20 R$161.848,86
Fornecimento de Alimentacdo em Restaurante Universitdrios R$2.133.889,26 Reforma da PROGEP - Cidade Universitaria R$702.378.16
Comunicacdo e Publicidade (Inclusive Diario Oficial) R$3.085.000,00 Reforma do prédio da Brinquedoteca para implantacéo do Res- 165 | Rses1035
Manutencdo (Veiculos, Ar Condicionado e Elevadores) R$1.325.280,81 taurante Universitario- CPAN ! S
Telefonia (Locacao e servicos) R$2.746.459,16 Construcao do Bloco 18- Cidade Universitaria 2.086,09 | R$4.307.510,94
Outros (inclusive hospedagem e coleta e destinacao de residuos) R$1.045.395,71 Construcao do Bloco 4 - CPAR 2.863,09 | R$4.316.906,06
R$39.367.176,71 Construcao do Bloco 21 - Cidade Universitaria 3.231,10 | R$5.789.815,55
Gastos com materiais de consumo diversos, como materiais de expediente, aquisicao de Reforma do Setor de Anatomia Humana - Cidade Universitéria R$374.429,84
combustiveis e pecas de manutencao, copa e cozinha, reagentes quimicos, entre outros montaram R$ Construcio de Abrigo de Residuos- Setor 03 - Cidade Universitari 20.20 RS 80.459 34
5.677.227,66, também gastos com passagens aéreas e terrestres o montante de R$ 1.136.340,28. 015 1UCa0 8 FOTEn Ce mes CHDs 22 0F |Cace “niversraria ! $80459,
Construcao de Abrigo de Residuos - Setor 01 - Cidade Universitaria R$182.706,68
Substituicdo da Rede Elétrica- HUMAP R$53.141,27

Fonte: PROADI
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Tais investimentos contribuem para a atividade fim e meio da UFMS. A construcdo dos edificios
de Salas de aula e Laboratério irdo atender ao aumento do nimero de vagas nos cursos ofertados pela
UFMS, além de permitir a respectiva modernizagao, fomentando o ensino, pesquisa, extensdo e inova-
¢do.Asreformasnos edificios administrativos melhoram as condi¢des de trabalho dos servidores e tam-
bém permitem um melhor atendimento a Comunidade Universitaria, gerando agilidade nos processos
emelhorando as condigdes de trabalho dos servidores. As reformas para implantagao de restaurantes
universitarios auxiliam na ampliacao da assisténcia estudantil e estimulam a permanéncia dos alunos,
diminuindo os indices de evasdo. De igual modo, as a¢des voltadas a melhoria da gestao de gasto com
energia elétrica da UFMS, como também em obras voltadas para melhor, correto descarte e trato de
residuos da UFMS, contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos da IFES.

Arealizacaode processo licitatdrio para contratacdo de agéncia de publicidade novalor de R$
2.500.000,00, viabilizara a UFMS em melhoria de sua comunicacao frente a sociedade, como também o
processo licitatério que culminou na contratacao de empresas para realizagdo de manutencao predial
totalizando R$ 6.354.063,01, que viabilizard amplas manutengdes em todas as unidades que compde
a UFMS, promovendo melhoria nos espacos e viabilizando ambientes ndo somente agradaveis, mas
que efetivamente impacte na missao fim, como também, a contratacao de empresa de manutencao
predial, a contratacao de empresas de oferta de pavimentacao asfaltica, manutencao de pavimento as-
faltico existente, execucdo de sinalizagao horizontal de vias, aplicacao de meio-fio e manutencao nas
demais areas da UFMS bem como, a realizacao de contratagdo para concessdo de uso de 5 dreas fisicas
da Cidade Universitdria, para exploracao de servicos de lanchonete - de forma inovadora e sustentdvel
- por meio de trailer fixo (tipo container), no qual terd estimativa de arrecadacao de R$ 8.812,00, mas
para além de tao somente gerar arrecadacao, tal contratacao viabilizou melhor oferta de servicos de
lanchonete em setores estratégicos da UFMS.

Contratacoes diretas: participacao nos processos de contratacao, prin-
cipaistipos e justificativas para realizacao

Dentre o montante total de processos de contratagdes por dispensa ou inexigibilidade que
montam o valor de R$ 17.294.387,07, sobre o qual inclui 4gua e esgoto, energia elétrica que por sua
vez enquadra-se eminexigibilidade de licitacdo por fornecimento exclusivo, contratagdo de Fundagao
de Apoio para realizacdo de concursos e processos seletivos (Vestibular e PASSE) sendo justificado tal
formalizagdo deinstrumento juridico junto a Fundagao de Apoio Credenciada da UFMS por meio de dis-
pensa de licitacdo amparado ao art. 24 inciso XIll da Lei 8.666/93, e tamhém com base na Resolugao
278/2017-CD da UFMS, entre outros, destaca-se o montante de contratacdo voltada a atendimento de
servicos e aquisicdes de produtos para atendimento e melhoria nos laboratdrios de pesquisa, incluindo
manutencao de aquisicao de reagentes que montam o valor de R$ 446.611,42, sobre o qual resta ampa-
rado ao art. 24 inciso XXI da Lei 8.666/93, demonstrando um alto investimento e conjuncdo de esforcos
da Administracdo Superior,a PROPP e também PROADI junto a CGM/PROADI, no sentido de viabilizar
recursos e condicoes de infraestrutura na area da pesquisa, sobretudo porque levando em considera-
¢do o montante de contratagdes no exercicio de 2017, montou o valor de R$ 83.884,09, representando
um diferenca em investimento de 533% a maior se comparar os dois exercicios financeiros.

Principais desafios e acoes futuras

Os desafios cotidianos sao exatamente continuar a promover e viabilizar cursos de capacita-
cao e qualificagdo, e melhorias nas analises de processos licitatérios fim de que se atenda a todos os
requisitos legais, sobretudo quando a sustentabilidade e qualidade das contratagoes, e no campo da
analise de contratos para fins de concessao de repactuacdes, aprimorar as analises e tratativas junto
aos gestores de contratos, buscando alinhar eventuais planilhas a percentuais e valores justos e de mer-
cado, evitando prejuizos ao erdrio, e tambhém em sendo o caso, promover ag¢des e encaminhamentos
para reaver valores eventualmente pagos indevidamente a empresas que ofertam servicos terceiriza-
dos commao de obra e que esteja fora da estatistica real do 6rgao e remuneragdo acima de mercado.

Gestao patrimonial einfraestrutura

Conformidade Legal

Emse referindo aos normativos que regem e direciona a matéria de Gestao Patrimonial, desta-
ca-sealei8.666/93 quetratadoleildo,IN205/88-SEDAP, Decreto 9.373 de 11/05/2018, IN 04/2009-CGU
eIN Conjunta PROPLAN/PRAD 001/1992.

A infraestrutura da UFMS é regida pelas normas técnicas aplicaveis a construcdo civil, a
acessibilidade e legislacdes sobre uso das edificagdes e meio ambiente das quais destacamos a NBR
7480/2007, NBR 6118/2003, NBR 13.818/1997, NBR 9050/2015, Lei Estadual n® 4335/2013 e resolucéo
CONAMAn°237/1997.

Também ressalta-se que os assuntos que norteiam a gestao matéria de Gestao Patrimonial e
Infraestrutura, esta institucionalizada por meio da Resolugao n° 100 de 4 de setembro de 2018 do Con-
selho Diretor da UFMS que institui entre eles, os comités de Gestao de Contratagdes e Logistica Susten-
tavel e Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos e
avaliacao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

A construcdo dos edificios de Salas de aula e Laboratério irdo atender ao aumento do niimero
de vagas nos cursos de graduacao e pos-graduacdo. As reformas nos edificios administrativos melho-
ram as condicdes de trabalho dos servidores e as reformas para implantacdo de restaurantes univer-
sitarios auxiliam na ampliacdo da assisténcia estudantil, e estimulam a permanéncia dos alunos, di-
minuindo os indices de evasdo, contribuindo também para suporte as pesquisas e a¢des de extensao.



Outros investimentos realizados que merecem destaque:

Material bibliografico para abastecimento das bibliotecas R$751.907,90
Camara devideo e seguranca R$813.890,53
Equipamentos odontoldgicos R$513.748,94
Aquisicao veiculos R$258.800,00
Aquisicdo aparelho de ar condicionado R$699.110,40
Aquisicao de mobilidrio R$1.196.466,00
Equipamentos paraRU’s R$699.814,37

Desfazimento de ativos

Houve somente um tinico processo administrativo através de leilao para desfazimento de ativo
inservivel, sobre o qual gerou receita de R$ 36.922,00. Em 2018 nao houve locagdo de imdveis e equipa-
mentos e nem mudancas e desmobilizacdes relevantes.

Principais desafios e acoes futuras

Quanto aos desafios da gestao patrimonial e infraestrutura, um dos principais eixos é a gestao
dos espacos fisicos, que tem sido aperfeicoada pela UFMS nos dltimos anos.

Ja existeumsistema de espacos fisicos onde os espagos sdo cadastrados e o objetivo é que até o
final de 2019 0 mesmo esteja integrado com o sistema de patrimdnio, permitindo ndo sé saber o uso de
cada espaco fisico, como ter o controle dos bens que estdo em cada um, o que deve diminuir ao extremo
os problemas em inventario e gestao patrimonial.

Outro desafio é a constante modernizacao da infraestrutura, que depende de objetivos pauta-
dos para essa série de investimento, além do aporte de recursos, para melhorar as redes de dgua, esgo-
to, energia, internet, telefonia, drenagem e outras redes que devem ser revitalizadas e modernizadas
ao longo dos anos.
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal da Gestao de TIC

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TI, a UFMS observa e aplica um vasto con-
junto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR. Além disso, o Comité de Governanca Digital (CGD) da UFMS tem es-
tabelecido normas e procedimentosinternos para atender a legislacdo e melhorar cada vez mais a ges-
tao deTICno ambito da UFMS. Desse modo, a gestao de Tl vem aprimorando continuamente os procedi-
mentos e atendendo os preceitos legais, especialmente, relacionados a dados abertos, acessibilidade,
aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacao, licitacao e fiscalizacdo de contratos.

Modelo de Governanca de TIC

A Governanca de TIC na UFMS é alinhada ao Plano de Governanga Institucional (PGI/UFMS), e
tem como principal instancia o Comité de Governanga Digital (CGD), que é subordinado ao Comité de
Governanga Institucional (CGI). 0 CGD é composto pelo vice-reitor, que é o presidente, Pro-reitor de Gra-
duacao, Pro-reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao, Pré-reitor de Extensao, Cultura e Esporte, Pré-reitor de
Assuntos Estudantis, Diretor da Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (AGETIC), Coor-
denador de Gestao de Sistemas da AGETIC, Coordenador de Suporte e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao da AGETIC e um especialista em Governanca de TIC.

0 CGD tem como competéncias propor normas e politicas de Gestao de TIC, bem como acom-
panhar a implementacdo das mesmas, por meio de metodologias e mecanismos de monitoramento e
comunicagdo, com revisdo anual, de forma a torna-las eficazes e de simples aplica¢do. Além disso, o
CGD é responsavel pela elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (PD-
TIC), do Plano de Contratagdes de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (PCTIC) edo Plano de Dados
Abertos da UFMS, Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagao (POSIC), bem como acompanhar
suas acdes e manté-los atualizados.

Além das acgdes do CGTIC,a AGETIC também tem buscado melhorar a entrega de servigos de TIC
por meio de agdes e procedimentos relacionados a Governanga, como processo de software certificado
Nivel G do MPS.BR, contratagdes em conformidade com a IN 04/2014, projetos para o desenvolvimento
deacdesnaareadeTIC.
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Montante de Recursos Aplicados em TIC

Quadro 19-Recursos aplicados em TIC

Despesas Empenhadas em TIC em 2018

Elemento de Despesa
Custeio R$4.500.961,73
Investimento R$7.142.379,12

R$11.643.340,85

Fonte: Agetic

Principais desafios

0 uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado ganhos na eficiéncia, agi-
lidade e produtividade na entrega de servicos para a comunidade académica, bem como a melhoria
dos processos existentes e 0 aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Um fator importante é
que a alta administragdao da UFMS, tem percebido os beneficios do uso de ferramentas tecnolégicas e
aumentou o nimero de servidores de Tl na AGETIC.

Entretanto, com o aumento da demanda de servigos de TIC, um dos principais desafios da UFMS
passou aser a gestao deservicos de TIC existentes e também na implantacao dos novos servicos a serem
oferecidos para a comunidade académica. Além da demanda por novos servigos, a AGETIC também in-
corporou servigos existentes (CFTV, Central Telefonica e Outsourcing de Impressao) na UFMS, mas que
eram oferecidos por outros setores e que demandam um bom planejamento e estudo para garantir a
qualidade e tambhém o bom uso dos recursos ptiblicos. Outro fator relevante, é o volume, tanto em quan-
tidade quanto em recursos financeiros, de contratagao de bens e servigos de TIC, que também demanda
um planejamento e um estudo detalhado das ferramentas ou servicos que melhor atendem as neces-
sidades da UFMS, de acordo com a IN 04/2014. Diante disso, um grande desafio € melhorar a gestao de
processos e projetos de servicos e contratacao de TIC sem que haja um setor especifico de Governanca
deTICdentro da AGETIC.
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Principais iniciativas e resultados na area de TIC

Atividade

Melhoria na infraestrutura de rede de
dados

Quadro 20 - Iniciativas e resultados na area de TIC

Principais Iniciativas e Resultados na area de TIC

Resultados/Beneficios

*Implantacdo de telefonia VolP nos prédios da FACFAN, Medicina e INBIO.
*Implantacgdo de novos pontos de rede sem fio

*Melhoria na conexao da rede cabeada da UFMS

«Ampliacdo do nimero de pontos de rede da UFMS

Melhorias na rede sem fio Eduroam

Ampliacao da area de cobertura da rede sem fio eduroam
+Melhoriasnosinal da rede sem fio eduroam

 Aumento do niimero de usudrios simultaneos conectados por Ponto de Acesso
*Melhoria noacesso a internet dos alunos e servidores da UFMS

Melhoria no datacenter da UFMS

+Melhoria na seguranca da informacdo com a implantacao de appliance de firewall moderno e com maior capacidade de processamento
«Aumento da conexao de internet da UFMS para 2 Gbps

«Ampliacdo da capacidade de processamento e armazenamento dos servidores e, consequentemente, aumento no nimero de entrega de solugdes
= Aumento na entrega de servicos eletrnicos e digitais para a comunidade académica, com maior qualidade para as dreas finalisticas.

«Melhoria na seguranca fisica do ambiente

Aquisicao de Novos Computadores para
aUFMS

*Melhoria nos laboratdrios de ensino e, consequentemente, melhoria na qualidade de ensino

*Melhoria nas atividades administrativas em virtude de uso de maquinas com maior poder de processamento e, consequentemente, ganho na eficiéncia e na agilidade

dos servicos

Evolugdo dos seguintes sistemas: SISCAD
(PPC), SISCAD (Matricula on-line), Siste-
ma de Inventario (Integracdo com Espa-
¢os Fisicos), RMO (Mddulo de Registro
Biométrico de Frequéncia), SIAI (Agenda
Docente), SIAI (Avaliagdo Discente).

*Melhoria na gestao dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduagao

*Modernizacdo do processo de renovacdo de matricula de estudantes dos cursos de graduacao

* Aumento de eficiéncia e agilidade no processo de inventario por meio do uso de dispositivos méveis
»Melhoria na gestao de patriménio por meio da localizacao dos bens a serem utilizados

*Melhoria e simplificagdo do processo de registro de frequéncia de servidores da UFMS.

 Aumento da confiabilidade do registro de frequéncia de servidores da UFMS por meio do uso de biometria.
«Simplificacdo no processo de registro de atividades dos professores a UFMS.

»Melhoria no processo de avaliagdo institucional por meio do uso de ferramentas de gestao.

 Aumento da transparéncia relacionada as atividades dos professores da UFMS.

Desenvolvimento dos seguintes Siste-
mas de Informacdo: Aplicativo SouUFMS,
Sistema de Agendamento de Espacos
Fisicos, Sistema de Gestao de Bolsas, Au-
xilios e Retribuicdo Pecuniaria.

- Simplificagdo do processo de consulta de notas e faltas pelos estudantes por meio do uso de dispositivos méveis
= Melhoria no processo de gestao de espacos fisicos da UFMS.

- Aumento da transparéncia no uso de espacos fisicos da UFMS.

= Melhoria na gestao de bolsas, auxilios e retribuicdo pecuniaria na UFMS.

= Aumento da transparéncia na concessao de bolsas, auxilios e retribuicdo pecuniaria.

Fonte: Agetic
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Gestao de custos

As informacdes relativas a custos sdo gerenciadas através do Sistema de Custos do Governo
Federal, instituido através da Portaria STN n°157, de 09 de marco de 2011, onde se tem os dados extrai-
dos a partir dos sistemas estruturantes que sao disponibilizados pelo Sistema de Informacgdes de Custos
(SI0).

A utilizacao de centro de custo no ato do registro das despesas no Sistema Integrado de Ad-
ministracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) tornou-se obrigatdrio em abril/2018. No entanto, a
UFMS passou a realizar estudos visando a implantacao do gerenciamento de informagdes de custo no
segundo semestre de 2017, constituindo Grupo de Trabalho através da Portaria UFMS n° 732, de 21 de
junho de 2017, sendo definido que inicialmente o objeto de custo seria a Unidade Organizacional.

A metodologia adotada para apuracao do custo das Unidades da Administragdo Setorial (Fa-
culdades, Institutos, Campus e Escola) e das Unidades da Administracao Central (Reitoria, Pro-reitorias
e Agéncias) foi baseada nos registros dos custos identificaveis (consumo de estoque, diarias, passagens,
auxilio financeiro, servigos prestados, depreciacdo de bens méveis e amortizacdo de intangiveis) e no
rateio das despesas de uso comum na Cidade Universitaria em Campo Grande/MS (como por exemplo:
energia, agua e esgoto, limpeza e seguranca), sendo utilizado como critério para rateio o quantitativo
de usuarios de cada unidade (servidores, estagiarios, terceirizados e académicos). As despesas relacio-
nadas a pessoal inativo, pensionista, pessoal cedido, auxilio funeral e despesas do Programa de Assis-
téncia a Sadde ndo foram contabilizados como custo junto as unidades.

0 desafio central para consolidacdo das informacdes de custo objetivando apurar o custo das
unidades visando dar suporte ao célculo do custo-aluno dos cursos presenciais da UFMS (graduagao e
pés-graduacao) estd no rateio das despesas de uso comum na Cidade Universitaria (Campo Grande/MS)
eno detalhamento das informagdes relativas a folha de pagamento de pessoal.
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Sustentabilidade ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Nas acdes referente sustentabilidade nas contratagoes e aquisi¢oes de produtos/bens e ser-
vicos, registre-se que em todos os editais de certames licitatérios obrigatoriamente sao exigidos de
acordo com cada objeto a ser licitado, estrito atendimento de acordo com o preconizado no guia pra-

tico de licitacdo sustentdvel da AGU disponivel em https://www.agu.gov.br/page/download/index/
id/14134636

Em se tratando do tema nas licitacdes de obras e servicos de engenharia contemplam os re-
quisitos de sustentabilidade como obrigagdes da contratada no Termo de Contrato tendo a seguinte
redacao:

A CONTRATADA deverd observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da cons-
trugdo civil estabelecidos na Resolugdo n° 307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CO-
NAMA), e Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19.01.2010, nos seguintes termos:

a) 0 gerenciamento dos residuos origindrios da contratagdo deverd obedecer as diretrizes técnicas e proce-
dimentos do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, ou do Projeto de Geren-
ciamento de Residuos da Construgdo Civil apresentado ao 6rgdo competente, conforme o caso;

b) Nos termos dos Art. 3° e 10° da Resolugdio CONAMA n° 307, de 05.07.2002, a CONTRATADA deverd providen-
ciar a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos da construgdo civil origindrios da contratacdo,
obedecendo, no que couber, aos sequintes procedimentos:

b.1) residuos Classe A (reutilizaveis ou recicldveis como agregados): deverdo ser reutilizados ou reciclados
na forma de agregados, ou encaminhados a dreas de aterro de residuos da construgdo civil, sendo dispostos
de modo a permitir a sua utilizagéo ou reciclagem futura;

b.2) residuos Classe B (recicldveis para outras destinacoes): deverdo ser reutilizados, reciclados ou enca-
minhados a dreas de armazenamento tempordrio, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizagéo ou
reciclagem futura;

b.3)residuos Classe C(para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicacoes economicamente vi-
dveis que permitam a sua reciclagem/recuperagdo): deverdo ser armazenados, transportados e destinados
em conformidade com as normas técnicas especificas;

b.4) residuos Classe D (perigosos, contaminados ou prejudiciais a satide): deverdo ser armazenados, trans-
portados, reutilizados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas.

¢) Em nenhuma hipétese a CONTRATADA poderd dispor os residuos origindrios da contratacdo aterros de
residuos domiciliares, dreas de “bota fora”, encostas, corpos d’dgua, lotes vagos e dreas protegidas por Lei,
bem como em dreas néo licenciadas.

d) Para fins de fiscalizagdo do fiel cumprimento do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da
Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, conforme o caso, a CON-
TRATADA comprovard, sob pena de multa, que todos os residuos removidos estio acompanhados de Contro-

le de Transporte de Residuos, em conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas
-ABNT,ABNTNBR n°s 15.112,15.113,15.114,15.115 e 15.116, de 2004.

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Quanto as acdes para reducao do consumo de recursos naturais, a UFMS tem trabalhado com
os sistemas digitais, como o SEI, visando cada vez mais diminuir a necessidade do uso de papel. Aumen-
tou a quantidade de espacos destinados ao abrigo de residuos sélidos e ainda quanto ao uso de dgua e
energia, a Universidade tem trabalhado por meio do Comité de Gestao e Logistica Sustentdvel, agdes
que possam conscientizar a comunidade universitaria na utilizacao racional dos recursos naturais,
bem como, viabilizar junto as instituicdes ptiblicas e privadas, programas e outros agentes, a viabili-
dade de deteccdo de vazamentos de agua, substituicao e mapeamento dos encanamentos nos blocos
mais antigos da universidade e na substituicdo de lLampadas por Lampadas LED, que auxiliam na redu-
¢do do consumo de energia, sendo esta tltima, objeto de tratativas junto a empresa energética local
(ENERGISA), no sentido de viabilizar projetos de eficiéncia energética que atendam as demandas com
sustentabilidade.

Reducao de residuos poluentes

Em relacdo a redugao de residuos poluentes, a UFMS tem dificuldade na diminuicao do uso de
combustiveis fosseis, uma vez que sua frota é antiga e devido as restri¢des orcamentdrias, bem como o
decreto que restringe a aquisicao de veiculos, existe uma dificuldade em renovar a frota de veiculos da
UFMS, o que infelizmente contribui para ainda continuar emitindo residuos da combustao, que ja pode-
riam ser muito reduzidos. Por outro lado, a substituicao de ldmpadas por LED, tem sido uma acéo que
visa, com o tempo, reduzir o volume de residuos quimicos das lampadas. Visto que as novas possuem
maior vida util, elas demoram mais para serem substituidas, contribuindo para esta reducao, além de
dispensarem o uso de reatores, gerando um componente a menos a ser futuramente descartado.
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0 capitulo Demonstragdes Contabeis apresenta a Declaracao do Conta-
dorexplicando que os demonstrativos contabeis da UFMS refletem a situagao or-
camentaria, financeira e patrimonial do Orgdo. Todas as Demonstracdes Contd-
beis exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido sao também apresentadas nesse
capitulo: Balango Financeiro; Balanco Orcamentario; Balango Patrimonial, De-
monstracdes dos Fluxos de Caixa; e Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais,
bem como as Notas Explicativas de cada item com destaque para os itens mais
relevantes.
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Declaracao do contador/opiniao dos auditores externos

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacao completa (UJ) Codigoda U0

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 26283

A== I==I=1=I==m== =0

R R

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis (CONDESAUD), decla-
ro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos
pela Lein°4.320/1964 e MCASP, relativos ao exercicio de 2018 do 6rgao 26283, refletem adequada e integral-
mente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial, EXCETO no tocante a:

Ressalvas:

a) Falta de Registro do Ativo Intangivel Marcas e Patentes;

b) Saldo divergente do Relatdrio de Bens Mdveis com o SIAFI;

¢) Reavaliagdo de bens mdveis e iméveis;

d) Contas de Controle de obrigacdes contratuais ndo espelham a realidade do 6rgao;

Justificativas e providéncias das ressalvas de 2018:

a) Nao apresentacdo em tempo habil da listagem com seus valores das Marcas e Patentes do Orgao pelo setor
responsavel. Mesmo sem o registro no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIA-
FI), 0 6rgdo ainda esta no prazo cronoldgico para escrituracdo contdbil, que conforme o anexo do Oficio Circular
n°16/2017-SPO/MEC o prazo estabelecido é a partir de 01/01/2019.

b) Durante o exercicio foram solicitadas por diversas vezes regularizacdes de incorporagdes incorretas e
por pendencias de incorporacdo de bens recebidos por doacgdo junto a Coordenadoria responsavel pelos bens
moveis do 6rgdo, conforme documento sei 0940775 e 0966664, ndo tendo nenhuma manifestacao de regulari-
zacdo até o fechamento do exercicio. Também ocorreram diferencas de R$ 85.044,26 em Aparelhos e Utensilios
Domésticos e R$ 24.574,00 de Equipamentos para Audio Video e Foto, cujos processos ndo chegaram em tempo
hébil paraasua liquidacdo dentro do exercicio.

c) Para continuidade das reavaliagdes feitas no exercicio de 2016, foi criado uma comissdo para estabelecer
oscritérios de avaliagdo e reavaliacdo, visando subsidiar os trabalhos das futuras comissdes de reavaliagdo,
atravésda Instrucdo de Servigo n° 539 de 07/11/2018 com prazo de 60 dias, ndo tendo tempo habil para regula-
rizagdes das reavaliacdes no exercicio de 2018, ficando para o proximo.

d) A Coordenadoria de Gestao Financeira e Contabil vem tentando acertar a conta de controle, mas como
depende de outra unidade para encaminhamento do fechamento dos contratos vencidos, mesmo dando prazos,
até o fechamento ndo houve manifestacdo da Coordenadoria responsavel. Apds o més de agosto iniciou-se 0s
registros de novos contratos diretamente no SIAFI (devido a desativagdo do submodulo no SIASG) com controle
por CNPJ e nimero contratual, diferenciando assim as contas pendentes de regularizagdes e as novas com con-
trole por contrato, ficando mais claro o saldo de cada contrato, para nos exercicios futuros a conta de controle
de contratos, espelhar a realidade do 6rgao.

Local Campo Grande-MS Data: 31/12/2018

Contador Responsavel Sandra Regina Camargo CRCn°MS 4043
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| SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgamentarias 28.304.612,25 27.045.010,80 | Despesas Orgamentarias 877.163.775,87 | 809.638.313,35
Ordinarias - 204.819,69 Ordinarias 660.652.795,49 | 353.066.988,03
Vinculadas 28.317.099,56 | 26.910.296,64 Vinculadas 216.510.980,38 | 456.571.325,32
Educagéo 120.077,56 25.961,69 Educagao 425.399.757,22
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto RGPS) 159.932.294,32 1.516.346,58
Alienagéo de Bens e Direitos 36.922,00 88.295,72 Recursos de Receitas Financeiras 1.498.295,57 -
Outros Recursos Vinculados a 6rgéos e Programas 28.160.100,00 26.796.039,23 Operagao de Crédito 2.789.815,55 998.301,12
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -12.487,31 -70.105,53 Alienagéo de Bens e Direitos 36.922,00
Outros Recursos Vinculados a 6rgéos e Programas 37.936.439,14 28.656.920,40
Outros Recursos Vinculados a Fundos 14.317.213,80
Transferéncias Financeiras Recebidas 825.596.989,84 | 827.016.013,79 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.445.756,92 42.994.069,97
Resultantes da Execugao Orgamentaria 801.752.831,30| 793.672.737,79 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 786.629,30 36.504.831,85
Repasse Recebido 800.973.618,46 | 774.887.199,43 Repasse Concedido 7.416,46 17.719.293,49
Sub-repasse Recebido 779.212,84 18.785.538,36 Sub-repasse Concedido 779.212,84 18.785.538,36
Independentes da Execugédo Orgamentaria 23.844.158,54| 33.343.276,00 Independentes da Execugédo Orgamentaria 659.127,62 6.489.238,12
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 22.462.389,11 31.808.550,61 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 621,32 6.231.232,92
Movimentagéao de Saldos Patrimoniais 1.381.769,43 1.534.725,39 Demais Transferéncias Concedidas 536.223,14 9.583,40
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 122.283,16 248.421,80

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

101.373.978,41
49.902.193,22
50.951.153,11
520.632,08

16.119.190,49
16.119.190,49

32.150.913,13
394.574,41
31.572.659,91
183.678,81

13.366.523,88
13.366.523,88

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

28.473.177,99
688.981,16
27.264.364,75
519.832,08

64.312.060,21
64.312.060,21

30.826.887,79
2.213.075,24
28.430.133,74
183.678,81

16.119.190,49
16.119.190,49

TOTAL

971.394.770,99

899.578.461,60

TOTAL

971.394.770,99

899.578.461,60
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigées de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
E &o do Patrimoni iliario do Estado
Valores Mobiliarios

Delegagao de Servigos Publicos

Exploragéo de Recursos Naturais
50 do Patrimoni gi

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Ir izagbes, Restituigoes e R imento:

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagées de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagéo de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

28.570.125,00

513.673,00
510.558,00
3.115,00
27.756.452,00
2.715.165,00

25.041.287,00

300.000,00

197.802,00
197.802,00
197.802,00

28.570.125,00

513.673,00
510.558,00
3.115,00
27.756.452,00
2.715.165,00
25.041.287,00

300.000,00
197.802,00
197.802,00
197.802,00

28.267.690,25

787.218,23
780.625,31
6.592,92

73.157,91
27.166.732,45
2.815.782,17
24.350.950,28

66.000,00
174.581,66
54.504,10
120.077,56

36.922,00
36.922,00
36.922,00

-302.434,75

273.545,23
270.067,31
3.477,92

73.157,91
-589.719,55
100.617,17
-690.336,72

-234.000,00
174.581,66
54.504,10
120.077,56

-160.880,00
-160.880,00
-160.880,00
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RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

28.767.927,00

28.767.927,00

28.304.612,25

-463.314,75

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
[

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

28.767.927,00

28.767.927,00

28.304.612,25

-463.314,75

DEFICIT

848.859.163,62

848.859.163,62

TOTAL

28.767.927,00

28.767.927,00

877.163.775,87

848.395.848,87

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

806.387.197,00
650.554.947,00

155.832.250,00
13.007.684,00
13.007.684,00

849.196.623,00
701.563.881,00

147.632.742,00
17.136.196,00
17.136.196,00

845.170.019,38
684.845.669,41

160.324.349,97
31.993.756,49
31.993.756,49

819.674.602,81
684.845.669,41

134.828.933,40
6.538.019,95
6.538.019,95

769.824.154,44
639.712.244,44

130.111.910,00
6.486.275,10
6.486.275,10

4.026.603,62
16.718.211,59

-12.691.607,97
-14.857.560,49
-14.857.560,49

SUBTOTAL DAS DESPESAS

819.394.881,00

866.332.819,00

877.163.775,87

826.212.622,76

776.310.429,54

-10.830.956,87

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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Balanco Orcamentario
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| SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 69.633.737,13 21.750.935,51 | PASSIVO CIRCULANTE 50.701.376,53 5.942.361,53
Caixa e Equivalentes de Caixa 64.312.060,21 16.119.190,49| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 43.249.279,99 4.583.449,35
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4.946.696,29 5.232.682,37 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.665.593,10 1.054.062,57
Ir i tos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 374.980,63 399.062,65 Obrigagdes de Repartigao a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisées a Curto Prazo - 59.518,86
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 5.786.503,44 245.330,75
ATIVO NAO CIRCULANTE 347.001.556,43 | 341.585.244,11 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.242.137,11 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 6.242.137,11 -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 56.943.513,64 5.942.361,53
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - * [Patrimnio Social e Capital Social N R
Demais Investimentos Permanentes B " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - “|Reservas de Capital R R
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial R R
Imobilizado 346.009.572,49 | 341.103.886,85 Reservas de Lucros R R
Bens Méveis 108.951.402,51 107.567.013,59 Demais Reservas R R
Bens Moveis 167.072.763.29 | 147.562.863.20| & . itados Acumulados 350.691.779,92| 357.393.818,09
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -48.121.360,78 | -39.995.849,61 Resultado do Exercicio 2.089.251,23 7.473.428.93
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - | Resultados de Exercicios Anteriores 357.393.818,00| 356.816.049,61
Bens Imoveis 237.058.169,96 | 233.536.87326| 165 de Exercicios Anteriores 208.710,60| -6.895.660,45
Bens Imoéveis 241.006.501,43 | 235.850.337,51 () Agdes / Cotas em Tesouraria R R
(=) Denr /Amartizacin/Fxanstan Aciim de Rens ImAveis -3 048 331 45 -2 313 4R4 25 = 7
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1

Balanco Patrimonial

£ = MINISTERIO DA FAZENDA

A&
o EXERCICIO PERIODO
'!1358%? SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 Anual
[TiTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO ‘ ’ PAGINA ‘
11/01/2019 1
l SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO l
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ’ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 69.633.737,13|  21.750.935,51 | PASSIVO CIRCULANTE 50.701.376,53 5.942.361,53
Caixa e Equivalentes de Caixa 64.312.060,21 16.119.190,49 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 43.249.279,99 4.583.449,35
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4.946.696,29 5.232.682,37 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.665.593,10 1.054.062,57
e Apli oes T arias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 374.980,63 399.062,65| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisées a Curto Prazo - 59.518,86
VPDs Pagas A i - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 5.786.503,44 245.330,75
ATIVO NAO CIRCULANTE 347.001.556,43 | 341.585.244,11 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.242.137,11 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 6.242.137,11 -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigag6es a Longo Prazo - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Diferido - -
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 56.943.513,64 5.942.361,53
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2018 2017

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “[ Patrimanio Social & Capital Social N N

Demais Investimentos Permanentes - | agi para Futuro A to de Capital (AFAC) . N

"|Reservas de Capital - -

Demais Investimentos Permanentes -
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

- Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Imobilizado 346.009.572,49 341.103.886,85

Reservas de Lucros - -
Bens Méveis 108.951.402,51| 107.567.013,59 .
o Demais Reservas - -
Bens Movels o ) o 167.072.763,29] 147.562.863,20| e ados Acumulados 359.691.779,92 | 357.393.818,09
) Depre(ilagao/Amorllzagao/E'xauslao Acum.vde .Bens Moveis -48.121.360,78| -39.995.849,61 Resultado do Exercicio 2.089.251,23 7.473.428,93
© Reé“?“ ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - | Resultados de Exercicios Anteriores 357.393.818,09| 356.816.049,61
Bens Imbveis 237.088.169.98 | 233.536.87326| 165 de Exercicios Anteriores 208.71060| -6.895.66045
Bens Iméveis 241.006.501,43| 235.850.337,51 ~ N
o ~ o (-) Agoes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizag&o/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -3.948.331,45 -2.313.464,25 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 350.691.779,02| 357.393.818,00
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 991.983,94 481.357,26
Softwares 991.983,94 481.357,26
Softwares 1.057.949,32 514.405,92
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -65.965,38 -33.048,66

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

—=l= =25\ 2= == ===
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DEMONSTRACOES CONTABEIS | Capitulo 6

A ,
.lf %  MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO SERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 Anual —‘
[TiTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
11/0122019 2
[susTiTuLO [ 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ’ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

~ PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017
ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 416.635.293,56 | 363.336.179,62 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 416.635.293,56 | 363.336.179,62
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 64.312.060,21 16.119.190,49 | PASSIVO FINANCEIRO 107.417.428,70| 38.600.418,52
ATIVO PERMANENTE 352.323.233,35| 347.216.989,13 | PASSIVO PERMANENTE 6.349.098,12 4.642.968,21
SALDO PATRIMONIAL 302.868.766,74 | 320.092.792,89

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2018

2017

ESPECIFICAGAO

2018 2017

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

42.118.220,38
42.118.220,38

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.228.670,92
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 39.754.563,46
Direitos Contratuais a Executar 1.134.986,00

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

29.898.908,91
29.898.908,91
151.243,72
28.612.679,19
1.134.986,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 114.071.766,24

Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 114.071.766,24
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut -
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 2.108.066,19

Obrigagdes Contratuais a Executar 111.963.700,05

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

94.842.432,77
94.842.432,77

2.514.839,22
92.327.593,55

TOTAL 42.118.220,38

29.898.908,91

TOTAL 114.071.766,24

94.842.432,77

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagéo de Crédito
Alienagao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a 6rgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-29.300.343,95
-13.805.024,54
-3.247.317,95
-1.220.102,97
-1.562.265,02
-2.789.815,55
188.134,52
7.363.481,08
-12.537.138,65
-43.105.368,49
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1

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

AN .
& 2 MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO
Anual

EXERCICIO
2018

e
[mTuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 151'\;';15/52:% —‘ ’7 PAC:'"“ —‘
l SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO l
[oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ’ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 65.524.010,17 25.068.779,60
INGRESSOS 854.385.312,17 854.156.407,68
Receitas Derivadas e Originarias 28.201.690,25 26.928.355,50
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigoes - -
Receita Patrimonial 780.625,31 503.869,22
Receita Agropecuaria 73.157,91 -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 27.166.732,45 26.177.335,12
Remuneragéo das Disponibilidades 6.592,92 5.793,45
Outras Receitas Derivadas e Originarias 174.581,66 241.357,71
T éncias Correntes 66.000,00 28.359,58
Intergovernamentais 66.000,00 28.359,58
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios 66.000,00 28.359,58
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagoes 826.117.621,92 827.199.692,60
Ingressos Extraorgamentarios 520.632,08 183.678,81
T éncias Fil i 825.596.989,84 827.016.013,79
DESEMBOLSOS -788.861.302,00 -829.087.628,08
Pessoal e Demais Despesas -702.896.395,69 -704.347.691,07
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -176.486.839,19 -174.512.404,36
Saude -1.457.159,65 -94.943,70
Trabalho - -
Educagéo -524.696.763,77 -529.699.027,27
Cultura -84.800,00 -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagao Agraria - -
Industria - -

—=l= =25\ 2= == ===
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

A .
é" ? MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’ EXE;;?;CIO ‘ ’ PE:szo —‘

l ’ EMISSAO ‘ ’ PAGINA ‘

ST

l TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

11/01/2019 2

l SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDACAO l
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l ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

l ’ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

2018

2017

Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Juros e Encargos da Divida

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

-59.528,12
-111.304,96
-83.999.317,31
-83.999.317,31
-1.965.589,00
-519.832,08
-1.445.756,92

-256,60
-41.059,14
-81.562.188,23

-81.442.896,31
-119.291,92
-43.177.748,78
-183.678,81
-42.994.069,97

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-17.331.140,45

-22.316.112,99

INGRESSOS
Alienagéao de Bens

Amortizagao de Emprésti eFi

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigao de Ativo Nao Circulante

[of do de ésti e Fi

36.922,00
36.922,00
-17.368.062,45
-16.746.723,25

-621.339,20

88.295,72
88.295,72
-22.404.408,71
-22.252.538,71

-151.870,00

Outros D de

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operagées de Crédito

T ias de Capital
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS
Amortizagado / Refinanciamento da Divida
Outros D de Fi
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
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MINISTERIO DA FAZENDA

! EXERCICIO PERIODO
6",  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA
11/01/2019 3
[ susTiTULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 2017

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

48.192.869,72

2.752.666,61

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

16.119.190,49

13.366.523,88

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

64.312.060,21

16.119.190,49
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

l TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

11/01/2019 1

l SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

: ’7 EMISSAO —Hi PAGINA —‘
| |

l ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 866.795.395,28 874.326.482,39
Taxas e Contribuiges de i - -

Impostos
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 28.020.515,67 26.681.204,34
Venda de Mercadorias 73.157,91 -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 27.947.357,76 26.681.204,34
Variagoes Patri iai: i Fi il 46.074,45 33.858,98

Juros e Encargos de Emprésti e Fir i 1tos Ci

Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais 39.481,53 28.065,53
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneragao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 6.592,92 5.793,45

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 827.265.817,10 828.366.494,83
Transferéncias Intragovernamentais 825.596.989,84 827.016.013,79

Transferéncias Intergovernamentais 66.000,00 28.359,58

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugéo Orgamentéria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas -
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 1.602.827,26 1.322.121,46
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 10.246.884,06 18.674.183,37
Reavaliagéo de Ativos 10.193.485,26 18.290.003,68

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos 53.398,80 240.372,00

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 143.807,69

Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.216.104,00 570.740,87

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagoes da Autoridade Monetaria
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Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais
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£ % MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

ITITULO | DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] ’7 EMISSAO —‘ ’7 PAGINA —‘

11/01/2019 2
l SUBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017

Revers&o de Provisoes e Ajustes para Perdas 1.004.600,34 238.757,44
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 211.503,66 331.983,43
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 864.706.144,05 866.853.053,46
Pessoal e Encargos 529.930.183,89 511.244.671,62
Remuneragao a Pessoal 410.717.213,68 400.946.963,93
Encargos Patronais 82.649.163,31 79.844.870,38
Beneficios a Pessoal 36.197.321,16 30.397.751,58
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 366.485,74 55.085,73
ios Previ iarios e i iai: 193.121.743,78 176.556.011,04
Aposentadorias e Reformas 171.621.500,11 156.169.680,66
Pensoes 21.333.045,66 20.190.560,01
Beneficios de Prestagédo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 167.198,01 195.770,37
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 97.717.580,77 85.200.547,23
Uso de Material de Consumo 5.597.023,98 4.660.920,53
Servigos 81.871.035,72 70.700.047,70
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 10.249.521,07 9.839.579,00
iagdes Patri iais Diminuti Financeiras 30.014,80 19.060,29
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 30.014,80 19.060,29
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
T éncias e D Ges C i 2.972.865,87 42.994.069,97
Transferéncias Intragovernamentais 1.445.756,92 42.994.069,97
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Institui¢des Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 1.527.108,95 -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 12.894.406,73 24.481.985,02
Reavaliagéo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.264.732,26 952.427,27
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporagéo de Passivos - -
Desincorporagéo de Ativos 11.629.674,47 23.529.557,75
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Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

& & MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO SERIODO
et
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA
11/01/2019 3
[ suBTITULO | 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributarias 2.040.506,21 2.044.935,81
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 38.677,34 22.172,89
Contribuigdes 2.001.828,87 2.022.762,92

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes

25.998.842,00
74.925,73

24.665.487,25

24.311.772,48
690,00

22.700.740,34

Constituigao de Provisdes - 297.054,23
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.258.429,02 1.313.287,91
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.089.251,23 7.473.428,93
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2018 2017




Notas Explicativas

A base legal para preparagdo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis, foram
elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas no Setor Publi-
co (NBCASP), Lei n° 4.320/64, Portaria STN n° 548/2015, anexo do Oficio Circular n° 16/2017
-SPO/MECe Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico (MCASP).

Durante o exercicio de 2018 ndo houve segregacdo de fungdo no processo do registro
da conformidade contabil, que consiste na certificacdo dos demonstrativos contdbeis gera-
dos pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeiro do Governo Federal.

A avaliagdo e mensuracdo de Ativos referentes créditos a receber por danos causa-
dos ao patrimonio, estdo sendo atualizados pelo Sistema de Débito web do TCU e seus pro-
cessos com tramitacdo judicial para seu recebimento. Conforme anexo do Oficio Circular
n°16/2017- SPO/MEC a constituicdo de ajuste para perdas em créditos a receber devido a
inadimpléncia de ressarcimento pela FAPEC e FADEMS desde 2012 e 2014 respectivamente,
durante o exercicio foi registrado todo o crédito a receber em ajustes de perdas, sendo sua
atualizacdo mensal tambémincluida.

Asnotas explicativas do Balanco Orcamentdrio, Financeiro, Patrimonial, Demonstra-
cdodasVariacdes Patrimoniais e Demonstragdes dos Fluxos de Caixas, estdo consolidadas no
Orgdo e detalhadas abaixo, em destaque os itens de maior relevancia:

Imobilizado

0 Ativo Imobilizado do Orgéo é constituido por bensiméveis e méveis que foram reco-
nhecidos pelo valor de aquisicao.

Todos os bens méveis adquiridos a partir do exercicio de 2010 comecaram a serem
depreciados, tendo uma ficha patrimonial individualizada, com valores de aquisicao, valor
residual, vida util e suas porcentagens de depreciacao, seguindo a metodologia aplicada
para tal, de acordo com o Manual SIAFI, Macro funcao 020335, feitos através de um sistema
integrante do Sistema de Gestao Patrimonial da UFMS.

Os bensméveisadquiridosanteriormentea 2010 ficaramsem depreciacdo até o exer-
cicio de 2014, onde foi reestruturado o sistema patrimonial que comportasse a reavaliacdoe
nova depreciacdo a partir da nova vida ttil do bem ou a ndo depreciacdo pelo valor residual
do bem, mas por motivos de problemas na unidade responsavel pela gestdo patrimonial,
somente em 2016 foram reavaliados os grupos menores, ficando os grupos maiores para o
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exercicio de 2017, onde, por mudancas de chefias, somente no final de 2018 foi constituido
uma comissdo para estabelecer os critérios de avaliagdo e reavaliacdo de bens e posterior
reavaliagdo dos mesmos. O prazo estabelecido para conclusdo dos trabalhos pela referida
comissdo foi até janeiro de 2019, e, portanto, no encerramento do exercicio de 2018 nao foi
possivel espelhar arealidade do 6rgao no balango patrimonial.

A) Bens Méveis

Quadro 21 -Bens Mdveis: composicao 6rgao

GRUPO DE BENS MOVEIS DEZ/2018 DEZ/2017 AH%
Maquinas, Apar. Equip e Ferramentas R$64.197.27411 R$ 62.246.785,07 3,13%
Bens de Informatica R$32.999.213,68 R$28.100.384,70 17,43%
Méveis e Utensilios R$28.162.978,40 R$26.321.442,65 7,00%
Material Cult, Educ. e de Comunicagao R$17.426.341,35 R$16.797.692,41 3,74%
Veiculos R$10.152.217,49 R$9.977.109,49 1,76%
Bens Mdveis em Andamento R$15.368,48 R$0,00 100,00%
Semoventes R$64.999,00 R$64.999,00 0,00%
Demais Bens Méveis R$4.054.370,78 R$4.054.449,88 0,00%
Deprecia¢dao/Amortizacdo Acumulada | -R$48.121.360,78 -R$39.995.849,61 20,32%

R$108.951.402,51

R$107.567.013,59

Fonte: PROPLAN

A analise horizontal (AH%) referente a comparacao entre do saldo final nos exercicios 2017
e 2018 evidencia um aumento de 17,43% nos bens de informatica, sendo registrado a ocorréncia de
aquisicdes de equipamentos de processamento de dados e também baixas por alienagdo de materiais
inserviveis (valores de aquisicao).

0 item Bens Moveis em Andamento refere-se ao pagamento antecipado via importacdo de um
Fluorometro para a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Geografia - FAENG, conforme processo
23104.045859/2018-12.
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Quadro 22 - Bens Méveis do Orgao por Unidade Gestora (UG)

UG GRUPO DE BENS MOVEIS DEZ/2018 DEZ/2017
154054 | Maq.,Apar, Equip e Ferramentas R$37.851.686,58 | R$35.901.197,54
154054 | Bensde Informatica R$30.638.124,81 | R$25.739.295,83
154054 | Mdveis e Utensilios R$25.577.121,01 | R$23.731.835,26
154054 | Material Cult Educ Comunicacao R$17.128.455,72 | R$16.499.806,78
154054 | Veiculos R$9.584.654,89 R$9.409.546,89
154054 | Bens Méveis em Andamento R$15.368,48 R$0,00
154054 | Semoventes R$64.999,00 R$64.999,00
154054 | Demais Bens Mdveis R$3.879.490,81 R$3.879.569,91
154054 | Depreciacdo Acumulada -R$40.564.382,48 | -R$33.660.377,88

Total da UG 154054 R$84.175.518,82  R$81.565.873,33
154357 | Maq.Apar, Equip e Ferramentas R$26.345.587,53 | R$26.345.587,53
154357 | BensdeInformatica R$2.361.088,87 R$2.361.088,87
154357 | Moveis e Utensilios R$2.585.857,39 R$2.589.607,39
154357 | Material Cult, Educ e de Comunicagao R$297.885,63 R$297.885,63
154357 | Veiculos R$567.562,60 R$567.562,60
154357 | Demais Bens Méveis R$174.879,97 R$174.879,97
154357 | Depreciacdo acumulada -R$7.556.978,30 -R$6.335.471,73

TOTAL DA UG 154357

R$24.775.883,69  R$26.001.140,26
R$108.951.402,51 R$107.567.013,59

Fonte: PROPLAN

TOTAL GERAL

Do total geral dos bens méveis, 22,74% sao bens localizados no Hospital Universitario que
estdao em processo de cessdo em comodatos para o drgao EBSERH/HUMAP (UG 155124), conforme
Contrato de Gestdo Gratuita n®251/2013 e processo 23358.000079/2018-43.

B) Bens Iméveis

Somente dois bens iméveis foram reavaliados pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) no
exercicio de 2016, sendo sua depreciacao de forma automatica no SIAFI.

Quadro 23 - Bens Imdveis: composicao

GRUPO DE BENS IMOVEIS DEZ/2018 DEZ/2017 AH%
Bens de Uso Especial R$212.255.219,79 | R$202.269.937,62 4,94%
Bens Imdveis em Andamento R$28.597.625,16 R$33.580.399,89 -14,84%
Instalacgdes R$153.656,48 R$0,00 100,00%
Deprec.Acumulada -R$3.948.331,45 -R$2.313.464,25 70,67%
TOTAL R$237.058.169,98  R$233.536.873,26 1,51%

Fonte: PROPLAN

No valor do item de bens iméveis em andamento estdo incluidos as obras em andamento no
valor R$28.210.653,83 e os estudos e projetos no valor de R$ 386.971,33.

No primeiro trimestre de 2018 ocorreu parte da execucao de instalacdes elétricas para ilumi-
nacdo das quadras de esporte do Campus de Campo Grande e no segundo trimestre ocorreu a reforma
elétrica da casa da ciéncia, complementacdo da iluminacao das quadras e reforma elétrica do teatro
Glauce Rocha (etapa 1), motivo do valor no final do exercicio.

0 aumento da depreciacao refere-se a depreciacao mensal lancada pela Coordenacdo Geral
de Contabilidade do MEC conforme planilha encaminhada pelo SPU.

Durante o exercicio ocorreram baixas nos bens de uso especial referente a hens moveis incor-
porados incorretamente como obras, conforme abaixo, sendo que tais bens serdo registrados correta-
mente apos as devidas reavaliagoes:

a) 70 condicionadores de ar incorporados incorretamente como obra na Unidade XII do Insti-
tuo Integrado de Satde, conforme processo 23104.009375/2018-18; e

b) 8 extintores e 1 bebedouro incorporado indevidamente como obra na Unidade Il do Campus
de Trés Lagoas, conforme processo 23104.046826/2018-90.

Nos bens imdveis em andamento ocorreu uma queda de 14,84%, devido as incorporacdes das
obras acabadas no més de dezembro (R$10.193.485,26), a baixa de R$ 481.984,51 de bens moveis langa-
dos incorretamente nas planilhas de obra em andamento e que serdo incorporados apds reavaliacao
dos bens méveis, novas entradas das obras em vigéncia no exercicio novalor R$ 5.489.039,54 e baixa de
instalages (R$203.655,50).
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Quadro 24 - Execucao de obras no exercicio de 2018

Aanalise vertical refere-se a porcentagem de investimento do 6rgdo em cada obra durante o

exercicio de 2018.

Intangivel

0 Orgao apresentou um saldo de bens intangiveis da ordem de R$ 991.983,94 ao final do 4° tri-

mestre de 2018, conforme quadro abaixo:

Quadro 25 - Composicao do ativo intangivel

Obra 1tri 2°tri 3°tri &tri Soma \'Y
subestacdodo | pegea1170 | Rs8232781 R$314.198,48 R$3642733 | R$52926532 | 9.64%
setor1-ampliacao
Instalacdodarede
Bl R$1849699 | R$28.811,01 R$33.254,85 R$0,00 R$80.56285 | 147%
ﬁzmj'z\‘ada”“ida' R$122.855,53 R$0,00 R$6.51132 R$0,00 R$12936685 | 236%
Cipebio-Ciclo basi- o
codasbiologicas | RS3730548 | RS5331291 R$0,00 R$0,00 R$90.61839 | 1,65%
MercadoEscola | R$27148871 R$0,00 R$143.261,65 R$0,00 R$41475036 | 7.56%
g:;‘l::‘c? i R$0,00 R$197.18238 | R$21928840 | R$130.70208 | R$547.17286 | 9.97%
Drenagemaguas
plovinsunidadovt | RS000 R$87.492,64 R$93.648,13 R$0,00 R$18114077 | 330%
Expansao-FAMED R$0,00 R$141.478,86 R$0,00 R$396.63490 | Re53811376 | 9,80%
E:;:;ZG‘"’["M:" R$0,00 R$68.278,70 R$77.217,67 R$0,00 R$145.49637 | 265%
ﬁgfj‘::ta:l"es gerals | Rs0,00 R$13275263 | R$28.03431 R$17.02733 | R$177.81427 | 324%
z;;‘g;’a"‘f' R$0,00 R$87.012,49 R$0,00 R$0,00 R$87.01249 | 159%
Subestagio CPNV R$0,00 R$59.415,69 R$6120215 | R$12522338 | R$245.84122 | 448%
AmpliagaoRestau- | pe 0o R$30777120 | R$22561243 | R94144648 | R$147483011 | 2687%
rante Universitario
Reforma Ginasio o
Moreninho R$0,00 R$0,00 R$79.034,67 R$0,00 R$79.03467 | 1,44%
Construgao Cabine
Medlcad CPNA R$0,00 R$0,00 R$57.98510 | R$15286874 | R$21085384 | 3,.84%
Reforma Piso Cor- o
e R$0,00 R$0,00 R$11113542 | R$24075545 | R$35189087 | 641%
gg’pc:ﬁ"swla' R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$12495523 | R$12495523 | 228%
Guarita-Inst.El-Fa-

Mool R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$80.319,31 R$8031931 | 1,46%

TOTAL R$54645841 R$124583632 R$145038458  R$224636023 R$5.489.03954  100,00%

Fonte: PROPLAN

BENS INTAGIVEIS DEZ/2018 DEZ/2017 AH%

Software com Vida Util Definida R$103.250,00 | R$106.250,00 -2,82%
Software com Vida Util Indefinida R$954.699,32 | R$408.155,92 133,91%
Amortizagao Acumulada -R$65.965,38 | -R$33.048,66 99,60%
TOTALLIQUIDO (SOFTWARE-AMORTIZACAO)  R$991.983,94 R$481.357,26 106,08%

Fonte: PROPLAN

0 software de vida til definida teve uma queda devido ao término da vida util em agosto de
2018 do software Super Prof.Web - versdo escola.

Osvalores de dez/2017 estao para analise horizontal com valores sem a reavaliagdo.

Conforme informados nas notas explicativas durante o exercicio, foram reavaliados os sof-
twares de vida util indefinida, mas o inventario ndo chegou em tempo habil para os registros antes do
fechamento do exercicio de 2017 sendo seus registros no SIAFI somente em janeiro de 2018, de acordo
com processo 23104.000359/2018-51. Durante o exercicio de 2018 foram adquiridos software de vida
dtil indefinida no valor de R$ 621.339,20, conforme informagdes da Unidade responsavel (processo
23104.045805/2018-57), ndo sendo necessaria nova reavaliagao para o exercicio.
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Quadro 26 - Softwares de vida util indefinida

Bc Comercio de Prod.tecn

Assistiva - Ind R$8.200,00 R$8.200,00 | 0,00% R$8.200,00 0,00%
Software Vida Util Inde- - AH% Ti i
finida Dez/17  Reavaliagio o= Dez/18  AH%dez Llan“; TiTecnologialtda | pe13550,00 | R§13559.00 | 0,00% | R$1355900 | 000%
In. Arkisoft Tecnolog E Comer-
sowarelmportado- I | ps3009183 | R$18.08215 | 3991% | RS1808215 | 000% cioltda-Ind R$780000 | R$7.80000 | 000% | R$7.80000 | 000%
. . Pro-Info Energia Inint.e o o
_C&l:ibrl InformaticaEireli | oo 100,00 R$0,00  |-100,00%|  R$0,00 0,00% informatica. Ind R$3.800,00 | R$3.800,00 | 0,00% | RS$3.800,00 | 0,00%

: ; 3ASolucoes Em Tecnologia 0 0
?rnsdlnstltute Brasilltda | pc)co000 | RS1500,00 | 000% | R$1500,00 | 0,00% e R$113.602,68 | R$113.602,68 | 000% | R$113.602,68 | 0,00%
AlexPatoHoffmann-Ind | R$57600 | R$57600 | 000% | R$57600 | 000% MLDaSDoCarmo-Me-ind | R$1700,00 | R$170000 | 0,00% | R$1700,00 | 0,00%

; ; Editora Metha LtdaMe-Ind | R$1.275,00 R$127,50 | -90,00% R$127,50 0,00%
Seca Cons Clima e Meio o o i g 4 g i
Ambiente-Ind R$5.26500 | R$52650 | -9000% | R$52650 | 0.00% Editora Pini Ltda- Ind R$14.68000 | R$14.680,00 | 0,00% | R$14.680,00 | 0,00%
SasistemasdelnfeAo: | ps319900 | R$31990 | 9000% | RS31990 | 000% (agemGeOsislemase | Rs286185 | RS158043 | 4478% | RSL5043 | 0,00%
Statsoft South Am Com. 190,009 9 Informa Consult ESistemas | e 1174500 | Rs1174500 | 0,00% | R$1174500 | 0,00%
ft ind R$10.800,00 | R$1.080,00 | -90,00% | R$1.080,00 0,00% Ltda-Ind
software-In .
Cellsystem Ltda- Ind R$119689 | R$11969 | -90,00% | RS$11969 | 0,00% Cesar Augusto Machado R$345000 | R$345000 | 000% | R$3450,00 | 0,00%
Mn Tecnologia e Treina Pelicioni-Epp : : : : :
| R$44.300,00 | R$44.300,00 | 0,00% R$44.300,00 0,00% icaSi i-
mento Ltda- Ind T‘:ﬁ:‘;ﬂgzs'“emas ntell- | ps37.880,00 | R$37.88000 | 000% | R$37.880,00 | 0,00%
OmnesdoBrasilLtda-Ind | R$17.370,00 | R$1.737,00 | -90,00% | R$1.737,00 0,00% 4
Geocenter Com.equip Creative Informatica Ltda R$0,00 R$0,00 0,00% R$15.600,00 | 100,00%
. : R$5.770,00 R$577,00 -90,00% R$577,00 0,00% i
Opticos Eletr - Ind E::i‘;i':‘bra Imp de Prod. R$0,00 R$000 | 0,00% | R$566.139,20 | 100,00%
Jaime Guimaraes da Costa
R$4.083,00 R$4.083,00 | 0,00% R$4.083,00 0,00%
Inf-Ind $ $ $ TOTAL R$408.15592 R$333.360,12 -1833% R$954.699,32 186,39%
Eggd‘l’;z AssessoriaeTrein | pc19.047,00 | R$190470 | -9000% | R$190470 | 0,00% Fonte:PROPLAN
Smartwave Netw do Brasil 0O software identificado no quadro acima como Colibri Informética trata de uma locagdo de 12
Ltda-Ind R$25.000,00 | R$25.000,00 | 0,00% R$64.600,00 | 15840% meses, lancado indevidamente como software indefinido. Como foi adquirido em 15/07/2015, a licenca
- de uso ja ndo é mais vélida, motivo da queda de 100% na anélise horizontal da reavaliacdo feita em
T Inf
Ltad’ge“”are nformatica R$96500 | R$96500 | 000% | R$96500 | 0,00% dez/17 e registrada no SIAFl em jan/18,
- — As quedas de 90% ocorreram por serem softwares de uso na UFMS, mas néo disponivel no mer-
salditinformaticakireli- | pey 74900 | Rs17490 | -9000% | Rs17490 | 0,00% cado, ficando reavaliado pelo valor residual devido ao tempo de uso,
Epp-Ind No 2° e 4° trimestre de 2018 ocorreram aquisicdes de softwares controladores de rede
Eudora Energia Empre 0 0 sem fio da empresa Smartwave (14 e 17/05/2018, conforme processos 23104.019511/2018-70 e
Particip-Ind R$14289,67 | RS1428967 | 0,00% | R$14.28967 0,00% 23104.020599/2018-72 e 11/12/2018, conforme processo 23104.049356/2018-16), gerando um aumen-




to de 158,40% para o fornecedor.

No 3°trimestre ocorreuumaaquisicao de software customizado para o Campus de Trés Lagoas
e para a Faculdade de Medicina, gerando um aumento significativo nos softwares de vida util indefini-
dade183,42% emrelacdoaovalordoinicio do exercicio incluindo a reavaliaco.

Conforme informacdes da unidade de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo do Orgdo, atra-
vés do processo 23104.045805/2018-57, os ativos intangiveis gerados internamente sdo no total de 45
sistemas(ficandoolancamento delesnoativodo 6rgao, para o proximo exercicio, quandoaunidade fara
aavaliacdo dos mesmos, sendo informado também que o 6rgdo ndo possui ativos intangiveis obtidos a
titulo gratuito e ossoftwares gerado internamente ndo estao gerando recursos financeiros para o orgao.

Emrelacao a marcas e patentes, foi solicitado a unidade de Desenvolvimento, Inovacao e Rela-
¢6es Internacionais, conforme processo 23104.045823/2018-39, os registros de valores atualizados das
marcas e patentes para ser incluidos no ativo intangivel do 6rgao, mas até o fechamento do exercicio
nao houve respostas ao solicitado. Conforme anexo do Oficio Circular n°16/2017-SPO/MEC, a obrigato-
riedade dos registros contabeis de reconhecimento, mensuracdo e evidenciacao das marcas e patentes
sao a partir de 01/01/2019, ficando os registros do drgao para o proximo exercicio, apés recebimento
dasinformacdes pela unidade responsavel.

Fornecedores

Em 31/12/2018, 0 Orgéo apresentou um saldo em aberto de R$ 1.665.593,10, relacionados com
fornecedores a pagar de obrigacdes a curto prazo, sendo os mesmos fornecedores nacionais.

Quadro 27 - Contas a Pagar por Unidade Gestora

UNIDADE GESTORA Dez/18 Dez/17 Ah%
154054 - Fundacao Univers.Fed. de MS R$1.218.197,87 R$606.667,34 100,80%
154357 - Hospital Universitario R$447.395,23 R$447.395,23 0,00%

R$1.665.593,10 R$1.054.062,57 58,02%

Fonte: PROPLAN

0 aumento de 100,80% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, refere-se a maior
porcentagem de liquidagdes cujas parte de pagamento sdo de fontes de convénios, os quais os respecti-
vos financeiros ndo foram repassados pelos drgdos concedentes.

Aunidade gestora 154357 permaneceu com o mesmo montante devido a transferéncia de ges-
tao para a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH, na qual ficaram pendentes alguns
pagamentos por estarem em tramitacdo de encerramento e multa contratual relativo aos fornecedo-
res Biotronik e Construtora Cerrado conforme abaixo discriminados. Conforme Oficio n°001/2018-HU/
EBSERH, de 21/12/18, sera efetivado no inicio de 2019 o pagamento ao fornecedor Biotronik uma vez
que 0 seu processo encontra-se concluido e apto para pagamento.
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Quadro 28 - Fornecedores em aberto UG 154357-HU

FORNECEDOR
11276521000192 - Construtora Cerrado R$265.146,25
50595271000105 - Biotronik Comercial R$182.248,98

—]
1
—]
I
—
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=
IT
=]
1
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R$ 447.395,23 H
=
1
—]
IT
=]
1,
=]
IT
=
1
IT

Fonte: PROPLAN

Quadro 29- Os oito maiores fornecedores em aberto do Orgéo

UG FORNECEDORES VALOR AV%
154054 |15513690000150 - Fundacao Apoio a Pesq Ens Cultura R$628.629,06 37,74%
154357 |11276521000192 - Construtora Cerrado Eireli R$ 265.146,25 15,92%
154357 | 50595271000105 - Biotronik Comercial Medica Ltda. R$182.248,98 10,94%
154054 |02964393000189 - Condor Turismo - Eireli- Epp R$171.477,78 10,30%
154054 | 15413826000150 - Energisa MS- Distrib de Energia R$168.053,83 10,09%
154054 |02328280000197 - Elektro Redes S.A. R$76.538,44 4,60%
154054 | 03688640000124 - Gomes & Azevedo Ltda R$74.890,86 4,50%

Demais R$98.607,90 592%

TOTAL R$1.665.593,10  100,00% 103

Fonte: PROPLAN

Em relacdo aos fornecedores, os quatro maiores representam 74,90% do total a ser pago. A se-
guir éapresentado o resumo das principais transacoes:

e Fornecedor A: Contratos com a Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura

e Fornecedor B: Reforma da clinica médica do Hospital Universitério

e Fornecedor C: Aquisicao de materiais hospitalar—Hospital Universitario

e Fornecedor D: Aquisicdo de passagens aéreas

O Fornecedor Aesta com pendencias de pagamentos devido os mesmos serem fontes de conveé-
nios, os Fornecedores B e Csao os restos a pagar processados da unidade gestora do Hospital Universi-
tario que atualmente estd sob gestao da EBSERH, e o Fornecedor D cujas pendéncias se devem as fontes
de convénio que aguardama liberacdo do financeiro pelo 6rgao concedente.

Restos a pagar

Em 31/12/2018 0 Org&o apresentou um saldo em aberto de restos a pagar processados de exer-
cicios anteriores a 2017 de R$ 509.035,49 e restos a pagar nao processados no valor de R$5.953.770,21,
sendo nao processados a pagar de R$81.910,14 e ando processados a liquidar de R$ 5.871.860,07.
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Aseguir, apresentam-se os quadros.

Quadro 30 - Restos a Pagar Processados do 6rgao no exercicio

Dos valores inscritos em restos a ndo processados R$ 5.871.860,07 sdo os restos a pagar a li-

quidar que serdo reinscritos no exercicio 2019 como restos a pagar nao processados e o valor de R$
81.910,14 sao os restos a pagar nao processados liquidados a pagar que serdo inscritos no exercicio
seguinte como restos a pagar processados.

Quadro 32 - Restos a pagar nao processados do rgao

Elemento Rpp inscritos Rpp reinsc Rpp canc Rpp pagos Rpp a pagar
18 R$12.000,00 R$0,00 R$0,00 R$12.000,00 R$0,00
30 R$19.808,05 | R$193.573,00 R$ 0,00 R$19.808,05 | R$193.573,00
33 R$45.483,50 R$0,00 R$0,00 R$45.483,50 R$0,00
37 R$54.504,10 R$0,00 R$0,00 R$54.504,10 R$0,00
39 R$413.136,89 | R$315.462,49 R$ 900,00 R$412.236,89 | R$315.462,49
51 R$144.948,62 R$0,00 R$0,00 R$144.948,62 R$0,00

TOTAL

R$689.881,16 R$509.035,49

R$900,00

R$ 688.981,16

R$509.035,49

Fonte: PROPLAN

Domontante derestosa pagar processados inscritos e reinscritos, foram pagos 57,47%, ficando

42,53% a serem pagos. Todos os reinscritos do ano de 2013 sdo da Unidade Gestora do Hospital Univer-
sitario (UG 154357), os quais se encontram em processo de apurac¢do de multas contratuais, conforme
informado no item de fornecedores em aberto.
Abaixo estdo discriminados os restos a pagar processados por unidade gestora e por ano de

inscricdo:
Quadro 31- Restos a pagar processados por unidade gestora
UG Ele:::en— Ano Rppinscritos Rppreinsc Rpp Canc Rpppagos  Rppapagar
154054 18 2017 | R$12.000,00 R$0,00 R$0,00 R$12.000,00 R$0,00
154054 30 2017 | R$19.808,05 R$0,00 R$0,00 R$19.808,05 R$0,00
154054 33 2017 | R$45.483,50 R$0,00 R$0,00 R$ 45.483,50 R$0,00
154054 37 2017 | R$54.504,10 R$0,00 R$ 0,00 R$54.504,10 R$0,00
154054 39 2016 | R$295.306,75| R$0,00 R$0,00 | R$295.306,75 R$0,00
154054 39 2017 | R$117.830,14| R$0,00 | R$900,00 | R$116.930,14 R$0,00
154054 51 2017 | R$144.948,62| R$0,00 R$0,00 | R$144.948,62 R$0,00
R$ R$
154357 30 2013 R$0,00 193.573,00 R$0,00 R$0,00 193.573,00
154357 39 2013 R$0,00 RS R$0,00 R$0,00 RS
’ 315.462,49 ’ ’ 315.462,49

689.881,16

509.035,49

900,00

688.981,16

509.035,49

Fonte: PROPLAN

R$31.572.659,91

R$5.728.36529 R$4.082.890,24 R$27.264.364,75

Rpnpinscritos  Rpnp reinsc Rpnp canc Rpnp pagos Rpnp a pagar
30 2013 R$0,00 R$279.080,91 R$0,00 R$0,00 R$279.080,91
30 2014 R$0,00 R$858.013,79 R$0,00 R$0,00 R$858.013,79
30 2015 R$0,00 R$36.519,51 R$36.519,51 R$0,00 R$0,00
30 2016 R$0,00 R$382.237,29 R$53.392,56 R$191.473,35 R$137.371,38
30 2017 | R$2.596.084,46 R$0,00 R$110.079,95 | R$2.423.843,52 R$62.160,99
31 2017 R$35.084,00 R$ 0,00 R$0,00 R$35.084,00 R$0,00
33 2017 | R$201.650,79 R$0,00 R$163.150,53 R$38.000,26 R$500,00
35 2017 R$39.682,39 R$ 0,00 R$0,00 R$39.682,39 R$0,00
36 2017 R$812.002,71 R$0,00 R$475.943,75 R$336.058,96 R$0,00
37 2017 | R$1.251.547,21 R$ 0,00 R$262.819,33 R$983.906,70 R$4.821,18
39 2015 R$0,00 R$358.725,12 R$19.103,76 R$104.541,72 R$235.079,64
39 2016 R$ 0,00 R$986.869,24 | R$74.216,38 R$730.645,95 R$182.006,91
39 2017 | R$16.029.503,29 R$0,00 R$2.479.198,16 | R$12.135.841,49 | R$1.414.463,64
47 2017 R$20.868,73 R$0,00 R$10.749,63 R$9.846,00 R$273,10
51 2014 R$0,00 R$459.081,61 R$0,00 R$0,00 R$459.081,61
51 2015 R$0,00 R$814.138,22 R$0,00 R$547.172,86 R$266.965,36
51 2016 R$0,00 R$1.395.049,94 | R$66.953,71 R$468.063,27 R$860.032,96
51 2017 | R$4.297.129,28 R$ 0,00 R$0,00 R$3.274.336,95 | R$1.022.792,33
52 2015 R$0,00 R$95.989,93 R$83.671,75 R$1231818 R$0,00
52 2016 R$ 0,00 R$46.708,75 R$30.971,92 R$15.736,83 R$0,00
52 2017 | R$6.000.822,49 R$0,00 R$21.924,64 | R$5.807.771,44 | R$171.126,41
93 2015 R$0,00 R$15.950,98 R$15.950,98 R$ 0,00 R$0,00
93 2017 R$288.284,56 R$0,00 R$178.243,68 R$110.040,88 R$0,00

R$5.953.770,21

Fonte: PROPLAN
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1 Lﬂ
IT
Osrestos a pagar nao processados da unidade gestora 154357 (Hospital Universitario) sob ges- Quadro 35 - Valores inscritos em restos a pagar nao ,_IL.
tao do 6rgao EBSERH, de acordo com o Oficio n° 01/2018-HU/EBSERH, deverdo ter seus valores reins- processados para o exercicio 2019 5
critos em restos a pagar ndo processados para o préximo exercicio, devido a abertura de Tomada de
Contas Especial (processo 23538.001259/2017-59) e os mesmos se encontrarem em fase de conclus@o. UNIDADE GESTORA ELEMENTO VALOR EIJ
=
Quadro 33 - Restos a pagar nao processados por unidade gestora 150160 35 R$42.051,83 '—||_'
Restos a Pagar 154054 154357 150160 Total L iz R$192.433,55 F
Inscritos R$26.050.596,60 | RS0,00 R$5.522.06331 | R$31572.659,91 150160 3 R$1871.307.87 JJ
L 150160 47 R$1.252,48 =
Reinscritos R$4.591.270,59 | R$1.137.094,70 R$0,00 R$5.728.365,29 '—||_’
Cancelados R$1.356.488,24 R$0,00 R$2.726402,00 | R$4.082.890,24 150160 %3 R$1.475.918,77 F
Pagos RS2446870344 |  RSO00 | R$279566131 | R$27.26436475 [otalRRS [ESBAE 36N 50 =
Aliquidar/apagar | R$481667551 | R$1.137.09470 R$ 0,00 R$5.953.770,21 154054 30 R$ 2.864.050,00 il
Fonte: PROPLAN 154054 33 R$336.943,33 FJ
Quadro 34- Restos a Pagar nao processados do 154054 36 R$25.910,83 #_‘]
Orgao por elemento (reinscricao em 2019) 154054 37 R$1.624.349.42 -—||_'
. _ 154054 39 R$15.732.514,47 =
Rpnp inscritos Rpnp reinsc Rpnp canc Rpnp pagos Rpnp a pagar ﬂ'
154054 40 R$1.553.030,89
30 R$2.596.084,46 | R$1.555.851,50 | R$199.992,02 | R$2.615.316,87 | R$1.336.627,07 154054 47 R$4.550,71 Pg.
31 R$35.084,00 R$ 0,00 R$0,00 R$35.084,00 R$0,00 154054 51 R$16.060.372,90 105
33 R$201.650,79 R$0,00 R$163.150,53 R$38.000,26 R$ 500,00 154054 52 R$ 9.166.087.16
35 R$39.682,39 R$0,00 R$0,00 R$39.682,39 R$0,00 o - R8378.90
36 R$812.002,71 R$0,00 R$475.943,75 R$336.058,96 R$0,00 :
37 | R$125154721 |  R$0,00 R$262.81933 | R$98390670 | R$4.82118 WO A R$ 47.368.185,61
39 | R$16.029.503,29 | R$1.345.594,36 | R$2.572.518,30 | R$12.971.029,16 | R$1.831.550,19 TOTAL GERAL INSCRITOS R$50.951.153,11
47 R$20.868,73 R$0,00 R$10.749,63 R$9.846,00 R$273,10 Fonte: PROPLAN
51 R$4.297.129,28 | R$2.668.269,77 | R$66.953,71 R$4.289.573,08 | R$2.608.872,26 Obrigacdes contratuais
52 R$6.000.822,49 | R$142.698,68 R$136.568,31 | R$5.835.826,45 | R$171.126,41 ga¢ . ~ . L
As contas de controle de contratos ainda nao espelham a realidade do 6rgao, embora os es-
R$ 288.284,56 R$15.950,98 R$194.194,66 R$110.040,88 R$0,00 forcos da Unidade de Contabilidade e Financas, os saldos existentes dependem de outras unidades e

TOTAL

R$31.572.659,91

R$5.728.365,29

R$4.082.890,24 R$27.264.364,75

R$5.953.770,21

Fonte: PROPLAN

gestores para sua devida regularizagdo, tendo em vista a necessidade de relatério final da execucao
dos contratos para realizacdo das devidas baixas.

No més de agosto foi solicitado novamente a regularizacao das prestacdes de contas junto a
Unidade responsdvel pelos Contratos, concedendo um prazo de 90 dias para aprovacao dos relatdrios
finais relativos ao acompanhamento e encerramento contratual, mas até o fechamento do exercicio
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nao foi atendido.

. ) i ) CPF/CNPJ CONTRATADO VALOR (R$)
Desde agosto quando foi desativado o submddulo do SICON/SIASG para aperfeicoamento dos
subsistemas, aUnidade de Contabilidade e Financas passou a registrar os saldos dos novos contratos di- 22799908000140 | MAde Souza Industria Comercio e Servicos Eireli - Me R$256.800,00
retamente no SIAFI em conta especifica (812310801-seguros, 812310901-servigos, 812311001-alugueis .
€812311101-fornecimento de bens) com controle de CNPJ e nimero de contrato. A partir desse controle 6760521200254 | Macromed Produtos Hospitalares Ltda R3112.597,00
podemos dizer que futuramente as demonstragdes contabeis do 6rgéo nas contas de controle de con- 07195958000124 | MS Competitivo - Instituto Mato Grosso do Sul Competiti R$36.697,88
tratos irao espelhar arealidade do 6rgao, desde que a Unidade responsavel (Gestao de Materiais) pro- 12805036000121 | Multcompe Comercio e Servicos em Geral Eireli-Me R$702.378.16
videncie o encerramento de contratos vencidos. P =
Abaixo, demonstramos os valores a partir da nova sistematica referente aos contratos inicia- 01246739000140 | MW Teleinformatica Ltda R$39.450,40
dos a partir do 2° semestre do exercicio de 2018, 06880484000197 | Optecnica Comercio de Equip Eletro Eletronicos L R$33.919,90
Quadro 36-Contratados a partir das novas contas (UG 154054) 50429810000136 | SapraLandauer Servico de Assessoria E Protecao Radiol R$922,12
AL CONIRATANO RALOR 03772576001994 | Senai-Servico Nacional de Aprendizagem Industrial R$ 33.650,00
2684255000152 | AAnt Chamas Com de Equipamentos de Seguranca Ltda R$ 34.692,34 76366285000140 | Seprol - Comercio e Consultoria Em Informatic R$ 229.276,48
SRS, || LA G B ST B L SR R4182706,68 1573363000193 | Sertec Engenharia & Servicos Tecnicos AutomotivosLtda |  R$11.614,50
24376542000121 | Approach Tecnologia Ltda R$16.070,00 37526019000267 | Tis-Publicidade e Propaganda Ltda RS 2.500.000,00
e b ik 17467753000104 | Tita Agencia de Turismo Eireli R$85.716,31
92751213000173 | Companhia de Seguros Previdencia do Sul R$6.438,71 07406686000164 | WL H-Construcoes Eireli R$13.455.863,97
3241324000170 | Cosama Engenharia Eireli - Epp R$5.789.815,55 0635877000148 | Wsnet Solucoes em Informatica Ltda- Epp R$738.125,14
64919541000109 | Economatica Software de Apoio R$25.082,88 TOTAL R$28.212.034,81
19106351000100 | Ello Consultoria e Construcoes Eireli R$1.522.616,05 Fonte: PROPLAN
03982931000120 | Empresa de Saneamento de Ms S.a.sanesul R$1.341,40 Abaixo segue_osvalores de contratos registrados no SIAFI por unidade gestora, incluidos os no-
vos contratos e os antigos.
03790926000116 | Faoro e FaoroLtda- Me R$4.400,00 Quadro 37- Composicio da conta de controle
15513690000150 | Fundacao de Apoio a Pesquisa ao Ensino e a Cultura R$315.465,33 de contratos em execugao.
03688640000124 | Gomes & Azevedo Ltda - Epp R$733.551,62 Unidade Gestora Obrigacdes Contratuais DEZ/2018
16667372000106 | Ideal Topografia Projetos e Construcoes Ltda - Me R$67.66124 150160—Programa de Assistenciaa S”d
ota .072.958,
05700103000188 | Idealnet Produtos Eletronicos e Teleinformatica Ltda - R$645.294,52 154054 —Fundacao Univers.Fed. de MS Aluguéis RS 15.541,40
67393181000134 | Imagem Geosistemas e Comercio Ltda R$17.131,06 154054 - Fundacao Univers.Fed. de MS Fornecimento de Bens R$1.493.553,65
01185541000102 | JRSdeAquino-Me R$ 58.866,39 154054 - Fundacao Univers.Fed. de MS Seguros R$43.656,34
63067904000669 | Life Technologies Brasil Comercio e Industria de Produt R$99.000,00 154054 - Fundacao Univers.Fed. de MS Servigos R$99.337.993,10
17485641000186 | Lt Construcoes e Comercio Ltda - Me R$80.459,34 TOTAL R$100.890.744,49

Fonte: PROPLAN



Quadro 38- Composicao da conta de controle do 6rgao

Obrigacoes Contratuais  Vrsnovocontrole  Vrssem regularizagao Total
Aluguéis R$0,00 R$15.541,40 R$15.541,40
Fornecimento de Bens R$468.397,00 R$1.025.156,65 R$1.493.553,65
Seguros R$6.438,71 R$37.217,63 R$43.656,34
Servicos R$27.737.199,10 R$82.673.752,56 R$110.410.951,66

TOTAL R$28.212.034,81 R$83.751.668,24 R$111.963.703,05

Fonte: PROPLAN

Como podemos verificarosaldo contratual de R$83.751.668,24 sao valores de contratos vigen-

tes e contratos vencidos em conta que sao especificas somente por CNPJ e que precisam ser regulari-

zadas a partir do encaminhamento das prestacdes de contas dos contratos vencidos pela Unidade de
Gestdo Materiais.

Abaixo sdo demonstramos os oito maiores contratos do 6rgdo com registro de contas no SIAFI:

Quadro 39 - Contratos com maiores valores

CONTRATADO VALOR %
07417370000178 - Transamerica Construcoes e Servicos Ltda R$13.474.658,53 12,03%
07406686000164 - W LH - Construcoes Eireli R$13.455.863,97 12,02%
10398803000108 - Rondai Seguranca Ltda R$6.720.032,27 6,00%
33241324000170 - Cosama Engenharia Eireli- Epp R$5.789.815,55 517%
15413826000150 - Energisa MS - Distribuidora de Energia R$5.316.143,49 4,75%
76535764000143 - 0i S.A.- Em Recuperacao Judicial R$3.824.066,30 3,42%
14534979000192 - Mario Gomes da Silva - Industrial Foods - Epp R$3.748.086,54 3,35%
03703179000131 - Guatos Prestadora de Servicos Eireli R$3.350.853,10 2,99%
DEMAIS R$56.284.183,30 50,27%
TOTAL R$111.963.703,05  100,00%

Fonte: PROPLAN

02°e4° maiores contratados ja estdo no controle novo do CNPJ e ndmero do contrato, sendo
seusaldoreal.Osdemais maiores ndo espelhamarealidade do 6rgao e assim como eles estdo incluidos
nos 74,80% dos saldos de contratos que ainda precisam de regularizagoes.

Capitulo 6 | DEMONSTRACOES CONTABEIS
1

Provisoes

Em 31/12/2018 o Orgdo nao apresentou saldo na conta provisdes para riscos trabalhistas no
passivo circulante.

A conta provisao em obrigacdes a curto prazo riscos trabalhistas, movimentavam duas situa-
¢Oes, a primeira sao as provisdes mensais acumulativas de dezembro a novembro do outro exercicio,
que em cumprimento ao anexo do Oficio Circular n°16/2017 e macro funcao 021142, foi feito reversao
dos valores no més de junho e a provisao foi iniciada juntamente com as provisdes dos ativos devido as
mesmas serem provisoes da folha de pagamento do 6rgao com os contratados (professores substitutos
e um celetista), outra, que ocorreu mudancas no trimestre, com as provisdes da folha dos terceirizados,
na qual entrava no passivo em conta de provisdo somente até o deposito em garantia ser encaminhado
ao banco, atualmente esses valores entram na conta de glosa de encargos trabalhistas e ap6s encami-
nhamento ao banco, osvalores acumulados ficam na conta de controle, conforme demonstrado abaixo
os saldos das provisoes descontadas dos fornecedores de servicos e depositados em conta bancaria
vinculada.

Quadro 40 - Acumulado do exercicio 2018 dos depésitos nas
contas vinculadas referentes riscos trabalhistas:

CNPJ FORNECEDOR VALOR AV%
00660928000100 Life Tecnologia e Consultoria Ltda - Me R$82.402,02 2,66%
03703179000131 | Guatos Prestadora de Servicos Eireli R$1.037.065,64 33,46%
04731108000105 | Blitzem Seguranca Ltda R$94.482,13 3,05%
10398803000108 | Rondai Seguranca Ltda R$916.069,12 29,55%
10439655000114 | PedroRdeAlbernaz Faria e Fag Ltda R$63.889,48 2,06%
14309464000199 Organiza Prest de Servicos Eireli - Me R$128.031,57 413%
67803726001024 | Suporte Servicos de Seguranca Ltda R$127.229,70 4,10%
78533312000158 | PlansulPlanej e Consultoria Eireli R$650.592,38 20,99%

TOTAL R$3.099.762,04 100,00%

Fonte: PROPLAN

As provisdes feitas no érgao sao provisdes da folha de pagamento do drgao, ativo, inativo e
pensionistas, provisao de férias, 13° salario e suas concilia¢des, ficando em contas do ativo (adianta-
mentos) e passivo (saldrios a pagar férias e 13°salario).
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

Ototal de ingressos do exercicio de 2018 foi praticamente o mesmo do exercicio anterior, mes-

mo tendo aumentos e decréscimos nos itens do grupo.

Quadro 41 - Ingressos

Quadro 42 - Desembolsos

DESEMBOLSOS DEZ/2018 DEZ/2017 AH%
Pessoal e Demais Despesas -R$702.896.395,69 | -R$704.347.691,07 -0,21%
Previdéncia Social -R$176.486.839,19 | -R$174.512.404,36 113%
Satide -R$1.457.159,65 -R$94.943,70 1434,76%
Educacdo -R$524.696.763,77 | -R$529.699.027,27 -0,94%
Cultura -R$84.800,00 R$0,00
Desporto e Lazer -R$59.528,12 -R$ 256,60 23098,80%
Encargos Especiais -R$111.304,96 -R$41.059,14 171,08%
Transferéncias Concedidas -R$83.999.317,31 -R$81.562.188,23 2,99%
Intragovernamentais -R$83.999.317,31 | -R$81.442.896,31 3,14%
Outras Transferéncias Concedidas R$0,00 -R$119.291,92
Outros Desembolsos das Operagdes -R$1.965.589,00 -R$43.177.748,78 -95,45%
Dispéndios Extra orcamentarios -R$519.832,08 -R$183.678,81 183,01%
Transferéncias Financeiras Concedidas -R$1.445.756,92 -R$42.994.069,97 -96,64%

-R$788.861.302,00

-R$ 829.087.628,08

-4,85%

INGRESSOS Dez/2018 Dez/2017 Ah%

Receitas Derivadas e Originarias R$28.201.690,25 | R$26.928.355,50 4,73%
Receita Patrimonial R$780.625,31 R$503.869,22 54,93%
Receita Agropecudria R$73.157,91 R$0,00
Receita de Servicos R$27.166.732,45 R$26.177.33512 3,78%
Remuneracao das Disponibilidades R$6.592,92 R$5.793,45 13,80%
Outras Receitas Derivadas e Originarias R$174.581,66 R$241.357,71 -27,67%
Transferéncias Correntes Recebidas R$ 66.000,00 R$28.359,58 | 132,73%
Intergovernamentais(dos Municipios) R$66.000,00 R$28.359,58 132,73%
Outros Ingressos das Operacoes R$826.117.621,92 | R$827.199.692,60 -0,13%
Ingressos Extra orcamentarios R$520.632,08 R$183.678,81 183,45%
Transferéncias Financeiras Recebidas R$825.596.989,84 | R$827.016.013,79 -0,17%

TOTAL R$854.385.312,17 R$854.156.407,68 0,03%

Fonte: PROPLAN

Asreceitas patrimoniais tiveram um aumento de 54,93% devido ao pagamento de inadimplén-
ciado locatario do Restaurante Universitario e a outras receitas. A queda de 27,67% em relacdo ao mes-
mo periodo do exercicio anterior sao devolugdes de despesas que ndo sdo previstos os valores.

As transferéncias dos municipios referem-se a convénios com as prefeituras municipais, ocor-
rendo esseaumento de 132,73%. As transferéncias advindas da LOA para manutengdo e pessoal teve um
pequeno decréscimo de 0,13% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Fonte: PROPLAN

Como ocorreu nos ingressos, tamhém as despesas tiveram aumentos significativos em alguns
grupos, mas que ndo influenciaram no total geral dos grupos, ocorrendo no geral uma queda de 4,85%.

Conforme demonstrado acima ocorreu um aumento significativo nas despesas com sadde, re-
presentada pela execucdo do Convénio n°80/2017 firmado com o Fundo Nacional de Satide para expan-
sao e consolidacdo da atencao basica.

As despesas com desporto e cultura, foram retiradas do programa de manutencao e colocadas
separadamente, motivo do aumento significativo.

As transferéncias financeiras concedidas tiveram uma queda de 96,64% pelo fato de no exerci-
cio anterior se transferir recursos recebidos do SUS para o 6rgdo EBSERH, relativos ao Hospital Univer-
sitario, o que neste exercicio nao ocorre pelo fato das transferéncias serem realizadas de forma diretas
paraaEBSERH.

No Fluxo de Caixa de Investimentos podemos verificar uma queda de 22,34% no grupo. No
exercicio ocorreram menores porcentagem de alienagdo de bens do que o exercicio anterior e embora
0 6rgdo tenha adquirido novos ativos, foi menor do que as aquisi¢des com a modernizagdo da infraes-
trutura computacional e laboratorial do exercicio anterior.
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Quadro 43 - Investimentos

Balanco financeiro

No balanco financeiro os ingressos e dispéndios sdo menos especificos que o fluxo de caixa,
porém com a peculiaridade da inclusdo dos supostos restos a pagar processados e ndo processados do
exercicio entrando no ingresso como recebimentos extra orcamentarios e nos dispéndios os pagamen-
tos dos restos a pagar dos exercicios anteriores, como despesas extra orgamentdrias.

Quadro 45-Restos a pagar

FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO DEZ/2018 DEZ/2017 AH%
INGRESSOS R$36.922,00 R$ 88.295,72 -58,18%
Alienacao de Bens R$36.922,00 R$88.295,72 -58,18%
DESEMBOLSOS -R$17.368.062,45 | -R$22.404.408,71 | -22,48%
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -R$16.746.723,25 | -R$22.252.538,71 | -24,74%
Outros Desembolsos -R$621.339,20 -R$151.870,00 | 309,13%
TOTAL -R$17.331.140,45 -R$22.316.112,99 -22,34%

Fonte: PROPLAN

0 aumento da geracao liquida de caixa e consequentemente o saldo final do caixa refere-se
a mudanca na rotina pelo Tesouro Nacional quanto a emissdo de ordens bancarias no dia 31/12/2018,
sendo as mesmas emitidas no dia e gerada no dia seguinte, ficando o valor emitido no caixa em conta
limite de saque ordem de pagamento com a separacao somente no subitem do grupo. No dia 31 foram
gerados 75,95% (R$ 48.711.051,26) com a folha de pagamento do 6rgdo do més de dezembro/2018 e

2018 2017 Ah%
Recebimentos Extra orcamentarios R$101.373.978,41 | R$32.150.913,13 | 215,31%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados R$49.902.193,22 R$394.574,41 | 12547,09%
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados | R$50.951.153,11 | R$31.572.659,91 | 61,38%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados R$520.632,08 R$183.678,81 | 183,45%
Saldo do Exercicio Anterior R$16.119.190,49 | R$13.366.523,88 | 20,59%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$16.119.190,49 | R$13.366.523,88 | 20,59%

Fonte: PROPLAN

emitidas somente no exercicio seguinte, impactando o fluxo de caixa.

Quadro 44 - Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA 2018 2017 AH%
Fluxos Cx das Atividades das Operagdes R$65.524.010,17 | R$25.068.779,60 161,38%
Fluxos Cx das Atividades de Investimento | -R$17.331.140,45 | -R$22.316.112,99 -22,34%
Geracao Liquida Cx Equivalentes Cx R$48.192.869,72 | R$2.752.666,61 1650,77%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial R$16.119.190,49 | R$13.366.523,88 20,59%
Caixa e Equivalente de Caixa Final R$64.312.060,21 | R$16.119.190,49 298,98%

Como explicado no demonstrativo de fluxo de caixa, com a mudanca da emissao de ordem ban-
caria no dia 31/12/18, pelo Tesouro Nacional, os demonstrativos de caixa, financeiro, restos a pagar do
exercicio, foramimpactadosnodrgdo pela geragdoeautorizacdonoexerciciode2018 e emissaodeordem
bancériano primeirodia tildo exercicioseguinte, acarretando noaumento de12.547,09% emrestos a pa-
gar processados inscritos para o exercicioseguinte e o total do grupo com 215,31% de aumento.

No quadro abaixo sao demonstrados os pagamentos de restos a pagar processados e nao pro-
cessados, sendo observada uma queda de 68,87% nos pagamentos de restos a pagar processados em
decorréncia da baixa inscricdo no ano anterior nessa modalidade de restos a pagar. Também verifi-
camos que os valores de pessoal da competéncia Dez/18 influenciam o saldo para o exercicio futuro,
aumentando em 298,98% em relacdo exercicio anterior.

Fonte: PROPLAN

Ovalor real do caixa final, deduzindo o valor referente a folha de pagamento da competéncia
de dezembro de 2018, é de R$15.601.008,95 (R$ 64.312.060,21 - R$ 48.711.051,26), sendo deste 59,09%
do Programa de Assisténcia a Satde (valores inclusos a reserva técnica do programa e os restos a pa-
gar), 4,31% refere-se a unidade gestora do Hospital Universitario, com processos que estao em conclu-
sao de tomada de contas especial para posterior pagamento e 36,60% da UFMS, ocorrendo assim uma
queda de 3,21% em relacéo ao mesmo periodo do exercicio anterior (sem os valores da folha de paga-
mento de dezembro).

Quadro 46 - Pagamentos de restos a pagar

2018 2017 Ah%
Despesas Extra orcamentarias R$101.373.978,41 | R$32.150.913,13 | -7,64%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados R$49.902.193,22 R$394.57441 | -68,87%
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados | R$50.951.153,11 | R$31.572.659,91 | -410%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$520.632,08 R$183.678,81 | 183,01%
Saldo para o Exercicio Seguinte R$16.119.190,49 | R$13.366.523,88 | 298,98%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$16.119.190,49 | R$13.366.523,88 | 298,98%

Fonte: PROPLAN
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Balanco Orcamentario

0 balango orcamentario demonstra a previsdo inicial e o valor que foi realizado tanto na des-
pesa quanto na receita do érgao.

Quadro 47 - Receitas orcamentarias

RECEITAS = PREVISAO ATUA- RECEITAS REALI- Ah%

OR(AMENTARIAS il ey LIZADA ZADAS Sy realiz
RECEITAS CORRENTES R$28.570.125,00 R$28.570.125,00 R$28.267.690,25 -R$302.434,75 -1,06%
Receita Patrimonial R$513.673,00 R$513.673,00 R$787.218,23 R$273.545,23 | 53,25%
Exploragao do Patri-
monio Imobiliario do R$510.558,00 R$510.558,00 R$780.625,31 R$270.067,31 | 52,90%
Estado
Valores Mobiliarios R$3.115,00 R$3.115,00 R$6.592,92 R$3.477,92
Receita Agropecuaria R$73.157,91 R$73.157,91 | 100,00%
Receitas de Servigos R$27.756.452,00 | R$27.756.452,00 | R$27.166.732,45 | -R$589.719,55 | -2,12%
Servigos Administra-
tivos e Comerciais R$2.715.165,00 R$2.715.165,00 R$2.815.782,17 R$100.617,17 3,71%
Gerais
servicoseAtividades | poo 041 28700 | R$25.041.287,00 | R$24350.95028 | -R$69033672 | -276%
Referentes a Satide
IENRTCT RS R$300.000,00 | R$300.000,00 R$66.000,00 | -R$234.000,00 | -78,00%
Correntes
Outras Receitas R$ 0,00 R$0,00 R$17458166 | R$174.58166
Correntes
Multas Administra-
tivas, Contratuaise R$0,00 R$0,00 R$54.504,10 R$54.504,10
Judiciais
Indenizagdes, Res-
tituigdes e Ressarci- R$0,00 R$0,00 R$120.077,56 R$120.077,56

mentos

Receitas de Capital

Alienacao de Bens
Méveis

TOTAL DE RECEITAS

R$197.802,00

R$197.802,00

R$28.767.927,00

R$197.802,00

R$197.802,00

R$28.767.927,00

R$36.922,00

R$36.922,00

R$28.304.612,25

-R$160.880,00

-R$160.880,00

-R$463.314,75

-81,33%

-81,33%

-1,61%

Fonte: PROPLAN

Receita Prevista e Realizada

I

Receitade
Capital

20 []
0

Receita
Agropecudria

Outras Receitas
Correntes

Transferéncias
Correntes

Receita de
Servico

Receita
Patrimonial

Previsto . Realizado

Como podemos verificar houve aumento da receita patrimonial devido aos pagamentos de alu-
gueis em atraso do locatdrio do Restaurante Universitario. Nao foi previsto receita agropecudria, mas
ocorreu um leildo de animais da fazenda escola. O que aconteceu também com as outras receitas nao
previstas de multas contratuais e ressarcimentos que foram realizados.

Quantoastransferéncias correntes foram realizadas apenas 22% pelo fato de serem convénios
quendo foramassinados no exercicio. Também foram realizados 18% do previsto em alienagao de bens
moveis.

Quadro 48 - Despesas Orcamentarias

DESPESA
EMPENHADA

DESPESA
LIQUIDADA

DESPESAS SALDO DOTA-
PAGAS cho

D.ORCAMEN-

TARIAS D.ATUALIZADA

)| RSB4919662300 | RS84517001938 | RS81967460281 | RST6982415444 | RSA02660362 | 047% | 9698%
Pessoal RS70L56388100 | RS68484566941 | RS684B4566941 | RS63971224444 | RS1671821159 | 2:38% | 100,00%
g::;fs | RSU76R7M0 | RS16032434997 | RSIAR893340 | RSI0IILONN0 | RSI2EILEOT | -8.60% | 8410%
Capital RS1713619600 | RS3L99375649 | RS653801995 | R$648627510 | RS1485756049 | -86,70% | 20,44%
[0 | RS1713619600 | RS3L99375649 | RS653801995 | RS648627510 | -R§1485756049 | -86,70% | 20,44%

TOTAL R$82621262276  R$77631042954

Fonte: PROPLAN

Aanalise 1 refere-se a porcentagem da dotacdo atualizada em relacao as despesas empenha-
das.Como podemos verificar as despesas empenhadas sdo maiores do que a dotagdo atualizada devido
a execucao de créditos descentralizados via Termo de Execucdo Descentralizada/Convénios.



Aanalise 2 trata das despesas empenhadas emrelacdo as liquidadas. Ficaram inscritos em res-
tosa pagarnao processados 5,81% do valor empenhado ou seja R$50.951.153,11.

Balanco Patrimonial

Como descrito nas demonstracgdes de fluxo de caixa e balanco financeiro, a mudanca na sis-
tematica de emissdo das ordens bancdrias da folha de pagamento de pessoal da competéncia dezem-
bro/2018impactaram os demonstrativos do drgao, conforme quadro abaixo, ocorrendo umaumento de
220,14% a mais quando comparado com o exercicio anterior no ativo circulante.

No ativo nao circulante ocorreram algumas variagdes ja explicadas no item de imobilizado e
intangivel.

Quadro 49 -Ativo Circulante
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Quadro 50 - Passivo circulante '_IL‘
ESPECIFICACAO 2018 2017 Ah% H
PASSIVO CIRCULANTE R$50.701.376,53 R$5.942.361,53 753,22% —]l
Obrigagdes Trabalhistas e prev. R$43.249.279,99 R$4.583.449,35 843,60% 2
Fornecedores R$1.665.593,10 R$1.054.062,57 58,02% ﬂ'
Provisdes a Curto Prazo R$0,00 R$59.518,86 -100,00% =
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$5.786.503,44 R$245.330,75 2258,65% g
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$6.242.137,11 R$0,00 ﬂ
Obrigacdes Trabalhista e prev. R$6.242.137,11 R$0,00 ﬁ
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL R$56.943.513,64 R$5.942.361,53 858,26% |
PATRIMONIO LiQUIDO -_l_i_]
Resultados Acumulados R$359.691.779,92 | R$357.393.818,09 0,64% Li'
Resultado do Exercicio R$2.089.251,23 R$7.473.428,93 -72,04%
Resultados de Exercicios Anteriores R$357.393.818,09 | R$356.816.049,61 0,16% '—||_‘
Ajustes de Exercicios Anteriores R$208.710,60 -R$ 6.895.660,45 -103,03%

ESPECIFICACAO 2018 2017 AH%
ATIVO CIRCULANTE R$69.633.737,13 | R$21.750.93551 220,14%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$64.312.060,21 | R$16.119.190,49 298,98%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$4.946.696,29 R$5.232.682,37 -5,47%
Estoques R$374.980,63 R$399.062,65 -6,03%
ATIVO NAO CIRCULANTE R$347.001.556,43 | R$341.585.244,11 1,59%
Imobilizado R$346.009.572,49 | R$341.103.886,85 1,44%
Bens Mdveis R$157.072.763,29 | R$147.562.863,20 6,44%
() Depreciagdo Acum. De Bens Mdveis -R$48.121.360,78 | -R$39.995.849,61 20,32%
Bens Iméveis R$241.006.501,43 | R$235.850.337,51 219%
() Depr. Acum. De Bens Iméveis -R$3.948331,45 | -R$2.313.464,25 70,67%
Intangivel R$991.983,94 R$481.357,26 106,08%
Softwares R$1.057.949,32 R$514.405,92 105,66%
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -R$65.965,38 -R$33.048,66 99,60%

TOTALDO ATIVO R$416.635.293,56  R$363.336.179,62 14,67%

Fonte: PROPLAN

Quanto ao passivo circulante, registramos a ocorréncia de um aumento geral da ordem de

TOTALPASSIVO EPATRIMONIOLIQUIDO  R$416.635.29356  R$363.336.179,62 14,67% 11]_

Fonte: PROPLAN

Aquedanoitem provisao para riscos trabalhistas ocorreu de acordo com mudancas nos lanca-
mentos de provisao, conforme detalhado no item provisdes.

Em 31/10/2018 foi registrado pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido o valor de R$
6.242.137,11 referente a divida liquida consolidada de outubro/2018 - precatdrios de pessoal e previ-
dencidrio e precatdrio alimenticio - longo prazo (processo 0049929-09.2018.4.03.8000).

753,22%, tendo como destaque o aumento de 2.258,65% nas demais obrigacdes a curto prazo (consig-
natdrias da folha de pagamento), ambos em decorréncia danovasistematica de emissdo de ordem ban-
cdria. 0 aumento de 58,02% em fornecedores se deve as liquidacdes de despesas apés o dltimo repasse
de financeiro do exercicio de 2018.
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Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Quadro 51-Variacdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2018 2017 Ah%
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos | R$2802051567 | R$26.681.20434 5,02%
\CI:ir::sggﬁes Patrimoniais Aumentativas Finan- R$ 4607445 R$3385898 36,08%
Transferéncias e Delegacdes recebidas R$827.265.817,10 | R$828366.494,83 -0,13%
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desde Passivos | R$10246.88406 | R$1867418337 | -4513%
Reavaliagdo de Ativos R$1019348526 | R$18290.00368 -44,27%
Ganhos com Incorporacao de Ativos R$53.398,80 R$240372,00 -77,78%
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos R$0,00 R$143.807,69 -100,00%
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas R$1.216.104,00 R$570.740,87 113,07%
Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas R$1.004.600,34 R$238.757,44 320,76%
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas R$211.503,66 R$331.98343 -36,29%

TOTAL R$866.79539528 R$87432648239  -0,86%

Fonte: PROPLAN
Os detalhes de cada subgrupo das contas de receita foram explanados no balanco orcamen-

tario. A queda de 44,27% em reavaliagdo de ativos se deve as incorporacdes de obras em andamento
de obras concluidas no exercicio. 0 ganho com incorporacdes também diminuiu por ndo ser um ganho

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018 2017 Ah%
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$10249521,07 R$9.839.579,00 4,17%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$30.014,80 R$19.060.29 57,47%
Juros e Encargos de Mora R$30.014,80 R$19.060,29 57,47%
Transferéncias e Delegages concedidas R$297286587 | R$4299406997 | -93,09%
Transferéncias Intragovernamentais R$144575692 | R$4299406997 | -96,64%
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas R$1.527.10895 R$0,00 100,00%
Desv e Perda de Ativos e Incorporagao Passivos R$1289440673 | R$2448198502 | -47,33%
Reav e Ajustes p/ Perdas R$126473226 R$952427.27 32,79%
Desincorporagao de Ativos R$1162967447 | R$2352955775 | -50,57%
Tributdrias R$2.040.506,21 R$2.04493581 -0,22%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria R$38677,34 R$22172,89 74,44%
Contribuigdes R$2001.82887 R$2022.762,92 -1,03%
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas R$2599884200 | R$2431177248 6,94%
Premiacdes R$7492573 R$690,00 10758,80%
Incentivos R$2466548725 | R$2270074034 8,65%
Constituigao de Provisoes R$0,00 R$297.054.23 -100,00%
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas R$1258429,02 R$131328791 -4,18%

previsto.

Areversao de ajuste de perdas ocorreu pela mudanca de contas de ajustes de perdas tendo sua

contrapartida nas despesas.

Quadro 52 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018 2017 Ah%
Pessoal e Encargos R$529.93018389 | R$51124467162 | 3,65%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais R$193121.74378 | R$176556.011,04 9,38%
Uso Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo R$97.717580,77 | R$85200547.23 14,69%
Uso de Material de Consumo R$5597.02398 R$4.660920,53 20,08%
Servicos R$8187103572 | R$7070004770 | 15,80%

TOTAL R$86470614405 RS$86685305346  -0,25%

Fonte: PROPLAN

Astransferénciasintragovernamentais sao repasse (entre universidades destinada a gratifica-
caodecurso/concurso) e sub-repasses concedido (entre a unidade gestora do PAS e a UFMS) e devolugao
desaldo de convénios.

As desincorporacdes de ativos sao baixas de bens moveis e as baixas de obras em andamento
que foramincorporadas pelo Spiunet (conforme item bens imdveis do 6rgao).

0 aumento das despesas com premiacdes sdo aquisicoes feita pela Pro-reitora de Extensao,
Cultura e Esporte (medalhas e troféus), utilizados em eventos e estoque.



As diversas variagdes diminutivas sdo 95,01% de indenizacdes e restituicdes (6rtese e prétese
para pacientes do programa de assisténcia a satide).

Quadro 53 - Resultado do exercicio

Resultado do Exercicio 2018 2017 Ah%
Variacdes Patrimoniais Aumentativas R$866.795.395,28 R$874.326.482,39 -0,86%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas R$864.706.144,05 R$ 866.853.053,46 -0,25%
Resultado Patrimonial do Periodo R$2.089.251,23 R$7.473.428,93 -72,04%

Fonte: PROPLAN

Ocorreu uma queda de 72,04% no resultado patrimonial entre os exercicios pelo fato de ao
mesmo tempo que diminuiu insignificativamente em percentagem as variagdes patrimoniais aumen-
tativas a diferenca foi de R$ 7.531.087,11 (diferenca essa na aumentativa com os ganhos da incorpora-
¢do de iméveis, aumentando a despesa também de desincorporacao de ativos nas baixas de obras em
andamento, sendo que no exercicio anterior a desincorporacao ativos de obras e moveis foram 50% a
mais) gerando no final uma diferenca de R$ 5.384.177,70.
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Os temas incluidos no Relato Integrado da Fundagao Universidade Fe-
deral de Mato Grosso do Sul foram determinados em reunido especifica com os
gestores da UFMS.

Na reunido foram apresentadas orientacées do Tribunal de Contas da
Unido sobre a elaboragao do Relato Integrado, bem como a cartilha elaborada
também pelo TCU. Os gestores da Universidade conheceram o Relatério de Ges-
tdo 2017 do Ministério da Fazenda, piloto do novo modelo de prestar contas, e
viram as principais diferencas entre o Relatério de Gestao anterior e 0 novo mo-
delo.

Dessa forma, foi possivel discutir principalmente a estrutura de gover-
nanca e o Modelo de Negdcios da UFMS, importantes para delimitar a materia-
lidade das informacdes a serem apresentadas no novo modelo de prestacao de
contas—Relato Integrado.

Ressalta-se que a materialidade ndo foi discutida apenas nessa reunido.
A UFMS estd passando por uma certificagdo do seu processo de aprendizado que
objetiva desenvolver na Organizagdo um programa participativo e pratico de
educacdo e melhoria da gestao empresarial. Assim, outros encontros foram rea-
lizados entre os principais dirigentes da UFMS, ndo com o objetivo de determinar
a materialidade das informacdes do Relato Integrado, mas que possibilitaram
ou facilitaram esse processo.

Ademais, a materialidade do Relato Integrado da UFMS esta baseada
principalmente no planejamento estratégico. O Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional para o periodo de 2015 a 2019 esta bem consolidado com diretrizes,
objetivos e metas bem definidos para o periodo.

Isso tudo contribuiu para a definicdo dos limites e materialidade das
informacdes que devem constar na prestacao de contas desse relatério no novo
modelo de relato integrado.

Tratamento de determinacodes e recomendacoes do TCU

As determinacdes dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) sdo recebidas pelo
Gabinete da Reitoria que, ao dar ciéncia do expediente, encaminha para conhe-
cimento e providéncias a unidade de Auditoria Interna que, neste momento, fica
encarregada da distribuicao aos setores competentes para a adogao de provi-
déncias ou esclarecimentos pertinentes, e, tambhém, pelo acompanhamento da
apresentacao das respostas no prazo estabelecido.

Ultimadas as medidas a cargo das unidades da UFMS, o érgao deman-
dante é formalmente notificado a respeito por meio de oficio emitido pela uni-
dade de Auditoria Interna, encaminhando os documentos e esclarecimentos
pertinentes.

Todas as determinagdes e recomendagdes pendentes de atendimentos
sao registrados em processo especifico em processo eletrdnico, com a ciéncia do
Reitor da Universidade, e com 0 acompanhamento da Auditoria Interna.
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ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacgado
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconheg¢o minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacdo do relatério integrado.

Declaro também que, o relatério integrado no que se refere a Gestdo de
Pessoas estd de acordo com a estrutura solicitada.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Carmem Borges Ortega,

Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas.

Documento assinado eletronicamente por Carmem Borges Ortega, Pré-Reitor(a), em
ety 27/03/2019, as 14:56, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil 5

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

GABINETE DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn2 1139526

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

L

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO UFMS 2018

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do Relatério Integrado 2018
(1134139), no ambito da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagdo do
relatério integrado.

Campo Grande, MS, 27/3/2019.

Seil . Documento assinado eletronicamente por Nalvo Franco de Almeida Junior, Pré-
Lt Reitor(a), em 27/03/2019, as 14:55, conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul,
eletrénica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: *:,. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
5‘! https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

- i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
'| verificador 1140148 e o c6digo CRC 07EFFF64.

GABINETE DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn2 1140148



ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacgado
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

I

UFMS

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

- Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

- Reconhego que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacgdo do relatorio integrado.

- Reconhego ainda que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Marco Antonio de O. Mattos,
Diretor da Aginova/RTR.

Documento assinado eletronicamente por Marco Antonio de Oliveira Mattos,
[ ertyiet Diretor(a), em 27/03/2019, as 16:32, conforme hordério oficial de Mato Grosso do Sul,
eletrbnica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil 5

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO, INOVAGAO E DE RELAGOES INTERNACIONAIS
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67)3345-7987
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEI n2 1140182

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconheco minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério
integrado, no ambito da Prd-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura (Proadi).

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacgdo do relatdrio integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU n2 170/2018.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Augusto Cesar Portella Malheiros

Pré-Reitora de Administragdo e Infraestrutura

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Augusto Cesar Portella Malheiros, Pré-
* [ﬁ Reitor(a), em 28/03/2019, as 14:09, conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul,

assinatura

eletrbnica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

E.! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

GABINETE DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67)3345-7014
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEI n? 1140223
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ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacgado
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconheg¢o minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Dulce Maria Tristao,

Pré-Reitora de Planejamento, Orgamento e Financas.

) Documento assinado eletronicamente por Dulce Maria Tristao, Pré-Reitor(a), em
et @ 27/03/2019, as 17:25, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sejl

E.! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

GABINETE DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E FINANGAS
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7272
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEI n? 1140482

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

L

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacgdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as

diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.acordo com a estrutura solicitada.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Rose Mara Pinheiro

Secretdria Especial de Comunicagdo Social e Cientifica

Seil _. | Documento assinado eletronicamente por Rose Mara Pinheiro, Secretario(a), em
il 27/03/2019, as 23:25, conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

SECRETARIA ESPECIAL DE COMUNICAQAO SOCIAL E CIENTIFICA
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn® 1141449



ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacgado
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

L

DECLARACAO

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacgdo do relatorio integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 28 de margo de 2019.

Marcelo Augusto Santos Turine,
Reitor.
Camila Celeste Brand3o Ferreira itavo,

Vice-Reitora.

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste Brandao Ferreira Itavo,
" [ﬂ Vice-Reitor(a), em 28/03/2019, as 10:34, conforme horario oficial de Mato Grosso do

assinatura
eletrbnica Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Marcelo Augusto Santos Turine, Reitor(a),
. [ﬂ em 28/03/2019, as 10:36, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com

assinatura

eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

7 E.' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1% verificador 1142412 e o c6digo CRC 10B9BO4E.

GABINETE DA REITORIA
Cidade Universitaria, s/n®
Fone: (067) 3345-7010/7982/7985
CEP 79070900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEI n2 1142412

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagdo
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

JL

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatdrio integrado.

Reconheco ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagdo do
relatério integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as diretrizes
norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.acordo com a estrutura solicitada.

Campo Grande, 28 de margo de 2019.

Ana Rita Barbieri Filgueiras,
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis.

SEil _. | Documento assinado eletronicamente por Ana Rita Barbieri Filgueiras, Pré-Reitor(a),
* @ em 28/03/2019, as 09:45, conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul, com

assinatura
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 1142443 e o codigo CRC C47B28DC.

GABINETE DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n2 23104.047882/2018-41 SEIn2 1142443
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ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacgado
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconheg¢o minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério
integrado no ambito da Pro-Reitoria de Graduagdo.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatério Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 28 de margo de 2019.

Ruy Alberto Caetano Corréa Filho,

Pré-Reitor de Graduagdo.

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Ruy Alberto Caetano Correa Filho, Pré-
et @ Reitor(a), em 28/03/2019, as 10:40, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul,
eletronica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1142444 e o c6digo CRC 3138EESF.

GABINETE DA PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEI n2 1142444

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

L

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério

integrado.

Reconheco ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatdrio Integrado no que se refere a Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo encontra-se em acordo com as diretrizes norteadas pela Decisdo
Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 28 de margo de 2019.

Luciano Gonda

Diretor da Agéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do

Seil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciano Gonda, Diretor(a), em
- 28/03/2019, as 09:59, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com

assinatura
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

AGENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67)3345-7669
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn® 1142594



ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagdo
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO UFMS 2018

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério
integrado, no ambito da Secretaria Especial de Avaliagdo Institucional - SEAVI.

Reconheco ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentagdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatdrio Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, MS, 28/3/2019.

Secretaria Especial de Avaliagdo Institucional - SEAVI
Marize T. Lopes Pereira Peres

Seil _. | Documento assinado eletronicamente por Marize Terezinha Lopes Pereira Peres,
o @ Secretdrio(a), em 28/03/2019, as 11:01, conforme horério oficial de Mato Grosso do

assinatura
eletrénica Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
q acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

[+ verificador 1142863 e o cddigo CRC 3048F426.

SECRETARIA ESPECIAL DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn? 1142863

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatério
integrado no ambito da Secretaria Especial de Educagdo a Distancia e Formacgdo de
Professores.

Reconhecgo ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e na
apresentacgdo do relatério integrado.

Declaro também que o Relatdrio Integrado encontra-se em acordo com as
diretrizes norteadas pela Decisdo Normativa TCU 170/2018.

Campo Grande, 28 de margo de 2019.

Cristiano C. A. Vieira,
Secretdrio Especial - SEDFOR.

Seil . Documento assinado eletronicamente por Cristiano Costa Argemon Vieira,
- Secretario(a), em 28/03/2019, as 15:11, conforme horario oficial de Mato Grosso do

assinatura

eletrbnica Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

SECRETARIA ESPECIAL DE EDUCAGAO A DISTANCIA E FORMAGAO DE PROFESSORES
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.047882/2018-41 SEIn2 1143722
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ANEXOS E APENDICES

Servigo Publico Federal
1 Ministério da Educagdo
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |<=

DECLARAGAO
DECLARACAO DE INTEGRIDADE
Reconhego minha responsabilidade por assegurar a integridade do relatorio integrado.

Reconhego ainda que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagdo ¢ na apresentagdo do relatorio
integrado.

Declaro também que, o relatorio integrado no que se refere a Gestao da Extensdo Cultura e Esportes
esta de acordo com a estrutura solicitada.

Campo Grande, 27 de margo de 2019.

Marcelo Fernandes Pereira,
Pré-reitor de Extensdo, Cultura e Esporte.

Seil : Documento assinado eletronicamente por Marcelo Fernandes Pereira, Pré-Reitor(a),
- em 28/03/2019, as 15:23, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com

assinatura

eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

|§q‘€; S = = = = ===l

GABINETE DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitéaria
Fone: (67)3345-7232/7233
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n® 23104.047882/2018-41 SEI n 1144054






encias

Refer
Bibl

iograficas

GEOCAPES. Sistema de Informacdes Georreferenciadas. 2017. Disponivel em <ht-
tps://geocapes.capes.gov.br/geocapes/#> Acesso em: 11 fev. 2019.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Nacionais Anisio Teixeira. Micro-
dados. 2017. Disponivel em:<http://inep.gov.br/microdados> Acesso em: 07 mar.
2019.

.Notas Estatisticas. 2017. Disponivel em: <http://download.inep.
gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2018/censo_da_edu-
cacao_superior_2017-notas_estatisticas2.pdf> Acesso em: 18 fev. 2019.

.Sinopses Estatisticas. 2017. Disponivel em: <
http://inep.gov.br/web/guest/sinopses-estatisticas-da-educacao-superior>
Acesso em: 21 fev. 2019.

.indice Geral de Cursos (ICG). 2017. Disponivel em: <http://portal.
inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-> Acesso em 21 fev. 2019.

FOLHA DE SAQ PAULO. Ranking Universitério. 2018. Disponivel em: <https://ruf.
folha.uol.com.br/2018/ranking-de-universidades/> Acesso em: 25 jan. 2019.

WEBOMETRICS. Ranking web of Universities. Disponivel em: < http://www.webo-
metrics.info/en/current_edition>Acesso em: 30 jan. 2019.

CAPES. Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Coleta de
Dados, Discentes da Pés-Graduacao stricto sensu do Brasil. 2017. Disponivel em:
<https://dadosabertos.capes.gov.br/dataset/coleta-de-dados-discentes-da-pos-
-graduacao-stricto-sensu-do-brasil-2017> Acesso em: 07 mar. 2019.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE |
MATO GROSSO DO SUL

Ay



A NOSSA UNIVERSIDADE



