DISCURSO DE POSSE NA REITORIA DA UFMS
MARCELO AUGUSTO SANTOS TURINE
CUMPRIMENTO TODOS OS COLEGAS DO CONSELHO UNIVERSITÁRIO DA UFMS DOS MUNICÍPIOS DE CAMPO GRANDE, PONTA PORÃ, NAVIRAÍ, NOVA ANDRADINA, TRÊS LAGOAS, PARANAÍBA, CHAPADÃO DO SUL, COXIM, AQUIDAUANA E CORUMBÁ. OBRIGADO PELA PRESENÇA.
AGRADEÇO CADA UM DE VOCÊS NESTA CERIMÔNIA. OBRIGADO PELA PRESENÇA.
SENHORES ESTUDANTES, PROFESSORES, PESQUISADORES, TÉCNICO- ADMINISTRATIVOS, AUTORIDADES, LIDERANÇAS, TRABALHADORES, REPRESENTANTES DA IMPRENSA, MINHA FAMÍLIA, SENHORAS E SENHORES.
BOA NOITE
[bookmark: _GoBack]HOJE É UM DIA ESPECIALMENTE HISTÓRICO PARA MIM. ASSUMO COM SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO, DE QUE TANTO ME ORGULHO, A REITORIA DA NOSSA UFMS, NO MESMO DIA EM QUE COMPLETO 46 ANOS DE VIDA (8/11/16). 
É COM IMENSA HONRA E ENORME RESPONSABILIDADE QUE TOMO POSSE HOJE COMO REITOR DA NOSSA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. SOU PROFESSOR E EDUCADOR DA UFMS DESDE 2002, LOCAL E ESTADO QUE ESCOLHI PARA TRABALHAR, VIVER E EDUCAR MEUS FILHOS. HOJE ASSINO UM CONTRATO DE GESTÃO DE 4 ANOS COM A COMUNIDADE UNIVERSITÁRIA DA UFMS, EM SEUS 11 MUNICÍPIOS, COM MATO GROSSO DO SUL E COM O BRASIL.
INICIO AFIRMANDO QUE SOU APAIXONADO PELO PAPEL DA EDUCAÇÃO, DA CIÊNCIA, DA TECNOLOGIA E DA INOVAÇÃO COMO PILAR PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL E DE MATO GROSSO DO SUL. ESTE PAPEL TRANSFORMADOR QUE ME MOTIVOU A SER REITOR DA UFMS, UMA DAS 63 UNIVERSIDADES FEDERAIS DO BRASIL.
A NOSSA UFMS OFERECE MAIS DE 100 CURSOS DE GRADUAÇÃO E DE RESIDÊNCIA MÉDICA EM VÁRIAS ESPECIALIDADES E MAIS DE 50 CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO. EM 2016, TEMOS A RESPONSABILIDADE NA FORMAÇÃO DE APROXIMADAMENTE 20.000 ALUNOS.
COM NOSSOS JOVENS E DEMAIS MEMBROS DA COMUNIDADE ACADÊMICA, NOSSA GESTÃO SERÁ PAUTADA EM MUITO DIÁLOGO, CRIANDO OPORTUNIDADES JUNTO COM AS ATLÉTICAS, OS CENTROS ACADÊMICOS, AS EMPRESAS JUNIORES E EMPRESAS STARTUPS DA UFMS. COMO PROPOSTA DE ENTREGAS DE CAMPANHA, NO PRIMEIRO DIA DE GESTÃO, JÁ CRIAMOS UMA ASSESSORIA ESPECÍFICA PARA ASSUNTOS ESTUDANTIS, FUTURAMENTE SERÁ A PRÓ-REITORIA DE ATENDIMENTO EXCLUSIVO AOS ALUNOS DA GRADUAÇÃO, PÓS-GRADUAÇÃO E EGRESSOS.

ACREDITO QUE NOSSOS SONHOS SÃO A FORÇA ESPIRITUAL QUE DEVE NOS MOVER E NOS UNIR AOS NOBRES OBJETIVOS DA SUBLIME MISSÃO DA NOSSA UNIVERSIDADE: ENSINAR PARA A FORMAÇÃO INTEGRAL DO CIDADÃO, PESQUISAR PARA ABRIR NOVOS HORIZONTES DO CONHECIMENTO E BUSCAR TODAS AS OPORTUNIDADES PARA A CONVERSÃO DO CONHECIMENTO EM GERAÇÃO DE RIQUEZA E DA TÃO CARENTE GERAÇÃO DE EMPREGO PARA A MASSA DE JOVENS QUE BUSCA NA UFMS A POSSIBILIDADE DE ASCENSÃO SOCIAL. NÃO PODEMOS ESQUECER DA NOBRE MISSÃO DE DIFUNDIR E POPULARIZAR OS CONHECIMENTOS GERADOS NA UFMS EM TODO O NOSSO ESTADO!

PRECISAMOS REFLETIR SOBRE OS COMPROMISSOS QUE ASSUMIMOS COM ESTE MAGNÍFICO BEM PÚBLICO QUE É A NOSSA QUERIDA UFMS, UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI MANTIDA COM RECURSOS DA SOCIEDADE. 
CADA CENTAVO QUE ENTRA NA UNIVERSIDADE VEIO DA CONTRIBUIÇÃO DE INDIVÍDUOS, DAS FAMÍLIAS E DAS EMPRESAS, E POR ISSO OS RECURSOS FÍSICOS E FINANCEIROS SÃO BENS SAGRADOS E ASSIM SERÃO DIUTURNAMENTE CUIDADOS PELA ADMINISTRAÇÃO.
ACREDITO E DEFENDO QUE NOSSAS UNIVERSIDADES TÊM, EM PRIMEIRO PLANO, UMA RESPONSABILIDADE PARA COM A FORMAÇÃO DOS PROFESSORES DA EDUCAÇÃO BÁSICA, QUE DEVERÃO ESTAR APTOS A PROMOVER NAS NOSSAS CRIANÇAS O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES DE COMUNICAÇÃO NA LÍNGUA PÁTRIA, DE DESENVOLVER OS SEUS POTENCIAIS COGNITIVOS, SUAS HABILIDADES ARTÍSTICAS, CULTURAIS E ESPORTIVAS. O ENSINO DEVE CONTRIBUIR PARA QUE A CRIANÇA, AO LONGO DE SUA VIDA DESENVOLVA SUA CAPACIDADE DE ANÁLISE CRÍTICA, SEM IMPLANTAÇÃO PREMATURA DE CONTORNOS IDEOLÓGICOS QUE OFUSQUEM SUA CAPACIDADE DE PENSAR E AGIR LIVREMENTE. TEMOS QUE DEFENDER UM PROJETO DE HARMONIA NACIONAL COM BASE EM VALORES HUMANÍSTICOS AGREGADORES. FAREMOS UMA GESTÃO INOVADORA E SEM IDEOLOGIAS POLÍTICO-PARTIDÁRIAS. 
NOSSO CAMINHO DEVERÁ SER CAPAZ DE CONTRIBUIR PARA QUE A UFMS SE ABRA PARA A SOCIEDADE E DE MANEIRA MUITO ESPECIAL AOS ESTUDANTES QUE NÃO TIVERAM TODAS AS OPORTUNIDADES DE SE PREPARAR PARA O ENSINO UNIVERSITÁRIO. CABE À UNIVERSIDADE CONGREGAR TODAS AS FORÇAS INTERNAS, OS PROGRAMAS DE GRADUAÇÃO, PÓS-GRADUAÇÃO E DE EXTENSÃO PARA DESENVOLVER ESTRATÉGIAS E PLANOS OPERACIONAIS COM FOCO NA AMPLIAÇÃO DA TAXA DE SUCESSO NA GRADUAÇÃO, MINIMIZANDO A EVASÃO E EQUIPARANDO A QUALIDADE DOS NOSSOS CURSOS DE GRADUAÇÃO COM REFERÊNCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS.
OUTRO GRANDE DESAFIO ESTÁ EM COMO PRODUZIR MAIS, RESPEITANDO O HOMEM E O MEIO AMBIENTE. E PARA ISSO O RELACIONAMENTO DA UNIVERSIDADE COM O SETOR PRODUTIVO SERÁ INCENTIVADO. NOSSO ESTADO TEM UM PATRIMÔNIO AMBIENTAL QUE DEVE SER MANTIDO COM A SINERGIA DE TODO O SEGUIMENTO DA SOCIEDADE. 
A UNIVERSIDADE DEVE SERVIR COMO FONTE DE CONHECIMENTO PARA PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE, UNINDO AS NECESSIDADES DE PRESERVAÇÃO E PROTEÇÃO AMBIENTAL COM A PRODUÇÃO DE RIQUEZAS PARA A POPULAÇÃO. 
PARA AUXILIAR NOSSOS PROFESSORES E CIENTISTAS NESTES NOVOS DESAFIOS DE PESQUISA SERÁ CRIADA UMA AGÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO. É NOSSO PAPEL INSTITUCIONAL CRIAR UM AMBIENTE MOTIVADOR, INOVADOR, EMPREENDEDOR E COM RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO, FORMANDO PROFISSIONAIS CIDADÃOS, PRONTOS PARA AUXILIAR NA RESOLUÇÃO DOS PROBLEMAS DE NOSSA SOCIEDADE. 
ENFIM, INÚMEROS DESAFIOS SE IMPÕEM, E NÃO PODEM SER TODOS MENCIONADOS HOJE, MAS SERÃO ENFRENTADOS PARA QUE A UFMS SE TORNE UM BOM LUGAR PARA ESTUDAR, PESQUISAR E TRABALHAR. 
A MUDANÇA DE PARADIGMA NA GESTÃO UNIVERSITÁRIA EXIGE DO CORPO DIRETIVO: I) A ABERTURA AO DIÁLOGO CONSTRUTIVO E PERMANENTE; II) A PAVIMENTAÇÃO DE DIRETRIZES E PLANOS OPERACIONAIS EFICIENTES E EFICAZES; E, III) TOTAL TRANSPARÊNCIA DE TODAS AS SUAS AÇÕES. MATO GROSSO DO SUL DEU UM GRANDE EXEMPLO, SAÍMOS DA ÚLTIMA CLASSIFICAÇÃO EM TRANSPARÊNCIA EM 2015 PARA A 5ª POSIÇÃO EM 2016. 
NÃO PODEMOS BRINCAR DE FAZER GESTÃO. NÃO HÁ ESPAÇO PARA GESTÃO PÚBLICA INEFICIENTE E PARA A CULTURA DAS VANTAGENS INDEVIDAS E DA CORRUPÇÃO. 
CAIXAS PRETAS SÃO COISAS DO PASSADO. CONVIDO TODOS OS ÓRGÃOS DE CONTROLE DO ESTADO E DO GOVERNO FEDERAL A SE JUNTAREM A NÓS NA BUSCA DE SOLUÇÕES CRIATIVAS PARA QUE AS REGRAS DA BUROCRACIA NÃO SIRVAM COMO ARGUMENTOS PARA REDUÇÃO DA EFICIÊNCIA, DA ECONOMIA E DA EFICÁCIA DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS QUE A SOCIEDADE LIVRE ALOCOU AO ESTADO BRASILEIRO PARA DAR RESPOSTAS ÀS SUAS DEMANDAS E NECESSIDADES. 
O TIME QUE AGORA ASSUME A GESTÃO DA UFMS TEM ACIMA DE TUDO UM COMPROMISSO ÉTICO COM A NOSSA SOCIEDADE, NO SENTIDO DE FAZER UMA GESTÃO AUSTERA, EFICIENTE, PROGRESSISTA E MOTIVADORA, E PARA TAL CONVIDO TODOS QUE IRMANADOS SE JUNTEM A NÓS NESTE DESAFIO.  
QUEIRA DEUS QUE A UFMS SE TORNE EM BREVE UMA UNIVERSIDADE CRIATIVA E INOVADORA, CAMINHANDO PARA SE TRANSFORMAR NUM REFERENCIAL NACIONAL COMO INSTITUIÇÃO ABERTA À SOCIEDADE E ÀS COOPERAÇÕES NACIONAIS E INTERNACIONAIS E QUE SEJA MOTIVO DE ORGULHO DA SUA COMUNIDADE ACADÊMICA E DA SOCIEDADE QUE A CERCA. 
OLHAREMOS O FUTURO, RESPEITANDO O PASSADO. FAREMOS UMA GESTÃO PAUTADA NO DIÁLOGO, NA DESCENTRALIZAÇÃO, NA TRANSPARÊNCIA E NA GOVERNANÇA PÚBLICA COM EFICIÊNCIA. INCENTIVAREMOS A CRIATIVIDADE, A CIÊNCIA, A TECNOLOGIA, A INOVAÇÃO, A INTERNACIONALIZAÇÃO E A COMUNICAÇÃO COMO ALICERCES PARA MUDANÇAS NA PRÁTICA ACADÊMICA E NA GESTÃO ADMINISTRATIVA. PARA ISSO, CONTAMOS COM O ENGAJAMENTO DE TODOS.

CONCLAMO TODOS QUE NOS UNAMOS PARA REALIZAR UM GRANDE PROJETO INSTITUCIONAL QUE INCLUA SOCIEDADE E COMUNIDADE ACADÊMICA, MOTIVADOS PELO SONHO DE TORNAR A UFMS MELHOR, UM SONHO DEMOCRÁTICO FUNDADO NO RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS, NA ÉTICA, NO DIÁLOGO E NO TRABALHO. 
EU, CAMILA E TODO O NOSSO TIME, ESTAMOS ABERTOS AO DIÁLOGO, PARA OUVIR SUGESTÕES E CRÍTICAS CONSTRUTIVAS NESTA CAMINHADA. ACREDITO QUE CRÍTICAS PROVOCAM REFLEXÕES E PROMOVEM APRENDIZADO E QUE QUEM PENSA DIFERENTE DE MIM NÃO É MEU INIMIGO, MAS MEU PROPULSOR DE CONHECIMENTO, MEU COMPANHEIRO NA DIVERSIDADE. 
QUERO AGRADECER A TODOS. TODOS MESMO.
QUERO AGRADECER O APOIO DA COMUNIDADE UNIVERSITÁRIA (DOCENTES, DISCENTES E TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS) QUE CONFIOU EM NOSSO PLANO, APOSTOU EM NOSSOS SONHOS E OUSOU SONHAR ALÉM, PARA QUE JUNTOS PUDÉSSEMOS CONDUZIR A UFMS, ENFRENTANDO TODOS OS DESAFIOS INERENTES À ADMINISTRAÇÃO DE UMA INSTITUIÇÃO PÚBLICA.
AGRADEÇO A TODOS MEUS AMIGOS DAS UNIVERSIDADES DO PAÍS, DO GOVERNO E DAS FEDERAÇÕES DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL QUE ME INCENTIVARAM NESTA CAMINHADA.
AGRADEÇO À PROFESSORA CAMILA, MINHA VICE-REITORA, POR TER ACREDITADO E PARTICIPADO DESTE PROJETO E A CADA UM DOS NOSSOS AMIGOS DE CAMPANHA QUE CONOSCO SUARAM A CAMISA. GRATO PELA CONFIANÇA, COLABORAÇÃO E LUTA PARA QUE ESSE MOMENTO PUDESSE ACONTECER.
ESTAMOS REALIZANDO HOJE EM CAMPO GRANDE O FÓRUM DAS FUNDAÇÕES ESTADUAIS DE AMPARO A PESQUISA COM TODOS OS MEUS AMIGOS PRESIDENTES, CUJA PRESENÇA MUITO ME HONRA E AGRADEÇO. FORAM OITO ANOS DE CONVIVÊNCIA. MUITO OBRIGADO POR PARTICIPAREM DESTE MOMENTO COMIGO, TÃO IMPORTANTE PARA A MINHA VIDA.
AGRADEÇO AOS MEUS PAIS MAUCYR E ESMERALDA, QUE ME DERAM A VIDA, A EDUCAÇÃO E A FORMAÇÃO, SEM AS QUAIS HOJE NÃO ESTARIA AQUI. MUITO OBRIGADO PELO AMOR E CARINHO.
AGRADEÇO A PRESENÇA DE MEUS DOIS IRMÃOS CARLA E PLÍNIO, ESTE UM DOS FILHOS DO CURSO DA FACULDADE DE MEDICINA DA UFMS E MEUS CUNHADOS JOSÉ VITÓRIO E MARCO. MEUS SOBRINHOS DAUNA E RAFAEL, MEUS TIOS E TIAS. OBRIGADO PELO CARINHO COM QUE SEMPRE ME TRATARAM.
POR ÚLTIMO, E COLOQUEI NESSA POSIÇÃO NÃO POR OCUPAREM ESSE LUGAR NA MINHA VIDA, MAS PORQUE ENTENDO QUE COMIGO CAMINHARÃO ATÉ O FINAL DELA, AGRADEÇO A JOSE, MINHA ESPOSA, COMPANHEIRA E PARCEIRA QUE AO MEU LADO JÁ CAMINHA HÁ 20 ANOS, E AOS MEUS TRÊS FILHOS DHARA, IAGO E DAVI, MINHAS PRECIOSIDADES, PELA COMPREENSÃO DAS MINHAS AUSÊNCIAS, E A DEUS POR TUDO O QUE SOU E TENHO.
DESPEÇO-ME COM ESTA FALA DE 1.600 PALAVRAS E LEMBRO QUE SEMPRE TEMOS QUE CUIDAR DO SER HUMANO E DO AMBIENTE QUE O RODEIA. CUIDAR COMO ATO DE AMOR. DEIXO AGORA UMA CANÇÃO QUE EM MUITO SIMBOLIZA O IDEAL DE PAZ E UNIÃO PARA NOSSA GESTÃO NA UFMS. (MÚSICA – O SAL DA TERRA – BETO GUEDES)
ABRAÇOS A TODOS! BOA NOITE! MUITO OBRIGADO!
