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Lista de Abreviacoes e Siglas

AG - Alunos regularmente matriculados na graduagdo

AGE - Alunos Equivalentes Da Graduagao

AGH - Sistema de aplicativos para gestdo Hospitalar

AGHU - Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
AGTI - Alunos Da Graduag¢do Em Tempo Integral

AGU - Advocacia Geral da Unido

ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.
APAE - Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais
APCN - Apresentagao de Proposta de Cursos Novos

APG - alunos na pos-graduagao

APGTI - Alunos Da Pés-Graduagdo Em Tempo Integral

AR - Alunos de residéncia médica

ARP - Ata de Registro de Precos

ARTI - alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral
AUD - Auditoria Interna da UFMS

BEP — Base de Estudo do Pantanal

BNC - Base Nacional Comum curricular

BS - Boletim de Servigos

BSE - Sistema de Boletim de Servigcos da UFMS

CAE — Coordenadoria de Assuntos Estudantis

CAP — Coordenadoria de Administragdo de Pessoal

CAS — Coordenadoria de Assisténcia a Satde

CAPES — Coordenagdo de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior
CATMAT - Sistema de Catalogagdo de Material

CCBS — Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

CCHS — Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

CCO - Coordenadoria de Contabilidade

CCS - Coordenadoria de Comunicagao Social

CCT - Coordenadoria de Cultura

CD — Conselho Diretor

CDC - Contéiner Data Center

CDE - Coordenadoria de Desporto

CED — Coordenadoria de Educagdo Aberta e a Distancia

CEI - Clinica Escola Integrada

CEM - Coordenadoria de Energia e Manutengdes Gerais

CEP - Codigo de Enderecamento Postal

CEPG - Grau de Envolvimento Discente com Po6s-Graduagdo
CEX - Coordenadoria de Extensao

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFP — Coordenadoria de Apoio a Formagao de Professores
CFTV - Circuito fechado de TV para sistemas de vigilancia
CGGP — Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoal

CGM - Coordenadoria de Gestdo de Material

CGO — Coordenadoria de Gestdo Or¢camentaria

CGU - Controladoria Geral da Unido

CGU-PAD - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COA - Coordenadoria de Operagdes e Atendimento a Comunidade
COAD - Coordenagdo Administrativa

COEG — Conselho de Ensino de Graduagao

COEX — Conselho de Extensdo, Cultura ¢ Assuntos Estudantis
CONDESAUD - Consultar Desequilibrio de Equacdo de Auditor (Funcionalidade do SIAFT)
COPP - Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagao

COUN - Conselho Universitario

CPA - Comissao Propria de Avalia¢do

CPACE - Comissao Permanente de Acumulagdo de Cargos, Empregos e Fung¢des
CPAN - Campus do Pantanal.
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CPAQ — Campus de Aquidauana

CPAR - Campus de Paranaiba.

CPBO - Campus de Bonito

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CPCS - Campus de Chapadao do Sul

CPCX - Campus de Coxim.

CPF - Cadastro de Pessoa Fisica

CPGP - Comissdo Permanente de Gestdo de Pessoas

CPI - Coordenadoria de Planejamento Institucional

CPL - Comissao Permanente de Licitag@o

CPNA - Campus de Nova Andradina

CPNV - Campus de Navirai

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CPPP - Campus de Ponta Pora

CPPTA - Comissao Permanente do Pessoal Técnico-Administrativo
CPR - subsistema do SIAFI que possibilita obter informagdes relativas ao fluxo financeiro ou de caixa
CPTI - Comissdo Permanente de Tecnologia da Informagao

CPTL - Campus de Trés Lagoas.

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CRR/UEMS - Centro Regional de Referéncia de Pesquisa, Ensino e Extensdo em Drogas da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul

CRT - Coordenadoria de Relagdes Institucionais

CTI - Centro de Terapia Intensiva

DAF - Divisao Administrativa Financeira

DBR - Declaragdo de Bens e Rendas

DCE - Diretorio Central dos Estudantes

DCH - Departamento de Ciéncias Humanas

DETACUSTO - Sistema de Detalhamento de Custo do SIAFI
DGPTI - Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao
DIAA - Divisdo de Apoio e Assisténcia Académica

DIAF - Divisao de Acessibilidade e Agdes Afirmativas

DIAV - Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo

DICO - Divisao de Compras

DICT - Divisdo de Gestdo de Contratos

DIDA - Divisdo de Desenvolvimento e Avaliagdo

DIEC - Divisao de Educagdo Continuada

DIEX - Divisdo de Acompanhamento de Projetos com Recursos Externos
DIFA - Divisao de Faturamento

DIGC - Divisdo de Gestdo de Custos

DINTER - Doutorado Interinstitucional

DIPC — Divisdo de Acompanhamento de Convénios

DIPG - Divisao de Pagamento

DIPM — Divisao de Patrimdnio

DITI - Divisao de Tecnologia da Informacao

DITL - Divisdo de Transporte e Logistica Sustentavel

DITO - Divisdo de termo de referéncia e orgamentos

DN - Decisao Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

DS - Demanda Social

EAD — Ensino a Distancia

EBSERH - Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

ECV-DTP - Extrato de Convénio

e-MEC - Sistema eletronico de acompanhamento dos processos que regulam a educagdo superior no Brasil
ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

e-OUV - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

ESAN - Escola de Administragao e Negocios

e-SIC - Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao
ESR - Curso de Gestao de Seguranga da Informagao

EXT - Programa de Extensdo Universitaria com fluxo continuo
FACOM - Faculdade de Computacdo

FADEMS - Fundag¢do de Apoio ao Desenvolvimento da Educac¢do de Mato Grosso do Sul
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FADIR — Faculdade de Direito

FAENG - Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
FAMED - Faculdade de Medicina

FAMEZ — Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia
FAODO - Faculdade de Odontologia

FAPEC - Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
FEPAD - Férum Estadual Permanente de Apoio a Formagdo Docente
FG - Fungao Gratificada

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
FUNASA - Fundagao Nacional de Satde

FUNDECT - Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia
FUNTRAB - Fundag@o do Trabalho

GAB - Gabinete

GED - Gratificacdo de Estimulo a Docéncia

GPE - Grau de Participag¢do Estudantil

GRU — Guia de Recolhimento da Unido

HCPA - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

HU - Hospital Universitario

HUMAP - Hospital Universitdrio Maria Aparecida Pedrossian
IES — Institui¢des de Ensino Superior

IFES - Institui¢do Federal de Ensino Superior

IFMS - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul

IN - Instru¢@o Normativa

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
INFI - Instituto de Fisica

INMA - Instituto de Matematica

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INQUI - Instituto de Quimica

INTOSALI - Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
IPEV — Incentivo a Participagdo em Eventos

IQCD - indice de Qualificagio do Corpo Docente

IS - Instrucdo de Servigo

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

LIFE - Laboratorios Interdisciplinares de Formacao de Educadores
LNT - Levantamento das Necessidades de Treinamento

LOA — Lei Or¢amentaria Anual

MARE - Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado
MCT - Ministério da Tecnologia, Ciéncia e inovacao

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS - Metodologia de Desenvolvimento de Software

MEC — Ministério da Educagéo

MF - Ministério da Fazenda

MP - Mestrado Profissionalizante

MPOG — Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao
MS — Mato Grosso do Sul

NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR - Norma Brasileira aprovada pela ABNT

NL - Notas de Liberagao

NTI - Nucleo de Tecnologia de Informagao

NUP - Namero Unico de Protocolo

OCC - Orgamento de Custeio e Capital

OFSS - Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Ouvidoria-Geral da Unido

OI - Orgamento de Investimento

OS - Ordem de Servigo

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PADOC - Plano de Atividades Docentes

PAEXT - Programa de Apoio a Extensdo Universitaria

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
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PAM — Pronto Atendimento Médico

PAS — Programa de Assisténcia a Saude

PBE - Programa Brasileiro de Etiquetagem

PCD - Pessoas com Deficiéncia

PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo

PEE - Plano Estadual de Educagio

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PET - Programa de Educagdo pelo Trabalho

PF - Policia Federal

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
PIME - Pantanal Incubadora Mista de Empresas da UFMS
PLANFOR - Plano Institucional de Formagao de Quadros Docentes
PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Pessoa com necessidades especiais

PNE —Plano Nacional de Educagio

PO - Plano Or¢amentario

POP - Procedimento Operacional Padrao

POSIC - Politica de Seguranga da Informagao e Comunicagdes
PPA — Plano Plurianual

PPI - « Projeto Pedagogico Institucional

PRAD - Pro-Reitoria de Administrago

PREAE — Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura ¢ Assuntos Estudantis
PREG — Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao

PRO PET Satde - Programa Nacional de Reorientagdo da Formagao Profissional em Saude
PROAP - Programa de Apoio a P6s-Graduagio

PROCAMPO - Programa de Apoio A Formagio Superior em Licenciatura em Educagio no Campo
PRODOCENCIA - Programa de Consolidagio das Licenciaturas
PROEXT - Programa de Extensdo Universitaria

PROFOCO - Curso de Formagao de Ouvidores

PROGEP — Pro6-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho
PROINFRA — Pro-Reitoria de Infraestrutura

PROLIND - Programa de Apoio a Formagdo Superior € Licenciaturas Interculturais Indigenas
PRONACAMPO - Programa Nacional de Educac¢do do Campo
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Financas
PROPP — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao

PSE - Programa Saude na Escola

PUC - Pontificia Universidade Catolica

QP - Quantidade Prevista

QR - Quantidade Realizada

RA - Relatério de Auditoria

RAINT - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

RAP - Restos a Pagar

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

RE - Deliberagdes do tipo Recomendagao do TCU

REGDOC - Registro de Documentos da UFMS

REHUF - Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais
REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestrutura¢do e Expansdo das Universidades Federais
RH - Recursos Humanos

RIP - Registro Imobilidrio Patrimonial

RMA - Relatorio de Movimentagdo de Almoxarifado

RMB - Relatorio de Movimentagdo de Bens Moveis

RMO - Registro Mensal de Ocorréncias

RP - Restos Processados

RPA - Recibo de Pagamento a Autdnomo

RPNP - Restos a pagar ndo processados
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RTR — Reitoria

RU — Restaurante Universitario

RX - Raio X

SAUDIN - Sistema para as Auditorias Internas

SC - Sem Conceito

SCDP - Sistema de Concessao de Didrias e Passagens

SE - Secretaria Executiva

SEAC - Secdo de Acompanhamento e Cobranga

SEB - Secretaria de Educagao basica

SEBRAE - Servigo Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECADI - Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo
SECEX - Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido
SED - Secretaria Estadual de Educagao

SEMED - Secretaria Municipal de Educagao

SERAPH - Sistema de Controle de Autorizacdo de Usuarios

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SESAU - Secretaria Municipal de Saude Publica

SESu - Secretaria de Educag@o Superior

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SGP — Sistema de Gestdo de Pessoal

SGPTI - Setor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagao
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais

SIC - Servigo de Informagdes ao Cidadao

SICON - Sistema de Convénios da UFMS

SICONV - Sistema de gestao de Convénios

SIEN - Sistema de Informagao de Ensino

SIG - Sistema de Informagdes Gerenciais

SIGMA - Sistema de Gerenciamento de Materiais

SIGPOS - Sistema de Gestdo da Pos-graduagdo

SIGPROJ - Sistema de Informacgao e Gestdo de Projetos

SIH - Sistema de Informagdes Hospitalares

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educagio
SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio Superior
SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIPAS - Sistema para Gestao do Programa de Assisténcia a Satde Suplementar
SIPES - Moédulo do SIGPROJ para registro dos projetos de pesquisa
SIPLAN - Sistema da UFMS para consulta de Contratos e Convénios.
SISAC - Sistema de Controle de A¢des de Comunicagao

SISCAD - Sistema Académico

SISG - Sistema de Servigos Gerais

SISPADOC - Sistema para Controle de Atividades Docentes

SISPE - Sistema de Gestdo de Adicional de Plantdo Hospitalar
SISREG - Sistema de Regulacdo de Consultas

SISU — Sistema de Selecdo Unificada

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF - Secretaria de Orcamento Federal

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPO — Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento

SPU - Superintendéncia do Patrimonio da Unido

SRP - Sistema de Registro de Precos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUS - Sistema Unico de Saude

TCA - Termo Circunstanciado Administrativo

TCE - Tribunal de Contas do Estado

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TDC - Termos de Descentralizagdo de Créditos

TI— Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TR - Termo de Referéncia

TSG - Taxa de Sucesso na Graduagdo
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TVU - TV Universidade

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UCE - Unidade de Capacitagdo Empresarial do SEBRAE
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFMS — Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRIJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Or¢amentaria

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNAPI - Universidade Aberta a Pessoa Idosa

UNDIME - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagado
UO — Unidade Or¢amentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas

UTI - Unidade de Terapia Intensiva
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2. APRESENTACAO



Como esta estruturado o Relatorio de Gestio

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul apresenta o seu Relatorio de
Gesta0/2015, no qual sdo analisados os aspectos mais relevantes da gestdo durante o exercicio.

Estruturado em capitulos conforme a ordem estabelecida no Sistema de Prestagdo de
Contas do Tribunal de Contas da Unido — e-Contas — e na Portaria TCU n° 321/2015, o Relatério
de Gestdo tem como objetivo consolidar informagdes compiladas dos relatorios setoriais das
Unidades da UFMS e dos sistemas de informagdes gerenciais disponiveis, com vistas a relatar as
praticas de gestdo para efeito de prestacdo de contas aos Orgdos de Controle Interno e Externo e
transparéncia dos servigos ofertados a sociedade.

A arquitetura do documento observou a sequéncia das informagdes constantes no Sistema
de Prestacdo de Contas e foi feita a renumerag@o dos capitulos e quadros em algarismo arabico, de
acordo com a ordem correspondente; o formato exigido em relacdo a denominag@o dos topicos e
especificagdes dos demonstrativos, com exclusdo dos quadros ou campos em branco, justificados
no item ou subitem. No caso dos capitulos que ndo possuem estrutura padronizada, optou-se pela
organizac¢do das informag¢des em forma de demonstrativos de facil entendimento.

Em suma, constam catorze capitulos referenciados pelo TCU sobre os contetidos gerais, €
inclusdo de informacdes consideradas relevantes para a Instituicdo, como as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019, ano de referéncia 2015, contetidos especificos da
Unidade Prestadora de Contas, consta ainda um capitulo relativo aos Indicadores de desempenho
nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario e respectiva andlise, a relagdo de projetos
desenvolvidos pelas Fundagoes de Apoio sob a égide da Lei n® 8.958/1994, entre outras.

Consolidado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento, através da Coordenadoria de
Planejamento Institucional, este instrumento tem como objetivo dar visibilidade as agdes
desenvolvidas tanto na area administrativa como na area académica.

Principais realizacdes no exercicio

As agoes realizadas no exercicio de 2015 estdo relacionadas diretamente a execucdo das
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, conforme
detalhamento apresentado no capitulo “Planejamento Organizacional e Desempenho Orgamentario
e Operacional”, no item “Planejamento Organizacional” e subitem “Descricdo Sintética dos
Objetivos do Exercicio”. Dentre as metas previstas para o ano de 2015, destacamos as seguintes
agoes:

Expansao Quantiqualitativa da Graduacio e Insercao Interistitucional- destaca-se a
criagdo do curso de Engenharia de Software da Faculdade de Computagdo ¢ a ampliacdo de vinte
vagas no curso de Medicina da Faculdade de Medicina, além da destinacdo de 224 bolsas no
programa de monitoria. Foram publicados editais, para preenchimento das vagas ociosas existentes,
nas modalidades de movimentacdo interna, transferéncias de outras IES e para portadores de
diplomas, e ainda, foi fortalecida a integracdo da UFMS com as redes de ensino da Educacdo Basica
— Estadual e Municipal com a realizagdo de cursos e semindrios na formacdo continuada de
professores.

Enfase foi dado ao Programa de Modernizagio e Automatizagio do Sistema de Biblioteca
onde foram realizados investimentos para aquisi¢do de 15,9 mil exemplares de livros e adquiridos
74 titulos de e-books na area de medicina. Também foram reeditados os programas de revitalizagao
dos laboratorios de graduacdo — custeio e capital, o programa de adequagdes/revitalizacdes da
infraestrutura e o programa de apoio a aulas de campo.

Em relacdo a Inserc¢do Interistitucional foi dado énfase a mobilidade estudantil com 111
vagas na modalidade nacional e 165 vagas na mobilidade exterior. Também foram viabilizados
novos acordos, sendo pelo Ciéncia sem Fronteiras, 11 acordos (Alemanha, Australia, Bélgica,
Canada, Espanha, Estados Unidos, Franca, Inglaterra, Irlanda, Itdlia e Japao); Programa Santander
Luso-brasileiras 2 acordos; pelo Programa Erasmus Mundus EBW+ 2 acordos; pelo programa
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Erasmus Munduslbrasil 2 acordos e 8 Protocolos de Inten¢bes firmados com universidades dos
seguintes paises: Espanha, Portugal (2), Franca (2), Chile, Bolivia e Estados Unidos.

Expansao Quantiqualitativa da Pés-graduacio destaca-se o apoio ao desenvolvimento e
fortalecimento dos cursos de pés-graduacdo mediado pelas agdes: ampliagdo das vagas nos cursos
de pos-graduacdo, oferta de bolsas para 643 estudantes em nivel de mestrado e doutorado, oferta de
bolsas para a iniciacdo cientifica a 359 alunos da graduagdo, oferta de bolsas no ambito do
Programa das residéncias médicas ¢ multiprofissional a 237 alunos. Os projetos de pesquisa
também oportunizaram acréscimos qualitativos a pods-graduacdo, onde 798 projetos foram
desenvolvidos com fomento interno e externo. Na area de inovagdo tecnolégica foram assinados 3
contratos de parceria com instituigdes, sendo 2 publicas e 1 privada; e 21 convénios de parceria com
institui¢des, e ainda, atendidos 18 pedidos de registros de patentes e de software e apoiados 20
docentes em eventos de inovagdo tecnologia e empreendedorismo.

Consolidacao da Assisténcia Estudantil e Extensdo Universitaria - destaca-se no
atendimento Estudantil as a¢des de carater continuado que beneficiaram 1.372 académicos com
bolsa permanéncia; 1.554 académicos com Auxilio-alimentagdo; 69 académicos com Kit
Instrumental, 960 alunos com Incentivo a Participacdo em Eventos (IPEV) e 144 com Auxilio
Emergencial. Além de agdes desenvolvidas para beneficiar os académicos como: atendimento
psicoeducacional, atendimento médico, odontoldgico, fisioterapico e nutricional, promogdo da
acessibilidade e a¢des afirmativas, passes estudantes municipal, inclusdo digital e agdes de cultura
e desporto.

J& no programa de consolidag¢do da extensdo universitaria foram executadas 190 acdes de extensdo
(dentre elas destacam-se entre os mais importantes o cursinho preparatorio para o ENEM e o
PROJELE — Curso de Linguas), sendo: 103 Edital EXT, 76 Edital PAEXT, 11 Edital PROEXT.
Participaram nestas ac¢des de extensdo 1.070 docentes e 1.837 discentes, totalizando 2.907
participagdes do corpo académico, além dos técnicos administrativos.

Na Area de Cultura foram oferecidas diversas A¢des, dentre as quais destacamos o Projeto Mais
Cultura, que executou mais de uma centena de eventos nas areas de teatro, musica, danga e
literatura, na capital e em todos os campus do interior, beneficiando aproximadamente 6.800
académicos.

Na area de Gestao Publica e Fortalecimento Institucional os objetivos e programas
propostos e executados no ano em curso tiveram como impacto estratégico a modernizagdo
infraestrutural viabilizada pela ampliacdo, revitalizacdo e manutencdo das Unidades de
Administragdo Central e Setorial, e o apoio logistico na manutengdo, ampliacdo e suporte dos
sistemas (infraestrutura de equipamentos, sistemas de informagdes e gerenciais e de recursos
Humanos e transporte). No ano, destaca-se o investimento para aquisi¢do de materiais permanentes
para equipar as Unidades e os Laboratorios da Universidade; os investimentos realizados no
atendimento gradual das demandas das revitalizagdes das unidades académicas; a contratagdo de 11
obras, sendo 05 iniciadas em 2015 e 06 que ja estavam em andamento e receberam recursos
or¢amentarios no ano, ¢ a aquisi¢do de 12 novos veiculos para o atendimento da Comunidade
Universitaria; o atendimento as condigdes de acessibilidade exigida na legislagdo vigente ¢ a
implantacdo da Radio Educativa. Na éarea de gestdo de recursos humanos foram realizados
concursos para docentes e técnicos e realizadas capacitagdes internas. Na assisténcia médico-
hospitalar e laboratorial foram atendidas mais de 800 mil pessoas, através de realizagdo de
consultas, cirurgias e exames clinicos e laboratoriais. A rede de transmissdo de dados foi melhorada
e ampliada nas unidades académicas da sede e do interior.
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Principais dificuldades para a realizacio dos objetivos

Ao longo do ano de 2015 algumas metas ndo puderam ser alcancadas em sua totalidade e
alguns indicadores de desempenho ficaram abaixo dos indices desejaveis.

Tais dificuldades devem-se a eventos, antevistos ou ndo, que limitaram ou mesmo
impediram a execu¢do de determinadas metas. Dentre estes eventos, destacaram-se os movimentos
grevistas deflagrados por docentes e técnicos administrativos, cuja maior implicdncia para o
planejamento estratégico foi a interrupc¢ao parcial e temporaria de algumas atividades essenciais ao
cumprimento das metas contidas no PDI, as disfungdes presentes no processo operacional de
aquisi¢do de bens materiais e contratacdo de servigos e, ainda, o quantitativo de sistemas gerenciais
de informacdo (SIG) que consolide e compartilhe dados entre Unidades Académicas e
Administrativas (ha dados académicos que se incorporam a fun¢do administrativa e vice-versa) nao
ser suficiente para a dinamicidade do processo estratégico. Aliado a estes fatores houve também o
contingenciamento dos limites de crédito or¢amentario de 10% no custeio e 50% no capital na fonte
112 e 9% no custeio ¢ 15% no capital na fonte 250 que prejudicaram sensivelmente as agoes.
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3. VISAO GERAL DA
UNIDADE



3.1 Identificacio da Unidade

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgiio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: MEC — Ministério da Educacio Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Denominacio abreviada: UFMS

Cédigo SIORG: 827 | Codigo LOA: 26283 | Cédigo SIAFI: 154054
Natureza Juridica: Fundacdo | CNPJ: 15.461.510/0001-33
Principal Atividade: Educagio | Cédigo CNAE: 85
Telefones/Fax de contato: | (067) 3345.7975 | (067) 3345.7977-FAX |

Endereco eletronico: reitoria@ufms.br

Pagina da Internet: http://www.ufms.br

Endereco Postal: Cidade Universitaria — Caixa Postal 549 — CEP. 79070-900 — Campo Grande - MS

Identifica¢do das Unidades Orcamentarias consolidadas

Nome Situacio L9[0) SIORG
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Ativa 26283 827
Nucleo do Hospital Universitario Ativa 26401 16542

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI Nome

154064 Campus de Aquidauana

154065 Campus do Pantanal

154067 Campus de Trés Lagoas

150161 Campus de Coxim

150162 Campus de Paranaiba

151068 Céampus de Chapadao do Sul

151069 Campus de Nova Andradina

151070 Campus de Ponta Pora

151071 Campus de Navirai

151072 Céampus de Bonito

154357 Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
150160 Programa de Assisténcia a Saude do Servidor
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
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3.2 Finalidade e Competéncias

3.2.1. Finalidade

Para concretizar sua missdo ¢ seus objetivos a Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul atua nas atividades académicas de ensino, pesquisa, extensdo e¢ de prestacdo de
servigos, firmando-se como uma instituigdo capaz de interagir na busca de solugdes para o
desenvolvimento da regido e da sociedade brasileira.

3.2.2 Competéncias Institucionais

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul tem como competéncia o
desenvolvimento dos seguintes objetivos e finalidades:

I- gerar, difundir, socializar e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida do ser humano, utilizando as potencialidades da regido, mediante processos
integrados de ensino, pesquisa e extensdo, com principios de responsabilidade, de respeito a ética,
ao meio ambiente e as diversidades, garantindo a todos o acesso ao conhecimento produzido e
acumulado;

II- formar e qualificar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, com vistas ao
seu ingresso no desenvolvimento das sociedades sul-mato-grossense e brasileira em geral, de forma
participativa e continuada;

III- contribuir para o desenvolvimento cientifico, técnico e tecnologico, artistico e cultural
por meio de pesquisas e de atividades que promovam a descoberta, a inven¢do e a inovacdo,
considerando o pluralismo de idéias;

IV- educar para o desenvolvimento sustentavel;

V- assegurar permanentemente a qualidade das atividades desenvolvidas;

VI- participar da formulagao das politicas nacionais;

VII- assegurar a gratuidade do ensino de graduagéo e pds-graduagdo stricto sensu; e

VIII- assegurar a igualdade de condigdes para o acesso e a permanéncia na Instituicao.
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3.3 Normas e regulamentos de criagio, alteracio e funcionamento do 6rgao ou da entidade

Quadro 2 - Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e altera¢ao das Unidades Jurisdicionadas

Lei n° 6.674 de 05/07/1979

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Estatuto da UFMS — Resolugdo COUN n° 35/2011 .

Regimento Geral da UFMS — Resolugdo COUN n° 78/2011

Realinhamento do PDI UFMS 2010/2014 — Resolugdo COUN n° 85/2011
Alteragdo da Estrutura Organizacional da UFMS — Resolugdo COUN n° 10/2011
Alterar a Estrutura Organizacional da FAMED — Resolugdo COUN n° 05/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PRAD — Resolu¢do COUN n° 08/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PROINFRA — Resolugdo COUN n° 09/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PRAD — Resolu¢cdo COUN n° 30/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PROINFRA — Resolugdo COUN n° 36/2014.
Altera a Estrutura Organizacional do CCBS — Resolugdo COUN n° 38/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PRAD — Resolucdo COUN n° 47/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PROPLAN — Resolugdo COUN n° 51/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da PROPP — Resolu¢cdo COUN n° 64/2014.
Alterar a Estrutura Organizacional da ESAN — Resolugdo COUN n° 23/2015.
Aprovar a criagdo e implantagdo da ESAN — Resolu¢do COUN n° 96/2014.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Resolucoes do Conselho Universitario:

N° ASSUNTO

02 Exclui o inciso II do art. 4° da Resolugdo n°® 32/2013, publicada no BS. n°® 5.524, de 24.4.2013, que aprovou o
Regulamento da A¢do Suporte Instrumental — Uma Modalidade de Apoio Pedagdgico da UFMS.

03 Aprova o Regulamento da Agdo Incentivo a Participacdo em Eventos (Ipev) da UFMS, parte integrante desta
Resolugao.

05 Vincula Cursos a Escola de Administragdo e Negocios da UFMS.

06 Aprova o Regulamento da A¢do Auxilio-Alimenta¢do da UFMS, nos termos desta Resolugéo.

07 Aprova o Regulamento da A¢do Bolsa Permanéncia da UFMS, nos termos desta Resolugdo.

08 Exclui o inciso II do art. 2° do Regulamento da A¢ao Auxilio Emergencial, aprovado pela Resolugdo n®
26/2014, publicada no BS. n° 5.767, de 15.4.2014.

09 Aprova o oferecimento do Curso de Especializagdo em Medicina Veterinaria, do Programa de Residéncia
Profissional em Medicina Veterinaria, da Famez.

10 Aprova o oferecimento do Curso de Especializa¢do em Atengdo Bésica em Satde da Familia, com édrea de
concentragdo em Saude da Familia, na modalidade a distancia.

12 Aprova o oferecimento do Curso de Especializagdo em Educacdo Ambiental e Espagos Educadores
Sustentaveis, com area de concentragdo em Educagdo Ambiental, na modalidade a distancia.

14 Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS, para o quadriénio 2015-2019.

17 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Abordagem Contemporanea na Arquitetura e na
Cidade, com area de concentragdo em Arquitetura e Urbanismo.

18 O inciso I do art. 1° da Resolugdo n° 5, de 6.2.2015, que vincula cursos a Escola de Administragdo e Negocios,
passa a vigorar acrescido da alinea “e”, com a seguinte redagdo: “e) Curso de Bacharelado em Administragao
Publica (EaD)”.

19 Alterar para cinquenta por cento o percentual para aplicag¢do da reserva de vagas de que trata a Lei n® 12.711,
nos processos seletivos com ingresso a partir do segundo semestre do ano letivo de 2015.

21 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Gestdo de Politicas Publicas em Género € Raga, com
area de concentracdo em Politicas Publicas, na modalidade a distancia.

22 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Medicina e Cirurgia da Coluna Vertebral, com érea de
concentragdo em Ortopedia e Traumatologia.

23 Alterar a Estrutura Organizacional da Escola de Administracdo e Negocios.

24 Alterar a Estrutura Organizacional da Coordenadoria de Biblioteca Central da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagao.

25 Estabelecer os seguintes critérios, por curso, para que os candidatos inscritos nas vagas reservadas preencham as
vagas remanescentes de ampla concorréncia durante as convocagdes da lista de espera do Sistema de Selegdo
Unificada (Sisu).
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27

Aprovar o Manual de Identidade Visual — Versdo 2015 da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

28 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Teoria e Metodologia do Ensino de Histdria, com érea
de concentra¢do em Ensino de Historia.

30 Transferir as atividades académicas e administrativas, incluindo a gestdo dos bens moveis e imoveis do Campus
de Bonito para a Escola de Administragdo e Negocios, a partir de 7-8-2015.

31 Aprovar o Codigo de Etica Profissional dos Servidores em Exercicio na UFMS, nos termos do Anexo desta
Resolugao.

32 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializagdo em Saude Publica, com area de concentragdo em Saude
Publica, a ser realizado em parceria com a Escola de Saude Dr. Jorge David Nasser.

33 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializagdo em Gestao da Drenagem Urbana, com area de concentragao
em Engenharia Sanitaria.

35 Aprovar a criagdo e implanta¢do do Curso de Doutorado em Ensino de Ciéncias, com areas de concentracdo em
Ensino de Ciéncias Naturais e Educagdo Ambiental, vinculado ao Instituto de Fisica.

36 Aprovar a cria¢do e implanta¢do do Curso de Mestrado em Ciéncia dos Materiais, com 4rea de concentracdo em
Fisica e Quimica de Materiais, vinculado ao Instituto de Fisica.

37 Aprovar a cria¢do e implanta¢do do Curso de Mestrado em Recursos Naturais, com area de concentracdo em
Recursos Naturais, vinculado a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia.

39 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Antropologia e Historia dos Povos Indigenas, com édrea
de concentracdo em Antropologia, na modalidade a distancia.

42 Dispensar da exigéncia de titulo de doutor as vagas definidas nos incisos Il e III do art. 1° da Resolugdo n° 95,
Conselho Diretor, de 22 de setembro de 2015.

45 Aprovar o Relatério Anual de Gestdo e a Avaliagdo de Desempenho, relativos ao exercicio de 2014, da
Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec).

46 Aprovar o oferecimento do Curso de Especializacdo em Gestdo Judicidria, com area de concentragdo em
Direito.

48 Aprovar o Regimento Interno do Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI), da UFMS, parte integrante desta
Resolugao.

54 Instituir a Comissao Permanente de Gestdo de Pessoas (CPGP) da UFMS, vinculada a Reitoria, com a finalidade
de orientar e realizar o processo de analise das questdes relacionadas ao desenvolvimento pessoal.

56 Aprovar o encaminhamento da Prestagdo de Contas da Fapec, contendo: Demonstracdes Contébeis, Parecer da
Auditoria Independente e Relatorio Anual de Atividades e de Gestao, referentes ao exercicio 2014, para
aprovagdo do Ministério Pablico Estadual.

57 Aprovar o Estatuto Social da Fundac@o de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e & Cultura (Fapec), nos termos do
Anexo desta Resolugio.

58 Alterar a nomenclatura da Divisao Clinica da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnica para Divisdo
Clinica e Laboratorial.

Resolu¢oes Conselho Diretor:

N° ASSUNTO

01 Abre o Orcamento de Pessoal, Encargos Socais e Beneficios aos Servidores na sua totalidade e 1/12 avos do
Or¢amento de Custeio da UFMS para o exercicio financeiro de 2015, no valor de R$ 446.758.208,00.

06 Altera redagao do inciso III do art. 4° da Resolugdo n° 103, de 15-9-2014, que aprovou o Regimento Interno do
Colegiado do Programa de Assisténcia a Saude da UFMS.

07 Altera redagao do art. 4° da Resolugdo n° 104, de 15-9-2014, que aprovou as Normas Regulamentadoras da
Comissdo Permanente de Fiscalizagdo do Programa de Assisténcia a Satide da UFMS.

10 Autoriza a alienagdo, por meio de leildo, dos bens moveis, inserviveis e irrecuperaveis listados no Processo n°
23446.000153/2015-16.

11 Aprova o valor da contribui¢do mensal dos beneficidrios do Programa de Assisténcia a Saude da Fundagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

14 Fica excluida a Se¢do V do Capitulo V do Regulamento do Programa de Assisténcia a Satide (PAS-UFMS), aprovado
pela Resolugdo n° 102, de 15 de setembro de 2014.

18 Autoriza a isengao total dos valores de ressarcimento a UFMS, referente ao Projeto de Pesquisa cadastrado no
SIGPROJ/SIPES n°® 160723.670.14978.15082013, intitulado “Montagem do MiBIO — Museu Interativo da
Biodiversidade do Aquario do Pantanal”.

21 Aceitar a doac¢do dos bens moveis doados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), objeto do Processo n° 231104.001885/2015-96.

27 Aprovar as Normas para Criagao de Sites Institucionais hospedados no Nucleo de Tecnologia da Informagao da

UFMS.

R
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29

Aceitar a doagdo dos bens patrimoniais doados pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa (Funape), referente ao
Projeto “Rede de Laboratorios de Caracterizacdo e Controle de Qualidade de Biodiesel para a Regido Centro-
Oeste”.

30 Aprovar a Versdo Atualizada-2015 do Manual de Correspondéncias e Atos Oficiais da UFMS.

31 Regulamentar, no ambito da UFMS, o Controle de Frequéncia dos servidores da Carreira Docente.

34 Regulamentar, no ambito da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o Plano de Atividades
Docentes (Padoc) para os docentes em exercicio.

39 Fixar as competéncias das Unidades integrantes da Estrutura Organizacional da Coordenadoria de Biblioteca
Central da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, que fazem parte integrante desta Resolugao.

41 Aceitar a doagao de um aparelho de ar-condicionado marca LG, modelo TS-C1825MA1 Split 1800 BTUs,
doado pelo Sr. Germano Ramos da Silva, objeto do Processo n° 23446.000313/2015-19.

42 Regulamentar, no ambito da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o Plano de Atividades
Docentes (Padoc) para os servidores docentes, em exercicio, e professores substitutos.

47 Aceitar a doacdo de vinte impressoras e trinta computadores, doados pelo Ministério Piiblico do MS, conforme
Termo de Doagdo objeto do Processo n° 23104.000328/2015-87, a serem lotados na Escola de Administra¢do e
Negocios.

50 Aceitar a doagdo dos bens patrimoniais doados pela Justi¢a Federal de Primeiro Grau em Mato Grosso do Sul,
objeto do Processo n® 23104.000336/2015-23, a serem lotados no Campus de Ponta Pora.

54 Aceitar a doagdo de uma grampeadora industrial para tipografia, doada pelo Tribunal Regional Eleitoral do MS,
objeto do Processo n°® 23446.000351/2015-71, a ser incorporada ao acervo da UFMS.

57 Autorizar a alienacdo, por meio de leildo, dos bens moveis considerados inserviveis, incorporados ao patrimdnio
do HU - HUMAP/EBSERH, listados no Processo n° 23447.000582/2014-94.

62 Fixar, a partir de 1° de agosto de 2015, o valor da contribui¢do mensal dos beneficidrios agregados do Programa
de Assisténcia & Saude da UFMS.

69 Aprovar as instrugdes para o encerramento do Exercicio Financeiro de 2015, e fixar as datas conforme
Cronograma anexo desta Resolugdo.

72 Aceitar a doagao de dezesseis TABLETs X 10.1” POL — marca PHILCO, Modelo Worktab Q10, doados pela
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) ao Programa Mais Médicos do Governo Federal.

73 Regulamentar o Programa de Capacitagdo, Aperfeicoamento e Qualificagdo dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFMS.

78 Estabelecer as Normas que regerdo a escolha dos Representantes Docentes, titulares e suplentes, das Unidades
da Administracdo Setorial, para comporem a (CPPD) - mandato 2015-2017.

80 Autorizar a alienagao dos bens imdveis considerados inserviveis, que se encontram no patio da Coordenadoria de
Gestao de Materiais, listados na fl. 3 do Processo n° 23446.000511/2015-82.

81 Autorizar a alienagdo, por meio de leildo), dos bens imdveis considerados inserviveis e irrecuperaveis, listados no
Processo n° 23446.000510/2015-38.

82 Aceitar a doagao dos bens listados no Termo de Doagdo n°® 110/2015, da Fundagdo de Apoio a Pesquisa
(Funape), objeto do Processo n° 23446.000528/2015-30, a serem lotados no Instituto de Quimica.

89 Aprovar a Tabela de Precos, fixados em real, dos servigos realizados pela Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, conforme anexo desta Resolucao.

95 Distribuir as sessenta e nove vagas destinadas a UFMS, para o preenchimento das vagas de docentes autorizadas pelo
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao e Ministério da Educagao e origindrias de outras Institui¢des Federais
de Ensino Superior e remogoes entre Unidades da UFMS.

96 Aprovar o Regulamento do Concurso Publico para Ingresso na Carreira do Magistério Superior da Fundagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, parte integrante desta Resolugao.

97 Aprovar as regras de utilizagio do espago fisico de 45m’, cedido ao Diretério Central de Estudantes (DCE).

100 Aprovar o Relatorio Anual de Gestdo e a Avaliagdo de Desempenho, relativos ao exercicio de 2014, da
Fundag¢do de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec).

126 Aprovar Tabela de Prego Minimo para animais oriundos de projetos de pesquisa da Fazenda Escola da Famez,
baseado em 85% do valor indicado na Pauta Fiscal da Secretaria de Fazenda do MS.

127 Fixar as competéncias das Unidades integrantes da Estrutura Organizacional da Faculdade de Medicina
Veterindria e Zootecnia, que fazem parte integrante desta Resolucao.

128 Aceitar a doagdo de uma centrifuga de bancada, marca Labnet, modelo C-1000, pela Universidade de Sao
Paulo, Preto, objeto do Processo n° 23446.000733/2015-03, a ser lotada na Dire¢ao do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude.

131 Autorizar a concessao de uso de espago fisico pela Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Associados Unido
Mato Grosso do Sul (Sicredi Unido MS), para construgao e instalagdo do Posto de Atendimento Bancario, nas
dependéncias do HU.

132 Estabelece as Normas Regulamentadoras do Relacionamento da UFMS com as Fundagdes de Apoio,

regularmente credenciada junto ao Ministério da Educacdo e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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Estabelecer as Normas Regulamentadoras para pagamento de retribui¢do pecuniéria aos servidores docentes da
UFMS, nos termos desta Resolugao.

134 Estabelecer as Normas Regulamentadoras para Pagamento de Bolsas a Servidores e Discentes da UFMS, nos
termos desta Resolug@o.

135 Disciplinar o Regime de Trabalho em Dedicagdo Exclusiva dos integrantes da Carreira do Magistério Superior
da UFMS, e d4 outras providéncias.

136 Regulamentar, no ambito da UFMS, o Plano de Atividades Docentes (Padoc) para os servidores docentes, em
exercicio, e professores substitutos, conforme Anexo desta Resolugao.

137 Fixar os limites minimos e maximos da média anual em horas-aula de ensino de graduagao e de pds-graduacao
stricto sensu para o pessoal da Carreira do Magistério Superior da UFMS.

138 Regulamentar, no ambito da UFMS, os critérios e procedimentos de avaliagdo de desempenho docente,
progressdo e promogao funcional, aceleracdo da promogdo, na Carreira de Magistério Superior.

141 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), exercicio 2016, da Auditoria Interna da Fundagao Universidade
Federal de Mato do Sul, objeto do Processo n° 23104.007646/2015-40.

142 Aprovar o Plano de A¢des para o Plano de Gestdo e de Logistica Sustentavel — 2016 da Fundagdo Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul, Anexo desta Resolugio.

Resolucoes do Conselho de Ensino de Graduacio:

NO

ASSUNTO

7

Aprova o Calendério Académico, para o ano letivo de 2015, para o Curso de Licenciatura Intercultural Indigena
Povos do Pantanal da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

95 | Estabelece as regras para solicitacdo de Aproveitamento de Estudos, para académicos ingressantes nos cursos de
graduagdo da UFMS.
98 | Aprova o Calendério Académico, para o ano letivo de 2015, para o Curso de Licenciatura em Educag¢do do Campo -

PROCAMPO da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

146

Aprova o novo Projeto Pedagogico do Curso de Medicina do CPTL.

251

Aprova os pesos e fixar as notas minimas das Provas do Exame Nacional do Ensino Médio, a serem utilizados na
selecdo do Sistema de Sele¢do Unificada da UFMS, Sisu-Inverno-2015.

287

Aprova o Calendério Académico do ano letivo de 2015, para os Cursos de Graduagao, na modalidade presencial, da
UFMS, nos termos do Anexo desta Resolugdo e revoga Resolugdes n° 535/ 2014; e n® 78/2015.

321

Aprova as alteragdes abaixo, no item 5. Curriculo, do Projeto Pedagogico do Curso de Direito do Cpan, aprovado
pela Resolugdo n°® 544/2014.

330

Aprova a Ementa e Bibliografias das disciplinas optativas abaixo, constantes na Tabela de Equivaléncia do Curso de
Administragdo do Cpar, aprovada pela Resolugao, 235/2015.

339

Aprova o Calendério Académico, para o ano letivo de 2015, para os Cursos de Graduacdo, a distancia, da UFMS,
nos termos do Anexo desta Resolucgao.

341

Aprova os procedimentos relativos a alteragdes de nota e/ou frequéncia nos registros no Sistema de Controle
Académico (Siscad), apos o encerramento do periodo previsto no Calendario Académico para liberag@o para a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagao.

342

Aprova as Normas da Monitoria de Ensino de Graduagdo da Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

344

Aprova as Normas Gerais de Gestao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) no ambito
da UFMS, nos termos desta Resolugao.

346

Aprova o Regulamento do Comité Gestor Institucional de Formacado Inicial e Continuada de Profissionais de
Magistério da Educag@o Basica da UFMS, nos termos desta Resolugao.

456 | Regulamenta a exclusdo de curso dos académicos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G).

491 | Estabelece o periodo de reposi¢do de aulas do primeiro semestre letivo de 2015 (2015/1) de 13 de outubro a 28 de
novembro de 2015.

519 | Aprova os pesos e fixar as notas minimas das Provas do Exame Nacional do Ensino Médio, a serem utilizados na

selegdo do Sistema de Selecao Unificada da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Sisu-Verdo-
2016, conforme Tabela, parte integrante desta Resolugdo; e revoga-se a Resolugdo n° 655, de 3 de dezembro de
2014.

549

Estabelece as normas para matricula de ingressantes do Programa de Estudantes Convénio (PEC-G) na Fundagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) no primeiro semestre letivo de 2016.

561

Estabelece as regras de Aproveitamento de Estudos para académicos da Fundag@o Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, participantes dos programas de mobilidade.

564

Aprova as Normas para Realizagdo de Eventos Académicos de Graduagao.
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565

As Atividades Complementares contempladas como componentes curriculares nos Projetos Pedagodgicos de Curso
deverdo fazer constar em seus regulamentos até vinte por cento da carga horaria para a Atividade Resposta ao
Questiondrio do Estudante da Comissdo Prépria de Avaliagdo da UFMS.

567 | Aprova o Calendéario Académico, para o ano letivo de 2016, para os Cursos de Graduagdo, na modalidade
presencial, da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

569 | Aprova o Calendario Académico, do ano letivo de 2015, do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo
(Procampo) da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul; e revoga as Resolugdes n° 98, de 6 de margo
de 2015; n° 457, de 22 de setembro de 2015; e n° 495, de 27 de outubro de 2015.

570 | Aprova o item 5 CURRICULO da Estrutura Curricular do Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia - Licenciatura
do Campus de Navirai, da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

571 | Aprova a alteragdo do Quadro de Semestralizagdo, parte do item 5, aprovado pela Resolugao n® 209 de 19 de maio

de 2014, Coeg, do Curso de Educagao Fisica — Licenciatura do CPAN.

Resolucdes do Conselho de Pesquisa e P6s-Graduacio:

N° ASSUNTO

03 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializacdo em Medicina Veterinaria, do Programa de
Residéncia Profissional em Medicina Veterinaria, da Faculdade de Medicina Veterinaria ¢ Zootecnia.

04 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializagdo em Medicina Veterindria, do Programa de Residéncia
Profissional em Medicina Veterinaria, da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, nos termos do anexo
desta Resolugao.

07 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Atengdo Basica em Satide da Familia, na
modalidade a distancia, da Faculdade de Medicina.

08 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Aten¢do Bésica em Saude da Familia, na modalidade a
distancia da Faculdade de Medicina, nos termos do Anexo desta Resolugao.

12 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializa¢cdo em Educagdo Ambiental e Espacos Educadores, na
modalidade a distancia, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia.

13 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializagdo em Educacdo Ambiental e Espagos Educadores
Sustentdveis, na modalidade a distancia, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia da
UFMS.

17 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializacdo em Abordagem Contemporanea na Arquitetura e na
Cidade, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia.

18 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Abordagem Contemporanea na Arquitetura e na
Cidade, com érea de concentra¢do em arquitetura e urbanismo, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e Geografia.

36 Aprovar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Administragcdo Publica em Rede Nacional,
da Escola de Administragdo e Negocios.

37 Aprovar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Saude da Familia, do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude.

38 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Educagdo, do Campus do Pantanal.

39 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Estudos Fronteirigos, do Campus do
Pantanal.

40 Aprovar a estrutura curricular do Programa de P6s-Graduagdo em Ecologia e Conservagdo, Cursos de Mestrado
e Doutorado, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude.

41 Aprovar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Eficiéncia Energética e Sustentabilidade,
da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia.

42 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Geografia, do Campus de Trés Lagoas.

43 Alterar a estrutura curricular do Curso de Doutorado em Bioquimica e Biologia Molecular, do Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Satde.

44 Alterar a estrutura curricular do Curso de Doutorado em Biotecnologia e Biodiversidade, do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude.

45 Alterar a estrutura curricular do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Veterinarias, Cursos de Mestrado e
Doutorado, da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

53 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Gestao de Politicas Publicas em Género e Raga,
na modalidade a distancia, do Centro de Ciéncias Humanas ¢ Sociais.

54 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Gestdo de Politicas Publicas em Género e Raga, na
modalidade a distancia, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais da UFMS.

56 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializacdo em Medicina e Cirurgia da Coluna Vertebral, com

area de concentracdo em Ortopedia e Traumatologia, da Faculdade de Medicina.
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57 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializagdo em Medicina e Cirurgia da Coluna Vertebral, com area de
concentragdo em Ortopedia e Traumatologia, da Faculdade de Medicina da UFMS, nos termos do Anexo desta
Resolugao.

61 Aprovar o Regulamento do Curso de Mestrado em Geografia, 4rea de concentragdo em Andlise Geoambiental e
Produgao do Territério do Campus de Trés Lagoas da UFMS.

63 Alterar a estrutura curricular do Curso de Especializagdo em Educacdo em Direitos Humanos, com area de
concentragdo em Direitos Humanos, da Faculdade de Direito, aprovada pela Resolu¢do n°® 191/2014.

67 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Teoria e Metodologia do Ensino de Historia, com
area de concentragdo em Ensino de Historia, do Campus de Coxim, abaixo especificada:

68 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Teoria e Metodologia do Ensino de Histdria, com érea
de concentragdo em Ensino de Historia, do Campus de Coxim da UFMS,

82 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Estudos de Linguagens, do Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais.

83 Aprovar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Administra¢do, da Escola de Administracao e
Negocios.

84 Aprovar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Direito, da Faculdade de Direito.

85 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Farmacia, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude.

86 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Estudos Fronteirigos, do Campus do
Pantanal.

88 Aprovar o Regulamento do Curso de Mestrado em Biologia Animal, drea de concentragdo em Zoologia, da
UFMS, parte integrante desta Resolugao.

89 Definir procedimentos para a elaboragdo de propostas de criacdo de Cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu
antes do envio da Apresentagdo de Proposta de Cursos Novos (APCN) para a Capes.

91 Alterar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Educagdo, Pobreza e Desigualdade Social, com érea de
concentracdo em Educacdo, do Campus do Pantanal, aprovada pela Resolugdo de n°® 126/2014.

99 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Satde Publica, com area de concentragdo em
Saude Publica, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude.

100 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Saude Publica, com area de concentragdo em Satude
Publica, do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide da UFMS.

102 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializacdo em Gestdo da Drenagem Urbana, com area de
concentragdo em Engenharia Sanitdria, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia.

103 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Gestdo da Drenagem Urbana, com 4rea de concentracdo
em Engenharia Sanitaria, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia, nos termos do
Anexo desta Resolugio.

125 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Comunicagéo, do Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais.

126 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Computacdo Aplicada, da Faculdade de
Computagao.

127 Alterar a estrutura curricular do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Veterinarias, Cursos de Mestrado e
Doutorado, da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

130 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializa¢do em Antropologia e Historia dos Povos Indigenas,
com 4rea de concentragdo em Antropologia, na modalidade a distancia, do Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais.

131 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializa¢do em Antropologia e Historia dos Povos Indigenas, com érea
de concentragdo em Antropologia, na modalidade a distancia, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.

133 Alterar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Gestao Publica Municipal, na modalidade a distancia,
com édrea de concentragdo em Administragdo Publica, da Escola de Administracdo e Negocios, aprovada pela
Resolugdo de n® 88/2014.

136 Aprovar a prorrogacdo do término do Curso de Especializacdo em Educagdo Especial: Atendimento
Educacional Especializado, area de concentragdo em Educacdo, do Campus de Aquidauana, de janeiro de 2015,
para agosto de 2016.

142 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Estudos Fronteirigos, do Campus do
Pantanal, com a inclusdo das atividades optativas.

143 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Farmacia, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude,
com a inclusdo da atividade optativa “Topicos Avancados na Elucidagdo Estrutural”, com carga horaria de
sessenta horas e quatro créditos.

144 Alterar a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Enfermagem, do Centro de Ciéncias Biologicas e da
Satide, com a inclusdo das atividades optativas abaixo especificadas:

150 Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo em Gestdo Judicidria, com area de concentracdo em

Direito, da Faculdade de Direito.
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151 Aprovar o Regulamento Curso de Especializagdo em Gestdo Judicidria, com drea de concentracdo em Direito,
da Faculdade de Direito, nos termos do Anexo desta Resolucao.

155 Aprovar a prorrogac¢do do término do Curso de Especializacdo Midias na Educacdo, drea de concentracdo em
Educacdo, da Faculdade de Computacao, de abril de 2015, para maio de 2016.

192 Aprovar o Regimento da Comissdo de Residéncia Multiprofissional em Satde (Coremu) da UFMS, nos termos
desta Resolugao.

193 Estabelecer Normas para o Armazenamento e Utilizagdo de Materiais Bioldgicos Humanos e Informacdes
Associadas em Pesquisa, da UFMS, nos termos do Anexo desta Resolucdo.

194 Aprovar o Calendario das Reunides Ordinérias do Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagdo para o ano de 2016.

196 Aprovar o Regulamento do Curso de Mestrado em Direito, area de concentragdo em Direitos Humanos da
Faculdade de Direito da UFMS, parte integrante desta Resolugdo.

197 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializagdo em Gestdo Judicidria, com 4rea de concentracdo em
Direito, da Faculdade de Direito, nos termos do Anexo desta Resolugao.

198 Alterar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo Midias na Educagdo, com éarea de concentragdo em

Educagdo, da Faculdade de Computacao, aprovada pela Resolugdo de n® 98/2013.
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3.4 Ambiente de atuacio

Contextualizando a universidade brasileira, desde o seu surgimento até os dias atuais, ¢é
notdrio como a sua responsabilidade formativa tem abarcado outros contornos. Localizadas em um
pais que, embora aponte como uma das maiores economias mundiais, ainda enfrenta problemas
para nivelar adequadamente a distribuicdo de renda e o acesso aos servigos de educagdo e saude, as
universidades passaram a assumir um papel supra-significativo no esfor¢o pela diminui¢do dos
desequilibrios de bem-estar social, com a geragdo de oportunidades de aprendizado para todos os
estratos sociais e a estruturacdo de bases para o desenvolvimento continuo, sustentavel e amplo.
Com as novas exigéncias a porta, todo o sistema nacional de ensino superior requer um
acompanhamento permanente a fim de antecipar as demandas do ambiente e, sobretudo, torna-lo
capaz de construir vias criativas e inovadoras para atendé-las.

A nova sociedade do conhecimento e da informacdo, em que a ciéncia e a tecnologia
conformam-se elo essencial a cadeia produtivista do Estado, da industria e da propria academia, tem
estimulado a formacdo de didlogos e parcerias entre organizagdes que até entdo aparentavam ter
objetivos que ndo se correspondiam. As relagdes de cooperagdo, com efeito, tém aportado
significativas contribui¢cdes para efetivar a funcdo social das entidades publicas e assegurar um
potencial desenvolvimento para a coletividade; ndo obstante, os esfor¢os para ampliar essas
interagdes necessitam avangar ¢ muito, ja que todos os grandes desafios deste século se utilizam
cada vez mais de praticas inovadoras como meio de superagdo; e a inovagdo, por seu turno, ¢ uma
aprendizagem que se implementa colaborativamente.

A educacdo superior no Brasil, abarcando um sistema complexo e diversificado de
institui¢des publicas e privadas com diferentes tipos de cursos e programas, incluindo varios niveis
de ensino, desde a graduagdo até a pos-graduacao lato e stricto sensu; o setor de educagdo superior
publica, em particular, a partir do ano de 2007 foi contemplado pelo governo federal com o
Programa de Reestruturagdo e Expansio das Universidades Federais (REUNI), o qual prevé a
concessdo de recursos financeiros as universidades publicas federais que aderissem ao programa,
cujo objetivo consiste em promover a ampliacdo na oferta dos servigcos em ensino, pesquisa,
extensdo e apoio estudantil no &mbito destas instituicdes, bem como a sua reestruturagdo. A partir
da implementagdo do programa, o setor de educagdo superior publica obteve, de fato, uma expansdo
na oferta de vagas para a graduagdo e pods-graduacdo, na producgdo cientifica, nas atividades
extensionistas e na assisténcia estudantil. A criagdo de um programa de fomento especifico para a
educacdo superior publica, ainda que amplie a capacidade da oferta de servigos das universidades
publicas, ndo ¢, isoladamente, suficiente para resolver os problemas enfrentados pelo setor,
oriundos da crescente demanda pelos servigos em educag@o superior, e outros subsidiarios, ¢ das
limita¢Ges, em todos os aspectos, para atendé-la.

Nesse sentido, os recursos no ambito do REUNI e de outras vias de repasses
or¢amentarios promoveram um avango, no entanto ndao correspondem a dimensdo de todas as
necessidades de uma universidade publica, de modo que estas vém, desde muito, “priorizando as
prioridades” para conseguir viabilizar a programacdo estratégica das suas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil e, ainda, as metas previstas no Plano Nacional de
Educagdo. No que respeita a educag@o superior no contexto do setor privado, houve um crescimento
no ingresso de estudantes ao ensino superior, apoiado, afora os empreendimentos realizados pelas
proprias instituigdes particulares, pelo Programa Universidade para Todos (Prouni) e do Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies), ambos do governo federal. Ainda, postula-se que esses apoios
prejudicam, em alguma medida, alguns indicadores utilizados pelas universidades publicas para
mensurar o seu desempenho, nesse curso, cita-se a taxa de ociosidade das vagas ofertadas como
exemplo mais contundente do impacto dos programas supramencionados.

Por derradeiro, o setor de educagdo superior possui espagos significativos para ampliar a oferta
dos seus servigos, com efeito, ha um horizonte a ser explorado devido ao baixo numero de estudantes
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matriculados em cursos superiores ¢ a conscientizacdo generalizada de que a educagdo formal ¢ um
componente fundamental para a mobilidade social.

3.4.1 O Ambiente de Atuag¢iao da UFMS

A UFMS, atenta a sua finalidade de gerar, difundir e aplicar conhecimentos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida do homem em geral e, em particular, do homem
do Estado de Mato Grosso do Sul, tem fortalecido as suas fun¢des académicas, cientificas e sociais,
propiciando e disponibilizando ao ser humano, por meio de seus cursos de graduagdo e de seus
programas de poés-graduacdo, presenciais e a distdncia, condigdes de atuar como forga
transformadora da realidade local, regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma
sociedade justa, ambientalmente responsavel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas
de opressdo ou discriminagao.

Neste processo de inser¢do, a UFMS reforca o seu compromisso para fortalecer as suas
fung¢des académicas, cientificas e sociais por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia de
graduacdo e de pos-graduagdo, bem como o desenvolvimento de projetos de extensdo,
considerando, para tanto, o perfil socioeconomico local para melhor enfrentar os desnivelamentos
reais e potenciais. Imbuida do papel de articuladora, orientadora, motivadora e inspiradora de
atitudes e atividades, a instituicdo empreende sua marca num contexto de democracia,
responsabilidade e consciéncia social, diante de dois enfoques: “globalizacdo”, impondo
pensamento amplo, universal, e “individualizacdo”, estimulando o desenvolvimento de
competéncias para liderar, administrar e transformar o conhecimento em qualidade de vida. Atenta
aos paradigmas emergentes e, em consequéncia, as novas metodologias de apropriacdo e¢ produgdo
do conhecimento, a UFMS tem buscado inserir um processo de formagao integral e profissional que
esteja articulado com as demandas contemporaneas de mercado e, em especial, com as novas
dimensdes de agdo e interacdo do homem com o seu meio.

Atuacio Regional, Nacional e Internacional

O papel das universidades no desenvolvimento regional onde estdo situadas vem
recebendo atencdo crescente nos ultimos anos e esta sendo considerado como um elemento chave
no processo construtivo das atividades socioecondmicas e ambientais. Neste processo de
intervengdo, a UFMS, embora seja a instituicdo de ensino superior que detém a maior oferta de
vagas tanto nos cursos de graduacdo quanto nos de pos-graduacdo e, também, a que possui 0 maior
namero de campus no interior do Estado, estd expandindo seus horizontes, com a ampliagdo do
namero de cursos de graduag¢do e¢ de programas de pos-graduagdo, combatendo o éxodo de
profissionais qualificados e estudantes para outras regides do Pais, favorecendo a fixacdo de
talentos nos mais diversos segmentos produtivos e o acesso ao ensino superior. E certo que a
abrangéncia geografica da UFMS, presente em onze municipios, tem atendido a uma demanda
existente em todo o Estado de Mato Grosso do Sul, parte do Oeste do Estado de Sdo Paulo e uma
boa parcela dos Estados de Mato Grosso, de Goias, de Minas Gerais ¢ do Parand, além de paises
com que nosso Estado faz fronteira (Paraguai e Bolivia), porém, ao fator “regido” agrega-se uma
gama variada de aspectos de ordem cultural, cientifica, economica, educacional e social,
concretizados nos cursos de graduagdo e de pos-graduagio’ que oferece.

As particularidades que caracterizam o Estado de Mato Grosso do Sul e a sua localizagdo
no Cone Sul tém gerado pesquisas e cursos de pos-graduagdo para atender a uma demanda oriunda
de institui¢des publicas e privadas de ensino do proprio Estado ¢ de outros Estados e paises
circunvizinhos. Vista essa inser¢do de outra perspectiva, além do critério geografico, considera-se o

' Para conhecer a relagdo dos cursos de graduagdo e de pos-graduacio oferecidos pela UFMS, consultar o endereco
eletronico http://www.sien.ufims.br/#
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fato da UFMS ser uma Universidade Publica que oferece, também, ensino, pesquisa ¢ extensdo e
assisténcia na area da satde e pelos cursos a clas relacionados, a¢des que demonstram o seu
relevante papel no cendrio da regido Centro-Oeste e do Estado de Mato Grosso do Sul, que, por sua
extensdo e localizacdo geografica, ¢ um polo de desenvolvimento e um promissor mercado de

trabalho. A inser¢do regional também ¢ verificada, como exemplo, dentre outros, pela atuacio

do(a):

v' Museu Arqueoldogico que tem como meta institucional realizar pesquisas sobre o
passado arqueologico de Mato Grosso do Sul, buscando entender e explicar os diversos processos
pretéritos de povoamento humano no territorio estadual, isto €, as origens e as relagdes homem-
ambiente na pré-historia, bem como os processos etnoarqueologicos de formagdo das etnias
indigenas que existiram ¢ existem em Mato Grosso do Sul;

v' Base de Estudos do Pantanal, posto avangado de apoio aos pesquisadores que
desenvolvem atividades cientificas no Pantanal e na regido;

v Pantanal Incubadora Mista de Empresas que atua oferecendo suporte na implantagdo
e formag@o de empresas;

v' Fazenda Escola (Faculdade de Medicina Veterinaria) onde se realiza pesquisas
relacionadas a pecudria sul-mato-grossense;

v' Empresa Jinior que promove o aperfeicoamento profissional do aluno membro e o
desenvolvimento do empreendedorismo da regido e do Pais;

v" Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares que presta servigos necessarios
para o inicio, desenvolvimento e/ou reciclagem de cooperativas ou grupos de trabalho associativo,
de nominados de empreendimento de economia solidaria;

v' Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia no sentido de
desenvolver atividades de identificacdo e incentivo, junto a sociedade, das oportunidades de
realizagdo de projetos relacionados a inovagao tecnologica;

v' Programa Escola de Conselhos, cujas a¢des destinadas ao aprimoramento de politicas
publicas voltadas as areas da crianca ¢ do adolescente, do trabalho, emprego e renda, do controle
social e das minorias étnicas e raciais consubstanciam os principais eixos norteadores do programa.

v" Clinica Escola Integrada (CEI) é uma unidade integrante do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude, que tem por finalidade promover agdes de ensino, pesquisa e extensao,
buscando a interdisciplinaridade em especial dos cursos de enfermagem, fisioterapia e nutri¢do, nas
formas de linhas de cuidado e por meio de atividades de educacdo em saude. Na clinica sdo
desenvolvidos os seguintes projetos que atende a populagdo: Universidade Aberta a Pessoa Idosa-
UNAPI; Intervencdo Sensério-Motora Precoce para Bebés; Saude do Atleta; Atendimento
Nutricional Ambulatorial; Avaliagdo e Acompanhamento Nutricional dos Servidores da UFMS
Portadores de Doengas Cronicas Nao Transmissiveis.

v' Nucleo de praticas juridicas que desenvolve atividades como Aula teorica e pratica
(Direito Civil e Direito Penal) com acompanhamento de audiéncias; elaboracdo de estrutura de
desenvolvimento de audiéncias envolvendo processo de conhecimento (procedimentos
ordinarios); projetos de extensdo com atendimento comunitario; projetos de ensino, orientagdes e
pesquisas juridicas em monografias e trabalhos de conclusdo de curso; e orientagdes e relatorios de
atividades complementares.

v' Servico de Atendimento Psicossocial (Saps), que promove acompanhamento
psicologico gratuito para alunos e servidores da universidade e a comunidade.

v Hospital Universitario que busca prestar assisténcia médico-hospitalar e ambulatorial
as pessoas e desenvolver ensino e pesquisa em harmonia com o Sistema Unico de Saude no Estado
de Mato Grosso do Sul.

Mato Grosso do Sul constitui-se num espaco que vem sendo mapeado em sua rica
diversidade linguistica, cultural e étnica, decorrente de um variado processo de povoamento
determinante do desenvolvimento de variedades e variantes linguisticas e de praticas artistico-
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culturais heterogéneas, cujo estudo vem sendo propiciado, por exemplo, pelos cursos de Artes
Visuais, Ciéncias Sociais, Geografia, Historia, Letras ¢ Musica.

Também se evidencia a preocupagdo da UFMS com a diversidade nos contetdos
curriculares com a preservacdo ambiental, especialmente nos cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Engenharia Ambiental, Engenharia Florestal, Tecnologia em Saneamento Ambiental, Geografia,
Turismo e Turismo e Meio Ambiente, promovendo um sélido entendimento das dimensdes
socioambientais ¢ contemporaneas, cuja especificidade legitima a sua busca pela inser¢do local,
regional, nacional e internacional.

A interacdo com a sociedade pode ser vista nos atendimentos prestados pelos projetos dos
cursos de Educagdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e
Psicologia, pela disseminagdo e transferéncia de conhecimentos mediante atividades de pesquisa e
de extensdo vinculadas a programas interdisciplinares, praticas de ensino, estagios curriculares e
extracurriculares e de outras atividades complementares oferecidas a comunidade. Por outro lado, o
Estado de Mato Grosso do Sul possui uma grande vocag@o pecuaria, o que exige grande numero de
profissionais envolvidos nas cadeias de producdo. Atualmente, o Estado ¢ um dos maiores
produtores de carne bovina do mundo, ha uma forte demanda de zootecnistas e médicos
veterinarios, espaco que pode ser preenchido pela atuacdo de profissionais formados em cursos da
UFMS.

Alguns condicionantes de ordem geografica, econdmica, politica e cultural do Estado de
Mato Grosso do Sul demonstram a abertura de um leque de possibilidades de atuagdo profissional
aos graduados (licenciados ou bacharéis) nos diversos campos das chamadas ciéncias humanas.
Nesse sentido, cita-se, o intercdmbio direto do Estado com paises vizinhos componentes do
Mercosul, a viabilizagdo do gasoduto Bolivia— Brasil e os esforgos para inserir o Estado no circuito
turistico nacional e internacional. Os programas de pos-graduagdo oferecem ferramentas e
tecnologias de preservagdo e manutencdo das caracteristicas ecoldgicas tipicas da regido,
solidificando o conhecimento dos complexos problemas e potencialidades dos ecossistemas,
apresentando e implementando novos modelos de desenvolvimento sustentavel, orientados por uma
racionalidade ambiental e uma expansdo antipredatoria das atividades turisticas e econdmicas.

No campo das Ciéncias Exatas, deve-se considerar o fato de que a formagdo adequada de
mao-de-obra qualificada ¢ fundamental e estratégica para o desenvolvimento de qualquer regido do
pais e do mundo, seja para o dominio de novas tecnologias, na area das engenharias, da computacao
e da informatica, ou para o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas, com inser¢ao
regional, nacional e internacional nas areas de Fisica, Matematica e Quimica.

A UFMS, atenta a sua finalidade de gerar, difundir e aplicar conhecimentos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida do homem em geral e, em particular, do homem
do Estado de Mato Grosso do Sul, aproveitando as potencialidades da regido, tem se empenhado
para minimizar diferencas sociais. Os cursos de Sistemas de Informacdo, Matematica e Ciéncia da
Computacdo, por exemplo, desempenham um importante papel neste contexto, por meio de
iniciativas que promovem a inclusdo digital, com a oferta de cursos de informatica basica,
realizagdo de provas e competigdes, além de projetos de suporte ¢ estruturagdo de telecentros, em
parceria com outras institui¢des.

Pode-se destacar, ainda, as agoes desenvolvidas na area de Educacdo a Distancia, cujos
indicadores ddo visibilidade quanto ao papel social representado pela UFMS nos varios municipios
do Estado, quais sejam, Agua Clara, Bataguasst, Bela Vista, Bonito, Camapud, Campo Grande,
Costa Rica, Miranda, Porto Murtinho, Rio Brilhante ¢ Sdo Gabriel do Oeste. Nos municipios
limitrofes com o pais vizinho, o Paraguai, com uma populagdo caracterizada pela diversidade de
etnias e de linguas, os cursos oferecidos na modalidade a distancia possuem alunos indios
matriculados. Quanto ao atendimento a essa populacdo, cabe ressaltar que foram desenvolvidas as
acoOes extensionistas Saberes Indigenas na Escola; Formagdo na Tematica Culturas e Historia dos
Povos Indigenas na cidade de Caarap6 e Rio Brilhante;
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No campo das relagdes internacionais, a UFMS considera estratégica a consolidagdo dos
acordos de cooperagdo cientifica e tecnologica e dos intercambios académicos e de interagdo
cultural que possibilitam criar oportunidades de aprimoramento profissional e capacitagdo aos
estudantes de graduagdo e de pds-graduagdo; nesse sentido, a instituicdo mantém programas de
mobilidade estudantil internacional com centros de ensino e pesquisa de outros paises’ que
viabilizam experiéncias Unicas para a comunidade académica que participam deles.

2 Atualmente, a mobilidade académica internacional ocorre com os seguintes paises: Alemanha, Australia, Bélgica,
Bolivia, Chile, Coldmbia, Espanha, Estados Unidos, Franga, Grécia, Hungria, Inglaterra, Irlanda, Italia, Japao, México,
Mogambique, Paraguai, Portugal, Sdo Tomé e Principe, Taiwan.
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3.5 Organograma

Estrutura Organizacional
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Estrutura Organizacional do HUMAP

COLEGIADO _-_+ CONSELHO
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I PROCESSOS E
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e e B
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PLANEJAMENTO

GERENCIA DE
ENSINO E
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ATENCAO A SAUDE

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
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*Gestdo do HUMAP repassada para a EBSERH conforme contrato n° 251/2013-UFMS.
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Quadro 3 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de Atuacio
(2015)

COUN

O Conselho Universitario ¢ o 6rgao de jurisdigdo superior da UFMS, de
carater deliberativo, normativo e consultivo em matéria académica, de
defini¢do da politica universitaria e instancia de recursos nos assuntos de
natureza didatico-cientifica, administrativa, economico-financeira e
patrimonial

Célia Maria Silva Correa Oliveira

PRESIDENTE

Janeiro a Dezembro

CD

O Conselho Diretor ¢ o 6rgao de jurisdi¢ao superior da UFMS de carater
deliberativo, normativo e consultivo em matéria administrativa, disciplinar,
econdmico-financeira e patrimonial.

Célia Maria Silva Correa Oliveira

PRESIDENTE

Janeiro a Dezembro

COEG

O Conselho de Ensino de Graduagao ¢ o 6rgao de jurisdi¢do superior de
carater deliberativo, normativo e consultivo em matérias didatico-pedagogicas
relativas ao ensino de graduacao.

Yvelise Maria Possiede

PRESIDENTE

Janeiro a Dezembro

COPP

O Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagao € o 6rgao de jurisdigdo superior de
carater deliberativo, normativo e consultivo em matéria das areas de pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, e do ensino de pos-
graduacdo.

Jeovan de Carvalho Figueiredo

PRESIDENTE

Janeiro a Dezembro

COEX

O Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis, € o 6rgao de
jurisdicao superior da UFMS de carater deliberativo, normativo e consultivo
em matéria de extensdo, presta¢do de servigos e questdes relativas ao corpo
discente e as relagdes interinstitucionais e internacionais.

Valdir Souza Ferreira

PRESIDENTE

Janeiro a Dezembro

REITORIA

A Reitoria ¢ a instincia executiva de jurisdi¢do superior da Universidade.

Célia Maria Silva Correa Oliveira

REITOR

Janeiro a Dezembro

PREAE

A Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis é a unidade
responsavel pelo planejamento, orientagdo, coordenagao e avaliagdo das
atividades de extensao, de assisténcia estudantil e de apoio a cultura e
desporto no ambito da Universidade.

Valdir Souza Ferreira

PRO-REITOR

Janeiro a Dezembro

PREG

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduag@o ¢ a unidade responsavel pela
administragdo, orientagao, coordenagdo, supervisdo e avaliagao das atividades
de ensino de graduacdo.

Yvelise Maria Possiede

PRO-REITOR

Janeiro a Dezembro

PROPP

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo ¢ a unidade responsavel pela
superintendéncia, orientagdo, coordenagao e avaliagdo das atividades de
pesquisa, de pos-graduacado, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao e
empreendedorismo.

Jeovan de Carvalho Figueiredo

PRO-REITOR

Janeiro a Dezembro

PRAD

A Pro-Reitoria de Administragdo ¢ a unidade responsavel pela
superintendéncia, orientagdo, coordenagao e avaliagdo das atividades do
sistema administrativo, contabilidade e financas da Universidade.

Marcelo Gomes Soares

PRO-REITOR

Janeiro e Fevereiro
Margo a Dezembro
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Areas/

A P 7 Peri Atuaca
Subunidades Competéncias Titular Cargo FATIHO A A
. . (2015)
Estratégicas
A Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢camento € a unidade responsavel pela Marize Terezinha Lopes Percira
PROPLAN superintendéncia, orientagdo, coordenagao e avaliagdo do sistema de Peres P PRO-REITOR Janeiro a Dezembro
planejamento, orgamento e relagdes institucionais da Universidade.
A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho ¢ a unidade responsavel
PROGEP pela coordenacgdo, orientacdo e execucdo das atividades de administragdo de Robert Schiaveto de Souza PRO-REITOR Janeiro a Dezembro
pessoal e de recursos humanos da Universidade.
A Pro-Reitoria de Infraestrutura € a unidade responsavel pela
PROINFRA superintendéncia, orientagdo, coordenagao e avaliagdo das atividades de Julio César Gongalves PRO-REITOR Janeiro a Dezembro
infraestrutura da Universidade e de apoio estratégico aos Campus.
O Nucleo de Hospital Universitario ¢ a unidade suplementar responsavel pelo
lanej t ientaga isd h t trol P .
HUMAP Panejameiito, orien'agao, supervisao, acompaniamento € controle das Claudio Wanderley Luz Saab DIRETOR Janeiro a Dezembro
atividades assistenciais na area de saude, bem como servir de campo de
ensino, pesquisa e extensdo na area médica, farmacéutica e de enfermagem.
O Nucleo de Tecnologia da Informagdo ¢ a unidade suplementar responsavel
NTI pela coordenacgdo, orientacdo, supervisdo, execucao e controle das atividades Luciano Gonda DIRETOR Janeiro a Dezembro
de Tecnologia da Informagao (TI), no &mbito da Universidade.
CCBS Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Dulce Lopes Barboza Ribas DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente.
CCHS Unidade de ensino, pesquisa e extensao, e de todos os efeitos de organizagao Geraldo Vicente Martins DIRETOR Janeiro a Setembro
administrativa, diddtico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente. Vera Lucia Penzo Fernandes Setembro e Dezembro
CPAQ Unldade de. ensmo,’p.esqu.lsa (? extensao, e d? todos os efeitos de organizagéo Auri Claudionei Matos Friibel DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente.
i i i tensa t feit izaga . .
CPAN Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? odos os efeitos de organizagao Edgar Aparecido da Costa DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente.
CPTL Unidade de ensino, pesquisa e extensao, e de todos os efeitos de organizagao José Antonio Menoni DIRETOR Janeiro a Julho
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente. Osmar Jesus Macedo Julho a Dezembro
i i i tensa t feit izaca . .. - .
CPAR Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d<3 odos os efeitos de organizagao Andreia Cristina Ribeiro DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente.
i i i tensa t feit izaca . .
CPCX Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? odos os efeitos de organizagao Gedson Faria DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente.
i i i tensa t feit izaga - . . . .
CPCS Unlane de. ensmo,’p.esqu.lsa (? cxtensao, d? odos os efeitos de organizagdo Fabio Henrique Rojo Baio DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente
CPNA Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Alexandre Pierezan DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente
CPPP Unldade de. ensmo,’p.esqu.lsa (? extensao, e d? todos os efeitos de organizagdo Amaury Antonio de Castro Junior | DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente
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Areas/ 7 .
Subunidades Competéncias Titular Cargo RN CA TR
E . . (2015)

strategicas

CPBO Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Noslin de Paula Almeida DIRETOR Janeiro a Agosto
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente

CPNV Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Daniel Henrique Lopes DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente

ESAN Unidade de ensino, pesquisa e extensao, e de todos os efeitos de organizagao Dario de Oliveira Lima Filho DIRETOR Janeiro a Abril
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente José Carlos de Jesus Lopes Abril a Dezembro
Unidade de ensino, pesquisa e extensao, e de todos os efeitos de organizagao Ernesto Antonio Figueird Filho Janeiro a Setembro

FAMED administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente Tatiane Serra da Cruz DIRETOR Setembro a Novembro

Wilson Ayach Novembro e Dezembro

FAODO Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Paulo Zarate Percira DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente

FAMEZ Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Carmla Celeste Brandao Ferreira DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente Itavo

FADIR Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Ynes da Silva Félix DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente

FACOM Unlane de. ensmo,’p.esqu.lsa (? extensao, e d? todos os efeitos de organizagao Nalvo Franco de Almeida Junior DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente

FAENG Unldade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Jodio Onofie Pereira Pinto DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente

INMA Unlane de. ensmo,’p.esqu.lsa (? extensao, e d? todos os efeitos de organizagéo Patricia Sandalo Pereira DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo de pessoal docente

INQUI Unldade de. ensmo,’p.esqu.lsa (? extensao, e d? todos os efeitos de organizagdo Lincoln Carlos Silva de Oliveira DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente

INFI Unlqade de. ensm.o,’p.esqu.lsa c? extensdo, e d? todos os efeitos de organizacao Dorotéia de Fatima Bozano DIRETOR Janeiro a Dezembro
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente

Fonte: PROPLAN
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Informacoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuaciao

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Analisar e viabilizar a execucdo das propostas de ensino e
pesquisa no ambito do hospital

Andreia Conceigéo
Milan Brochado
Antoniolli Silva

Gerente de Ensino e
Pesquisa

Janeiro a dezembro
2015

Geréncia Administrativa

Gerenciar e implementar politicas de gestdo administrativa,

Maria José Martins

Gerente Administrativo

Janeiro a dezembro

financeira, logistica e infraestrutura. Maldonado 2015
Gerenciar a implantacdo de politicas assistenciais em gestdo
A ~ , de atenc@o a saude, monitorando e avaliando a qualidades dos | Ana Lucia Lyrio de Gerente de Atencdo a Janeiro a dezembro
Geréncia de Atencdo a Satde . . . ~ - g
servicos hospitalares, elaborando implantagdes de protocolos Oliveira Satde 2015

clinicos e de procedimento operacional padrao (POP)

Fonte: EBSERH
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3.6 Macroprocessos Finalisticos

Toda organizagdo consiste num conjunto de atividades que sdo concebidas e realizadas para viabilizar a concretizacdo das metas e dos
objetivos defendidos na Estratégia Organizacional; assim expresso, a observacdo sistematica das atividades que afetam o desempenho de outras,
precedentes e subsequentes, e agregam valor as potencialidades da organizagdo ¢ um imperativo para subsidiar a constru¢do dos macroprocessos com o
devido alinhamento e impacto ao planejamento estratégico. A ferramenta que da suporte as proposi¢cdes alegadas denomina-se Cadeia de Valor . Este
ferramental expressa 0 modo como a organizag@o executa as suas atividades individuais e agregadas, refletindo sua histdria, cultura, visdo ¢ missdo. A
gestdo da Cadeia de Valor ¢ uma prerrogativa para a otimizagdo do macroprocesso e para a otimiza¢do do desempenho organizacional, com efeito, o
conhecimento das interfaces existentes em cada atividade de valor ¢ o toque de caixa para consolida-la como elemento primordial ao funcionamento da
organizagdo e a entrega de servigos de qualidade aos seus interessados.

O mapeamento, dos macroprocessos, realizado pela UFMS resultou de ampla consulta das atividades que a compdem; este exame tem
permitido contextualizar a universidade em niveis gerencias distintos, gerar a necessaria visdo sistémica e oportunizar a definicdo de um conjunto de
metas e objetivos de desenvolvimento institucional adequadamente integrado a sua fungdo social. Com efeito, a abordagem holistica evidente na
Cadeia de Valor permite adicionar maior eficiéncia a gestdo universitaria e por isso maximizar os resultados da instituicdo e os beneficios a sociedade.
Oportuno frisar que os macroprocessos da UFMS se submetem a andlises periodicas a fim de melhorar a sua eficacia para a misséo institucional.

ROCESSO PROCESSOS PRODUTOS CLIENTES

Processos Seletivos Académicos e Registros

Coordenagdo das Atividades de Registro e Controle do Sistema Académico ..
Académicos

Comunidade Universitaria

Lista de Oferta de Disciplinas, Carga Horaria e
Lotagdo Docente

Coordenacdo das Atividades Docentes Comunidade Universitéria

Cursos de Graduagdo, Estagios, Projetos e
Programas vinculados a Graduagao

Coordenagdo das Atividades de Ensino Presencial Comunidade Universitaria

das Atividades de Ensino

de Graduacao

o
]
&
=

Coordenaco das Atividades de Ensino a Distancia Cursos de Graduacdo, Pés-Graduagéo e i iversitari
1 Extensdo na Modalidade EAD Comunidade Universitaria

Planejamento, Coordenagao, Controle

e Aval

Gestio do Patriménio Bibliografico Material Didatico-Pedagégico, Sistema de

Bibliotecas UFMS Comunidade Universitaria

Continua
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Continuagdo

MACROPROCESSO PROCESSOS PRODUTOS CLIENTES

Orientagao, Acompanhamento e Avaliagao dos Projetos e Planos de Capacitacdo Cursos de Pés-Graduac3o, Bolsas de Pés- . .
em Pé6s-Graduagio Gradumcho Comunidade Universitaria
Orientagdo, Acompanhamento e Avaliagdo das Atividades de Pesquisa e Projetos de Pesquisa, Bolsas de Iniciagio Comunidade Universitiria
Desenvolvimento Tecnolégico Cientifica e Tecnoldgica e Grupos de Pesquisa

Orientagao, Coordenacao e Avaliagao das
Atividades de Pesquisa, de Pas-Graduacao,
de Desenvolvimento Tecnolagico e de
Inovacgdo e Empreendedorismo

Apoio Logistico as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito da Base de c < -
7 e Besauisactlo gantanal Pesquisas, Estudos Técnicos e Cientificos Comunidade Universitaria
Coordenacdo da Produgdo Gréfica e Editorial Produggo Grafica e Editorial Comunidade Universitaria
Coordenacio das Atividades Relacionadas 3 Promocio da Inovacio Tecnolégica e Acordos de Cooperagso, Propriedade Intelectual Comunidade Universitaria,
do Empreendedorismo e Implantagdao de Empresas Incubadas e Empreendedores, Inventores e
Empresas Junior. Empresas

Bolsa Permanéncia, Auxilio Alimentacdo,
Incentivo a Participagdo em Eventos (IPEV),

= Gestao dos Programas e Projetos de Assisténcia Estudantil - . i iversitari
g ® = & : Projetos de Ensino na Agdo Assisténcia a Comunkiide Unessisi
= S Satde e ao Desporto
= =
«© .g -— 0
= < (7} =
Q5 W g
Es8 2
g é g -} Gestdo do Plano Anual de Atividades Culturais Atividades e Eventos Culturais Comunidade Universitaria
(=]
CJ‘ 7 «@ &
£E82a
E ° -
Q © E A 5
E ‘3 = Planejamento, Coordenagdo, e Avaliagdo dos Programas e Ac¢des de Extensdo Projetos de Extensdo, Bolsas de Extensdo Comunidade Discente
— O (]
Q=
S E
<

=
7]
A
<<
=]
w©e
7]
=
[T
—
>
[A ¥}

Gestdo do Plano Anual de Atividades Desportivas Atividades e Eventos Desportivos Comunidade Universitéria

Fonte: Manual de Competéncias, 2013, adaptado. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.
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MACROPROCESSO PROCESSO0S PRODUTOS CLIENTES

L= Analisar e viabilizar a execugdo das propostas de ensino e pesquisa no dmbito do CQualificaclio profissional Docente's, I?lscentes e
e 5 hospital Técnicos
S =
= &
‘@ =
=
(=] D , Di
k= < Prestar servigos de exceléncia em saude. Qualificagdo profissional 2 osentes '.Sc.ente? g
o @ Técnicos Administrativos
Es
= =
s 2
28
= =° Implementar a gestdo de controle administrativo, pessoal, compras e infraestrutura. Atendimento a popula¢io Comunidade universitaria

NOTA: O termo comunidade universitaria abrange o piblico interno, que sdo os discentes, os docentes e os técnicos administrativos, inclusive os inativos, vinculados a UFMS, e o
publico externo, que consiste em todos os segmentos da sociedade.
Fonte: NHU. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.
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Analise sucinta sobre como os Macroprocessos foram conduzidos no exercicio

A mensuragao dos Macroprocessos Institucionais e o seu respectivo alinhamento ao Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019 constituiu-se elemento substancial a gestdo
universitaria. Os processos contidos nos macroprocessos viabilizaram o cumprimento dos principios
e valores institucionais e permitiram um alcance maior e mais efetivo dos servigos ofertados a
sociedade. Com efeito, no exercicio de 2015, a UFMS se apropriou de forma mais resoluta das
ferramentas gerenciais para consolidar a sua fungdo e o seu papel social. No que respeita a analise
sobre o desempenho obtido na conducdo dos macroprocessos, a exposicdo, em sintese, sobre os
resultados principais verificados no exercicio € a que se segue:

Macroprocesso 1— Planejamento, Coordenacdo, Controle e Avaliagdo das atividades de
ensino de graduacdo. No ano de 2015 foram mantidos os objetivos estratégicos ¢ as metas
pactuadas no PDI 2015-2019; o macroprocesso em andlise permite uma visdo estruturada do
funcionamento interno da Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo e seus objetivos, que sdo expandir o
ensino de graduacdo e garantir a ocupacdo das vagas de ingresso; reduzir a taxa de evasdo; ocupar
as vagas ociosas; articular a educagdo superior com a educacdo basica; acompanhar as atividades
docentes; atualizar constantemente as metodologias de ensino e aprendizagem; reestruturar os
projetos pedagogicos; fortalecer agdes voltadas ao estagio ¢ a mobilidade académica nacional e
internacional; apoiar os programas e projetos vinculados a graduacdo e modernizar e dinamizar o
sistema de bibliotecas.

Macroprocesso 2 — Orientagdo, Coordenacdo ¢ Avaliagdo das Atividades de Pesquisa, de
P6s-Graduacdo, de Desenvolvimento Tecnologico e de Inovagdo e Empreendedorismo. Em 2015
foram mantidas a maior parte das metas pactuadas no PDI anterior relacionadas ao macroprocesso
em analise, sendo assim, a manutengdo e criagdo de cursos de pds-graduagdo stricto sensu em nivel
de mestrado académico, a elevacdo do conceito CAPES dos cursos de pos-graduacgdo, a criacdo de
grupos de pesquisa, a oferta de bolsas para a pos-graduagdo, a inicia¢do cientifica e a residéncia
médica e multiprofissional foram agdes que viabilizaram, com éxito, a condu¢do do macroprocesso.
No ambito do aperfeicoamento da Pos-Graduagdo na UFMS foram realizados eventos para
aprimoramento e consolidagdo dos programas, incentivando-se também a participagdo dos
coordenadores no Seminario de Avaliagdo da CAPES, que abrangeu todas as areas de
conhecimento.

Macroprocesso 3 - Planejamento, Coordenacdo e Avaliagdo das Atividades de Extensao,
Assisténcia Estudantil, Cultura e Desporto: as agdes empreendidas para viabilizar a condugdo do
macroprocesso em questdo refletem o compromisso social da UFMS. As principais agdes, que se
coadunam no PDI 2015-2019, como metas, consistiram no apoio aos estudantes, quais sejam, bolsas
permanéncia, auxilio alimentagdo e a participacdo em eventos, assisténcia médica, psicologica e
odontologica. No que respeita as agdes de extensao, foram realizados diversos projetos e programas,
além de eventos esportivos e culturais voltados a comunidade universitaria. Estas sdo algumas das
acdes que oportunizaram ao macroprocesso o atendimento das demandas que lhe sdo peculiares.

Macroprocesso 4 — Considerando a sua missao institucional, o Hospital Maria Aparecida
Pedrossian (HUMAP) oferece atendimento gratuito e universal a pacientes dentro do Sistema Unico
de Saide. E um orgio de apoio académico da UFMS, e nesse sentido tem se consolidado com
referéncia na prestagdo de servigos. Tem entre por objetivo a implantacdo plena das diretrizes da
Politica Nacional de Humanizagdo, bem como e referencia estadual em doengas infecto-contagiosas
e procedimentos de alta complexidade no tratamento de pacientes com HIV, TRS, diagnose,
cirurgia cardiovascular, hemodidlise e neurologia, além de gestacdo de alto risco, urologia,
tratamento com tomografia e litotripsia ligados ao Sistema Unico de Satide. Em 18 dezembro de
2013, o Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian passou a ser administrado pela Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), vinculada ao Ministério da Educacdo.
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4. PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



4.1 Planejamento Organizacional.

A administracdo publica vive um processo de permanente evolucdo; nas ultimas décadas o
Estado passou a transformar as estruturas administrativo-burocraticas em configuracdes mais
condizentes com novas exigéncias da sociedade, que ndo se limitam mais apenas a prestagdo dos
servigos fundamentais ao exercicio de cidadania, mas também em como eles sdo prestados, ou seja,
qual a eficiéncia na relacdo custo/beneficio para a coletividade. Diante deste novo panorama, coube
a organizagdo publica transformar estruturas administrativo-burocraticas em estruturas organicas
focadas no planejamento, no controle e na avaliacdo de desempenho. Nesse sentido, atuar de forma
gerencial é condi¢@o sem a qual a administragdo publica ndo podera manter um estado de equilibrio
com o seu ambiente, dadas as constantes mudancas a ele imanentes.

Ciente da pauta de exigéncias se coloca atualmente a organizagdo publica, a UFMS
continua incentivando mudangas estruturais ¢ comportamentais, constituindo novos formatos
gerenciais permeaveis ao didlogo, a ruptura de paradigmas, ao alcance de resultados e, sobretudo, a
aprendizagem organizacional. Nesse sentido, renovando suas bases de valores, a atual gestdo tem
assumido um papel ativo na consolidacdo das propostas de desenvolvimento institucional ¢ em
modelos de gestdo fortemente alicercados no planejamento estratégico, na avaliagdo de resultados e
nas praticas colaborativas. Destarte, as iniciativas envidadas para fortalecer a participagdo
universitaria nas estruturas de decisdo, viabilizaram a renovagdo do significado da cultura
organizacional para a visdo, a missdo e os objetivos institucionais.

Das perspectivas da sociedade, a Universidade elaborou o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) — 2015/2019° para orientar as agdes estratégicas que pudessem corresponder,
com eficacia e transparéncia, as necessidades dos diversos segmentos sociais. As propostas de acdo
que constituem o PDI, destarte, incorporam o principio de que os novos designios de uma
universidade publica refundam da sua indispensavel contribuicdo ao exercicio da cidadania. As
acdes para promover o ensino, a pesquisa, a inovacao e a extensao com qualidade, sintonizadas com
aspectos mais abrangentes, quais sejam, a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e o
aprimoramento do capital intelectual e humano da sociedade, aludem as Diretrizes e aos Objetivos
que consubstanciam o referido Plano e, nessa acepg¢do, ele ¢ o instrumento que comunica a
sociedade o planejamento estratégico adotado para concretizar a missao e a visdo da universidade.

Concebido em um contexto que valoriza a participagao ativa da comunidade universitaria
nas estruturas de decisdo e a autocritica, o plano em questdo permite que a avaliacdo sistémica das
fontes de vantagens competitivas (potencialidades) e as lacunas de ineficiéncias (fragilidades) tanto
do ambiente interno quanto externo, tratados no quadro a seguir, oriente a gestdo estratégica
enquanto inspira condutas, na esfera pessoal e organizacional, mais ajustadas a nova dindmica da
administra¢@o publica. Nessa dire¢do, o PDI 2015-2019 consta estruturado em eixos tematicos com
diretrizes e metas® que abrangem politicas administrativas, pedagogicas, estruturais e sociais; ele
representa ainda, além de um atendimento formal-legal, uma ética puiblica, um compromisso com o0s
principios da racionalidade administrativa na busca pela maximiza¢do dos beneficios entregues a
sociedade.

’ O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 esta alojado no enderego eletronico
http://novopdi.ufms.br/manager/titan. php?target=openFile&fileld=564

* A Matriz Estratégica do PDI 2015-2019 é abordada no item 4.1.1 “Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio” do
presente Relatorio.
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Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacas

o Localizagdo estratégica da Instituicdo, com grande
potencialidade para ampliar as relagdes internacionais;

e Demandas de recursos humanos qualificados e de
profissionais com novos perfis;

e Integracdo da UFMS nos cendrios local, regional,
nacional e internacional;

e Credibilidade da Universidade junto a sociedade;
e Crescente disponibilidade de novas tecnologias;

e Mcio ambiente favoravel ao desenvolvimento de
pesquisas;

e Interesse do MEC para o ensino a distancia;

e Demanda para qualificagdo de professores dos niveis
fundamental e médio;

® Demanda para educagdo continuada;
e Demanda para a pos-graduacao;
e Fontes financiadoras;

e Ofertas de oportunidades para capacitagdo do quadro de
Servidores;

da

e Programa de modernizagdo e qualificagdo
infraestrutura académica das IFEs e HUs;

e Emendas orgamentarias;

e Necessidade de reorganizagdo da sociedade e do
conhecimento;

e Possibilidade de parcerias
governamentais e privadas;

com  organizagdes

e Existéncia de novos fundos setoriais e globais;

e Necessidade constante de atualizagdo de novas
tecnologias;

e Articulagdo entre a Universidade e a sociedade;

e Possibilidade  de  realizagdo  de  programas

interinstitucionais com IES.

e Politicas educacionais subordinadas as

econdmicas;

politicas

e Politica educacional/restricdo ao financiamento do
ensino superior;

e Politica de reposico
administrativos e docentes;

de servidores técnico-

e Diminui¢do dos investimentos publicos pelo Governo
Federal;

e Articulagdo insuficiente entre a Universidade e a
sociedade;

e Desvalorizagdo da educagio e de seus profissionais;

e Insuficiéncia de recursos/ndo recebimento em tempo
habil/inflexibilidade de utilizacao;

e Concepcdo governamental para a educagdo superior;

e Globalizagdo do ensino, com tendéncia para sua
privatizacio;

e Necessidade constante de atualizagdo de

tecnologias;

novas

e Distor¢do da imagem externa da Universidade;

e Descompromisso do poder legislativo com a educagéo;
e Contingenciamento dos Recursos Orgamentarios;

e Politica econOmica e salarial;

® Nao reposicdo de recursos humanos;

e Legislacdo que limita a capacidade gerencial e
operacional da Universidade;

e Pouca efetividade nos convénios internacionais;
® Descompasso entre a expansdo e os meios de suporte; e

e Pouca autonomia universitaria.
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Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

e Exceléncia em alguns cursos de graduagéo;
o Universidade multi campi;

e Titulagdo e qualificagdo do corpo docente;
o Credibilidade da institui¢o;

¢ Ensino publico e gratuito;

e Localizagdo geografica;

e Programas de assisténcia aos estudantes;

e Potencialidade para parcerias
desenvolvimento regional;

em projetos de

¢ Oportunidades de atividades interdisciplinares;
o Crescente inser¢do no desenvolvimento local;

e Qualificacdo de Recursos Humanos em quantidade e
diversidade;

e Pluralismo de ideias;

¢ Disposi¢do de busca de recursos;

e Crescente oferta de ensino de graduagdo e pos-
graduacdo, da pesquisa, da extensdo e da prestacdo de

Servico;

e Acesso as redes de informagdes nacionais e

internacionais;
o Consciéncia da necessidade de desenvolvimento;

e Reconhecimento da necessidade de novas formas de
ensino;

o Descentralizagdo de recursos orgamentarios;

o Estruturagdo que possibilita a articulagao interna.

o Insuficiéncia de recursos financeiros;

¢ Pouca divulgacdo das potencialidades da UFMS;

o Uso ndo otimizado do espago fisico e equipamento;
e Infra-estrutura fisica inadequada e insuficiente;

e Inadequada distribui¢do de recursos humanos;

¢ Nio otimizagdo do potencial dos recursos humanos;
o Cultura de planejamento e avaliagdo institucional;

e Politica de integracdo Universidade/Comunidade;

e Politica académica;

o Necessidade de qualificagdo em novas tecnologias;

¢ Necessidade de maior integragdo entre a graduacio e
a pos-graduagio;

o Necessidade
extensao;

de aprimoramento da politica de

o Politica direcionada a novos desafios;
o Deficiéncia do sistema de comunicagao;
® Modelo de distribuigdo interna de RH;

e Visdo parcial das atividades dos orgdos, pouca
integragéo;

e Distancia fisica do mercado consumidor de

tecnologia;
o Normatizagao e rotina das atividades;
e Desmotivagdo dos servidores;
o Avaliagdo institucional interna;
e Caréncia de CD ¢ FG;

e Falta dimensionamento da forga de trabalho.

Diante do aumento do controle social ¢ da responsabilidade dos gestores publicos pela
transparéncia na administracdo de bens e recursos, tornou-se imprescindivel para o planejamento
estratégico organizacional a utilizacdo de pardmetros de desempenho; como tal, a avaliacdo dos
resultados que a organizacdo consegue obter torna-se um mecanismo de transformagdo em termos
de funcionalidade da estrutura administrativa vigente. Com efeito, a UFMS vem atuando no sentido
de avaliar a conformidade estratégica dos planos de gestdo implementados e com isto tem
fortalecido uma cultura interna que utiliza a autoavaliagdo para promover melhorias, nessa acepgao,
o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, documento primeiro para o direcionamento
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dos objetivos institucionais, passa anualmente por uma avaliacdo’, esta, por sua vez, leva em
consideragdo, dentre outros aspectos adjacentes, a capacidade de resposta da universidade ao
ambiente e o seu grau de aprendizagem em relacdo as técnicas de planejamento estratégico
adotadas; sendo que, a autoavaliagdo vem a ser, para nds, antes de representar uma sistematica que
possibilita um diagnostico global acerca do alcance das metas institucionais propostas nos planos de
gestdo, uma oportunidade exemplar de intensificar a qualidade dos servigos entregues a
coletividade.

5 O Relatério de Avaliagao do PDI 2015-2019, ano base 2015, estd em desenvolvimento, contudo, ¢ possivel consultar
os relatorios referentes a outros periodos no endereco http://www.pdi.ufms.br/?section=download
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4.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

O exercicio de 2015 foi o primeiro ano de execu¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015-2019. As metas constantes na matriz estratégica do plano resultaram de
um trabalho com toda a comunidade universitaria para elaborar uma proposta que viabilizasse a
concretizagdo de objetivos de alcance mais abrangente; nesse sentido, as metas correspondem a
um s6 tempo o atendimento de demandas pontuais ¢ o cumprimento da fung¢do social como ente
de interesse publico da universidade. A Matriz Estratégica para o Desenvolvimento Institucional,

apresentada logo a seguir, corresponde a formalizacdo do planejamento estratégico para o ano de
2015:
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Matriz Estratégica para o Desenvolvimento Institucional

DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Prover a Expansao
Quantiqualitativa da
Graduagao

Criar cursos superiores fundamentados em estudo de
viabilidade.

Foi criado o curso de Engenharia de Software da Faculdade de Computagao.

2032

20RK
8282

Proceder a analise técnica para fundamentar a criagdo; a
suspensdo; a redugdo ou a ampliagdo de vagas e a mudanga
de turno dos cursos superiores.

Encontra-se em elaboragdo dois documentos que abrangem a meta em questdo: a
“Politica de Ensino de Graduagdo da UFMS” ¢ o ‘‘Sistema de Avaliagdo do Ensino
de Graduagdo”, os quais dependem de aprovagdo do Conselho de Ensino (Coeg).
Uma das propostas da “Politica de Ensino de Graduag¢do” a ser implantada, prevé o
ordenamento dos processos de criagdo, suspensdo, extingdo, ampliacdo e redugdo de
vagas, ou outras alteragdes nos cursos de graduagdo ofertados pela UFMS. O
“Sistema de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo da UFMS” ¢é um sistema para
coletar informagdes sobre o ensino na UFMS, analisar as informagdes coletadas e
utilizar estes dados como ferramentas para a gestdo do ensino de graduagdo,
auxiliando a elaboracdo de metas e objetivos a serem incorporados ao PDIL.

2032

20RK
8282

Elevar a oferta de vagas nos cursos superiores conforme a
demanda.

70

20

Aumento de 20 vagas no curso de Medicina da Faculdade de Medicina.

A criagdo do curso de Engenharia de Software (Facom), com 70 vagas, ndo gerou
aumento no total de vagas ofertadas para ingresso, pois houve suspensdo da oferta
de 70 vagas ofertadas no Curso de Tecnologia em Redes de computadores (Facom).

2032

20RK
8282

Alcangar a taxa de sucesso da graduagdo proposta.

53

41

O fator principal da diminui¢do da taxa de sucesso foi provavelmente a dificuldade
do académico em concluir o curso dentro da duragdo padrdo do curso. Na UFMS
essa diminui¢do ¢ decorrente do aumento do nimero de trancamentos de matricula
(coeficiente de correlagdo forte: -0,87) e do aumento da mobilidade académica
(coeficiente de correlagdo forte: -0,83).

2032

20RK

Continua
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Continuagdo

DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo Metas or | or Realizacdes da Unidade Alinhamento PPA/LOA
Programa Acido
Elevar o indice de ocupagio de vagas | )50, | g 70, | 0 fndice de ocupagio de vagas reofertadas foi de 20,27% em 2014 ¢ de 22,03% em 2015. 2032 20RK
reofertadas’. 8282
Elevar a oferta de bolsas no Programa As bolsas disponibilizadas foram distribuidas nos dois periodos letivos de cada ano. Em 2014, foram disponibilizadas 200 20RK
Monitoria conforme disponibilidade| 10% | 12% |bolsas e, dessas, foram preenchidas 174, porque nem todas as unidades conseguiram monitores para as disciplinas que 2032 3282
de recursos. solicitaram. Em 2015 foram 224 bolsas, das quais 215 foram preenchidas.

. L . A meta ndo foi alcangada, pois a taxa média de evasido ficou maior que a prevista (21%); o nimero de alunos vinculados a 20RK
Atingir a taxa média de evasio. 21% | 34% [UPMS em 2015 foi de 16.242 e o nimero de cvasoes em 2015 foi de 5,529, e 2032 8282
Conceber estudo de viabilidade do 20RK
funcionamento em Unico turno dos 1 0 Meta nio realizada. 2032 3282
| cursos oferecidos em periodo integral.

Redefinir as  atribuigdes do
coordenador . de curso no que 1 0 Nao foi realizada a meta no ano. 2032 20RK
concerne ao impacto das suas agdes 8282
para o aperfeicoamento académico.
Foram executadas atividades de sensibiliza¢do sobre a importancia do Enade para o académico e para a institui¢do, produgdo
Atingir a média geral do CPC dos e divulgagﬁf) Fie material explicativo (cartrazes), be_m como, ac?mpanhamento e assisténcia aos Cogrdenadores de Curso dos 20RK
cursos de graduagio, 3,6 3,22 'Cl.rlr'SOS paI‘thlpal’ltf?S dF) Enade 2015. Porém, a maicria das agdes plane_]ada_s pela PREG foi pre_!udlcada pela greve que teve 2032 8282
Prover a Expansio inicio em 28/5 e término em 8/10/2015 e também, pela falta de recursos financeiros para cobrir despesas com passagens e
Quantiqualitativa da diarias, necessarios para reunides da equipe da Preg com as Unidades fora de Sede.
Graduagio A meta ndo foi alcangada, mas encontra-se em elaboragdo dois documentos que abrangem a meta em questdo: a “Politica de
Ensino de Graduagdo da UFMS” ¢ o ‘Sistema de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo”, os quais dependem de aprovagdo do
Estabelecer indicadores minimos de Conselho de Ensino (Coeg). Uma das propostas da “Politica de Ensino de Graduagdo” a ser implantada, prevé o ordenamento 20RK
desempenho dos cursos de graduagio 1 0 dos processos de criagdo, suspensdo, extingdo, ampliagdo e redugdo de vagas, ou outras alteragdes nos cursos de graduagdo 2032 3282
para manutengdo da oferta de vagas. ofertados pela UFMS. O “Sistema de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo da UFMS” ¢ um sistema para coletar informagdes
sobre o ensino na UFMS, analisar as informagdes coletadas ¢ utilizar estes dados como ferramentas para a gestdo do ensino de
graduacgdo, auxiliando a elaboragdo de metas e objetivos a serem incorporados ao PDL
Elevar a quantidade de cursos de A meta ndo foi alcangada, mas a Preg vem atendendo, dentro do que preconiza a legislagdo que versa sobre o quantitativo de 20RK
graduagdo que possuam atividades| 50% 0 vagas para professores substitutos, as solicitagdes das Unidades que pretendem garantir o afastamento de docentes para cursos 2032 3282
integradas com as da pds-graduacio. de doutorado e pos-doutorado.
A meta ndo foi alcangada, embora foi desenvolvida a “Politica de Ensino de Graduagdo”, a ser aprovada pelo Conselho de
Ensino (Coeg), que tem por objetivo orientar e organizar, em regime de parceria e colaboragdo com os demais orgdos da
Administragdo Superior e as Unidades da UFMS, o ensino de graduagdo. Uma das propostas da “Politica de Ensino de
Elevar o numero de cursos de Graduag@o” a ser implantada, prevé a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e as extensio ao longo do percurso
. . . . PSS s . - o 20RK
graduagdo que incluam programas de| 30% 0 formativo, compromisso com as demandas regionais, privilegiando a formagdo em 4areas nas quais o Estado ¢ mais carente. A 2032 3282
extensdo na grade curricular. referida Politica prevé que na construgdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, dos Projetos Pedagogicos das Unidades da
Administragdo Setorial, do Projeto Pedagogico Institucional e nas agdes de apoio de ensino de graduagao, de modo a atender
as especificidades das diferentes realidades e sujeitos que participam do ensino de graduagdo no ambito da UFMS
contemplardo programas de extensdo em sua matriz curricular.

Continua

6 . . ~ . . . ~ ~ . " .
Consideram-se vagas reofertadas as vagas ociosas que sdo novamente oferecidas nos processos seletivos. As vagas ociosas, por seu turno, sdo as vagas que ndo foram preenchidas quando da sua primeira oferta nos processos
seletivos, bem como as que foram desocupadas em razdo de desisténcia, solicitagdo do aluno, transferéncia e jubilagdo.
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DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Prover a Expansao
Quantiqualitativa
da Graduagao

Elevar o numero de disciplinas para cursos aptos a
flexibilidade curricular.

100%

100%

O Art. 30 da Res. Coeg 269/2013 dispde que “A carga horéria de disciplinas optativas
de cada Curso podera ser cumprida no proprio curso ou em qualquer Unidade da
Administragdo Setorial.”. Apesar de continuar sendo 100% das disciplinas aptas a
flexibilizagdo curricular, cabe ressaltar que a diminui¢do do total de disciplinas da
UFMS de 2014 a 2015 ¢ justificada pela recente alteragio curricular que todos os cursos
realizaram considerando a migragdo de hora-aula de 50 minutos para hora-aula de 60
minutos.

2032
2030

20RK
20RJ

Desenvolver agdes de incentivo a interagdo dos cursos de
graduagdo com a educagéo basica.

1) Integracdo da UFMS com as redes de ensino da Educagdo Basica — Estadual e
Municipal, por meio dosCursos de Formagao Continuada ministrados, em atendimento
as demandas da Secretaria da Educagdo Basica (SEB) e da Secretaria de Educacédo
Continuada, Alfabetizac¢do, Diversidade e Inclusdo (SECADI);

2) Realizagdo do I Seminario de Formagdo Inicial e Continuada de Professores da
UFMS, em parceria com a Secretaria de Educagéo;

3) Oferta de Cursos de capacitagdo, atualizagdo e formagdo continuada de professores
da Educagéo Basica das Redes Estadual e Municipal;

4) Integragdo e o fortalecimento dos cursos de licenciatura da UFMS por meio do
Programa de Consolidagio das Licenciaturas (PRODOCENCIA), Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Laboratorios
Interdisciplinares de Formagao de Educadores (LIFE);

5) Formalizagdo do assento da Coordenadora do Comité Gestor Institucional de
Formagdo Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Educagdo Basica no
Forum Estadual Permanente de Apoio a Formagdo Docente — FEPAD/MS;

6) Implementagdo do Comité Gestor dos Laboratorios Interdisciplinares de Formagao
de Educadores — LIFE;

7) Representagdo da UFMS como membro efetivo no Observatorio Estadual do Plano
Estadual de Educagao (PEE);

8) Participagdo da UFMS junto a Secretaria de Estado de Educagédo para as discussoes
da Base Nacional Comum curricular (BNC);

8) Revitalizagdo/Reforma dos Laboratorios de Pratica de Ensino do CCBS e CCHS,
LIFE’s dos campus do interior do MS.

2032
2030

20RK
20RJ

Elevar o acervo bibliografico institucional (fisico).

4,8%

32,5%

Acervo do Sistema de Bibliotecas: acréscimo de 16.187 exemplares de livros (doagdo e
compra). Houve corte na dotacdo orcamentaria de 2015, o valor destinado foi de RS
664.783,75.

2032

20RK

Elevar o acervo bibliografico institucional (digital).

45%

34%

Adquiriu 74 titulos de e-books area de medicina editora Elsevier e a Minha Biblioteca
com 3.061 E-books.

2032

20RK

Manter a frequéncia média diaria nas bibliotecas (sede e
campus).

100%

115%

Frequéncia de 139.817, acréscimo de 18.586 em relagdo a 2014 (Biblioteca Central).

2032

20RK

Elevar os empréstimos de materiais bibliograficos nas
bibliotecas (sede e campus).

2,5%

5,62%

Empréstimo do Sistema de Bibliotecas: decréscimo de -5,62% (as bibliotecas do
interior ficaram fechadas no periodo da greve 28/05 a 08/10/2015, somente a Biblioteca
Central ficou aberta nesse periodo 7:30 as 12h.)

2032

20RK

Elevar os acessos aos bancos de dados digitais.

5%

5%

Meta alcancada.

2032

20RK

Continua
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DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Prover a Expansao
Quantiqualitativa
da Pos-graduagdo

Atingir o contingente de programas de pos-graduagdo stricto
sensu em nivel de mestrado académico e profissionalizante
aprovados.

Aprovagdo dos cursos de Mestrado Académico em Direito ¢ Mestrado Académico em
Ciéncia de Materiais.

2032

20RK

Atingir o contingente de programas de pos-graduagdo stricto
sensu em nivel de doutorado aprovados.

No total foram apresentadas duas propostas para cursos de doutorado: Doutorado em
Administragdo e Doutorado em Ensino de Ciéncias, nimero proximo a meta estipulada.
No entanto, somente o curso de Doutorado em Administracdo foi aprovado até o
momento, dado que a proposta de Ensino de Ciéncias encontra-se em fase de
diligéncia. Cabe destacar que no periodo foram aprovados 4 projetos de Doutorado
Interinstitucional (DINTER).Destes a UFMS ¢ promotora com o curso de Ecologia e
Conservagdo, tendo como receptora o IFMS. Em outros trés projetos a UFMS ¢
receptora: Ciéncia da Computagdo, tendo a UFMG como promotora, Engenharia de
Produc@o com a UFPE como promotora ¢ Educa¢do com a PUC-Rio como promotora.

2032

20RK

Implantar cursos de pos-graduagao lato sensu.

Aprovagao dos cursos de Especializagdo presenciais: Medicina e Cirurgia da Coluna
Vertebral, Abordagem Contempordnea na Arquitetura e nas Cidades, Teoria e
Metodologia do Ensino de Historia, Gestdo da Drenagem Urbana. Aprovagdo dos
cursos de Especializagdo modalidade a distancia: Educagdo em Direitos Urbanos,
Atengdo Basica a Satde da Familia, Gestdo de Politicas Publicas em Género e Raga,
Educagdo Ambiental em Espagos Educadores Sustentaveis, Antropologia e Historia dos
Povos Indigenas.

2032

20RK

Atingir a média geral do conceito CAPES dos cursos de pos-
graduagao.

3.6

3.6

A meta proposta foi atingida. A média apresentada inclui os conceitos dos cursos
existentes e daqueles criados apds a ultima avaliagdo Trienal da CAPES (2010/-2012).
A proxima avaliagdo sera Quadrienal (2013-2016), realizada no inicio de 2017.

2032

20RK

Elevar a oferta de vagas nos cursos de pos-graduagdo

40

Meta ndo alcangada dado que alguns cursos de pos-graduagdo ndo abriram vaga para
novas turmas em 2015 (principalmente os programas em Rede Nacional:
Administragdo Publica, Letras e Matematica) e ainda pelo fato da meta para aprovagao
de cursos de doutorado ndo ter sido alcangada, impossibilitando a abertura das vagas
previstas.

2032

20RK

Atingir o contingente de bolsas de pos-graduagdo em nivel de
mestrado e doutorado.

604

643

A meta para bolsas de pos-graduagdo foi superada em cerca de 7%. Foram
disponibilizadas 631 bolsas DS/CAPES, 8 Bolsas via REUNI e 4 bolsas via PROPP.

2032

20RK
8282

Realizar a avaliagdo de desempenho dos programas de pos-
graduagao.

A avaliagdo de desempenho foi realizada em evento promovido pela CAPES:
Seminarios de Acompanhamento de Meio Termo do Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo. O evento ocorreu de 3 de agosto a 4 de setembro de 2015, em Brasilia, e
contou com a participagdo de todos os coordenadores de area da CAPES. O encontro
teve como finalidade obter uma “fotografia” de cada area de avaliagdo, com base no
biénio 2013-2014, além de orientar os programas para o biénio 2015-2016. A PROPP
disponibilizou recursos para os coordenadores dos programas de pos-graduagdo

participarem do evento.

2032

20RK

Continua
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DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo Metas Qp QR Realizagdes da Unidade Alichamente JPAROA
Programa Acido
Atingir o contingente de bolsas do programa de Residéncia O contingente de bolsas do programa de Residéncia Médica foi muito proximo a meta
s 130 129 : YR, 2032 20RK
Meédica. estipulada. As 129 bolsas pertencem ao Programa de Residéncia Médica.
A meta para bolsas de Residéncia Profissional e Multiprofissional foi superada em
Atingir o contingente de bolsas do programa de Residéncia 95 108 cerca de 13%. Para a Residéncia Multiprofissional foram distribuidas 36 bolsas no 2032 20RK
Multiprofissional HUMAP/EBSERH e 25 bolsas na FAMED. Para a Residéncia Profissional foram
distribuidas 6 bolsas na FAODO, 12 bolsas no CCBS ¢ 29 bolsas na FAMEZ.
Evento realizado no auditério da FAODO em 16 de outubro de 2015 que contou com a
participagdo dos coordenadores e secretarios dos Programas de Pos-Graduagdo. Tal
Promover eventos para discussio, aprimoramento ¢ 1 1 encontro apresentou melhores praticas para o preenchimento da Plataforma Sucupira, 2032 J0RK
consolidagéo dos programas de pos-graduagao. visando um aperfei¢oamento do envio dos dados para avaliagdo da CAPES. Também
houve uma discussdo sobre alteragdes ¢ melhorias nas Normas para Pos-Graduagdo
stricto sensu da UFMS.
A meta para bolsas de Iniciagdo Cientifica no ambito do PIBIC foi superada em cerca
Atingir o contingente de bolsas para Iniciagdo Cientifica no 336 359 de 7%, estimulando a integragdo de alunos de graduagdo com a pesquisa cientifica. As 2032 20RK
Prover a Expansio | ambito do PIBIC. unidades que tiveram maior quantidade de bolsas disponibilizadas foram o CCBS (69
Quantiqualitativa bolsas) e CCHS (60 bolsas).
da Pos-graduagdo A meta para bolsas de Iniciagdo Cientifica no &mbito do PIBIT foi superada em 28%,
Atingir o contingente de bolsas para Iniciagdo Cientifica no 14 18 estimulando a integragdo de alunos de graduagdo com a pesquisa cientifica. As 2032 20RK
ambito do PIBIT. unidades que utilizaram bolsas PIBIT foram: CPCS, CPNV, CCBS, CCHS, FACOM,
FAENG, INFL, INQUL
Atingir o contingente de participagdes voluntdrias’ na A participagdo voluntéria na Iniciagao cientifica foi 173% maior do que o previsto para
P 60 164 2015, indicando um crescente interesse dos alunos de graduagdo pela pesquisa 2032 20RK
Iniciagdo Cientifica. L
cientifica.
Elevar as publicagdes de artigos cientificos em periodicos com As informagdes ndo foram consolidadas no Siadoc até o momento de conclusio deste
. L S 5% - . 2032 20RK
Qualis A1, A2, Bl e B2, em bases nacionais e internacionais. Relatorio.
Em 2015 foram realizados os seguintes eventos: - XVI Encontro de Iniciagdo Cientifica
(de 24 a 25/11/2015 no Complexo Multiuso/UFMS); 1° Feira de Solugdes Inovadoras
(11/06/2015 no Complexo Multiuso/UFMS) e 2* Feira de Solucdes Inovadoras (de24 a
Realizar eventos cientifico-tecnologicos realizados na UFMS. 2 3 25/11/2015 no Complexo Multiuso/UFMS). A Feira de Solugdes Inovadoras ¢ um 2032 20RK
evento promovido pela UFMS e SEBRAE no ambito do projeto “Educagdo
empreendedora na UFMS” que permitiu que alunos de graduagdo apresentassem
solugdes inovadoras na forma de novos processos, produtos ¢ modelos de negdcio.

Continua

7 As apropriagdes da participagdo voluntdria dos académicos na iniciagdo cientifica foram colocadas em breve perspectiva no Relatério de Avaliagdo do PDI 2010-2014, ano base 2013, pagina 52.
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DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Prover a Expansao
Quantiqualitativa
da Pos-graduagdo

Celebrar novos contratos de parceria, cooperagdo,
transferéncia ou licenciamento de tecnologia com empresas ou
organizagdes publicas.

Foram assinados 2 contratos de parceria com institui¢des, sendo 1publica e 1 privada; e
8 convénios de parcerias com institui¢des, sendo 2 internacionais e 6 nacionais, que
inclui 1 afastamento de servidor para realizagdo de pesquisa em outra institui¢do
publica (Lei n° 10.973). Frente ao cenario de cortes orgamentarios ocorrido em 2015,
houve uma redugdo das interagdes previstas para o periodo, dada a redugdo de
investimentos de eventuais parceiros publicos ou privados em projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagao.

2032

20RK

Elevar a quantidade de empresas graduadas no dmbito da
PIME.

Em 2015 foi graduada a empresa Asantee Games. Em analise do diagndstico das
empresas incubadas percebeu-se que seria prematuro graduar qualquer uma delas
naquele momento, tendo em vista a situagdo econdmica do pais e o fato de,
consequentemente, ndo estarem preparadas para o mercado. A agdo ndo ocasionou
prejuizos a novas entradas ja que houve solicitagdo de desligamento de empresas
incubadas.

2032

20RK

Elevar a quantidade de empresas juniores.

As empresas juniores sdo categorizadas como associagdes civis, sem fins lucrativos e
com finalidade educacional e de interesse comunitario. Assim, a sua constituicdo e as
suas decisdes sdo tomadas por assembléia geral e diretoria, obrigatoriamente e
exclusivamente formada por alunos de graduagdo filiados a associagdo na forma de
voluntariado. Em 2015 foram fundadas 3 empresas juniores: Apetite (vinculada ao
curso de Nutri¢do), Multipla Jr. (vinculada ao curso de Engenharia de Produgao) e
EngeFour Jr (vinculada aos cursos de Engenharia de Computagdo, Ambiental, Civil e
Elétrica), todas no Campus de Campo Grande. Assim o numero total de empresas
juniores formalmente constituidas foi elevado para 8.

2032

20RK

Atingir o contingente de pedidos para registro patenteado e
registros de softwares.

O contingente de pedidos para registro patenteado e registros de softwares foi
alcangado. Em 2015 foram depositados 11 pedidos de patentes e 7 pedidos de registro
de Programa de Computador, todos no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual —
INPL

2032

20RK

Atingir o contingente de docentes, com propostas de trabalho,
participantes em eventos académicos e cientificos tecnologico.

61

20

A meta ndo foi alcancada frente ao cenario de cortes orgamentarios verificado em 2015.
Desta forma, apenas 20 pesquisadores docentes, todos vinculados a programas de pos-
graduagdo, tiveram sua participagdo em eventos apoiada pelos respectivos programas.
Cumpre destacar que 41 estudantes de pos-graduagdo também foram apoiados pelos
programas.

2032

20RK

Atingir o contingente de projetos de pesquisa apoiados com
fomento interno.

257

591

Foram apoiados 591 projetos de pesquisa com fomento interno em andamento no ano
de 2015, 130% a mais do que o previsto. Destes projetos, 145 tiveram inicio no ano de
2015.

2032

20RK

Elevar os projetos de pesquisa apoiados com fomento externo.

41%

-11%

Em 2015 foram apoiados 207 projetos, 11% a menos que o ano anterior (232 projetos
em 2014). Essa diminuigdo ¢é reflexo dos cortes financeiros das agéncias oficiais do
governo federal, o que dificultou o crescimento das pesquisas com fomento externo.
Frente & diminui¢do observada, a UFMS adquiriu licenga para uso do Sistema
FINANCIAR, mecanismo pelo qual os pesquisadores da UFMS receberdo por e-mail
informagdes sobre editais abertos no Brasil e no exterior em sua respectiva area de

atuacao.

2032

20RK

Continua
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DIRETRIZ 1- EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade - =
Programa Acido
As Feiras de Solugdes Inovadoras da UFMS foram realizadas em 11/06/2015 ¢ 24 a
25/11/2015 e fazem parte do projeto aprovado em Edital de chamada piblica SEBRAE
— UCE n°001/2013 Educagdo Empreendedora nas Institui¢des de Ensino Superior —
“Educagdo Empreendedora na UFMS”. Na 1° Feira de Solugdes Inovadoras da UFMS
os premiados foram: 1° Lugar equipe QFome com 6 participantes, 2° Lugar equipe T2J
Conceber prémios de mérito em empreendedorismo inovador 15 18 Solugdes com 3 participantes, 3° Lugar equipe Melcake com 6 participantes ¢ Prémio 2032 20RK
no ambito da UFMS. Destaque equipe Pao Furnas com 3 participantes. Na 2 Feira de Solugdes Inovadoras
da UFMS os premiados foram: 1° Lugar equipe LearnDots com 4 participantes, 2°
Lugar equipe Sabor do Mato com 6 participantes, 3° Lugar equipe Click Aula com 6
participantes e Prémio Destaque equipe LearnDots com 4 participantes. Assim, ao todo
foram concebidos 38 prémios de mérito em empreendedorismo inovador no &mbito da
UFMS
Foi alcangado o contingente de 388 grupos de pesquisa, sendo que em 2015 foram
. . . criados 34 grupos. A quantidade de grupos criados em 2015 foi cerca de 10% maior do
Atingir o contingente de grupos de pesquisa. 353 388 que o previsto. O Campus do Pantanal foi a unidade com mais grupos de pesquisa 2032 20RK
criados em 2015 (9 grupos).
Em 2015 um total de 48 projetos no dmbito da Base de Estudos do Pantanal estavam
- Elevar a quantidade de projetos no @&mbito da Base de Estudos o o em andamento, sendo 6 projetos a mais que em 2014. Dos projetos em andamento em
Prover'a E){Paqsao do Pantanal. 3% 14% 2015, 20 sdo referentes a Pesquisa, 11 a Teses de Doutorado, 12 a Dissertagdes de 2032 20RK
(?ugr}thua(lltatlila Mestrado e 5 sdo projetos de extensdo.
a Pos-graduagao
& ¢ A equipe do MuArq desenvolveu atividades de Educagéo Patrimonial junto a alunos de
ensino médio e fundamental de Escolas Municipais e Estaduais de Paranaiba,
Aparecida do Taboado, Selviria, Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo, Bataguassu, Santa
Elevar a visitagdo a0 Museu de Arqueologia da UFMS, através Rita do Pardo, Anaurilandia, Bataypord, Costa Rica, Cassilandia, Paraiso das Aguas,
da realizagdo de exposigdes itinerantes e dindmicas de 364 1127 Chapaddo do Sul, Anasticio, Aquidauana, Miranda, Corumba, Campo Grande, 2032 20RK
educagdo patrimonial nos municipios e para alunos da Sidrolandia, Pedro Gomes, Caracol. O crescente niimero de visitantes revela a
educagdo basica. importancia do Museu de Arqueologia da UFMS, que recebeu destaque na 13* Semana
Nacional de Museus, realizada entre 17 e 19 de maio de 2015 pelo governo do Estado
do Mato Grasso do Sul, e que teve como tema “Sistema Estadual de Museus e
Sustentabilidade”.
Ezf:té\éa:j?ullzzerftﬁilcn;(tilot:mg]r; alezrirt];;n]zilg:oljlrléml\/[nslaggnril,ipr)r(:er No ano de 2015 ndo houve publicagdo pela editora UFMS em regime de co-autoria
de co-autoria cr())m o5 uifa dores vinculados a inst tuig Ses 1 0 com pesquisadores vinculados a institui¢des estrangeiras, sendo que espera-se alcangar 2032 20RK
estranggiras pesq ¢ o resultado acumulado das metas de 2015 e 2016 neste ultimo ano.
Bl blicacio de li istas cientifi d terial Foi observada uma queda de 22% nas publicagdes. Em 2014 houve um total de 46
dige\i/g::(? E;liurll((:izia?ie ft:rall;: {)hs(,)sre;/és a:ScLeilslal 13:5 ero er;?naazn(;: publicagdes, sendo 34 livros e 12 revistas. Em 2015 o total de publicagdes foi 36, sendo
5s-oraduacio e proictos de extenlzﬁoqcultl’lral 1}:1)0 %mbito da 5% -22% 29 livros e 07 revistas.Frente ao crescente uso das tecnologias de informagdo e 2032 20RK
%FI\/%S ¢ pro) comunicagdo, foram gradualmente reduzidos em 2015 o nimero de volumes impressos
i pela editora, tanto livros quanto revistas.

Continua
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DIRETRIZ 2 - CONSOLIDACAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil

Elevar o alcance do acompanhamento de académicos
atendidos pela Assisténcia Académica.

4%

9%

No ano de 2014, dos 2.272 académicos beneficiarios das agdes Bolsa Permanéncia e
Auxilio Alimentag@o, 734 foram convocados para o acompanhamento, por néo atingir o
desempenho académico exigido para permanecer na Acdo, qual seja de 70% para a
Bolsa Permanéncia e de 50% para o Auxilio Alimentagao. Para permanecer na Agao, o
académico deve obter aprovagdo em, no minimo, setenta por cento das disciplinas
matriculadas durante a vigéncia do beneficio, no caso da Bolsa Permanéncia, e 50% de
aprovagdo das disciplinas matriculadas, no caso do Auxilio Alimentagdo. Dos 734
alunos convocados para o acompanhamento 620 compareceram a entrevista e iniciaram
o acompanhamento, significando um percentual de 84% de discentes acompanhados
em relagdo ao numero de discentes convocados.

No ano de 2015, dos 2.611 alunos contemplados com as A¢des Bolsa Permanéncia e
Auxilio Alimentagdo, 390 académicos foram convocados para o acompanhamento e,
destes, 358 foram acompanhados, o que significou um percentual de 92% em relagdo
aos convocados. Elevamos para 8% o alcance aos académicos que necessitavam ser
acompanhados com relagdo ao ano de 2014 (4%), o que significou o dobro do alcance
previsto. Porém, cabe pontuar que alguns fatores contribuiram para o resultado: a greve
ocorrida nas IFES no ano de 2015 impediu a ocorréncia de novos processos seletivos, o
que reduziu o nimero de alunos beneficidrios, automaticamente, diminuiu o niumero de
alunos a serem acompanhados, podendo ser realizado de forma satisfatoria mesmo com
uma equipe de trabalho reduzida. Outro fator ¢ que, com a greve, somente os alunos da
Ac¢do Bolsa Permanéncia e Auxilio Alimentagdo puderam ser acompanhados, pois
essas agdes nao foram descontinuadas, o que ndo ocorreu com as demais Ag¢des. Para o
proximo ano o acompanhamento deve se estender para outras agdes, a exemplo do
IPEV, Suporte Instrumental Kit, Reserva de Vagas, entre outras. Sendo assim, ¢
possivel que no ano de 2016 a porcentagem do alcance diminua, pois com a ampliagdo
do acompanhamento para outras agdes ¢ 0 aumento do nimero de bolsistas em razéo de
novos processos seletivos, o numero de alunos que demandara acompanhamento
aumentara significativamente.

2032

4002

Continua

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS

56




Continuagdo
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Alinhamento PPA/LOA

Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade oo Ao

A PREAE planejou para o ano de 2015 o redimensionamento de todas as suas agdes,
entre elas, 0 desmembramento da Agdo Bolsa Permanéncia que atualmente destina-se
a atender as despesas com moradia, transporte e permanéncia (despesas de pequeno
vulto, a exemplo de Xerox, aquisicdo de apostilas, livros, etc.). Com o
50 0 desmembramento da Acdo Bolsa Permanéncia, outras agdes seriam criadas, a 2032 4002
exemplo de agdes de apoio a moradia. No entanto, com a extensa greve ocorrida nas
IFES no ano de 2015, ndo foi possivel realizar o redimensionamento,
consequentemente, o desmembramento da Agdo Bolsa Permanéncia como previsto, o
que prejudicou o alcance da meta proposta.

Elevar o nimero de académicos beneficiados com agdes de
moradia.

A PREAE planejou para o ano de 2015 o redimensionamento de todas as suas agdes,
entre elas, 0 desmembramento da Agdo Bolsa Permanéncia que atualmente destina-se
a atender as despesas com moradia, transporte e permanéncia (despesas de pequeno
vulto, a exemplo de Xerox, aquisicdo de apostilas, livros, etc.). Com o
desmembramento da Acdo Bolsa Permanéncia, outras agdes seriam criadas, a

Elevar o nimero de académicos beneficiados com agdes de exemplo de a¢des de transporte. No entanto, com a extensa greve ocorrida nas IFES

200 0 N . . . . 2032 4002
Fortalecer a transporte. no ano de 2015, ndo foi possivel realizar o redimensionamento, consequentemente, o
Assisténcia desmembramento da Ac¢do Bolsa Permanéncia como previsto, o que prejudicou o
Estudantil alcance da meta proposta. No entanto, cabe pontuar que na Cidade Universitaria,

Campus do Pantanal e Campus de Trés Lagoas, ha o oferecimento do Passe do
Estudante, que ¢ um beneficio concedido pela Prefeitura Municipal dos referidos
municipios, atendendo em média, 4.500, 1.800 e 1300 académicos, respectivamente.

No ano de 2014, 3.306 académicos demandaram a A¢do de Assisténcia Estudantil
“Bolsa Permanéncia”, sendo: 919 académicos que participaram do Processo de
Renovagdo, 1.712 que participaram do 1° Processo Seletivo ¢ 675 académicos que
participaram do 2° Processo Seletivo. Do total de 3.306 alunos solicitantes, 1.932 foram
contemplados com a Agao, significando um alcance de 58% no niimero de académicos
atendidos em relagdo a demanda. No ano de 2015, 1.330 alunos tiveram seus beneficios
Elevar o alcance da Agdo Apoio a Permanéncia. 2% 0% (Bolsa Permanéncia) renovados. Porém, em razdo da extensa greve ocorrida nas IFES, 2032 4002
bem como do envio tardio do orgamento, ndo foi possivel a realizagdo dos Processos
Seletivos 1 e 2, ocorrendo apenas o Processo de Renovagdo da Agdo. Dessa forma,
justificamos que em razdo da auséncia do numero da demanda oriunda dos dois
processos seletivos de 2015, ficamos impossibilitados de mensurar o aumento do
alcance da A¢do, uma vez que nao ha nimero de demanda, tampouco de atendidos em
novos processos seletivos.

Continua
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Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil

Elevar o alcance da Agdo Apoio a Alimentagao.

2%

-12%

Considerando que alimentar-se ¢ um direito basico, consideramos como demanda da
Acdo Alimentagdo todos os alunos ativos na Institui¢do. No ano de 2014, a demanda
para esta Agdo totalizou 14.393 académicos de graduagdo presencial matriculados.
Foram atendidos 8.435 académicos, sendo 6296 na modalidade Restaurante
Universitario e 2.139 na modalidade Auxilio Alimentagdo, atingindo um percentual de
58% no alcance em relagdo a demanda. Em 2015, a demanda apresentada foi de 14.696
académicos ativos, sendo atendidos 6.247 na modalidade RU e 1.330 na modalidade
Auxilio Alimentagdo, totalizando 7.577 académicos atendidos, 0 que representa um
alcance de 51% em relacdo a demanda.

2032

4002

Elevar o numero de académicos atendidos nas a¢des de auxilio
emergencial

43

449

O Auxilio Emergencial ¢ uma Agdo aprovada no ano de 2014 e destina-se,
prioritariamente, aos académicos do primeiro semestre dos cursos de graduagio,
presenciais, moradores de cidade diferente da localizagdo do Campus correspondente
a0 seu curso, com incapacidade de suprir as necessidades basicas, prioritariamente nos
aspectos de moradia e alimentagdo. No ano de 2015 atendemos 449 académicos por
meio da A¢do Auxilio Emergencial, o que corresponde a aproximadamente 200% a
mais que a meta estabelecida. Justificamos que esse evento ocorreu devido a auséncia
dos Processos Seletivos no ano de 2015, em fungdo da greve, o que causou uma
migragdo dos académicos em vulnerabilidade para a Ag¢do Auxilio Emergencial.
Esclarecemos que o nimero referente a A¢do Auxilio Emergencial constante do Simec
2015 (144), trata-se de quantidade de beneficios, enquanto que o niimero constante
deste relatorio (449) é de nimeros de beneficiados.

2032

4002

Elevar o numero de académicos atendidos nas a¢des de apoio
pedagogico.

40

120

Em 2015 conseguimos atender 120 alunos a mais que em 2014. O numero de
académicos atendidos pelo programa Incentivo a Participagdo em Eventos (IPEV) foi
de 201 (108 apresentaram trabalhos e 93 participaram na condigdo de ouvinte); pelo
Suporte Instrumental KIT — 204 académicos dos cursos de graduagdo: Enfermagem,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Arquitetura, Artes Visuais, Musica, Fisica,
Medicina e Odontologia, Nutricdo e Sistema da Informagdo; pela Orientagdo
Profissional CPPP — 49 alunos foram atendidos em uma Agdo de orientagdo
profissional no Campus de Ponta Pora; pelos Projetos de Ensino — 106 alunos foram
atendidos por projetos de ensino nos seguintes cursos: nutri¢do, fisioterapia,
odontologia, musica e fisica. A priori esses projetos foram articulados para acontecer
na Cidade Universitaria, porém pretende-se que a agdo seja extensiva a todos os
Campus. Ndo houve oferecimento de cursos de informatica, porém houve registro de
17.978 utilizagdes dos laboratorios de informatica instalados em todos os Campus e na
Cidade Universitaria. Torna-se necessario destacar que a a¢do Apoio Pedagogico, é
desenvolvida em diversas modalidades, a exemplo de projetos de ensino, aquisi¢ao de
materiais e/ou equipamentos, incentivo a participagdo em eventos, locacdo de

transporte para participacdo em eventos cientificos, entre outros.

2032

4002
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Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil

Elevar o numero de académicos atendidos nas a¢des de satde.

39

Foram atendidos na Agdo de Saide um total de 396 académicos, sendo:
encaminhamentos médicos: 11; atendimento odontologico: 35; atendimento
psicologico: 244; projetos de ensino: 106; Nao foi possivel elevarmos em 39 o niimero
de alunos beneficiados com relagdo ao ano de 2014 e, associamos o fato em fungdo da
extensa greve nas IFES no ano de 2014, o que levou a auséncia dos alunos por varios
meses. Ainda assim, Consideramos como positivo o resultado, uma vez que o nimero
de atendidos, mesmo com a greve, ainda ¢ superior ao ano de 2014.

2032

4002

Elevar o numero de académicos com necessidades
educacionais  especiais beneficiados pelas agdes de
Acessibilidade.

Meta realizada parcialmente. Através do apoio do Nucleo de Tecnologia da
Informagao/NTI ¢ possivel verificar o quantitativo de alunos com deficiéncia que
ingressam na Cidade Universitaria e nos Campus. Atualmente (2015) temos registro de
221 alunos que declararam apresentar algum tipo de deficiéncia. A Preae, por meio da
DIAF/CAE, oferece orientagdo aos académicos com deficiéncia, aos coordenadores,
professores, bolsistas e familiares. Foi elaborado documento de orientagdo aos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem dos alunos, informando como deve ser
trabalhados os contetidos em aulas e como os pais podem facilitar para a aprendizagem
desses alunos. A Diaf, no ano de 2015, também somou esfor¢os no sentido da
institucionalizagdo do Nicleo de Acessibilidade, conforme orientado pelo Ministério da
Educacio e legislacdo concernente ao assunto.

2032

4002

Elevar o nimero de académicos ingressantes por reserva de
vaga beneficiados pelas agdes de Acompanhamento
Académico.

24

468

No ano de 2014, 1064 académicos ingressaram na Institui¢do por meio de reserva de
vagas (Lei 12.711/2012), ja no ano de 2015, a institui¢do recebeu 1.532 académicos
que ingressantes por meio de reserva de vagas.

2032

4002

Aprimorar as plataformas de dados discentes (Perfil
Académico).

Foi aprimorado pelo Nucleo de Tecnologia da Informagdo, em uma gestdo da
Coordenadoria de Assuntos Estudantis/CAE, uma das plataformas de dados discente,
no caso, a plataforma de Selegdo para as Agdes de Assisténcia Estudantil.

2032

4002

Elevar o nimero de académicos beneficiados pelas agdes de
cultura e desporto.

255

287

Destacamos o Projeto Mais Cultura, que executou mais de uma centena de eventos nas
areas de teatro, musica, danga e literatura na capital e nos campus, beneficiando
aproximadamente 800 académicos a mais em relagédo a 2014. Outros projetos de danga
e de musica - como Movimento Concerto e Banda sinfonica da UFMS - realizaram
atividades no campo do ensino artistico e da performance. Além disso, o Teatro Glauce
Rocha foi utilizado durante 2015 para uma centena de agdes culturais atendendo
académicos e a comunidade em geral. Na area de Desporto foram oferecidas diversas
atividades gratuitas de desporto bem como oferecimento de Bolsas para as seguintes
areas: Aikido, Judo, Kung Fu, Jiu-Jitsu, Handebol, Ténis de Quadra, Natagdo,
Hidroginastica, Voleibol, Tackwondo; Treinamento Funcional; Bolsa Atleta; Karaté;
Natagdo; Atletismo.

2032

4002
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Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Fortalecer a
Extensao
Universitaria

Constituir Programas de Extensdo Universitaria.

A UFMS teve 4 Programas aprovadas e executados em 2015 com recursos
orgamentarios da SESU/MEC/PROEXT, sendo (1 na area de Direitos Humanos, 1 na
area de Tecnologia, 1 na Area de Comunicagio e 1 na area de Meio Ambiente).
Também foram selecionados 3 Programas no Edital de Programas da UFMS

2032

20GK

Promover agdes de extensdo na forma de redes e parcerias para
intercdmbio de conhecimento, mobilizagdo de recursos e
desenvolvimento sustentavel.

55

62

Em 2015 foram realizadas agdes de extensdo na forma de redes e parcerias através da
celebragdo de termos de cooperagdo e convénios da UFMS com 5 municipios de MS
para a realizagdo de agdes voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e da
economia solidaria envolvendo as prefeituras destes municipios, 14 assentamentos e
suas respectivas associagdes, 2 cooperativas de produtores rurais, além de parcerias
com a Agraer, Fio Cruz, Ministério da Agricultura, Ministério do Trabalho, MDA ¢
FUNTRAB. Foram realizadas agdes de extensdo em rede voltadas ao fortalecimento do
Programa Satide na Escola (PSE), do Governo Federal, envolvendo 41 escolas
municipais, 15 escolas estaduais e 2 escolas indigenas, além de 3 ONGs e as
Secretarias municipais de Campo Grande SEMED e SESAU e a Secretaria Estadual de
Educagdo — SED. Também foram realizadas a¢des voltadas a capacitagdo de 3 mil
professores da rede publica de Educagdo na tematica Prevengdo ao Uso de Drogas,
envolvendo as parcerias com a UNDIME, MEC, SED ¢ SEMED dos 79 municipios de
MS, além do CRR-UEMS e FIOCRUZ-MS. Desta forma foram realizadas 62 agdes,
envolvendo 177 instituigdes parceiras, formando trés grandes redes de atuagdo para
intercdmbio de conhecimento, mobilizagdo de recursos ¢ desenvolvimento
comunitarios sustentavel.

2032

20GK

Elevar a oferta de bolsas de extensdo com fomento externo.

53

Com fomento externo foi possivel o financiamento de 192 Bolsas, sendo 99 com Edital
EXT/2015 e 93 com Edital PROEXT/2015. Aumento significativo nas Bolsas de
Extensdo se deve ao recurso proveniente do PROEXT/SESu/MEC.

2032

20GK

Elevar a oferta de bolsas de extensdo com fomento interno.

-104

Meta ndo atingida ; com fomento interno foi possivel o financiamento de um total de 99
Bolsas de Extensdo do Edital PAEXT/2015, contingente menor que o de 2014 (203
bolsas).

2032

20GK
8282

Elevar a quantidade a¢des extensionistas com fomento externo.

5%

21%

No decorrer do ano de 2015, foram executadas 30 A¢des com financiamento externo e
10 Agdes custeadas por arrecadagdo via GRU.

2032

20GK

Atingir o contingente de agdes extensionistas com fomento
interno.

120

52

O contingenciamento orgamentario deste ano de 2015 teve um impacto extremamente
negativo no que diz respeito ao financiamento das agdes de extensdo na UFMS, sendo

possivel financiar apenas 52 a¢des com fomento interno.

2032

20GK
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Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizac¢des da Unidade - =
Programa Acido
Fortalecer a Foram realizadas 7 a¢des de Extensdo na modalidade EAD que capacitaram cerca de 10
Extensdo Ofert de extensi dalidade EaD 10 7 mil professores da Rede Publica e demais profissionais no MS. A meta foi alcangada 2032 20GK
Universitaria ertar cursos de extensao ha modatidade tal). em 70% da proposta inicial; contudo a PREAE ainda estd implementando novas 2030 20RJ
estratégias para fomentar cursos de extensdo na modalidade EAD.
DIRETRIZ 3 - INSERCAO INTERINSTITUCIONAL
Alinh to PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizagdes da Unidade AIEinEntoRR SNt
Programa Acido
Atingir o contingente de vagas® proposto para a mobilidade - 20RK
estudantil e docente em Ambito nacional. 111 111 Manteve-se a destinagdo de uma vaga para cada curso. 2032 3282
Elevar a oferta de bolsas’ dos programas de mobilidade 2 0 No caso de mobilidade estudantil nacional, o nimero se manteve em 10 bolsas anuais., 2032 20RK
estudantil e docente em Ambito nacional. assim, ndo houve aumento na oferta de bolsas. 8282
UFMS em mobilidade para o exterior: 5 pelo Programa Santander Luso-Brasileiras —
P P 8t
Portugal; 1 pelo Ibrasil — Espanha (sendo iniciado em 2014.2); 1 pelo Ibrasil — Grécia;
L . . . 1 por mobilidade particular — Hungria; 1 pelo Ciéncia sem Fronteiras (CsF) iniciados
.Att‘“g“ o Cf“““geme de vagas para mobilidade estudantil | ., 165 | em2015.1; 39 pelo CSF iniciados em 2015.2; 16 terminando o periodo de mobilidade 2032 2;)2[;12(
1nternaciona pelo CsF (iniciado em 2014.1); 99 terminando o periodo de mobilidade pelo CsF
(iniciado em 2014.2); 1 professora em pos-graduacdo pelo EBWplus — Portugal; e 1
aluna em pos-graduacdo sanduiche pelo EBWplus — Portugal.
Fortalecer a
| I'nse'rgzéo' | Ofertas: 2 alunos em graduagdo pelo programa IBrasil — Grécia; 53 vagas ofertadas
nterinstituciona . Ao
Elevar a oferta de bolsas dos programas de mobilidade para o Pes:—G, sen(%o' 4 novosA em 2015; 16 pés _graduandps, sendo 5 novos em 2015 20RK
tudantil e d " Ambito int onal 100 86 (Mogambique, México, Colémbia, Estados Unidos, Taiwan, Paraguai , Equador, 2032 8282
cstudantif ¢ docente em ambito wnternacional. Quénia, Sdo Tomé e Principe); 13 alunos da Universidade de Washington; e 2
professoras da Universidade de Washington.
~ - Pelo Ciéncia sem Fronteiras, 11 acordos (Alemanha, Australia, Bélgica, Canada,
Estabelecer novos acordos de cooperagdo, convénios e/ou . 1 ~
. X . . e Espanha, Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Irlanda, Italia e Japdo); Programa
parcerias com universidades ou centros de pesquisa em ambito o i 20RK
: . . . . 15 25 Santander Luso-brasileiras 2 acordos; pelo Programa Erasmus Mundus EBW+ 2 2032
internacional, para o desenvolvimento de atividades de ensino, . . ~ 8282
. tensio acordos; pelo programa Erasmus Munduslbrasil 2 acordos ¢ 8 Protocolos de Intengdes
pesquisa ¢ ex : firmados com Espanha, Portugal, Franga, Chile, Bolivia, Estados Unidos.

Continua

8 N . T . P . . . . . . o
O termo Vaga corresponde a disponibilidade de vagas ofertadas a alunos e professores de outras instituigdes de ensino, nacionais ou internacionais, para a mobilidade na UFMS.
O termo Bolsista corresponde a alunos e professores da UFMS beneficiados com bolsas para a mobilidade em instituicGes de ensino nacionais ou internacionais.

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS

61




Continuagdo

DIRETRIZ 3 - INSERCAO INTERINSTITUCIONAL

Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade -
Programa Acido
Oferecer curso de lingua portuguesa aos alunos estrangeiros . . . . 20RK
em mobilidade estudantil na UFMS. 1 0 Projeto sendo desenvolvido pelo Programa Idiomas sem Fronteiras. 2032 3282
Implementagdo do Projeto de tradu¢do das paginas da UFMS; Divulgagdo a
comunidade académica via site UFMS, Blog Relagdes Internacionais e SISCAD;
Participagdo de reunides com universidades europeias parceiras de projetos
estabelecidos; Palestras para alunos estrangeiros na UFMS; Reunido com corpo
Fortalecer a Realizar agdes que visem divulgar as opgdes para a mobilidade 5 10 consular americano sobre intercdmbios; Missio do Coordenador Preg - Capes com 2032 20RK
Insergdo estudantil disponiveis na instituigao. programa de intercambio ibero-americano no Uruguai; Missdo da Reitora para visita e 8282
Interinstitucional assinatura de convénio com universidade francesa; Missdo do Vice-Reitor para visita e
assinatura de convénio com universidades portuguesas; Missdo do Vice-Reitor para
visita e assinatura de convénios com universidades espanholas;Participacao do Projeto
Idioma sem Fronteiras.
Estabelecer agdes de insergio da UFMS em diversos cixos Manutengao das_parcerlas com o Grupo de Coimbra ca AULP; Langamento Qa 20RK
. L P 4 4 segunda e terceira chamadas de candidaturas dos projetos EBW plus e Ibrasil, 2032
geograficos nacionais e internacionais respectivamente 8284
DIRETRIZ 4 - APROPRIACAO ESTRATEGICA DA COMUNICACAO SOCIAL
.. . . Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade =
Programa Acio
Nao foi possivel concretizar a meta uma vez que a instalagao de profissionais do campo
da Comunicagdo nos demais cdmpus da Instituigdo, assim como para a Cidade
Instituir Equipes de Comunicagao Social nos CAmpus. 1 0 Umversgtarla,' deper}de de liberagdo d_e codigos de. vagas por pa'rte do Mmlst_er_lo (~1a 2032 20RK
. Educagdo. A inten¢do da Coordenadoria de Comunicag@o Social ¢ manter a solicitagdo
Ahnhgr a junto ao 6rgdo competente para que as equipes sejam efetivamente constituidas no mais
Cosrrluplf:agao breve decorrer de tempo.
Plar(l)?:mzzto A meta ndo foi concretizada por conta da necessidade de um profissional especifico da
Jam 5 . RS - area de LIBRAS na equipe da Coordenadoria, para a tradugao e regravagio dos videos.
Estratégico Prover a adaptag@o dos videos institucionais ao publico PNE. 1 0 - s~ . PR o 2032 20RK
institucional A Coordenadoria de Comunicac@o Social pretende manter a solicitagdo junto ao 6rgao
responsavel para que a meta seja cumprida.
A meta foi cumprida, o novo layout do site ja esta pronto, aguardando apenas
Reformular o lay-out do site institucional. 1 1 aprovagdo da Reitoria para ser colocado no ar. O site inclusive apresenta caracteristicas 2032 20RK
referentes ao atendimento do publico PNE.
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DIRETRIZ 5- POTENCIALIZACAO DO CAPITAL HUMANO

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Proporcionar a
institui¢do uma
for¢a de trabalho
capacitada e
motivada

Realizar, em trés etapas, o dimensionamento da forga de
trabalho do quadro docente e técnico-administrativo.

Criagdo de grupo de trabalho para Configurar o banco de talentos humanos da instituigao;
Constitui¢do de Comissdo para proceder o Estudo e Dimensionamento da Forga de
Trabalho, e propor critérios e normatizagio (IS 534/2015); Defini¢do da metodologia a ser
utilizada (baseada na utilizada pela UFRJ); Tabulagao parcial de dados coletados.

2019

4572

Implementar programa de capacitagdo de sucessores.

Em 2015 foram oferecidos pela Divisdo de Educa¢do Continuada 2 treinamentos visando
a capacita¢do de sucessores, ambos com a participagdo de 25 servidores cada, sdo eles:
Gestéo de Riscos nos Setor Publico e Gestdo de Pessoas no Servigo Publico, também foi
incluido no Plano Anual de Capacitagdo para 2016 os cursos de: Formagdo de Gestores
Publicos; Gestdo Or¢amentaria e Gestdo Estratégica de Pessoas, também voltados para a
capacitacdo de sucessores

2019

4572

Desenvolver uma politica para a qualificagdo dos técnicos
administrativos, junto a CPPTA, alinhada ao planejamento
estratégico institucional.

Em reunido do Conselho Diretor ocorrida em dezembro de 2015, foi aprovado a criagdo
do Comité Permanente de Gestdo de Pessoas que visa: I —propor a Administracdo
Superior a Politica de Gestdo de Pessoas da UFMS, a ser aprovada pelo Conselho
Universitario; II — revisar, com periodicidade maxima de dois anos, a Politica de Gestdo
de Pessoas da UFMS; III — acompanhar a implementagdo da Politica de Gestao de Pessoas
da UFMS; IV — constituir grupos técnicos, sempre que assuntos de natureza especifica,
levados a CPGP/UFMS, revistam-se de interesse, importincia ou de grande
complexidade, exigindo pesquisas, andlise e detalhamentos necessarios para subsidiar
decisdo ou encaminhamento; e V- auxiliar, sempre que necessario a Administragdo
Superior da UFMS e demais unidades estratégicas nas decisdes relativas a area de
pessoal;

2019

4572

Atingir o quantitativo de docentes e técnicos administrativos
beneficiados pelas agdes de capacitagio.

450

430

No ano de 2015 foram capacitados 430 servidores, sendo que 12 participaram de eventos
externos, tais como congressos e simposios, 198 de treinamentos de curta duragdo (até 40
horas) e 220 de cursos de capacitacdo, (acima de 40 horas)

2019

4572

Desenvolver agdes que promovam a qualidade de vida no
trabalho.

Foram desenvolvidos os seguintes projetos: 1 - Aposentadoria: Preparando para
aposentadoria e visitas a aposentados pro invalidez (30 visitas); 2 - Habitos e Atitudes:
Acompanhamento de licengcas médicas prolongadas, acompanhamento de dependentes
quimicos e avaliagdo de estagio probatorios - servidores com avaliagdo abaixo da média
(150 atendimentos) 3 - Compartilhando o mundo com a pessoa especial — oficinas e
acompanhamentos a pessoas especiais — estagiarios da APAE (20 visitas ); 4- Cada dia
crescendo mais : Acompanhamento de estagiario e Mirins: (30 visitas); 5 - Servidores
com deficiéncia: admitidos e ja efetivos : Acompanhamento de servidores admitidos na
vaga de PCD e identificacdo dos servidores que se declararam com deficiéncia

2109

4572
2004

Atingir o contingente de vistorias nos ambientes sob condigdes
de periculosidade e insalubridade.

180

200

Foram realizadas duzentas inspegdes técnica ambiental.

2109

2004

Dimensionar a amplitude das vistorias nos ambientes sob
condi¢des de periculosidade e insalubridade.

Nas 200 Inspec¢des Técnicas realizadas foram contempladas unidades em todos os campi
do interior e mais a sede. Nas inspe¢des sdo verificados itens tais como: luminosidade,
nivel de ruido, ergonomia, presenca de agentes ou substancias nocivas a saude, riscos de
acidente de trabalho.

2109

2004

Reduzir o numero de acidentes laborais.

Com a oferta dos cursos de capacitagdo, a aquisi¢do de equipamentos de protegdo coletivo
e individual, a orientagdo quanto a utilizagdo de equipamentos de prote¢do e a adequagio
de ambientes, conseguimos reduzir em dezoito o nimero de acidentes em relagdo a 2014.

2109

2004
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DIRETRIZ 6 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

.. . . Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade =
Programa Acio
Prover a construgdo de obras de acordo com a viabilidade 15 11 Foram licitadas 05 novas obras para o ano de 2015 ¢ 06 obras em andamento receberam 2032 2802%5
or¢amentaria. Trecursos para a sua execugao.
4002
Foram realizadas as adequagdes do laboratorio de Pratica de Ensino de Biologia
(CCBS); manutengdo predial na piscina da Clinica Escola Integrada (CCBS);
revitalizagao do Laboratorio Patologia; manutengdo predial ESAN; revitalizagdo prédio
DCH - jornalismo; revitalizagdo do Auditorio FAMEZ; adequagdo da rede elétrica do
laboratorio de Farmacognosia; manutengdo Predial na Unidades I e II do CPAQ;
manutencdo predial em Aquidauana; reforma da fiagao elétrica da Unidade I — COAD; 20RK
Aperfeigoar a Prover as revitalizagdes dos espagos internos demandadas reforma da fiagdo elétrica da Unidade I — COAD; manutengdo do Peitorial da Sala de 20GK
Gestao pelas unidades académicas e administrativas, de acordo com a 10% 30% Aula Unidade 2; manuten¢do Predial no Anfiteatro Prof. Salomio Baruki; manutengéo 2032 20RJ
Universitaria: viabilidade orgamentaria. predial no Anfiteatro Prof. Salomdo Baruki — ADITIVO; manutenc¢do predial Campus 8282
Instalagdes Fisicas Corumba — CPAN: revitalizagdo e adequag@o da biblioteca e salas de aula da unidade 4002
e Patrimonio 1I; revitalizagdo e adequagdo da biblioteca e salas de aula da unidade II; revitalizagdo e
adequag@o da biblioteca e salas de aula da unidade II; manutengdo Predial CPTL;
manuten¢do predial campus Nova Andradina; manuten¢do predial — Coxim;
manuten¢do predial CPPP; manuten¢do predial no CPPP; manutengéo predial CPCS;
manutencdo Predial CPBO.
20RK
Prover as revitalizagdes dos espagos externos demandadas As demandas foram todas atendidas: adequagdo da rede elétrica da radio; reforma geral 20GK
pelas unidades académicas e administrativas, de acordo com a 10% 100% no telhado dos Laboratérios Didaticos da Fisica e do Prédio do Programa de Ensino de 2032 20RJ
viabilidade orgamentaria. Ciéncias (Alteragdo das Prioridades através da CI n 34/2014 - Gab/INFI). 8282
4002
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DIRETRIZ 6 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

.. . . Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade =
Programa Acio
Instituir o Plano de Gestdo Ambiental e sua respectiva 1 1 O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel satisfaz a meta, uma vez que a gestdo 2032 20RK
avaliacdo periddica. ambiental esta incorporada; quanto & avaliacdo, encontra-se em andamento. 8282
Promogéo de campanha para redugdo do consumo de copos descartaveis, incentivando
o uso de canecas e garrafinhas, e de papel A4, orientando para o reuso e
encaminhamento para reciclagem. Revisio dos contratos de energia elétrica;
Implantagdo do cadastramento das faturas para analise mensais do consumo de agua;
. 8 . ~ . . . 20RK
Divulgagdo das informagdes relativas ao consumo de agua, custos e medidas de 20GK
Desencadear as agdes previstas no Plano de Gestdo e Logistica 10 10 eficientizagdo oriundas da UFMS. Promogao de campanhas de conscientizagdo para a 2032 20RJ
Sustentavel. reducdo de desperdicio de dgua, orientando o uso de maneira consciente. Promogao da 3282
campanha “Adote uma caneca”, afixando cartazes por todos os Campus; Consolidar o
. . N < T . ; 4002
uso de ilhas de impressdo. Promogdo da campanha de conscientizagdo "Imprima so o
) necessario". Promogao da campanha “O papel tem 2 lados", afixando cartazes em todos
Aperfelgioar a os Campus. Promogdo de campanha junto & comunidade universitaria para redugdo do
Gestdo consumo de energia.
Univeirsitét:ig: 20RK
Instala(;o'esAFl'swas Prover a acessibilidade na sede ¢ nos CAmpus conforme a Rota de Acessibilidade - Setor 2 (etapa 1 fase 1); Rota de Acessibilidade - Setor 2 20GK
¢ Patrimfnio Sy L g P 5 4 (etapa 1 fase 2; Rota de Acessibilidade -Setor 2 (etapa 1 fase 3); Rota de Acessibilidade 2032 20RJ
viabilidade orgamentaria e prioridades definidas
- Setor 2 (etapa 2, 3 e 4). 8282
4002
Conceber o sistema de banco de projetos e informagdes de
obras, revitalizagdes internas e externas e acessibilidade 1 1 O banco de projetos foi concebido conforme solicitagdo da administragdo superior. 2032 20RK
conforme demanda das Unidades.
InstlFlgr 0 Plaro de Manutengao?reve_l}tlya para as instalagoes 1 0 O referido plano encontra-se na fase de estudos, ndo foi, portanto, instituido em 2015. 2032 20RK
prediais e sua respectiva avaliacdo periodica.
Instituir o Plano de Manutengdo Preventiva para a frota ~ . [
. . s A 1 0 Plano em elaboragdo, assim o mesmo néo foi finalizado em 2015. 2032 20RK
veicular e sua respectiva avaliacdo periodica.
Renovar a frota veicular para atender a demanda das unidades 59 8.6% No ano de 2015 foram adquiridos 12 veiculos, sendo: 1 Ford Fusion; 1 Fiat Siena; 5 2032 20RK
académicas e administrativas. ° 070 Micro-6nibus; e 5 Fiat Dobl6. A frota foi ampliada de 140 para 152.
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DIRETRIZ 6 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

Objetivo

Metas

QP

QR

Realizacdes da Unidade

Alinhamento PPA/LOA

Programa

Acio

Aperfeigoar a
Gestao
Universitaria:
Procedimentos

Revisar  periodicamente os critérios de distribuigdo
orcamentaria.

As normas de distribui¢do or¢amentarias sdo revizadas periodicamente. Além disso,
todos os anos sdo reavaliadas as matrizes de distribui¢do de recursos orgamentarios ,
com atualgiza¢@o dos indicadores e dos critérios que a compdem. A medida tem por
objetivo propiciar maior assertividade 4 alocagdo orcamentéaria da UFMS.

2032

20RK

Estabelecer o Plano Institucional de Financiamento Proprio

O Plano nio foi instituido. No ano foram definidas as normas relativas a distribui¢do
interna dos recursos proprios arrecadados.

2032

20RK

Estabelecer o processo de autoavaliagdo institucional mediante
aportes orgamentarios.

O primeiro relatorio parcial de autoavaliagdo institucional, referente ao ano de 2015,
sera elaborado levando-se em consideragdo apenas o eixo tematico n.5 (Infraestrutura
fisica), seguindo o que preconiza a nota técnica Inep/Daes/Conaes n° 065. A
CPA/UFMS ndo recebeu recursos orcamentarios para a conducao de suas atividades.

2032

20RK

Normatizar a operacionaliza¢ao dos contratos.

Foi elaborado um fluxograma para padronizagdo dos procedimentos adotado; houve
definigdo dos processos para elaboragdo de manual de procedimentos a ser adotados
para o ano de 2016.

2032

20RK

Normatizar a operacionaliza¢do dos convénios.

Foi emitida a Instru¢do Normativa n° 01/2015-PROPLAN que estabelece a
competéncia de Gestores ¢ normatizava os formularios para o acompanhamento dos
convénios. Tem sido objeto de inimeras reiteragdes os pedidos dirigidos ao NTI/UFMS
para readequar os mddulos no Sistema SICON, com intuito de atender ao preconizado
nos normativos legais vigentes.

2032

20RK

Normatizar e estabelecer procedimentos para viabilizar a
reducdo dos prazos envolvidos no processo de aquisi¢do de
bens e servigos, em todas as suas etapas constitutivas.

A unidade adotou os seguintes procedimentos operacionais para o atingimento da meta:
- Adogdo de lista de verificagdo da AGU nos processos de aquisi¢des. Este
procedimento possibilitou a redugdo de prazos de execucdo dos processos de licitagao,
bem como o nimero de tramitagdes dos processos, na medida em que ha a verificagdo
se consta do processo toda a documentagdo legalmente exigida, antes de submeté-lo a
apreciagdo da Procuradoria Juridica; - Utilizagdo de modelos de editais da AGU; -
Realizagao de levantamento de necessidades de aquisigdo junto as Unidades Setoriais
visando o Registro de Prego (previsdes para SRP), otimizando as compras através da
consolidagdio das necessidades e reduzindo a quantidade de processos de aquisi¢des
instaurados; - Elaboragdo de Termo de Referéncia (TR) através de a¢do conjunta entre
a unidade solicitante e a Divisdo e Termo de Referéncia e Orgamentos (DITO/CGM),
otimizando a fase de plancjamento da aquisi¢do; - Intensificagdo das agdes de
acompanhamento de entrega e cobranga de fornecedores com prazo de entrega
inspirado (SEAC/DICO/CGM); - Otimizagdo dos procedimentos de recebimento,
incorporagdo e distribui¢do dos bens adquiridos; - Consolidagdo da implantagdo do
sistema de compras da UFMS, facilitando o acompanhamento de todo o processo de
compras pelas unidades solicitantes.

2032

20RK

Elaborar manual contendo normas e procedimentos para a
aquisi¢do de bens e servigos.

Manual de Compras da UFMS elaborado. Serd programado treinamento para todos os
servidores das Unidades Setoriais responsaveis pelos pedidos de compras da unidade,
bem como aos demais servidores interessados, para o primeiro semestre de 2016.

2032

20RK
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Alinhamento PPA/LOA

Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade =
Programa Acio

Foi concebida a avaliagdo dos resultados do PDI 2015-2019 referente ao ano de 2015; o
Conceber a avalia¢do dos resultados do PDI 2015-2019. 1 1 2032 20RK
Relatério de Avaliagdo sera publicado logo que concluida a sua revisao.

Os resultados do PDTI 2012 e 2015 foram concebidos e estdo sendo utilizados para o
Conceber a avalia¢do de resultados do PDTI 2012-2015. 1 1 2032 20RK
realinhamento do PDTL

O PDTI esta em fase final de realinhamento. Foi constituida uma comissdo para fazer tal
Implementar o realinhamento estratégico do PDTL 2 0 . o 2032 20RK
realinhamento que contém membros de todas as Pro-reitorias.

A meta ndo foi atingida em fungdo do contingenciamento (ndo liberagdo de

Atingir a execugdo orcamentéria'® das agdes orcamentarias
97% 83% | limites)realizado pela da SPO/MEC em 10% dos créditos orgamentarios destinados a 2032 20RK

previstas na LOA (Custeios-CT).
UFMS, porém, do limite orgamentario liberado, 92,30% foi empenhado.

A meta ndo foi atingida em fungdo do contingenciamento (ndo liberagdo de

. Atingir a execugdo orgamentiria das agdes orcamentarias o . . . .
Aperfeigoar a Gestao 97% 40,62% | limites)realizado pela da SPO/MEC em 50% dos créditos orgamentarios destinados a 2032 20RK

Universitéria: previstas na LOA (Materiais Permanentes-MP).

. UFMS, porém, do limite or¢amentario liberado, quase a totalidade foi empenhada.
Procedimentos

A meta ndo foi atingida em fungdo do contingenciamento (ndo liberagdo de limites)
Atingir a execugdo orcamentaria das agdes orgamentdrias realizado pela da SPO/MEC em 50% dos créditos or¢amentarios destinados a UFMS e as
) 95% 66,40% ) ) ) . o . 2032 20RK
previstas na LOA (Obras-OBr). alteragdes de créditos orgamentarios ocorridas no exercicio, porém, do limite orgamentario

liberado, quase a totalidade foi empenhada.

Atingir a execugdo financeira'' das agdes orgamentarias A execugdo financeira atingiu 88,17%, sendo liquidados RS$ 92.939.813,76 do total
) . 60% 88,17% . 2032 20RK

previstas na LOA (Custeios-CT). empenhado de R$ 105.977.050,37 referente ao custeio.
Atingir a execugdo financeira das agdes orgamentdrias A execugdo financeira atingiu 9,95%, sendo liquidados R$ 645.250,17 do total empenhado

60% 9,95% 2032 20RK
previstas na LOA (Materiais Permanentes-MP). de RS 6.484.355,14.
Atingir a execugdo financeira das agdes orgamentdrias A execugdo financeira atingiu 14,89%, sendo liquidados R$1834.210,53 do total

10% 14,89% 2032 4086
previstas na LOA (Obras-OBr). empenhado de RS 12.748.463,64

° 0 termo “execugdo orgamentdria” refere-se, no presente documento, o empenho dos créditos orgamentarios em favor da UFMS. De acordo com o artigo 58 da Lei 4.320/1964, empenho é o ato emanado de autoridade

competente que cria para o Estado obrigagdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condigdo, consistindo assim uma reserva de dotagdo or¢gamentdria para um fim especifico, registrado no momento da contratagdo do
servigo, aquisicdo do material ou bem, obra ou amortizagdo da divida.

' 0 termo “execugdo financeira” refere-se, no presente documento, a liquidagdo das despesas empenhadas no exercicio; normalmente a liquidagdo é processada pelas Unidades Executoras ao receberem o objeto do empenho (um
material, servigo, bem ou obra). Segundo o artigo 63 da Lei 4.320/1964, a liquidagdo consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito e tem como
objetivos: apurar a origem e o objeto do que se deve pagar; a importancia exata a pagar; e a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigagdo.
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Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade : =
Programa Acio
Atingir o contingente de internagdes eletivas/urgéncias 11.800 8.152 | A meta foi alcangada parcialmente, pois encontram-se em reforma leitos e clinica cirirgica. 2032 4086
Atingir o contingente de consultas realizadas no Pronto Embora 78% da meta foi alcangada; obteve-se um aumento de consultas de 18% em relagdo
20.800 | 16.323 2032 4086
Atendimento Médico e Maternidade ao ano anterior (2014).
Elaborar e aperfeicoar o plano operativo anual e a
contratualizagdo dos servigos (SUS) em conformidade com o 1 1 Esta sendo renegociado o novo plano para 2016. 2032 4086
Aperfeigoar a Gestio planejamento interno do NHU
Hospitalar Viabilizar plano voltado para a prevengdo e o controle de
doencas e agravos em conformidade com o perfil 1 - Plano em elaboragao 2032 4086
epidemiologico local e regional
Devido a limitagdo de recursos or¢amentarios, foram priorizados setores de assisténcia
Revitalizar gradativamente as unidades de atendimento . ) ) Lo ) ) .
1 - direta aos pacientes; contudo, ha previsdo para revitalizar as unidades médico-ambulatorial 2032 4086
médico-ambulatorial do NHU
em 2016.
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.. .. ., Alinhamento PPA/LOA
Objetivo Metas QP QR Realizacdes da Unidade =
Programa Acio
Revitalizar as unidades de apoio administrativo 1 - Em fase de implantagao 2032 4086
Buscar a ampliagdo do quadro de recursos humanos para o 1152 320 Foram convocados, via concurso, 820 servidores, sendo que 644 profissionais tomaram 2032 2086
NHU, conforme proposta do REHUF ) posse; 176 ndo assumiram a vaga e 25 solicitaram demissdo apds entrada em exercicio.
Reformar o espago fisico do Servigo de Nutrigdo e Dietética 1 . Em fase de conclusio. 2032 2086
do NHU
Renovar gradativamente o parque de equipamentos médicos .
hospitalares do NHU 1 1 Foram renovados, em etapas, os equipamentos. 2032 4086
Rever e propor a reestruturagio organizacional do HU, 1 1 Realizada a reestruturagdo em 2015. 2032 4086
conforme proposta apresentada no REUHF.
Melhorar o sistema de comunicagdo visual do hospital 1 - O sistema de comunicagdo visual do NHU esta em fase de aprimoramento. 2032 4086
eA:allrel:%iI\r/a(; contingente de cirurgias geral/ginecologica (urgéncia 3.850 3.465 Quase cem por cento da meta foi alcangada. 2032 4086
Atingir o contingente de consultas ambulatoriais. 94.800 79.788 | 85% meta atingida. 2032 4086
Aperfeigoar a Realizar exames clinico-laboratoriais. 896.000 739.085 | 83% meta atingida. 2032 4086
Gestao Integrar o Hospital Universitario ao Sistema de Regulagdo
Umver'snana: (SISREG) da Secretdria de Saiide — MS. 1 1 Meta alcangada. 2032 4086
Procedimentos - - -
Desenvolver e/ou implementar, gradativamente, rotinas e
51s'temas de geren(;lamento med1c9—hospltalares e laborat(_)rlals, 1 1 Meta alcancada. 2032 4086
além de procedimentos de média e alta complexidade,
urgéncia e emergéncia do NHU.
Atingir o contingente de leitos de UTL. 28 28 Meta alcangada. 2032 4086
Prqceder afewtahze_ag:ao gradativa das dreas/espagos destinadas 1 - Iniciou-se um planejamento para a revitalizagéo. 2032 4086
as internacdes coletivas do NHU.
Elaborar estudps e ana}lsar a viabilidade de introdugdo de 1 1 Os estudos estio sendo realizados. 2032 4086
novas tecnologias em saude
Ampliar gradativamente a estrutura fisica do Hospital Dia do 1 ) Nio realizado 2032 4086
NHU.
?eno'var gradativamente o parque de equipamentos médicos 1 1 Renovagdo esta sendo efetivada gradativamente. 2032 4086
ospitalares do NHU.
Rever e propor a reestruturagdo organizacional do HU, 5 . . e
conforme proposta apresentada no REUHF. 1 1 Reestruturaco esta sendo aprimorada em estudos especificos. 2032 4086
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4.1.2 Estagio de implementacio do planejamento estratégico

A elaboragdo de planos estratégicos por si s6 ¢ um grande desafio a qualquer organizagao,
mas as de carater publico, tém que vencer obsticulos ainda maiores, os quais, ndo serdo aqui
tratados, embora o item 4.1 confira uma boa dimensdo deles; de toda forma, perscrutar o futuro ¢
tracar uma linha de acdo predefinida para ele ¢ apenas parte de uma tarefa complexa. Para uma
organizacdo alcancar medidas concretas que traduzam o planejamento estratégico, € necessario que
ela se aproprie adequadamente dos seus ativos internos que lhe conferem vantagem competitiva no
alcance dos seus propositos, uma vez que para se formular a estratégia é necessario que a instituigdo
olhe para fora e para implementéa-la ¢ necessario um olhar para dentro de si, ou seja, para as suas
potencialidades e fragilidades.

A implementacdo da estratégia €, com efeito, a etapa mais laboriosa do planejamento
estratégico; ela envolve um conjunto de operagdes que exigem um alto grau de vinculo
organizagdo/pessoas, aprendizagem coletiva, capacidade de liderangas ndo institucionalizadas,
sistemas de recompensas, gestdao de resultados, entre outros aspectos, para que os planos de agdes
ndo se transformem em mera cartilha de boas intengdes. O planejamento estratégico sem uma
implementagdo excelente ndo tem sentido, porque a organizacdo que apenas declara uma estratégia
ndo consegue atingir os resultados que busca; assim sendo, essa etapa por mais desafiadora que
seja, ndo pode ser marginalizada sob o risco de colocar ndo apenas o futuro da organizacdo em
situagdo de perigo mas sobretudo de macular a credibilidade do planejamento em si.

O processo de implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-
2019 observou as diretrizes da literatura especializada ¢ ja consolidada no meio académico e
empresarial; contudo, utilizou de forma complementar produgdes de outras universidades que
versavam sobre planejamento estratégico. A analise desses materiais foi essencial para formular as
bases da sistematica de trabalho que envolveu todas as subetapas do processo de implementacdo do
PDI. De posse de todas as informagdes possiveis e relevantes ao planejamento da UFMS, foi
possivel consolidar as demandas da comunidade universitaria numa proposta estratégica bastante
solida; a abordagem que se conferiu na implementagdo do planejamento estratégico institucional
valorizou a colaboragéo interfuncional de modo a criar um ambiente que favorecesse o intercambio
de recursos, conhecimentos e responsabilidades, e, nesse sentido, pode-se afirmar que atualmente
existe uma forga-tarefa trabalhando para colocar a universidade em patamares 6timos no que diz
respeito a gestdo dos seus negocios.

Ciente de que a implementagdo do planejamento estratégico é um processo continuo, a
UFMS tem apoiado os setores, em todos os niveis, na consecug@o dos procedimentos operacionais,
seja providenciado os recursos materiais € humanos, seja estabelecendo estrutura organizacional
mais condizente com uma universidade que almeja consolidar uma cultura que valoriza a gestao por
resultados. Com efeito, o esquema que daqui se segue tem o propdsito de demonstrar a
interatividade da metodologia adotada quando do estabelecido do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2015-2019.
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O estagio presente da implementacdo do planejamento estratégico na UFMS consiste na
etapa de avaliacdo do ano de 2015 no PDI 2015-2019, oportunidade em que a comunidade
universitaria discute a conformidade da matriz estratégica que o compde; para tanto ¢ realizado um
confronto entre o que fora realizado dentro do que fora proposto no decorrer do exercicio, ou seja,
confrontam-se as metas pactuadas por cada 4rea estratégica'> com o grau de alcance
correspondente. A utilizagdo de indicadores de desempenho em cada meta ¢ um parametro para
conferir a capacidade de realizagdo da area estratégica, e, tomados em conjunto, revelam o nivel de
aprendizagem, a coeréncia dos planos de trabalho e a sintonia entre gestores e colaboradores na
persecugao dos objetivos da unidade.

O processo de avaliagdo do planejamento estratégico ¢ também uma etapa que oportuniza
uma visdo sistémica da organizagdo, pela qual se analisa o roteiro que ela determinou percorrer a
fim de alcancar os objetivos estratégicos declarados; assim sendo, a conformidade estratégica
conduz invariavelmente a questionamentos do tipo “a que ponto a estratégia estd funcionando”; as
respostas a essas indagac¢des conferem um material valioso diante do contexto atual da universidade
publica, pelo que, realinhar a estratégia de uma organizagédo ¢, antes de ter uma visdo do futuro,
reconhecer que nenhuma estratégia ¢ eficaz para sempre.

2As 4reas estratégicas denominam as unidades organizacionais relacionadas as atividades-fim, quais sejam, ensino de
graduacdo, de pos-graduacdo e pesquisa, extensdo universitdria e apoio estudantil, e as atividades-meio.
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4.1.3 Vinculac¢io dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Conforme ja mencionado nos subitens anteriores, o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI - 2015-2019 ¢ o instrumento de planejamento ¢ gestdo da UFMS, espago em
que se define as diretrizes, os objetivos e as metas de desenvolvimento para o médio prazo, bem
como as agdes necessarias a concretizagdo do planejamento estratégico.

Elaborado para dimensionar o conjunto de metas e agdes declaradas pela Institui¢do, o PDI
¢ o documento que as identifica no que diz respeito a metodologia de trabalho, as diretrizes
pedagogicas, estrutura organica e juridica, a miss@o institucional e a construcdo de pardmetros de
desempenho. Revestido de uma concepgdo de avaliagdo critica, o Plano proporciona o
desvelamento das potencialidades e fragilidades da institui¢do, melhorando sobremaneira a
capacidade de realizac¢do dos objetivos, diretrizes ¢ metas estabelecidas.

As diretrizes estratégicas e os programas contidos no plano revelam o esfor¢co que a UFMS
tem empregado na execucdo de processos ¢ procedimentos mais ajustados com as demandas de
todos os estratos da sua comunidade, de modo que se possa efetivar a contribuigdo desta
universidade no desenvolvimento das atividades socioecondmicas ¢ ambientais locais, regionais e
nacionais, sem prescindir, contudo, da sua fungdo maior que ¢ a disseminacdo do conhecimento.

Os eixos norteadores, as diretrizes, os objetivos ¢ as metas estratégicas do PDI tem
interfaces e agregam as orientagdes estabelecidas nos planos nacionais (Educagdo — PNE;
Extensdo; Assisténcia Estudantil e Pos-graduagdo, entre outros) e os planos internos (Plano de
Desenvolvimento da Tecnologia da informag¢do — PDTI; Plano de Logistica Sustentavel — PLS e
outros, além da integracdo com a Lei de Or¢camento Anual — LOA, em fungdo dos recursos
disponibilizados para sua execug¢ao.

Os resultados das metas e agdes previstos no PDI sdo demonstrados anualmente através de
indicadores apresentados no Relatorio de Avaliagdo.
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4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

Nas experiéncias bem sucedidas na constituicdo de planos estratégicos, destaca-se, como
componentes essenciais, o acompanhamento da realizagdo do que fora proposto no ambito da
estratégia organizacional e quais os resultados decorrentes. A fungdo do monitoramento consiste em
assegurar que os objetivos sejam atingidos em conformidade com o que fora estabelecido; desse
modo, ¢ uma atividade que permite executar agdes corretivas quando ocorrem problemas nos
padroes de desempenho. Nesse sentido, as bases dessa etapa devem se respaldar em parametros que
traduzam a performance tanto dos processos quanto das pessoas ai envolvidas; a consisténcia dos
resultados obtidos com as propostas de a¢do, ou, na linguagem adotada no PDI 2015-2019, as metas
de desenvolvimento institucional, permitem andlises mais aprofundadas sobre o efetivo
comprometimento do corpo organizacional com as suas proprias decisdes estratégicas.

Os instrumentos de monitoramento e avaliagdo adotados pela UFMS procuram oferecer
suporte ao processo de decisdo em todos os niveis de responsabilidade de modo que os gestores
possam acompanhar os indicadores de desempenho a eles relacionados e analisar a sua contribuigdo
com a performance global da instituicdo. Com efeito, o jargdo “o que ndo ¢ medido ndo é
gerenciado” obteve bastante relevancia nas discussdes com a comunidade universitiria sobre a
metodologia aplicada ao monitoramento ¢ avaliacdo dos planos estratégicos vigentes e, por fim,
ganhou corpo no Relatério de Avaliagdo do PDI 2015-2019", o qual consiste em um documento
que, anualmente, verifica a consisténcia da programacgdo estratégica na universidade. Nessa
acepcdo, as metas pactuadas no ambito do PDI sdo avaliadas quanto a sua concretizagdo e
indicadores de desempenho sdo analisados com base no comportamento que apresentam em
determinados intervalos temporais € no impacto que seu resultado provoca no alcance dos objetivos
da instituicdo.

A metodologia que envolve o processo de consolidagdo do Relatorio de Avaliagdo do PDI
desencadeia uma sequéncia de atividades ao longo da cadeia de processos inerente as areas
estratégicas da institui¢do, na qual, cada uma delas desenvolve agdes de monitoramento e avaliagdo
com horizontes mais curtos cujo propdsito ¢ realizar as conversdes necessarias; nesse contexto, cabe
aos gestores desenvolver pardmetros de desempenhos locais para acompanhar e avaliar a
efetividade da sua gestdo e, quando da oportunidade do realinhamento do PDI, que em geral ocorre
anualmente, elaborar uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas nao
apenas pelos beneficios que ela potencialmente apresenta, mas sobretudo pelo carater desafiador
que ela inspira.

A UFMS se utiliza ainda de sistemas de informacdo gerencial disponibilizados pelo
governo federal aos orgdos publicos (Tesouro Gerencial, Simec, Siafi, e-MEC, Sigepe, Siorg,
Siconv, plataformas Censo e Sucupira, dentre outros), para acompanhar as atividades e, quando ¢ o
caso, as agOes estratégicas nas areas de pessoal, finangas, orcamento, estrutura organizacional,
estrutura académica. Essas plataformas conferem uma visdo abrangente da gestdo universitaria
porque disponibiliza dados atualizados acerca de informagdes relevantes para a tomada de decisdes
em diversos niveis de comando. Ainda, paralelamente a esses sistemas, a universidade desenvolve
plataformas de gestdo customizadas com as mesmas finalidades, como exemplo, dentre outros,
citamos o Sistema Académico (Siscad), o Sistema de Gestdo de Pos-graduacdo (Sigpos), Sistema de
Gestao de Pessoal (SGP), Sistema de Boletim de Servigo Eletronico (BSE), Sistema de Patrimonio,
Sistema de Controle de Bolsas, Sistema de Compras, Sistema de Registro de Documentos
(Regdoc), Registro Mensal de Ocorréncias (RMO).

3 0 Relatério de Avaliacao do PDI 2015-2019, ano base 2015, sera divulgado em breve; contudo, ¢ possivel acessar
relatorios de outros anos no endereco eletronico http://pdi.ufins.br/?section=download
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4.3 Desempenho Or¢amentario
4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

O Plano Plurianual (PPA) ¢ um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal
destinado a organizar e viabilizar a acdo publica, com vistas a cumprir os fundamentos e os
objetivos da Republica.

O PPA ¢ composto pelos: Anexo I - Programas Tematicos; Anexo II - Programas de
Gestdo, Manutengao e Servicos ao Estado; Anexo III - Empreendimentos Individualizados como
Iniciativa; Agendas Transversais, que tem com responsaveis gerenciamento e execucao dos
respectivos Ministérios em sua area de competéncia.

A UFMS ¢ uma unidade vinculada ao MEC e ndo ¢ responsavel por programas
estabelecidos no PPA, somente participa da execugdo fisica e financeira das agdes previstas na Lei
Orcamentaria Anual — LOA.

4.3.2 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

4.3.2.1 — Ac¢oes/Subtitulos - OFSS

UO: 26283
Quadro 4 —Acgdo/Subtitulos — OFSS
Valores em R$1,00
Identificacdo da Acio
Cédigo 0181 | Tipo |
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - no Estado de Mato Grosso do Sul
Descrigiao -
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo -
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cédigo 0089 | Tipo |
Unidade Orcamentaria [26283
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuciao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Itagar 9
subtitulo/ S =
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Wy
Processad.
0054 118.042.873 131.305.240 130.860.717 | 130.860.717 | 130.860.717 0,00 0,00
Execucio Fisica
No, do _— Unidade de Lonianio
subtitulo/ Descri¢ao da meta dida Previst R Realizad
Localiz. medi revisto eprogram. ealizado
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo/ | Valor em Valor Liquidado | Valor C lad Descricio da Met Unidade de Realizad
Localiz. | 01/01/2015 alor Liquidado | Valor Cancelado escri¢do da Meta medida ealizada
0054 - - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 0005 [ Tipo |
Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) - no Estado de Mato
Titulo Grosso do sul
Descri¢iao -
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas|Cédigo Tipo
Programa Judiciais 0901
Unidade 26283
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
subtitulo Nio
/ Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localiz. Processad.
0054 1.524.243 1.614.988 1.601.347 1.601.347 1.601.347 0,00 0,00
Execucao Fisica
N°do Montante
subtitulo Deveieiio 6o s Unidade de
/ medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 -- -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N°do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo :
/ \llflllgoim Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unldade & Realizada
Localiz. J e
0054 - - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 0536 | Tipo |
Titulo Pensoes decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes Judiciais — Nacional
Descri¢iao -
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo | -
Programa Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cédigo (0909 | Tipo |
Unidade Orcamentaria [26283
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N°do Dotagao Despesa RestEos 4 P’agar 69
’ xercicio
subtitulo/ Nao
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P d
rocessad.
0054 3.231 3.531 3.151 3.151 3.151 0,00 0,00
Execucao Fisica
No, do _— Unidade de Lonianio
subtitulo/ Descrigao da meta . . .
Localiz. medida Previsto | Reprogram. | Realizado
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N°do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em Valor Liquidado | Valor C lad Descricio da Met Unidade de Realizad
Localiz. 1/1/2015 alor Liquidado | Valor Cancelado escricdo da Meta medida ealizada
0054 - - - - - -
Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo

20R] |Tipo_|

Titulo

Apoio a capacitagdo e formagao inicial e continuada de professores - no estado de Mato Grosso
do Sul

Descrig¢iao

Incentivo e promoc¢do da formagdo inicial e continuada para a Educa¢do Baésica nas
modalidades presencial e a distancia; desenvolvimento de programas, cursos, pesquisas,
estudos, projetos, avaliagdes, mobilidade nacional e internacional de profissionais do magistério
e de estudantes de nivel superior, por meio de apoio técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive
ao sistema Universidade Aberta do Brasil UAB, visando a melhoria da qualidade do ensino,
considerando programas especificos para populagdo indigena, do campo e quilombola; a
formagdo para a docéncia intercultural; o ensino da histdria e cultura indigena, afro-brasileira e
africana; o atendimento educacional especializado; a educagdo de jovens e adultos; a educagado
em direitos humanos; a sustentabilidade socioambiental; as relagdes étnico-raciais e de género;
a diversidade sexual; e a politica da educagdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva.

Iniciativa

Consolidagdo da politica nacional de formagao, promovendo a formagao inicial e continuada de

profissionais e a pesquisa, a producdo e a dissemina¢do de conhecimento na educagdo basica,
com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia,
considerando programas especificos, como para professores indigenas, do campo e
quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a educagdo bilingue, o ensino da historia
e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a
alfabetizacdo e letramento, a educagdo em tempo integral, a educacdo de jovens e adultos, a
educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes etnicorraciais, de
género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente

Objetivo

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino
estaduais e municipais, a valoriza¢do dos profissionais
da educagdo, apoiando e estimulando a formagao
inicial e continuada, a estruturacdo de planos de
carreira e remuneracdo, a atengdo a saude e a
integridade e as relagdes democraticas de trabalho.

Cadigo 0597

Programa

Educacio Basica Cédigo  [2030 [Tipo |

Unidade

Orc¢camentaria

26283

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a P’agar L
; Exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processad.
0054 5.534.606 5.534.606 2.982.551 1.790.240 969.432 0,00] 1.192.311
Execucao Fisica

" do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
Locali medida Previsto Reprogram. | Realizado

ocaliz.

0054 Projeto apoiado Unid. 50 50 19

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas

btitulo/ . . i .
Sﬁoéa}li; \ll/allgo?;l Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrllgg?;ade Realizada

0054 1.592.896 1.169.108 68.608 Aluno atendido Unid. 3.190

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Acio

Cédigo 20GK [Tipo |
Ti Fomento as a¢des de graduagdo, pos-graduagao, ensino, pesquisa e extensdo no estado de Mato
itulo
Grosso do Sul
Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graducdo e na pos-
graduacdo; implementagdo de agdes educativas e culturais; realizagdo de cursos de formagao e
qualificagdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formagdo e aperfeicoamento
com a participagao de profissionais de area de saude, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promogdo de agdes de integracdo ensino-servico-comunidade, em cendrios de
aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantagdo de novas diretrizes curriculares de cursos
de graduagdo no ambito das IES publicas; promocdo de congressos, semindrios e simposios
cientificos e culturais; e demais atividades inerentes as agdes de ensino, pesquisa € extensao.
s Apoio a melhgria da inﬁaqstrutura de.ensino, de pc?squisa e de extensdo; 2‘1. ac!uisiqio de insumos
para laboratorios; a melhoria das condi¢des de funcionamento de cursos e bibliotecas; a promogao
e participacdo em eventos cientificos; a edi¢do de obras cientificas e educacionais; e apoio a
permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a iniciativas
que visem a consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social
e comunitaria e a integragdo entre a Institui¢do de Ensino Superior e a comunidade. Formagao de
grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e promover a integragdo
entre a atividade académica com a futura atividade profissional, melhorando as condig¢des de
ensino-aprendizagem.
Concessao de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagao,
Iniciati valorizacdo e capacitagdo de recursos humanos e para promover cooperagdo internacional no
niciativa . . X ~ . . . . . .
Sistema Nacional de Pds-Graduagdo, em dareas de interesse nacional e regional, inclusive
formagdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género
Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para
fortalecer o sistema nacional de educagdo, contribuindo para a
Objetivo melhoria da educagdo basica e para o fortalecimento e o|Cédigo | 0803
crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
Programa Iliducagﬁo SuperioE - Graduagdo, Pos-Graduacao, Ensino, Cédigo |2032 |Tipo
esquisa € Extensdo
Umdade 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do ~ Restos a Pagar do
subtitulo Dotagdo Despesa Exercicfi;o
! Inicial Final Empenhad Liquidad P P d Nao
Localiz. penhada iquidada aga rocessados | o cad.
0054 3.513.820 3.513.820 1.987.597 1.630.627| 1.185.189 0,000 356.969
Execucio Fisica
N°do Montante
subtitulo Deveiehi Ca s Unidade de
/ medida Previsto | Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 Iniciativa Apoiada Unidade| 192 192 190
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo .
/ palc Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigao da Meta Unldafie & Realizada
: 1/1/2015 medida
Localiz.
0054 1.414.956 1.222.524 124.571 Iniciativa apoiada Unidade 9
Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 20RK |Tipo |
Titulo Funcionamento de institui¢des federais de ensino superior no Mato Grosso do Sul
Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de ag¢des visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educagdo Superior, além de definir,
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formac¢do educacional na modalidade
de educagdo a distancia; manutengdo de servigos terceirizados; pagamento de servigos
publicos; pagamento de contribui¢des e anuidades a organismos nacionais € internacionais;
.~ manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
Descricao . - e . L .
ampliagao, reforma ou adaptacdo e aquisi¢do ou reposi¢do de materiais, inclusive aquelas
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente; aquisicdo e ou
reposi¢cdo de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes; capacitagdo de recursos
humanos; prestagdo de servicos a comunidade; promogao de subsidios para estudos, analises,
diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes necessarias
ao desenvolvimento de suas atividades.
Expansdo, reestruturacgdo, interiorizagao e manuten¢ao da Rede Federal de Educagdo Superior,
com diversificagdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do mundo do
Iniciativa trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e
promogdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de
acessibilidade.
Ampliar o acesso a educag@o superior com condigdes
de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educag@o superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituigdes
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do|Codigo 0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevagcdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos.
Programa Eduf:aqéo Sup;rior - Gradlfa(;éo, Po6s-Graduacao, Cédigo 2032 |Tipo
nsino, Pesquisa e Extensdo
Unidade 26283
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a P’agar L
p Exercicio
subtitulo/ Nao
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 59.282.840 62.167.628 46.239.807| 33.735.396] 29.894.411 0,00} 12.504.410
Execucao Fisica
N° dro . Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 Aluno Matriculado Unidade 18.590 18.590 18.691
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica — Metas
i%tg;i?zl.o/ \1//:«.111;)2roelr;1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unnll(gg(iigade Realizada
0054 12.485.913 9.290.746 814.959 Estudante matriculado Unidade 18.023

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 4002 |Tipo |
Titulo Assisténcia ao estudante de ensino superior - no estado de Mato Grosso do Sul
Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino Superior
que contribuam para a democratiza¢do do ensino superior, por meio de agdes que possibilitem
o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada
.~ populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com
Descricao A . . ~ . , . . .
deficiéncia. Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes
estrangeiros, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante de ensino superior.
Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo
superior, em institui¢des publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil,
Iniciativa com promogao da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo,
considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia
Ampliar o acesso a educag@o superior com condigdes
de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educag@o superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituigdes
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do|Cédigo 0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevagcdo da
qualidade académica e a qualificacio de recursos
humanos.
Programa Eduf:a(;éo Sup;rior - Gradlfa(;éo, Po6s-Graduacao, Cédigo 2032 |Tipo
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacao Despesa Restos a P’agar Ce
; Exercicio
subtitulo/ Nao
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 13.957.005 13.957.005 13.439.082] 11.306.064] 11.255.646 0,00| 2.133.017
Execucao Fisica
I do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descricao da meta . . .
Localiz. medida Previsto Reprogram. | Realizado
0054 [Beneficio Concedido Unidade 7.500 7.500 9.331
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica — Metas
subtitulo/ | Valor em Valor Liquidado | Valor € lad Descricio da Met Unidade de Realizad
Localiz. | 1/1/2015 quidado | Valor Cancelado escricdo da Meta medida ealizada
0054 383.503 284.280 77.119 Beneficio concedido Unidade 2.000

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 8282 |Tipo |
2 Reestruturagdo e Expansao de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior - No Estado de Mato
Titulo
Grosso do Sul
Apoio a planos de reestruturacdo e expansdo, elaborados pelas Institui¢des Federais de Ensino
Superior, no exercicio de sua autonomia, que visem ao aumento do numero de vagas, a
reducdo da evasdo, a adequagdo e a modernizagdo da estrutura académica e fisica das
institui¢cdes, por meio de obras, incluindo reforma, construgdo, aquisicdo de equipamentos,
Descricao materiais e servigos, ¢ ao atendimento das necessidades de manuten¢do, considerando a
otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor. Auxilio
financeiro repassado pela Administragdo Direta, conforme as necessidades de manutengdo
identificadas pelas institui¢des. Apoio a agdes que visem a mobilidade estudantil, a criagdo de
vagas especialmente em cursos noturnos € ao aumento de concluintes no ensino superior.
Expansao, reestruturacao, interiorizacao e manuten¢do da Rede Federal de Educagao Superior,
com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do
Iniciativa trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e
promog¢do de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de
acessibilidade
Ampliar o acesso a educagdo superior com
condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansao da rede federal de educacao
superior, da concessao de bolsas de estudos em
Objetivo institui¢des privadas para alunos de baixa renda e|Codigo 0841
do financiamento estudantil, promovendo o apoio
as instituicdes de educag@o superior, a elevagao da
qualidade académica e a qualificagdo de recursos
humanos.
Programa Eduf:a(;éo Sup;rior - Gradlfacéo, Pos-Graduacao, Cédigo  [2032 |Tipo
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade . 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . — ~
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processad.
0054 49.855.776] 49.855.776 20.998.658 7.739.568| 7.338.478 0.00 13.259.090
Execucio Fisica
N’do . Unidade de Montante
subtitulo/ Descricao da meta . . .
Localiz. medida Previsto Reprogram. Realizado
0054 Projeto Viabilizado Unidade 7 7 11
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
SEES;E?/ \ll/all/ozro?;l Valor Liquidado Ca?ll(?é(l); do Descri¢ao da Meta Ur;gg?gade Realizada
0054 28.465.400 16.908.496 502.535 Projeto viabilizado Unidade 10

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Acao
Cédigo 00M 1 |Tipo |
. Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade - no estado de Mato
Titulo
Grosso do Sul
Descri¢iao -
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade 26283
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotac¢ao Despesa ReStI(:jS 4 P’agar do
, Xercicio
subtitulo/ Nio
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 172.704 252.704 184.420 184.420 184.420 0 0
Execucao Fisica
N ; Y - Unidade de Runante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054- -- - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
sl | el e Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Whsidic el Realizada
Localiz. | 1/1/2015 or Hquicaco ¢ medida
0054- - - - - -- -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Acio
Cédigo 09HB [Tipo |
7 Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de previdéncia
Titulo . A . .
dos servidores publicos federais - Nacional
Descri¢iao -
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade = 26283
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuciao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa LGRS I:agar L
, exercicio
subtitulo/ Nao
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0001 41.934.226] 52.285.479 50.355.344 50.355.344 50.355.344 0,00 0,00
Execucio Fisica
N ; do - Unidade de Lbntante
subtitulo/ Descricao da meta . . .
" medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
LAY Vellgpenn Valor Liquidado | Valor Cancelad Descrigao da Meta BIHERSGE Realizada
Localiz. | 1/1/2015 o Hiquieado vator Lancelado R medida ©
0054 - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Acio
Cédigo 2004 |Tipo |
Titulo Assisténcia médica e odontologica aos servidores- no estado de Mato Grosso do Sul
Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
Descricao dezembro de 1993). A concessdo do beneficio ¢ exclusiva para a contratacdo de servigos
médicos-hospitalares e odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
diretamente pelo orgdo ou entidade ou auxilio de cardter indenizatério, por meio de
ressarcimento.
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 [Tipo
Educacgio
Unidade 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritiria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a I:agar do
, exercicio
subtitulo/ Nao
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054
23.226.141 25.041.231 24.865.034 24.627.385 24.581.087 0,00 237.648
Execucio Fisica
N ’do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
" medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitulo/| Valor em A Valor - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
0054 699.512 697.306 2.206 - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2010 |Tipo |
Titulo Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados e militares - no
estado de Mato Grosso do Sul
Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra cheque, a partir
s de requerimento, aos servidpres e empregados publicos federais, inclusive pessoal contra?ado
por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade
pré-escolar.
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 [Tipo
Educacio
Umdade 26283
Orc¢camentaria

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Itagar Ce
, exercicio
subtitulo/ A
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 316.414 336.414 331.505 331.505 331.505 0,00 0,00
Execucao Fisica
N ’ do . Unidade de Montante
subtitulo/ Descricao da meta did Previ R Realizad
Localiz. medida revisto eprogram. ealizado
054 - - - - N
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . . . Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0054 - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 2011 |Tipo |

Titulo Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e militares - no estado de Mato Grosso do
Sul
Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pectnia, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e empregados publicos federais,

Descri¢io inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993),
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessdo do
beneficio por intermédio desta agdo ndo ¢ extensiva a estagiarios, cuja despesa deverd correr a
conta das dotagdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio.

Iniciativa -

Objetivo - Codigo -

Programa giograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo

ucagio
Umdade 26283
Orc¢camentaria

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Itagar L
) exercicio
subtitulo/ A
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processad.
0054 111.675 111.675 86.645 86.645 86.645 0,00 0,00
Execucao Fisica
N p do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
Locali medida Previsto Reprogram. | Realizado
ocaliz.
0054
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0054 - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2012 [Tipo |
Ti Auxilio-alimentagdo aos servidores civis, empregados e militares - no estado de Mato Grosso
itulo
do Sul
Concessdo em cardter indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-alimentagdo aos
servidores, militares e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
- tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencao de
Descricao e . . ~ .
refeitorio, beneficio que serd pago na proporgdo dos dias trabalhados e custeado com recursos
do orgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de
manutencdo de refeitorio.
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Programa (I;rograma (}e Gestdo e Manutenc¢do do Ministério Cédigo 2109 |Tipo
a Educacdo
Unidade 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
SEES;EIZ/ Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProI::s(;a dq
0054 13.028.793] 12.228.793 12.001.725 12.001.725 12.001.725 0,00 0,00
Execucio Fisica
" do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
Localiz. medida Previsto Reprogram. | Realizado
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitqlo/ Valor em Valor Valor SessEcEndn s Unidade de Realizada
Localiz. [ 1/1/2015 Liquidado Cancelado medida
0054 - - - - - -
Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Ac¢io
Cédigo 20TP [Tipo |
Titulo Pagamento de pessoal ativo da Unido - no estado de Mato Grosso do Sul
Descrigiao -
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo -
Programa Eﬁ)gran}a de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cédigo 2109 [Tipo
ucagdo
Unidade Orcamentaria 26283
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a I:agar 9
subtitulo/ 2N =
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Wy
Processad.
0054 241.385.402 273.675.964 272.140.038 272.140.038 272.140.038 0,00 0,00
Execucio Fisica
No, do _— Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
Localiz. medida Previsto Reprogram. | Realizado
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
SEES;EIZO./ \ll/all/ozroelrgl Li;lail(g do Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur;ig?gade Realizada
0054 - - - - - -
Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Codigo 4572 |Tipo |
2 Capacitag@o de servidores publicos federais em processo de qualificagd@o e requalificagdo - no
Titulo
estado de Mato Grosso do Sul
Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
- capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
Descricao . \ . . ~ . ~
relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educacéo
Unidade 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a I:agar 9
, exercicio
subtitulo/ Na
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 300.000 300.000 132.779 125.563 78.563 0,00 7.215
Execucao Fisica
" do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descricao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 Servidor Capacitado Unidade 400 400 438
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . _— Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0054 22.262 21.452 810 Servidor capacitado Unidade 32

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 00G5 |Tipo |
Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
2 Previdéncia dos Servidores Publicos Federais Decorrente do Pagamento de Precatorios e
Titulo C o
Requisi¢des de Pequenos Valores
Descri¢iao
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo -
Programa Op;ra}qpes Especiais: Cumprimento de Sentencas Cédigo 0901 |Tipo
Judiciais
Unidade = 26283
Orc¢camentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do D Deen Restos a Itagar do
, exercicio
subtitulo/ Nio
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 101.996 101.996 63.323 63.323 63.323 0,00 0,00
Execucao Fisica
" do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descricao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
ST el o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Wsidical Realizada
Localiz. | 1/1/2015 q 7 medida
0054 - - - - - -
Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Acdo
Cédigo 00IE [Tipo |
Titulo Contribuicdo a associa¢do nacional de dirigentes das institui¢des federais de ensino superior
Descrigiao
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo -
Programa Prograrrja de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educacao
Unidade = 26283
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do D Depen Restos a I:agar do
, exercicio
subtitulo/ Nio
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 80.000 80.000 44.026 44.026 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
N ; do - Unidade de Lonianio
subtitulo/ Descricao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
0054 - - - - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
ST - el o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Whibrie ol Realizada
Localiz. | 1/1/2015 q i medida
0054 - - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN; CCO/PRAD
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26401

Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 0181 |Tipo |Atividades
Titulo Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores Civis - No Estado de Mato Grosso do Sul
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cadigo 0089 |Tip0 |
Unidade 26401
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a I:agar 9
, exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 13.000 103.000 - - - - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . _— Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 4086 |Tipo |Atividades
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares no Mato Grosso do Sul
Descrigiao
03GE — Expansao, reestruturagdo, manutencao e funcionamento dos hospitais universitarios
Iniciati federais, com promocao da qualifica¢do de recursos humanos na saude e ampliagao de
niciativa CaA , ~ .o i AR
programas de Residéncia em Saude, nas profissoes, especialidades e regides prioritarias para o
pais.
Objetivo Cadigo
Programa Educ. SNup.-Grad, Pos Grd, Ensino, Pesquisa e Cédigo 2032 |Tipo
Extensdo
Unidade 26401
Orc¢camentaria

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a I:agar L
) exercicio
subtitulo/ N3
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processad.
0054 648.145,00 648.145,00 641.574,87| 641.574,87 641.574,87
Execucao Fisica

N ’do _— Unidade de OIS
subtitulo/ Descri¢ao da meta medida Previst R Realizad
Localiz. e revisto eprogram. ealizado

0054 | Unidade Mantida Unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira

subtitulo/ | Valor em
Localiz. 1/1/2015

Execucao Fisica - Metas
Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Ur;gg(ii;ade Realizada

0054

Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2004 |Tipo |Atividades
, Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo
dependentes
Descri¢iao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade 26401
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do T Depen Restos a I:agar do
, exercicio
subtitulo/ Nio
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processad.
0054 2.033.192 1.861.256 1.527.522 1.527.522 1.527.522 -- -
Execucao Fisica
N ’do _— Unidade de Runante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
el | el e Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Whstibtie ol Realizada
Localiz. | 1/1/2015 or Liquidado | vator Lane - medida
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2010 |Tipo |Atividades
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade = 26401
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a I:agar 9
, exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 99.267 99.267 73.604 73.604 73.604 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Lloniante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2011 |Tipo |Atividades
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores, Civis, Empregados e Militares
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade = 26401
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagado Despesa LG I:agar Ce
, exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 14.890 14.890 10.140 10.140 10.140 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Lloniante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 2012 |Tipo |Atividades
Titulo Auxilio Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade = 26401
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagado Despesa LG I:agar Ce
, exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 3.722.512 3.722.512 3.010.822 3.010.822 3.010.822 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Lloniante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 09HB |Tipo |Atividades
2 Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de

Titulo A s . L :

previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Descri¢iao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢ao do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo

Educagéo

Unidade Orcamentaria|26401

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a I:aga.r L
) exercicio
subtitulo/ Na
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 15.600.000 15.600.000] 13.237.797 13.237.797 | 13.237.797 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Lloniante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 20TP |Tipo |Atividades
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa giograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo

ucacdo
Unidade Orcamentaria|26401
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a I:aga.r L
) exercicio
subtitulo/ i
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processad.
0054 64.814.467 70.015.725] 68.146.693 68.146.693 | 68.146.693 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
btitulo/ . . i .
Slljoclalili; \ll/ilfzroirgl Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Ur;gg?gade Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 0536 |Tipo |Atividades
Titulo Pensoes decorrentes de legislacdo especial e/ou decisdes judiciais
Descrigiao
Iniciativa

Pagamento de indenizagdes, abonos, seguros,
Objetivo auxilios, beneficios previdenciarios e de assisténcia |Cédigo

social.
Programa Operagdes Especiais: Outros Encargos Sociais Cadigo 0909 |Tipo |
Unidade Orcamentaria|26401
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a I:aga.r L
) exercicio
subtitulo/ Na
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 63.352 123.352 76.723 76.723 76.723 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Lloniante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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Valores em RS 1,00

Identificacio da Acdo
Cédigo 00M 1 |Tipo |Atividades
Titulo Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio-funeral e natalidade
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Protecdo e Beneficio ao Trabalhador Codigo
Programa Prograrrja de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Cédigo 2109 |Tipo
Educagéo
Unidade Orcamentaria|26401
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagado Despesa LG I:agar Ce
) exercicio
subtitulo/ Na
Localiz. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 0
Processad.
0054 21.204 21.204 5.287 5.287 5.287 - -
Execucao Fisica
N ’do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta . . .
. medida Previsto Reprogram. | Realizado
Localiz.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/| Valor em . _— Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
Fonte: HUMAP
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4.3.2.2 — Acdes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

UO 26283

Quadro 5 - A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacio da Acdo
Cédigo 0487 | Tipo |
Titulo Concessdo de bolsas de estudos no ensino superior
Descrigiao -
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo -
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria |26283

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
SEES;E?/ 0\1328?;2%?5 Valor Liquidado Ca?ll(?(la(l); do Descrigao da Meta Ur;gg?gade Realizada
- 16.959,96 10.838,68 1.905,28 - - -

Fonte: PRAD

Identificacio da Acdo
Cédigo 10VO | Tipo |
Titulo Apoio a projetos de infraestrutura turistica
Descrigiao -
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo -
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria |26283

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
SEES;E?/ \ll/all/ozroelr;l Valor Liquidado|Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur;gg?gade Realizada
- 675.492,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: PRAD
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Identificacio da Acdo

Cédigo 11DH | Tipo |
Titulo Reuni-Readequagdo da Infraestrutura da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Descrigiao -
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo -
Programa Brasil Universitario Codigo  [1073 | Tipo |
Unidade Orcamentaria |26283
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acao Prioritaria

Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
SEES;E?/ \ll/all;)zroelr;l Valor Liquidado Ca?llsé(l); do Descricao da Meta Ur:rllgz?;ade Realizada
- 628.742,60 591980,18 36.762,42 - - -
Fonte: PRAD
Identificacio da Acdo
Cédigo 20RS [Tipo |
Titulo Apoio ao desenvolvimento da Educag@o bésica nas comunidades
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa Cadigo [Tipo |
Unidade Orcamentaria |26283
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

SEES;EIZ(?/ \ll/all/ozroelrgl Li:lfil(;); do Valor Cancelado Descricao da Meta Urrlrll(ig(iigade Realizada
862.723,16 442.551,16 2.697,00
Fonte: PRAD
Identificacdo da Acdo
Cédigo 20YD [Tipo |
Titulo Educacgio e formagdo em satide
Descrigiao
Iniciativa
Objetivo Codigo
Programa Codigo [Tipo |
Unidade 26283
Orcamentiria
Acao Prioritiria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

subtitulo . .
/ piogc Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Unlda@e (9 ez
Localiz. 1/1/2015 medida a
67.755,93 609,90 416,74
Fonte: PRAD
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Identificacdo da Aclo

Cédigo 210M |Tipo |

Titulo Promogao, defesa e protecao dos direitos da crianga e do adolescente.

Descrigiao

Iniciativa

Objetivo Cadigo

Programa Cddigo | Tipo |

Unidade 26283

Orc¢camentaria

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

i%tg;i?zl.o/ \1//:«.111;)2roelr;1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unnll(gg(iigade Realizada
3.000,00 1.500,00 1.500,00

Fonte: PRAD
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Identificacio da Acdo

Cédigo 6328 |Tipo |
Titulo Universidade aberta e a distdncia - no estado de Mato Grosso do Sul
Definigao, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacao
educacional na modalidade de educacdo a distdncia, com a finalidade de expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdo superior prioritariamente para
Descri¢io professores e profissionais da educagdo basica, com implantacdo de polos regionais ou
diretamente. Aquisicdo e instalagdo de equipamentos e de redes; capacitacdo de docentes e
pessoal envolvidos com os cursos; criagdo de curriculos especificos, respectivos contetidos,
material instrucional e metodologias de ensino a distancia.
Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagido
superior, em instituigdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil,
Iniciativa com promogao da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusao,
considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia
Ampliar o acesso a educacdo superior com
condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansdo da rede federal de educagdo
superior, da concessao de bolsas de estudos em
Objetivo institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do|Cddigo 0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos.
Programa Eduf:a(;ﬁo Sup;rior - Gradlfa(;éo, Po6s-Graduacao, Cédigo 2032 |Tipo
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade Orcamentaria [26283
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em Valor Liquidadol Valor C lad Descricio da Met Unidade de Realizad
Localiz. 1/1/2015 alor Liquidado| Valor Cancelado escricao da Meta medida calizada
4.252,34 2.446,99 1.663,15 Vaga ofertada Unidade
Fonte: PRAD
UO 26401

Valores em R$1,00

Identificacdo da Aclo

Cédigo

20AL |Tipo |

Titulo

Incentivo financeiro aos Estados, Distrito Federal e Municipios

Descrigiao

Iniciativa

Objetivo

Cddigo

Programa

Cédigo [Tipo |

Unidade
Orcamentaria

26401

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0054 38.960 38.960 - - - -
Fonte: HUMAP ¢ PRAD
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Valores em R$1,00

Identificacdo da Ac¢io

Cédigo

20GB

|Tipo |

Titulo

Atencao a saude nos servigos ambulatoriais e hospitalares

Descrigiao

Iniciativa

Objetivo

Cadigo

Programa

Cadigo

[Tipo

Unidade
Orc¢camentaria

26401

Acao Prioritaria

() Sim

( X )Nao

Caso positivo: (

PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

subtitglo/ Vil Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta BN Oas Realizada
Localiz. 1/1/2015 medida

0054 9.167.932 5.247.963 1.826.109 - -

Fonte: HUMAP ¢ PRAD

Valores em R$1,00

Identificacdo da Acio

Cédigo

8585

|Tipo_|

Titulo

Atencdo a saide da populagdo para procedimentos em media

Descrigiao

Iniciativa

Objetivo

Cadigo

Programa

Cadigo

| Tipo

Unidade
Orc¢camentaria

26401

Acao Prioritaria

() Sim

( X )Nao

Caso positivo: (

PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

subtitulo/ | Valor em . - Unidade de .
Localiz. 1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
0054 3.714.777 1.840.563 886.183 - -

Fonte: HUMAP ¢ PRAD
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4.3.2.3 — Ac¢oes - Orcamento de Investimento - OI

Quadro 6 — A¢des do Orcamento de Investimento

Valores em R$1,00

Identificacio da Acdo

Cédigo 20GK |Tipo |
Titulo Fomento as a¢des de graduagao, pos-graduacao, ensino, pesquisa e extensdo no estado de Mato
Grosso do Sul
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais € no exterior, para a formagao,
O] valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperagdo internacional no
Iniciativa . . B - . . . . . . ~
Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formagao
de professores, garantida equidade étnico-racial e de género
Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel
superior para fortalecer o sistema nacional de
. L. educacdo, contribuindo para a melhoria da educacgéo| -, ..
Objetivo 1A P ; 901 codigo (0803
basica e para o fortalecimento e o crescimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.
E a ior - 4o, Pos- a - .
Programa duf:aqao Sup;rlor Gradlfa(;ao, 0s-Graduacao, Cédigo [2032 |Tipo
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade 156283
Orc¢camentaria
Acdo ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Prioritaria

Execucao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Dotagio | Dotagé Qs
04640 06401 yalor Realizado Descri¢ao da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final .
medida
792.086] 792.086 341.746 - - - - -
Fonte: CGO/PROPLAN
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Identificacio da Acdo

Cédigo 20RK [Tipo |

Titulo Funcionamento de institui¢cdes federais de ensino superior no Mato Grosso do Sul

Expansdo, reestruturag@o, interiorizacdo e manutengdo da Rede Federal de Educacdo Superior,
com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizacao da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogdo de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade

Iniciativa

Ampliar o acesso a educag@o superior com condigdes
de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢des
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do|Cédigo [0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos.

Programa Edu.ca(;ao Sup;rlor - Gradlga(;ao, Po6s-Graduacao, Cédigo [2032 |Tipo |-
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade ) 67¢3
Orc¢camentaria
Acdo ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Prioritaria
Execucao Financeira e Fisica
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Dotacao | Dotagdo Wit
8¢ 128 Valor Realizado Descrigao da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final .
medida
8.047.021]8.071.462 4.877.442 - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN
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Identificacio da Acdo

Cédigo 4002 |Tipo |

Titulo Assisténcia ao estudante de ensino superior - no estado de Mato Grosso do Sul

Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo superior,
em institui¢cdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promogao
Iniciativa da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando,
inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e
das pessoas com deficiéncia

Ampliar o acesso a educag@o superior com condi¢des
de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢des
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do|Cédigo [0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificagdo de recursos
humanos.

Programa Eduf:aqao Sup;rlor - Gradlfa(;ao, Po6s-Graduacao, Cédigo [2032 |Tipo |-
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade 15573
Orcamentaria
Acdo ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Prioritaria
Execucao Financeira e Fisica
Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Dotacao | Dotagdo Wit
8¢ ac Valor Realizado Descrigao da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final .
medida
155.000] 1.855.000 1.757.554 - - - - -

Fonte: CGO/PROPLAN
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Identificacio da Acdo

Cédigo 8282 |Tipo |
Titulo Reestruturagdo e expansdo de institui¢des federais de ensino superior - no estado de Mato Grosso
do Sul
Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo Superior,
c .. com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,
Iniciativa L . . . -
otimizagao da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocao de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade
Ampliar o acesso a educag@o superior com condigdes
de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituigdes
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do|Cédigo |0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educag@o superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos.
Programa Eduf:aqéo Sup;rior - Gradlfagio, Po6s-Graduacao, Cédigo [2032 |Tipo
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade . 26283
Orc¢camentaria
Acdo ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Prioritaria

Execucao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Dotagdo
Inicial

Reprogramado | Realizado

Dotagao Valor Unidade
g . Descri¢ao da Meta de Previsto
Final Realizado .
medida
37.103.505 ]37.103.505 12.377.455 - - -

Fonte: CGO/PROPLAN
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4.3.2.4 — Analise Situacional

UO: 26283

Acao 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis — No Estado
de Mato Grosso do Sul.

Foram realizados os pagamentos das aposentadorias e pensdes solicitados pelos
requerentes, que estavam de acordo com a legislacdo vigente e atendiam os requisitos legais. Todos
os pagamentos foram realizados através de folha de pagamento no SIAPE e importaram num
montante de R$ 130.860.717,00. Nao houve recursos inscritos em restos a pagar. Os atos de
aposentadorias apos sua conclusdo foram langados no sistema SISAC - Portal eletronico de Registro
e Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessdo do Tribunal de Contas da Unido e os referidos
processos foram enviados ao citado Tribunal para a homologag@o do ato e a Controladoria Regional
da Unido em MS para analise.

Acao 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatorios)
— No Estado de Mato Grosso do Sul.

Para esta acdo ndo ha meta fisica a ser alcancada; A execugdo orcamentaria ¢ uma
atividade realizada pelos tribunais conforme listagem encaminhada a Secretaria de Orgamento
Federal — SOF/MP. O montante pago foi de R$ 1.601.347,00. Nao havendo recursos inscritos em
Restos a Pagar.

Acio 20RJ - Apoio a capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica — No Estado de Mato Grosso
do Sul.

A Meta Fisica para o ano de 2015 foi quantificada de forma distinta dos exercicios
anteriores, passando a ser computado, agora, o nimero de projetos/cursos previstos para o exercicio
e ndo mais o numero de alunos cursistas. Para o planejamento de 2015, foi solicitada a projecdo da
meta fisica inicial, por meio da consulta aos professores da Rede no PDDE interativo, chegando-se
ao quantitativo de 22.700 professores distribuidos em 57 Cursos para a Capacitagdo na Educagao
Baésica.

Este quantitativo foi definido tomando como base a Planilha encaminhada pelo MEC-
SEB/SECADI em meados de 2014, para compor o Plano Articulado 2015 para complementagdo de
Cursos para o Estado de Mato Grosso do Sul, que seria parte integrante do PLOA2015 que o MEC
encaminharia ao Congresso Nacional

A Lei de Orgamento Anual 2015 destinou um montante de R$ 5.534.606,00 para
contemplar 50 projetos/cursos apoiados. Contudo, considerando o contingenciamento dos limites
orcamentarios impostos pelo MEC, foi autorizado somente a execug¢do de R$ 3.352.118,85. Neste
contexto, a meta fisica para exercicio de 2015 foi reprogramada para 10.621 vagas para professores
da Educacdo Basica, distribuidas nos 19 cursos autorizados e/ou em andamento no exercicio.

Foram recebidas 11.166 cursistas em nossas capacitagdes, sendo que 1.711 ja foram
certificados no ano de 2015, estando outros 7.000 em processo de certificacdo no momento. Alguns
professores inscritos ainda estdo cursando ou finalizando as exigéncias de elaboracdo de
monografias e/ou artigos, além das atividades avaliativas. Além dos ajustes impostos na LOA2015
houve grande dificuldade no cadastro de diarias e passagens no SCDP em decorréncia da greve do
SERPRO ¢ a instabilidade do Sistema. Tudo isso, aliado a greve dos docentes no periodo de maio a
outubro na UFMS bem como dos professores das Redes, refletiram negativamente na execucao do
or¢amento previsto, além de resultar na evasdo de alguns cursistas. Considerando que grande parte
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dos cursos da SEB e SECADI tem duragdo de 12 a 18 meses (48 meses PROLIND e
PROCAMPO), e que muitas atividades sdo executadas nos primeiros meses do ano exigindo
diarias, passagens, hospedagem e alimentacdo e que, para estes itens ndo sdo permitidos sua
utilizagdo em exercicio posterior (2016), a execucdo completa do orcamento previsto ficou
comprometida.

As dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais o Brasil tem passado refletiram no
contingenciamento e indefini¢des do montante real a ser disponibilizado pela SEB e SECADI para
a acdo 20RJ na LOA2015, gerando certa instabilidade dos Coordenadores dos programas ¢ Cursos,
com relagdo a possibilidade da efetiva execugdo do trabalho proposto. Além disso, houve bloqueio
da Ac¢ao 20RJ no periodo de 28 de maio a 30 de agosto de 2015, sendo que os valores referentes as
Notas de Liberagdo (NL’s) para cada um dos cursos executados pela UFMS s6 ocorreu ao final do
més de agosto, reduzindo para menos de 3 meses de execucao financeira.

Assim, dos recursos disponibilizados pela SEB ¢ SECADI no total de R$ 3.352.118,85
foram comprometidos R$ 3.009.047,00, ou seja, foram empenhados 89,76% dos recursos com
limites orgamentarios disponibilizados, em decorréncia das justificativas supracitadas.

Acdo 20GK - Fomento as Acoes de Graduaciao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao — No Estado de Mato Grosso do Sul.

As agodes de extensdo promovem uma ampla integracdo dos estudantes com a sociedade,
contribuindo para um repensar do processo académico e consolidando uma formagdo ndo limitada a
atividades desenvolvidas em salas de aula. O conhecimento se constitui nas relagdes homem-
mundo, relagdes de transformacdo, ¢ se aperfeicoa na problematizagdo critica destas relagdes.
Assim, a extensdo agrega valor ao conhecimento cientifico, resultante do confronto com a realidade,
democratiza o conhecimento académico, promove a formagao cidada do corpo discente e viabiliza a
participagdo efetiva da comunidade na atuagdo universitaria. Além de instrumentalizadora desse
processo dialético de teoria/pratica, a extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integrada do social.

A meta fisica prevista na LOA para o exercicio de 2015 nesta a¢do era apoiar 192 projetos
de extensdo, foram apoiados 190 projetos de extensdo, ou seja, 99% de éxito, Do total de projetos
apoiados 52 foram com financiamento da UFMS, 11 com financiamento do PROEXT/MEC, 10
custeadas por arrecadagdo e 117 sem recursos financeiros envolvidos.

Em relacdo a execugdo orgamentaria e financeira a dotacdo inicial prevista na LOA de 3,5
milhdes ndo foi integralmente liberada em fung¢do do contingenciamento do limite orgamentario e
de emenda parlamentar. Foram empenhados, R$ 1.987.597,00 e liquidados 82% desse valor.

Os fatores que dificultaram o desencadeamento da agdo foram o contingenciamento do
limite orcamentario de didrias e passagens (que em alguns casos chegou a 60% este ano)
interferindo negativamente na realizacdo das agdes, quando ndo as inviabiliza por completo. A
ambivaléncia no entendimento institucional do papel que pode ser desempenhado pelas fundagdes
de apoio no desenvolvimento de agdes extensionistas, sobretudo aquelas agdes que contam com
financiadores externos e que demandam celeridade no estabelecimento das parcerias.

Os fatores que contribuiram foram a melhoria nos procedimentos internos e na
interlocu¢do com a comunidade universitaria para qualificar as agdes extensionistas e,
consequentemente, potencializar seu financiamento e seu alcance. Principais destaques: exclusdo de
financiamento para eventos internos referentes ao ensino e/ou pesquisa (ndo extensionistas) e
ampliacdo do montante individual de financiamento das a¢des extensionistas; celeridade na entrega
de materiais de consumo (ata de registro de precos da PREAE); reorganizagdo da Comissdo Central
de Extensdo; constituicdo de Comissdes Setoriais de Extensdo em todas as Unidades Setoriais da
Institui¢do; ampliacdo de 8 para até 12 meses na vigéncia das bolsas de extensdo com sistema
informatizado para pagamento; revista eletronica da extensdo. Para além do financiamento direto,
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especialmente por parte da UFMS, do MEC, de outros financiadores e da arrecadacdo, a extensao
universitaria também vem ocorrendo sem recursos financeiros, contando para tanto com parceiros
externos que oferecem apoio “in natura”, ou seja, sem o repasse de recursos financeiros entre as
institui¢cdes, além de contarem com o empenho pessoal (docentes, discentes e técnicos
administrativos) e com a infraestrutura das unidades da administrac¢@o setorial.

Acio 20RK - Funcionamento das Instituicoes Federais de Ensino Superior — No
Estado de Mato Grosso do Sul .

Com relagdo a meta fisica descrita no acompanhamento fisico da acdo, o valor de 43031,
referente a alunos matriculados estd equivocado, uma vez que na LOA2015 foi estabelecida uma
meta de 18 590 alunos matriculados, bem como na PLOA2015. Tal equivoco foi comunicado via e-
mail a SPO/SE/MEC em 17/12/2015 e solicitada a corre¢do, no entanto ndo foi corrigido.

A meta fisica prevista na LOA para esta Agdo no exercicio de 2015 tinha como objetivo
atender 18.590 alunos matriculados, a meta realizada foi de 18.691 alunos matriculados. Do
montante de recursos orgamentarios previstos na LOA foram comprometidos (empenhados) 74% e
destes recursos foram liquidados 73% e inscritos em Restos a pagar ndo processados no exercicio
27%.

A operacionalizagdo da acdo tem como objetivo atender os alunos da graduagdo e pods-
graduacdo, proporcionando melhores condi¢des académicas e de infraestrutura fisica.

A distribuicdo or¢amentaria interna dos recursos desta acdo ¢ realizada através da adocdo
de um conjunto de critérios técnicos quantitativos e qualitativos dispostos em matrizes técnicas que
definem para cada Unidade de Administragdo Setorial o montante de recursos de investimento e
custeio, dentro dos recursos previstos na LOA, necessarios a atender as demandas de crescimento e
manutengdo destas unidades. Sdo destinados recursos para readequagdo de espagos fisicos, diarias e
passagens, revitalizagdo de laboratorios, manutencdo das unidades, entre outros.

A implementacdo de programas e acdes para atendimento as demandas de custeio e
investimentos ¢ a necessidade de adequacdo do or¢amento para atendimento as demandas
decorrentes do crescimento da Instituigdo, possibilitaram a execucdo da acdo e foram os fatores que
contribuiram para a realiza¢do das agdes previstas.

Os fatores que dificultaram a execu¢do da acdo consistem em sua grande maioria na
morosidade dos processos licitatorios, provocando acumulo de demandas e trabalho ao final do
exercicio, ¢ a contensdo da cota de limite para empenho imposta pela SOF o qual contribui
acentuadamente para o acréscimo na inscri¢do de despesas em restos a pagar.

Como principais resultados obtidos destacam-se as reformas e adequagdes das Unidades de
Administragdo Setorial, considerando que varias Unidades estavam instaladas em edificagdes
antigas; aquisicdo e manutencdo de equipamentos; modernizacdo da infraestrutura das Unidades
administrativas; Conclusdo de obras; ampliacdo do Acervo Bibliografico; Manutengdo e expansao
do programa de bolsas; revisdo e reducdo dos contratos.

Acao 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — No Estado de Mato
Grosso do Sul.

A meta fisica prevista na LOA para a A¢ao 4002 no exercicio de 2015 foi estimada para
assistir 7.500 alunos. A meta realizada na agdo foi 9.331 alunos assistidos, ou seja, obteve uma
eficacia de 124,41%. Ja na meta financeira foram comprometidos (empenhados) 96% dos recursos
disponibilizados e destes 84,13% foram liquidados.

Associamos como fatores que contribuiram para a efetivagdo da Acdo: 1) Aumento da
demanda decorrente da democratizagdo do acesso ao ensino superior publico associada a ampla
divulgacdo dos Programas de Permanéncia pelo Governo Federal, 2) Constante trabalho de
orientacdo ¢ divulgagcdo das Agdes pela equipe de Assisténcia Estudantil; 3) Aprimoramento dos
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mecanismos e instrumentos de acesso aos beneficios contribuindo com a diminui¢do dos indices de
indeferimento nas solicitagdes; 4) Processo de renovagdo das agdes; 5) Aprovacdo da Acdo Auxilio
Emergencial; 6) Instituicdo de equipe interdisciplinar (Pedagoga, assistente social e Psicologa) de
trabalho para o acompanhamento sistematico dos alunos beneficidrios, evitando dessa forma,
desisténcias das agdes por motivos socioecondmicos, psicologicos, dificuldade de aprendizagem,
dificuldade de se organizar nos estudos etc. 7) Maior familiaridade dos gestores envolvidos nas
acoes facilitando os tramites institucionais.

Associamos como fatores que dificultaram a execu¢do da agdo: 1) Aprovagdo tardia do
orcamento; 2) Dificuldades de atas de registro de precos para a efetivacdo da despesa com mais
celeridade; 3) Tramites burocraticos prejudicados em funcdo da falta de sintonia entre os setores
envolvidos; 4) Falta de recursos humanos na area de Assisténcia Estudantil, por se tratar de uma
Universidade multi campi (10 Campus) 5) Limita¢do em infraestrutura e recursos financeiros para
atender toda a demanda.;

Consideramos que os nossos maiores resultados concentram-se na oferta das agdes de
carater continuado (aproximadamente 90% do nosso recurso), a saber: Bolsa Permanéncia — 1.281
Auxilio Alimentagdo —1.330 Auxilio Emergencial - 144 Restaurante Universitario Campo Grande—
5.141 Restaurante Universitario Trés Lagoas— 960 Incentivo a Participacdo em Eventos — 201
Acessibilidade - 1 Desporto e Cultura — 69 Kit Instrumental — 204 Além do nimero de alunos
atendidos que compde a meta fisica, outros alunos também sdo beneficiados com outras agdes em
que ndo ha dispéndio de recurso, a exemplo de: Atendimento Psicoeducacional - 326 Atendimento
odontologico — 33 Atendimento fisioterapico e Nutricional - 4 Promocao de Acessibilidade e Ac¢des
afirmativas — 228 Passe Estudantil Municipal — 4.500 Inclusdo Digital — 25.000 Acao
creche/brinquedoteca - 300 Desporto e Cultura — aproximadamente 8.000 indiretamente.

Aciao 8282 - Reestruturacao e Expansao de Instituicoes Federais de Ensino Superior —
No Estado de Mato Grosso do Sul.

A meta fisica prevista na LOA para esta agdo no exercicio de 2015 foi estimada para
viabilizar 7 projetos. A meta realizada foi de 11 projetos viabilizados. J& na meta financeira foram
comprometidos (empenhados) 42,12% dos recursos disponibilizados e destes somente 15,52%
foram liquidados.

Faz parte desta agdo orgamentaria o PO-0001 - mais médicos onde foi previsto e realizado
duas agdes: Obras do curso de Medicina na Sede e no Campus de Trés Lagoas.

Além da viabilizagdo destes projetos a acdo tem como objetivo o apoio ao aumento do
namero de vagas, a redug@o da evasdo, a adequagdo e a modernizacdo da estrutura académica e
fisica da instituicdo por meio de construg¢do, adequacdo de infraestrutura fisica, aquisicdo de
equipamentos, materiais de consumo e servicos, objetivando a otimizag@o das estruturas existentes
¢ o equilibrio da relag@o aluno/professor.

Em relagdo ao Restos a Pagar, os investimentos desta agdo beneficiam 10 projetos
viabilizados nos exercicios 2013 e 2014. Os investimentos realizados nesta acdo continuam a
beneficiar toda a comunidade discente, da graduagdo e pds-graduagdo, mormente de natureza de uso
multiplo, como salas de aula, laboratdrio, anfiteatro, etc.

Quanto as obras de infraestrutura e as adequagdes fisicas para a expansdo contemplaram,
parcialmente, as metas estabelecidas. As construgdes concluidas atendem satisfatoriamente a
quantidade de vagas previstas.

O esforgo envidado pela Administragdo face a contingéncia or¢amentaria instalada durante
o exercicio de 2015 bem como o acompanhamento das obras, constituem fatores de contribuicio
para assegurar a execucdo das acdes, de modo a evitar prejuizos. Ainda assim, os problemas
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relacionados a liberagdo tardia dos limites financeiros ¢ o consequente descumprimento do
cronograma de obras por algumas empresas foram fatores que dificultaram a execugdo das agdes.

Aciao 00MO - Contribuicio a Entidades Nacionais Representativas de Educacio e
Ensino — No Estado de Mato Grosso do Sul.

No exercicio de 2015 foi realizado o pagamento da anuidade da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior — Andifes.

Acao 09HB - Contribuicao da Unifo, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais — No Estado de Mato Grosso do
Sul.

A Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais foi realizada em todos os meses do ano de 2015. Vale
salientar que o recolhimento da citada contribuicdo ¢ realizado automaticamente pelo Sistema
SIAPE - Sistema Integrado de Administragio de Pessoal do Ministério do Planejamento,
Orcamento ¢ Gestdo que controla a folha de pagamento dos servidores da Unido cabendo a
Coordenadoria de Administragdo de Pessoal/ PROGEP somente a informacdo dos valores para a
apropriacdo da referida folha de pagamento.

Acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes. — No Estado de Mato Grosso do Sul.

Nesta acdo estdo previstos os seguintes Planos Orcamentarios:

No PO 0001 — Assisténcia Médica e Odontologica Civis — Complementacdo da Unido a
meta prevista na LOA para atendimento da A¢do. A meta fisica executada no ano de 2015 foi de
6.430 pessoas beneficiadas (servidores, pensionistas e dependentes) com o ressarcimento de
assisténcia a saude. O valor total com o ressarcimento foi de R$ 6.920.281,93.

Foram atendidos os servidores e seus dependentes com cadastros atualizados nos registros
das pastas funcionais, além das informagdes de cadastro, também foram incluidos novos servidores
com dependentes que apresentaram a documentagdo exigida e também tiveram seus cadastros
atualizados nos registros das pastas funcionais. Os dados foram extraidos do SIAFI, SIAPE e
Sistema de uso interno na UFMS.

No PO 0005 — Assisténcia Médica e Odontologica Civis — Participagdo do Servidor. Esta
acdo em 2015 atendeu 5.634 beneficiarios (titulares, dependentes e agregados), num montante de
R$ 17.868.003,11.

Ressaltam-se os seguintes pontos positivos: melhorias no atendimento aos beneficidrios,
melhorias nos valores pagos aos credenciados e aumento do numero de profissionais e
estabelecimentos que atendem no Programa de Saude da Instituicdo, inclusdo de novos
procedimentos cobertos.

Destacam-se as seguintes dificuldades: somos o tnico Programa de Assisténcia a Saude no
modelo de Servigo Prestado Diretamente pelo Orgdo, nio tendo com quem compartilhar
experiéncias e sanar dividas; temos que gerenciar um grande nimero de contratos, o que demanda
muito tempo e recursos humanos e ainda estamos na fase de adaptagdo de uma rotina para facilitar o
controle efetivo destes.

No PO 002 - Exames Periodicos — Civis. Foi realizada a convocagdo de 472 (quatrocentos
e setenta e dois) servidores, desse quantitativo 290 (duzentos e noventa) atenderam a convocagao,
num montante de R$76.749,04.

O impacto dos resultados alcangados sera a médio e¢ longo prazo ¢ devemos ressaltar a
qualidade dos resultados, ou seja, os servidores que compareceram foram devidamente orientados
sobre o seu estado de saide e encaminhados a especialistas quando necessario. Registra-se, ainda,
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que apesar do nimero de atendimento parecer baixo, o impacto a médio e longo prazo, na execugdo
dos exames, no sentido de prevencdo e diagndstico ¢ mais importante que a quantidade de
atendimentos. Deve- se levar em consideragdo que além dos motivos ja expostos para o nao
cumprimento da meta, a ndo obrigatoriedade do servidor em participar dos exames periddicos
dificulta o trabalho. Também destacamos que por termos um Programa de Assisténcia a Saude para
os Servidores, os mesmos sempre estdo fazendo consultas e, exames preventivos, além de
acompanhamento odontologico.

Acdo 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — No Estado de Mato Grosso do
Sul.

Foram realizados os pagamentos de pessoal ativo da Unido em acordo com a legislacdo
vigente e atendem os requisitos legais para efetivacdo de seus registros funcionais. Todos os
pagamentos foram realizados através de folha de pagamento no SIAPE. Os atos de admissdo apos
sua conclusdao foram langados no sistema SISAC - Portal eletronico de Registro e Apreciagdo de
Atos de Admissdao e Concessdo do Tribunal de Contas da Unido e os referidos processos foram
enviados a Controladoria Regional da Unido em MS para a andlise do ato.

Acao 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Empregados e Militares — No Estado de Mato Grosso do Sul

Os pagamentos do auxilio pré-escolar a civis foram realizados de acordo com a legislagéo
vigente, a partir da requisi¢do do servidor interessado. Os pagamentos sdo realizados através de
folha de pagamento no SIAPE. No ano de 2015 foram concedidos 9.137 auxilios Pré-escola
beneficiando uma média mensal de 761 servidores. O montante financeiro executado foi de R$
331.505,00.

Acao 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares — No
Estado de Mato Grosso do Sul

O quantitativo fisico apurado foi extraido de sistema de uso interno da UFMS e registros
efetivados no SIAPE A execugdo da agdo foi feita em conformidade com as analises dos
requerimentos dos servidores.

Os pagamentos do auxilio transporte foram realizados de acordo com a legislagdo vigente,
a partir da requisicdo do servidor interessado. Os pagamentos sdo realizados através de folha de
pagamento no SIAPE.

No ano de 2015 foram concedidos 1.337 auxilios vale transporte beneficiando uma média
mensal de 112 servidores. O montante financeiro executado foi de R$ 111.675,00.

Acao 2012 - Auxilio Alimentaciao aos Servidores Civis, Empregados e Militares — No
Estado de Mato Grosso do Sul

Os pagamentos do auxilio-alimentacdo de civis sdo efetuados automaticamente na folha de
pagamento pelo SIAPE e apds a implantacdo do beneficio em consondncia com a legislacdo
vigente. As demandas atendidas foram decorrentes de registros ja realizados no Siape, assim como
de novos cadastros decorrentes de nomeagoes de servidores. O quantitativo fisico foi extraido de
sistema de uso interno na UFMS e registros realizados no SIAPE.O numero de auxilio alimentagdo
concedidos no ano foi de 31.044, beneficiando uma média mensal de 2.585 servidores. O montante
financeiro executado foi de R$ 12.001.725,00
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Acido 4572 - Capacitagio de Servidores Publicos Federais em processo de
Qualificacio e Requalificacio — No Estado de Mato Grosso do Sul.

A meta fisica prevista na LOA para esta acdo era capacitar 400 servidores. A meta
realizada foi de 438 servidores capacitados. Foram oferecidos eventos de capacitacdo com carga
horaria variando entre 40 até 180 horas.

Os fatores que contribuiram para a execucdo da acdo foram: elaboragdo de projetos de
capacitagdo, sempre atendendo-se ao levantamento das necessidades de treinamento e divulgacao
do curso no ambito da UFMS.

Os fatores que dificultaram a execu¢@o da acdo foram a greve realizada na UFMS de maio
a setembro-2015, redugdo dos limites orgamentarios relativos a diarias e passagens, as dificuldades
na contratacdo de empresas ¢ a morosidade dos processos administrativos.

Acao OOMI1 — Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade -
No Estado de Mato Grosso do Sul.

O auxilio funeral é concedido apos solicitagdo e juntada da documentacdo conforme
legislacdo vigente. No ano de 2015 foram contemplados com auxilio funeral o montante de R$
144.183,50 as familias de 25 servidores da UFMS.

O auxilio natalidade ¢ concedido a servidora por motivo de nascimento de filho, inclusive
no caso de natimorto (crian¢a que nasce sem vida). Se a parturiente (aquela que deu a luz) ndo for
servidora, o auxilio sera requerido pelo pai, na condicdo de servidor. Serd concedido apds a
solicitacdo e juntada da documentag@o conforme legislacdo vigente.

UO: 26401

Acdo 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis — No Estado
de Mato Grosso do Sul.

Nao houve movimentagao nesta acdo. Esta agdo é executada pela UO 26283, que efetua os
pagamentos das aposentadorias e pensdes solicitadas pelos requerentes, que estavam de acordo com
a legislacdo vigente e atendiam os requisitos legais. Todos os pagamentos foram realizados através
de folha de pagamento no SIAPE. Os atos de aposentadorias apds sua conclusdo sdo langados no
sistema SISAC - Portal eletronico de Registro e Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessdo do
Tribunal de Contas da Unido e os referidos processos foram enviados ao citado Tribunal para a
homologag¢do do ato e a Controladoria Regional da Unido em MS, para anélise.

Acio 4086 - Funcionamento e Gestao de Instituicbes Hospitalares Federais — No
Estado de Mato Grosso do Sul

A agdo tem como objetivo ampliar o acesso a educacdo superior com condigdes de
permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior,
da concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituigdes de educacdo superior, a elevagdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos

Com a finalidade de criagdo de mecanismos de financiamento das Institui¢cdes
Hospitalares, considerando os Planos de Reestruturacdo apresentados, possibilitando, inclusive, a
melhoria dos processos de gestdo; a adequagao da estrutura fisica; a recuperagdo ¢ modernizagdo do
parque tecnoldgico; o aprimoramento das atividades hospitalares vinculadas ao ensino, pesquisa,
extensdo ¢ assisténcia a saiude, com base na avaliagdo permanente ¢ incorporagdo de novas
tecnologias em satde.
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Considerando a dotacgdo inicial com os valores empenhados podemos analisar que a acdo
foi bem executada. Foram empenhados 98,99% dos recursos disponibilizados, com a execugao total
desse valor.

Acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes — No Estado de Mato Grosso do Sul.

A concessao do beneficio é destinada para a contrata¢do de servigos médico-hospitalares e
odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo 6rgdo ou
entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

Foram beneficiados 1.293 servidores e dependentes, devidamente regulares de acordo com
a legislagdo vigente. Houve uma execucdo de 82,07% da dotagdo prevista (empenhado e pago).

Acao 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Empregados e Militares — No Estado de Mato Grosso do Sul.

Os pagamentos do auxilio pré-escolar foram realizados de acordo com a Legislagdo
vigente, a partir da requisicdo do servidor interessado. Os pagamentos foram realizados através de
folha de pagamento no SIAPE. No ano de 2015 foram concedidos 2.000 auxilio Pré-escola
beneficiando uma média mensal de 166 servidores. O montante financeiro executado foi de R$
75.776,67.

Acdo 2011 - Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares — No
Estado de Mato Grosso do Sul.

O atendimento aos beneficidrios de auxilio transporte foi realizado em consonancia com a
legislacdo vigente a partir da solicitagdo dos servidores interessados. No ano de 2015 foram
concedidos 282 auxilio Transportes beneficiando uma média mensal de 24 servidores. O montante
financeiro executado foi de R$ 11.155,92.

Acao 2012 - Auxilio Alimentaciao aos Servidores Civis, Empregados e Militares — No
Estado de Mato Grosso do Sul.

Os pagamentos do auxilio-alimentacdo foram efetuados automaticamente na folha de
pagamento pelo SIAPE, e apds a implantacdo do beneficio em consonancia com a legislacdo
vigente. No ano de 2015 foram concedidos 8.059 auxilio alimentagcdo beneficiando uma média
mensal de 672 servidores. O montante financeiro executado foi de R$ 3.203.258,51

Acio 09HB - Contribuiciao da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Piublicos Federais — No Estado de Mato Grosso do
Sul.

A Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais foi realizada em todos os meses do ano de 2015. Vale
salientar que o recolhimento da citada contribuigdo ¢é realizado automaticamente pelo Sistema
SIAPE - Sistema Integrado de Administragio de Pessoal do Ministério do Planejamento,
Orcamento ¢ Gestdo que controla a folha de pagamento dos servidores da Unido cabendo a
Coordenadoria de Administragdo de Pessoal/ PROGEP somente a informagdo dos valores para a
apropriagdo da referida folha de pagamento. O montante financeiro executado foi de R$
13.750.277,04
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Acdo 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniio — No Estado de Mato Grosso do
Sul.

Foram realizados os pagamentos de pessoal ativo da Unido em acordo com a legislacdo
vigente e atendem os requisitos legais para efetivacdo de seus registros funcionais. Todos os
pagamentos foram realizados através de folha de pagamento no SIAPE. O montante financeiro
executado foi de R$ 68146.693,00

Acao 0536 — Pensoes Decorrentes de Legislacao Especial e/ou Decisoes Judiciais- No
Estado de Mato Grosso do Sul.

A execucdo destas despesas depende de agdes judicializadas. Registramos que foram
empenhados e pagos 62% do total da Dotagdo disponibilizada.

Acao OOMI1 — Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade -
No Estado de Mato Grosso do Sul.

A despesa de Auxilio Funeral ¢ executada pela UFMS 26283. Somente o Auxilio
Natalidade é executada pelo HUMAP. No ano de 2015 foram executados recursos na ordem de R$
5.287,00.

4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Tema ja abordado em outros topicos, principalmente no Capitulo 2, na se¢do que trata
sobre as principais dificuldades para a realiza¢do dos objetivos.
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4.3.4 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

26283

Quadro 7 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificacdo da conta contabil

Cédigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a pagar-credores nacionais-Passivo Anterior
Linha Detalhe
UG Credor(CNPJ/CPF) Saldo Final Movimento Movimento Saldo Final
2014 Devedor Credor 2015
154054 04089570000150 0,00 40,51 40,51 0,00
154054 05423963000111 0,00 744,25 744,25 0,00
154054 08602745000132 0,00 612,04 612,04 0,00
154054 10316737000171 0,00 61,05 61,05 0,00
154054 15413826000150 0,00 18,53 18,53 0,00
154054 15528821000172 0,00 34.922,23 34.922,23 0,00
154054 34028316000960 0,00 832,24 832,23 0,00
Fonte: CCO/PRAD
Identificacdo da conta contabil
Cédigo SIAFI Denominacio
218911900 P Bolsas de Estudos-Passivo Anterior
Linha Detalhe
UG Credor(CNPJ/CPF) Saldo Final Movimento Movimento Saldo Final
2014 Devedor Credor 2015
154054 | 00165897180 0,00 300,00 300,00 0,00
154054 | 00533183154 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
154054 | 00885036158 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 00908528183 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 01212187164 0,00 400,00 400,00 0,00
154054 | 01328343162 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 01787056163 0,00 400,00 400,00 0,00
154054 | 02132549133 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 02452033111 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 02512369196 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 02515582150 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00
154054 | 02667979117 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 02962959148 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 02975759100 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03286918105 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03388894850 0,00 238,92 238,92 0,00
154054 | 03404175107 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03438661101 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03721406109 0,00 200,00 200,00 0,00
154054 | 03913952110 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03914200111 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 03914548118 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 04101192103 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 04253549110 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 04529746151 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 04634506122 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 05245430118 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 05659662196 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
154054 | 06666522605 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 | 24938840197 0,00 2.800,00 2.800,00 0,00
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Identificacdo da conta contabil

Cédigo SIAFI Denominacio
218911900 P Bolsas de Estudos-Passivo Anterior
Linha Detalhe
UG Credor(CNPJ/CPF) Saldo Final Movimento Movimento Saldo Final
2014 Devedor Credor 2015
154054 35268416839 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 61367869153 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 64008002120 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 78640610100 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 90258711191 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 91464102104 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
154054 96843870163 0,00 300,00 300,00 0,00
154054 99789760191 0,00 4.400,00 4.400,00 0,00
Fonte: CCO/PRAD
Identifica¢do da Conta contabil
Cédigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a Pagar-Credores Nacionais-Passivo Anterior |
Linha Detalhe
aldo Final em . Moviment aldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) E 3(;;)12 /201: Movimento Devedor gr ed(e)r 0 E 3(;;)12 /2015e
150160({17366151149 0,00 5.165,00 5.165,00 0,00
150160(42115990110 0,00 2.003,00 2.003,00 0,00
150160(44718713153 0,00 1.994,96 1.994,96 0,00
150160[{01506878180 0,00 1.615,00 1.615,00 0,00
150160(56231113191 0,00 120,00 120,00 0,00
150160{00498410170 0,00 2.525,00 2.525,00 0,00
150160({00493502858 0,00 800,20 800,20 0,00
150160{23092971191 0,00 182,00 182,00 0,00
150160{60806699191 0,00 565,00 565,00 0,00
150160({17746760104 0,00 1.534,00 1.534,00 0,00
150160(36742597100 0,00 415,00 415,00 0,00
150160(69378584187 0,00 2.342,70 2.342,70 0,00
150160{08083711000189 0,00 1.907,15 1.907,15 0,00
150160{50496751891 0,00 295,00 295,00 0,00
150160{04506580664 0,00 451,50 451,50 0,00
150160{36698989134 0,00 889,00 889,00 0,00
150160{10507086104 0,00 2.465,00 2.465,00 0,00
150160{00197365000158 0,00 1.999,09 1.999,09 0,00
150160{03444832907 0,00 3.145,00 3.145,00 0,00
150160({97055891868 0,00 1.330,00 1.330,00 0,00
150160{76130282168 0,00 382,00 534,80 152,80
150160({03852463157 0,00 350,00 350,00 0,00
150160(33778728172 0,00 858,00 858,00 0,00
150160{05681930000171 0,00 1.494,80 1.494,80 0,00
150160(44533250106 0,00 1.750,00 1.750,00 0,00
150160({16451819875 0,00 1.645,00 1.645,00 0,00
150160{06978354000191 0,00 7.395,54 7.395,54 0,00
150160(25062166187 0,00 295,00 295,00 0,00
150160[{07736864870 0,00 236,00 236,00 0,00
150160{20001380125 0,00 1.121,00 1.121,00 0,00
150160{08154991000179 0,00 720,00 720,00 0,00
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Identificacdo da Conta contabil

Cddigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a Pagar-Credores Nacionais-Passivo Anterior
Linha Detalhe

UG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(;;)ll;;;gi:m Movimento Devedor Mgigz:to Sa;(;;)ll;;;gi gm
150160{50091239168 0,00 4.338,14 4.338,14 0,00
150160(06121872000194 0,00 7.688,75 7.688,75 0,00
150160{03273885000190 0,00 3.600,00 3.600,00 0,00
150160{03038445000159 0,00 16,87 16,87 0,00
150160{03381498000178 0,00 16.189,91 16.189,91 0,00
150160{03272689000100 0,00 15.847,29 15.847,29 0,00
150160{18104806000195 0,00 888,00 888,00 0,00
150160({02165276861 0,00 735,00 735,00 0,00
150160(40510484115 0,00 767,00 767,00 0,00
150160{11286046000135 0,00 1.331,46 1.331,46 0,00
150160(46458751168 0,00 295,00 295,00 0,00
150160(84325275134 0,00 70,00 70,00 0,00
150160({86945755000184 0,00 38.072,25 38.072,25 0,00
150160{08489093000171 0,00 3.530,93 3.530,93 0,00
150160{03444465000120 0,00 642,18 642,18 0,00
150160{04311093000398 0,00 177,00 177,00 0,00
150160{04311093000550 0,00 6.885,01 6.885,01 0,00
150160(00461217147 0,00 350,00 350,00 0,00
150160({36811909000177 0,00 539,60 539,60 0,00
150160{05674172000245 0,00 8.693,66 8.693,66 0,00
150160(48054208120 0,00 204,00 204,00 0,00
150160{59517948700 0,00 177,00 177,00 0,00
150160({30363012087 0,00 338,00 338,00 0,00
150160(32118317115 0,00 42,00 42,00 0,00
150160{01239170000196 0,00 11.365,68 11.365,68 0,00
150160{15463090000124 0,00 3.133,40 3.133,40 0,00
150160{10478534000181 0,00 2.744,76 2.744,76 0,00
150160(42128749115 0,00 931,40 931,40 0,00
150160({36808083134 0,00 1.046,00 1.046,00 0,00
150160{08257861000161 0,00 3.653,50 3.653,50 0,00
150160{16417717000173 0,00 548,66 548,66 0,00
150160{03533432000156 0,00 2.035,56 2.035,56 0,00
150160{04685133000108 0,00 284,52 284,52 0,00
150160{26406991000109 0,00 2.017,18 2.017,18 0,00
150160{04599505000175 0,00 2.518,40 2.518,40 0,00
150160(36821403000149 0,00 210,22 210,22 0,00
150160{10197784000143 0,00 28,28 28,28 0,00
150160{01944057000101 0,00 19.729,18 19.729,18 0,00
150160{02289376981 0,00 1.776,50 1.776,50 0,00
150160(35698659168 0,00 59,00 59,00 0,00
150160({11279377000148 0,00 3.102,36 3.102,36 0,00
150160[{06969296865 0,00 1.868,75 1.868,75 0,00
150160(95970142115 0,00 1.610,00 1.610,00 0,00
150160(46629173104 0,00 225,00 225,00 0,00
150160{14593607000137 0,00 1.246,00 1.246,00 0,00
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Identificacdo da Conta contabil

Cédigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a Pagar-Credores Nacionais-Passivo Anterior
Linha Detalhe

uG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(;;)ll;;;gi:m Movimento Devedor Mgigz:to Sa;(;;)ll;;;gi gm
150160|01607917000111 0,00 20.712,29 20.712,29 0,00
150160]03595223000137 0,00 2.090,72 2.090,72 0,00
150160{00860841000179 0,00 83.490,45 83.490,45 0,00
150160]05156508000105 0,00 4.581,75 4.581,75 0,00
150160]{07794929000189 0,00 135,00 135,00 0,00
150160({11410634000139 0,00 300,00 300,00 0,00
150160]03650457000130 0,00 1.511,24 1.511,24 0,00
150160]{07038645000162 0,00 663,06 663,06 0,00
150160({01640560000173 0,00 33.434,14 33.434,14 0,00
150160|37527256000161 0,00 3.371,81 3.371,81 0,00
150160]01927805000148 0,00 1.472,55 1.472,55 0,00
150160|26819458000160 0,00 1.977,63 1.977,63 0,00
150160]08655400000147 0,00 42,00 42,00 0,00
150160{10440462000183 0,00 8.504,00 8.504,00 0,00
150160(17908719000128 0,00 118,00 118,00 0,00
150160{10611892000110 0,00 2.011,12 2.011,12 0,00
150160]04743130000175 0,00 2.010,16 2.010,16 0,00
150160|04829533000131 0,00 120,00 120,00 0,00
150160]|07653576000105 0,00 1.339,00 1.339,00 0,00
150160]{07151171000160 0,00 588,07 588,07 0,00
150160]05845091000180 0,00 4.481,00 4.481,00 0,00
150160]11869498000140 0,00 3.044,36 3.044,36 0,00
150160]05600476000187 0,00 708,00 708,00 0,00
150160]03479706000176 0,00 364,16 364,16 0,00
150160{00141394000106 0,00 929,00 929,00 0,00
150160]00537250000165 0,00 1.657,22 1.657,22 0,00
150160{11070814000119 0,00 605,80 605,80 0,00
150160({06119327000163 0,00 20.245,59 20.245,59 0,00
150160]00991935000187 0,00 755,37 755,37 0,00
150160(15505738000188 0,00 1.627,78 1.627,78 0,00
150160]04933722000150 0,00 879,80 879,80 0,00
150160]|08882320987 0,00 1.468,00 1.468,00 0,00
150160(02855446000123 0,00 5.160,20 5.160,20 0,00
150160{11660731000180 0,00 1.199,94 1.199,94 0,00
150160(15312877000195 0,00 354,00 354,00 0,00
150160]06541286000107 0,00 6.996,44 6.996,44 0,00
150160]04330300000190 0,00 44.345,23 44.345,23 0,00
150160]05669374000118 0,00 26.141,05 26.141,05 0,00
150160|06887734000110 0,00 24.437,63 24.437,63 0,00
150160]12890020000164 0,00 6.081,20 6.081,20 0,00
150160]|00914116100 0,00 1.624,54 1.624,54 0,00
150160]05773829000140 0,00 644,38 644,38 0,00
150160]04017816000189 0,00 504,07 504,07 0,00
150160(36795844153 0,00 455,00 455,00 0,00
150160]03012503000175 0,00 726,50 726,50 0,00
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Identificacdo da Conta contabil

Cédigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a Pagar-Credores Nacionais-Passivo Anterior
Linha Detalhe

uG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(;;)ll;;;gi:m Movimento Devedor Mgigz:to Sa;(;;)ll;;;gi gm
150160]13344023888 0,00 627,00 627,00 0,00
150160]03976519000106 0,00 21.106,97 21.106,97 0,00
150160(70390604000177 0,00 7.665,90 7.665,90 0,00
150160]07023303000179 0,00 8.659,07 8.659,07 0,00
150160|25718053120 0,00 767,00 767,00 0,00
150160(33782798000120 0,00 4.216,86 4.216,86 0,00
150160(13729346000177 0,00 81,00 81,00 0,00
150160(14400367000107 0,00 7.480,50 7.480,50 0,00
150160{11601201000160 0,00 59,00 59,00 0,00
150160(17208404000178 0,00 9.274,28 9.274,28 0,00
150160(42137519100 0,00 295,00 295,00 0,00
150160(97276359115 0,00 531,00 531,00 0,00
150160|76421988172 0,00 665,00 665,00 0,00
150160]|07198370144 0,00 531,00 531,00 0,00
150160|31184260125 0,00 2.114,00 2.114,00 0,00
150160]|03082571115 0,00 687,60 687,60 0,00
150160(44475799104 0,00 2.534,88 2.534,88 0,00
150160{16041500178 0,00 840,00 840,00 0,00
150160|25076213115 0,00 1.062,00 1.062,00 0,00
150160]09937110149 0,00 264,00 264,00 0,00
150160|51854325191 0,00 969,00 969,00 0,00
150160]|20033346100 0,00 295,00 295,00 0,00
150160(18188192104 0,00 1.180,00 1.180,00 0,00
150160(42088119191 0,00 910,05 910,05 0,00
150160|23083794134 0,00 1.088,00 1.088,00 0,00
150160(37225943000122 0,00 285,00 285,00 0,00
150160{16811889000127 0,00 2.373,00 2.373,00 0,00
150160|96497424920 0,00 2.456,53 2.456,53 0,00
150160|34836047153 0,00 413,00 413,00 0,00
150160]|04309111904 0,00 478,40 478,40 0,00
150160(79941559104 0,00 596,00 596,00 0,00
150160|56164130115 0,00 12.572,50 12.572,50 0,00
150160]05209949000110 0,00 130,88 130,88 0,00
150160(85587311104 0,00 630,00 630,00 0,00
150160(30926734172 0,00 885,00 885,00 0,00
150160({08935574000163 0,00 1.355,12 1.355,12 0,00
150160]03818685000176 0,00 1.784,00 1.784,00 0,00
150160]05889954000110 0,00 240,00 240,00 0,00
150160(14977364000130 0,00 1.245,00 1.245,00 0,00
150160]{07031199000164 0,00 133,20 133,20 0,00
150160(96731672149 0,00 750,00 750,00 0,00
150160]|07403380134 0,00 236,00 236,00 0,00
150160(13250749000139 0,00 60,00 60,00 0,00
150160]{11805951000154 0,00 2.729,37 2.729,37 0,00
150160|20587945400 0,00 1.379,00 1.379,00 0,00
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150160(03221702000193 0,00 4.549,76 4.549,76 0,00
150160]15465188000110 0,00 296,00 296,00 0,00
150160{17097525991 0,00 1.938,80 1.938,80 0,00
150160|00414620178 0,00 118,00 118,00 0,00
150160|01146694148 0,00 317,00 317,00 0,00
150160(10252874790 0,00 3.137,00 3.137,00 0,00
150160]05624644000174 0,00 3.256,00 3.256,00 0,00
150160(79319807191 0,00 651,04 651,04 0,00
150160]|07379714368 0,00 1.295,36 1.295,36 0,00
150160]16389069049 0,00 1.591,64 1.591,64 0,00
150160|37530474000155 0,00 384,68 384,68 0,00
150160]00531358000140 0,00 7.520,21 7.520,21 0,00
150160|01979805000191 0,00 1.193,91 1.193,91 0,00
150160]03318219000121 0,00 16.902,05 16.902,05 0,00
150160({10632937000133 0,00 18.189,91 18.189,91 0,00
150160(37182888000130 0,00 210.496,19 210.496,19 0,00
150160|25088670125 0,00 1.260,00 1.260,00 0,00
150160({10413200000120 0,00 1.036,00 1.036,00 0,00
150160]02448720000140 0,00 1.707,55 1.707,55 0,00
150160]{07084162000102 0,00 620,48 620,48 0,00
150160(60833910001230 0,00 125.110,59 125.110,59 0,00
150160]08015066000167 0,00 4.170,40 4.170,40 0,00
150160({01976296000143 0,00 31.435,90 31.435,90 0,00
150160]02413389000122 0,00 4.138,30 4.138,30 0,00
150160(02320789000193 0,00 11.375,51 11.375,51 0,00
150160]00579622000116 0,00 1.703,29 1.703,29 0,00
150160(42204780197 0,00 1.569,30 1.569,30 0,00
150160(56934378172 0,00 447,00 447,00 0,00
150160(25023926168 0,00 210,00 210,00 0,00
150160(58267336168 0,00 670,00 670,00 0,00
150160|33896763172 0,00 875,00 875,00 0,00
150160{17503620153 0,00 1.732,50 1.732,50 0,00
150160(25024191153 0,00 413,00 413,00 0,00
150160(69319332134 0,00 252,00 252,00 0,00
150160{10914998000193 0,00 826,00 826,00 0,00
150160(22034137191 0,00 630,00 630,00 0,00
150160]|00651850134 0,00 2.957,17 2.957,17 0,00
150160(59633352134 0,00 1.813,34 1.813,34 0,00
150160(36530220100 0,00 5.837,20 5.837,20 0,00
150160|20068476949 0,00 649,00 649,00 0,00
150160(17982723004 0,00 1.062,00 1.062,00 0,00
150160(14870441000159 0,00 723,42 723,42 0,00
150160(35616822191 0,00 118,00 118,00 0,00
150160]03093310130 0,00 590,00 590,00 0,00
150160|36845442134 0,00 354,00 354,00 0,00
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150160[{08037851869 0,00 868,65 868,65 0,00
150160{99488574100 0,00 206,70 206,70 0,00
150160{60056592191 0,00 1.595,00 1.595,00 0,00
150160({33800081172 0,00 4.225,00 4.225,00 0,00
150160(69256594153 0,00 1.477,00 1.477,00 0,00
150160({90536002134 0,00 70,00 70,00 0,00
150160(24965391187 0,00 5.057,00 5.057,00 0,00
150160(20888740115 0,00 1.103,00 1.103,00 0,00
150160(25783688134 0,00 67,50 67,50 0,00
150160{14787845000183 0,00 434,00 434,00 0,00
150160(28224901807 0,00 255,00 255,00 0,00
150160({81694989100 0,00 129,00 129,00 0,00
150160(33716749168 0,00 350,00 350,00 0,00
150160(83250824100 0,00 434,00 434,00 0,00
150160{08384990000110 0,00 3.239,43 3.239,43 0,00
150160{02718586990 0,00 1.410,26 1.410,26 0,00
150160({01563691000102 0,00 32.308,80 32.308,80 0,00
150160{12337709000166 0,00 130,88 130,88 0,00
150160{09272155000151 0,00 1.018,35 1.018,35 0,00
150160{00215335000127 0,00 1.084,08 1.084,08 0,00
150160{03350899000160 0,00 10.289,08 10.289,08 0,00
150160{13962086000185 0,00 98,73 98,73 0,00
150160{15419617000113 0,00 5.633,42 5.633,42 0,00
150160{03632914000163 0,00 229,98 229,98 0,00
150160{03912904000181 0,00 1.487,90 1.487,90 0,00
150160{00208207000156 0,00 11.385,48 11.385,48 0,00
150160(77885783120 0,00 6.290,00 6.290,00 0,00
150160({07711889000164 0,00 4.728,50 4.728,50 0,00
150160{12375129000163 0,00 2.428,00 2.428,00 0,00
150160(28552849100 0,00 397,50 397,50 0,00
150160({91810906920 0,00 2.919,30 2.919,30 0,00
150160(33835829149 0,00 720,00 720,00 0,00
150160({37391801100 0,00 459,00 459,00 0,00
150160(44616481172 0,00 789,00 789,00 0,00
150160(35662328153 0,00 649,00 649,00 0,00
150160({05134552134 0,00 9.438,96 9.438,96 0,00
150160(37150332749 0,00 1.239,00 1.239,00 0,00
150160[{04483645811 0,00 1.010,00 1.010,00 0,00
150160{18632939904 0,00 354,00 354,00 0,00
150160(55466451134 0,00 492,00 492,00 0,00
150160({15767400130 0,00 177,00 177,00 0,00
150160{07434040000190 0,00 1.435,86 1.435,86 0,00
150160{03827565000135 0,00 744,23 744,23 0,00
150160(75547988715 0,00 319,00 319,00 0,00
150160{00771577109 0,00 280,00 280,00 0,00
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150160(44556578191 0,00 305,60 305,60 0,00
150160(17877841850 0,00 3.518,71 3.518,71 0,00
150160|07861942864 0,00 40,50 40,50 0,00
150160{13983504191 0,00 456,00 456,00 0,00
150160{16358759191 0,00 2.080,50 2.080,50 0,00
150160]|07960550760 0,00 5.440,00 5.440,00 0,00
150160]01624426000189 0,00 665,00 665,00 0,00
150160|55482996115 0,00 1.041,00 1.041,00 0,00
150160(89317513700 0,00 652,80 652,80 0,00
150160]|15151808400 0,00 295,00 295,00 0,00
150160|39089550178 0,00 2.520,00 2.520,00 0,00
150160(48933988149 0,00 279,36 279,36 0,00
150160(12738514120 0,00 1.082,00 1.082,00 0,00
150160|88904024153 0,00 350,00 350,00 0,00
150160|35724404168 0,00 210,00 210,00 0,00
150160(|90342682172 0,00 153,70 153,70 0,00
150160(72659203172 0,00 735,00 735,00 0,00
150160(65240871191 0,00 2.396,64 2.396,64 0,00
150160|66877512715 0,00 2.083,70 2.083,70 0,00
150160|66877512715 0,00 274,20 274,20 0,00
150160]13432835000162 0,00 750,98 750,98 0,00
150160(32162529149 0,00 759,20 759,20 0,00
150160(32162529149 0,00 365,60 365,60 0,00
150160(86021486749 0,00 575,00 575,00 0,00
150160(22718877120 0,00 59,00 59,00 0,00
150160(30595053149 0,00 30,00 30,00 0,00
150160(18605567000157 0,00 146,79 146,79 0,00
150160]03585204000120 0,00 1.288,32 1.288,32 0,00
150160|24626194000101 0,00 4.200,00 4.200,00 0,00
150160]05513982000139 0,00 13.639,37 13.639,37 0,00
150160]05509241918 0,00 795,00 795,00 0,00
150160]{10578469000166 0,00 59,00 59,00 0,00
150160]|00860254000180 0,00 7.425,70 7.425,70 0,00
150160]04212069000210 0,00 534,52 534,52 0,00
150160(52894223153 0,00 295,00 295,00 0,00
150160(15752623120 0,00 225,00 225,00 0,00
150160]08218200000127 0,00 327,28 327,28 0,00
150160]|01570545197 0,00 3.060,00 3.060,00 0,00
150160|70873283104 0,00 2.250,00 2.250,00 0,00
150160|75509377887 0,00 194,66 194,66 0,00
150160|06167309850 0,00 295,00 295,00 0,00
150160(65245512734 0,00 328,00 328,00 0,00
150160(09282483991 0,00 10.947,54 10.947,54 0,00
150160]00256862168 0,00 59,00 59,00 0,00
150160]{01971795000148 0,00 2.708,48 2.708,48 0,00
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150160{03292735000124 0,00 3.174,77 3.174,77 0,00
150160{33102419000103 0,00 3.195,58 3.195,58 0,00
150160(37227048000147 0,00 849,96 849,96 0,00
150160({08862799845 0,00 2.677,45 2.677,45 0,00
150160(32254105191 0,00 315,00 315,00 0,00
150160{10443134000130 0,00 229,20 229,20 0,00
150160({01881784000177 0,00 19.834,58 19.834,58 0,00
150160({02317841000152 0,00 177,00 177,00 0,00
150160{01601999000197 0,00 2.516,75 2.516,75 0,00
150160(01178951138 0,00 2.100,00 2.100,00 0,00
150160(58264582168 0,00 875,00 875,00 0,00
150160({63889684149 0,00 413,00 413,00 0,00
150160{20004516168 0,00 511,20 511,20 0,00
150160(35242515791 0,00 1.093,77 1.093,77 0,00
150160(32540078168 0,00 118,00 118,00 0,00
150160{11400213000127 0,00 301,40 301,40 0,00
150160({88874850891 0,00 1.126,04 1.126,04 0,00
150160{12281933000183 0,00 485,00 485,00 0,00
150160({15212105000181 0,00 118,00 118,00 0,00
150160{20500804000167 0,00 1.182,00 1.182,00 0,00
150160{10559198000100 0,00 1.520,78 1.520,78 0,00
150160{08746634000108 0,00 59,00 59,00 0,00
150160{26822627000111 0,00 3.031,36 3.031,36 0,00
150160(33161795000179 0,00 1.638,48 1.638,48 0,00
150160{73407546000135 0,00 1.539,37 1.539,37 0,00
150160({36820967000167 0,00 68.091,12 68.091,12 0,00
150160({03121241000187 0,00 38.414,68 38.414,68 0,00
150160{05164281000131 0,00 177,00 177,00 0,00
150160{06107397000100 0,00 12.059,77 12.059,77 0,00
150160(80759521115 0,00 118,00 118,00 0,00
150160({17368936100 0,00 2.149,00 2.149,00 0,00
150160({17368936100 0,00 2.341,60 2.341,60 0,00
150160{07989780000193 0,00 3.731,00 3.731,00 0,00
150160({01557891000144 0,00 555,00 555,00 0,00
150160(14332341000179 0,00 810,00 810,00 0,00
150160{10927947000104 0,00 0,00 0,00
150160{75976587968 0,00 1.564,00 1.564,00 0,00
150160(63856174168 0,00 4.243,70 4.243,70 0,00
150160(48899372187 0,00 2.528,10 2.528,10 0,00
150160{16703539820 0,00 2.411,10 2.411,10 0,00
150160(30235200972 0,00 118,00 118,00 0,00
150160({69029504153 0,00 177,00 177,00 0,00
150160{03956462000175 0,00 74.074,32 74.074,32 0,00
150160({89074033172 0,00 590,00 590,00 0,00
150160(42914604734 0,00 236,00 236,00 0,00
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150160|54407559187 0,00 531,00 531,00 0,00
150160(32254512153 0,00 245,00 245,00 0,00
150160(18497711000189 0,00 1.164,00 1.164,00 0,00
150160({04709749000163 0,00 16.195,00 16.195,00 0,00
150160(18691409000167 0,00 7.625,18 7.625,18 0,00
150160(19483315000165 0,00 2.505,00 2.505,00 0,00
150160({11920447000103 0,00 1.792,96 1.792,96 0,00
150160]{00863084000197 0,00 1.803,35 1.803,35 0,00
150160|22719199168 0,00 1.512,00 1.512,00 0,00
150160]46629459172 0,00 420,00 420,00 0,00
150160]|10582590000161 0,00 118,00 118,00 0,00
150160(92508006149 0,00 2.121,00 2.121,00 0,00
150160({15009910000102 0,00 1.928,16 1.928,16 0,00
150160]03021401000116 0,00 1.718,69 1.718,69 0,00
150160|28520696104 0,00 747,00 747,00 0,00
150160|25531433620 0,00 485,00 485,00 0,00
150160(13662031604 0,00 236,00 236,00 0,00
150160]04022212000120 0,00 57.322,08 57.322,08 0,00
150160(12285020000135 0,00 39.837,40 39.837,40 0,00
150160{12093089831 0,00 1.065,00 1.065,00 0,00
150160(47581549100 0,00 3.441,10 3.441,10 0,00
150160(15598306115 0,00 759,00 759,00 0,00
150160]12268485000188 0,00 4.382,27 4.382,27 0,00
150160]03873593000199 0,00 15.176,82 15.176,82 0,00
150160]05981086000102 0,00 7.180,54 7.180,54 0,00
150160]01828575000160 0,00 7.452,97 7.452,97 0,00
150160|36817948000181 0,00 7.927,80 7.927,80 0,00
150160(72242736191 0,00 826,00 826,00 0,00
150160(|10633480134 0,00 749,00 749,00 0,00
150160|35858583920 0,00 12.444,30 12.444,30 0,00
150160[06068111000116 0,00 10.438,20 10.438,20 0,00
150160|28529899806 0,00 708,00 708,00 0,00
150160(14937733000161 0,00 119,57 119,57 0,00
150160(37222395000187 0,00 52.958,16 52.958,16 0,00
150160]09674288000154 0,00 9.871,03 9.871,03 0,00
150160]|01428111000166 0,00 17.449,38 17.449,38 0,00
150160]15926819000151 0,00 1.944,75 1.944,75 0,00
150160]03980208000374 0,00 1.840,60 1.840,60 0,00
150160]03511888000115 0,00 73.458,85 73.458,85 0,00
150160]02083750000108 0,00 528,96 528,96 0,00
150160(12321841000180 0,00 723,00 723,00 0,00
150160(|66345847887 0,00 413,00 708,00 295,00
150160(20276303172 0,00 1.692,00 1.692,00 0,00
150160]29802164100 0,00 240,00 240,00 0,00
150160]06938779000177 0,00 5.665,00 5.665,00 0,00
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150160]05512437836 0,00 8.472,30 8.472,30 0,00
150160(40830241787 0,00 236,00 236,00 0,00
150160]11856909000162 0,00 665,00 665,00 0,00
150160]{11109968000177 0,00 3.835,00 3.835,00 0,00
150160]02606072000102 0,00 588,00 588,00 0,00
150160]|20155131168 0,00 1.015,00 1.015,00 0,00
150160(13784907000130 0,00 745,50 745,50 0,00
TOTAL 1.976.361,94| 1.976.809,74 447,80

*R$447,80-SERA ANULADO

Fonte: CAS/PROGEP
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UG 154357

Identificacdo da conta contabil

Cédigo SIAFI Denominacio
213110400 P Contas a pagar-credores nacionais-Passivo Anterior
Linha Detalhe
uG Credor(CNPJ/CPF) Saldo Final 2014 Movimento Movimento Saldo Final
Devedor Credor 2015
154357 07.729.499/0001-11 0,00 109,40 109,40 0,00
154357 10.752.963/0001-03 0,00 221,40 221,40 0,00
154357 61.374.161/0001-30 0,00 1.306,27 1.306,27 0,00
154357 49.351.786/0001-80 0,00 21.000,00 21.000,00 0,00
154357 04.089.570/0001-50 0,00 236,80 236,80 0,00
154357 33.761.636/0001-05 0,00 4.341,24 4.341,24 0,00
154357 10.198.807/0001-34 0,00 127.233,80 127.233,80 0,00
154357 10.198.807/0001-34 0,00 183.081,34 183.091,34 0,00
154357 49.351.786/0009-38 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00
154357 15.413.826/0001-50 0,00 211,08 211,08 0,00
Fonte: HUMAP
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Analise Critica

UG 154054 (UFMS)

Preliminarmente, faz-se necessdrio justificar a auséncia desses dados nos relatérios de
gestdo dos anos anteriores no qual eram informados que ndo ocorreram reconhecimento de passivos
na UFMS e no HUMAP, pois no fechamento de cada exercicio ndo haviam informacdes de
processos que ndo tinham cobertura orgamentaria, para ser registrado na conta na qual estava sendo
solicitada no relatorio de gestdo, conta contabil 212111100 (fornecedores por insuficiéncia de
créditos). Em razdo da mudanga do plano de contas da Unido ocorrida em 1° de janeiro de 2015
permitiu identificar o reconhecimento de divida na emissdo de empenho em favor dos favorecidos
(prestadores de servigos, bolsistas, etc), consequentemente seu registro durante o exercicio .

Um dos motivos de reconhecimento de divida de exercicio anterior é devido a liberagdo
or¢amentaria ter ocorrido de menor valor do que o solicitado, razdo que pode ser explicada devido a
crise econdmica e financeira enfrentada pelo pais ao longo de 2015.

Outra razdo é com relagdo aos contratos de valores estimados como aqueles de prestagéo
de servicos de energia elétrica e d4gua que, por mais aproximado que o gestor possa estimar, sempre
pode ocorrer que a estimativa seja de maior ou menor valor e, neste ultimo, faz-se necessario
reconhecer a divida para honrar os compromissos financeiros assumidos pelo 6rgao.

Ha ainda casos excepcionais de académicos em situag@o de vulnerabilidade econdmica que
recebem bolsas e/ou auxilios e que entregam documentos/relatorios, normalmente, referente ao més
de dezembro fora de prazo e cujas justificativas sdo acatadas pelo Servico Social do 6rgdo e pelas
unidades responsaveis pelo acompanhamento desses académicos.

Todos os casos sdo analisados de forma a garantir que estejam respaldos no Art. 22, §§ 1°e
2°, do Decreto n° 93.872/86 ¢ demais legislacdes vigentes.'*

UG 150160 (PAS)

A folha de Pagamento de Novembro/2014 tem o valor de R$1.308.859,33;

A folha de Pagamento de Dezembro/2014 tem o valor de R$1.299.167,27, totalizando
R$2.608.167,27.

Este valor, menos o valor da Planilha R$1.977.162,94, resta R$631.004,39, que se refere
aos empenhos que estavam inscritos em Restos a Pagar/2014 e pagos em Janeiro/2015 e Fevereiro
de 2016.

O Reconhecimento do Passivo foi necessario pois estavamos reconhecendo as despesas
pelas datas das guias dos exames. E somente langcadas no sistema de faturamento apos auditoria e
revisdo de glosas.

Por se tratar de despesas com servicos médicos, elas sdo previstas por estimativa por nao
ser possivel uma previsdo exata dos gastos, pois eles independem da vontade do Ordenador, quem
provoca as despesas sdo os servidores beneficidrios do programa. E como ndo foram liberados
recursos orcamentarios no més de Dezembro/2014 prevendo as despesas de Novembro e
Dezembro/2014, conseguimos inscrever em restos a pagar apenas o valor de R$631.004,39.

Completando as informagdes anteriores sobre Analise Critica, a fundamentacdo legal
utilizada pelo Ordenador de Despesas foi no Artigo 37 da Lei n® 4.320/64 e da letra "a" do Artigo
22 do Decreto n° 93.872 de 23/12/1986.

Para evitar o Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de Créditos ou Recursos, em
janeiro de 2015 mudamos a sistematica de faturamento. Agora sé reconhecemos as despesas depois

"*Analise desenvolvida pela Pré-Reitoria de Administragdo
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que clas sdo auditadas e sdo revisadas as glosas. Assim fechamos o sistema de faturas no mesmo
meés em que ocorrem 0s pagamentos.

Nao acreditamos que ocorreram impactos na gestdo or¢amentaria e financeira da UPC, por
conta destes reconhecimentos de dividas de despesas de exercicios anteriores, pois tinhamos uma
reserva financeira suficiente para os dois meses.

UG 154357 (HUMAP)

Por conta da restricdo or¢camentaria no final do exercicio ndo foi possivel a emissdo de
empenho dentro do exercicio correspondente a despesas executada.
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4.3.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

UO 26283

Quadro 8 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar nio processados

Ano da Inscricio Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
01/01/2015 31/12/2015
2014 31.629.969 18.808.009 785.787 12.036.172
2013 14.945.351 11.133.293 804.456 3.007.601
2012 119.308 110.559 8.748 0,00
2011 628.742 591.980 36.762 0,00
Restos a Pagar processados
Ano da Inscricio Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
01/01/2015 31/12/2015
2014 1.043.529 1.042,201 1.327 0,00
2013 1.560.008 1.533.602 26.406 0,00
2012 105.013 105.013 0,00 0,00

Fonte: CCO/PRAD
Obs :

1. Saldo 2014 a pagar: restos a pagar ndo processados liquidados a pagar R$ 727.903,74 a liquidar

11.306.073,41 e restos a pagar ndo processados a liquidar bloqueado R$ 2.195,79
2. Saldo 2013 a pagar: restos a pagar ndo processados liquidados a pagar R$ 854.357,21 a liquidar R$

2.153.244,61

R$

3. Nao estdo detalhadas as informagdes da UG 154357, que serdo demonstradas em quadro separado.

UO 26401

Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar nio processados

Ano da Inscricio Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
01/01/2015 31/12/2015

2014 9.202.225 6.998.103 895.034 1.309.087

2013 3.201.108 818.994 1.657.377 724.737

2012 2.019.563 - 646.673 1.372.890

Restos a Pagar processados

Ano da Inscricio Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
01/01/2015 31/12/2015

2014 1.117.714 1.097.495 20.218 -

2013 399.393 53.424 152.395 193.573

2012 100.421 100.421 - -

Fonte: HUMAP
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Analise Critica

UO 26283

A inscricdo em restos a pagar indica que a Administragdo esta procurando receber os
produtos e servigos empenhados e que, por algum motivo, ainda ndo tiveram a efetiva entrega
dentro do exercicio. Ao longo de 2015, a Administragdo acompanhou e efetuou cobrangas junto aos
fornecedores para que todos os materiais e servigos fossem entregues. E importante esclarecer que,
ainda que houvesse todo o acompanhamento, alguns fornecedores ndo conseguiram honrar com os
compromissos assumidos. Muitas alegagdes ocorreram devido a crise financeira enfrentada pelo
pais. Tal situa¢do ensejou na abertura de varios processos sancionadores ao longo do ano,
demonstrando que a Administragdo buscou de forma proativa todas as alternativas possiveis para
conseguir finalizar as compras com a efetiva entrega dos bens. Do saldo apresentado em 31/12/2015
foram incluidas as inscricdes em restos a pagar relativas a registros nos exercicios anteriores e
refletem a decis@o da Administragdo juntamente com a manifestacdo das Unidades solicitantes em
conseguir receber esses materiais, optou-se pela manutengdo da inscrigdo em restos a pagar.

UO 26401

e Total restos a pagar ndo processado 2014 — R$ 1.309.087,76 (a liquidar R$ 1.249.363,19 +
liquidados a pagar R$ 59.724,57).

e Total restos a pagar ndo processado 2013 — R$ 724.737,15 (a liquidar R$ 279.640,91 +
liquidados a pagar R$ 445.096,24).

e Restos a pagar 2012 n3o processados corresponde a aquisi¢do de equipamentos de
Imaginologia cardiovascular (Angiografo) que estd aguardando deliberagdo quando a
instalacdo no Hospital, substituindo o atualmente em uso ou reforma para abertura de nova
sala e instalagdo mantendo os dois equipamentos em funcionamento. Nas duas situagdes
haveria a necessidade de alocagdo de recursos para reforma. Recursos ndo disponiveis.

e Restos a pagar processados 2013 corresponde a notas fiscais de materiais de Orteses e
proteses que estdo sob analise, aguardando deliberacdo quanto o pagamento.
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4.3.6 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 9 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ltimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

INome: Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UG/GESTAO: 154054/15269
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio - 03 - 782.449,06 806.558,56 1.023.511,52
Contrato de repasse - - - - - -
Totais - 03 - 782.449,06 806.558,56 1.023.511,52

Fonte: CRT/PROPLAN

Quadro 10 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

INome: Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UG/GESTAO: 154054/15269

Exercicio da Quantitativos e montante repassados Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao das
Contas
Convénios Contratos de
Quantidade 01 - -
Exercicio do |Contas Prestadas
. Montante Repassado 33.218,59 - -
relatorio de
gestdo Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas
Montante Repassado - - -
Exercicios Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas

Montante Repassado - -

Fonte: CRT/PROPLAN
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Quadro 11 - Situagfo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestao.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundac¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UG/GESTAO: 154054/15269

) Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio
de referéncia do relatorio de gestdo . Contratos de
Convénios repasse
Quantidade aprovada 01 B B
Quantidade reprovada B B B
Contas analisadas

Quantidade de TCE instauradas B B B
Montante repassado (R$) 33.218,59 - -
Contas NAO Quantidade i i i
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: CRT/PROPLAN

Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos
Nao ha prestacdes de contas em atraso.

Relacio dos projetos desenvolvidos com a contratacio de fundacdes de apoio

Nao houve qualquer instrumento formalizado entre: UFMS figurando como CONCEDENTE DE
RECURSOS, e suas Fundagdes de Apoio, na figura de CONVENIOS ou instrumentos congéneres a
figura de CONVENIOS.

Analise Critica

Observando os demonstrativos dos Quadros disponibilizados no item 4.3.6 “Orientagdes
para elaboracdo do contetido do item “Execucdo descentralizada com transferéncias de recursos”,
exceto o quadro complementar que trata da “Rela¢do de Projetos desenvolvidos pelas Fundagées
de Apoio, tendo a UFMS como Executora e nio enquanto concedente de recursos as
Fundagoes de Apoio”, constatou-se que houve uma diminuigdo no montante de repasse, em
decorréncia de ajustes realizados na forma de convénios e congéneres por for¢a da limitagdo
or¢amentaria imposta pelo Governo Federal, limitando o quantitativo de menores aprendizes que
auxiliam na execugdo de tarefas nos inumeros setores que compde a UPC/UJ.

No tocante as transferéncias vencidas em 2015, um instrumento juridico dessa natureza
apresentou término de vigéncia no exercicio, com apresentacdo aprovagdo da Prestagdo de Contas
final, tendo sido analisada e aprovada pelo gestor do instrumento operacionalizado pelo SICONV.

Registra-se que, para a situag@o apresentada no ano de 2015, o quantitativo de pessoal deve
ser objeto de atencdo no intuito da instituicdo adequar a demanda existente para atender a todas as
vertentes desenvolvidas no ambito da CRT/PROPLAN, e suas divisdes DICV/CRT/PROPLAN e
DIPC/CRT/PROPLAN, visto que, sobretudo na DIPC/CRT/PROPLAN, houve vacancia de uma
servidora e houve a remog¢ao de outro servidor para assungdo de atividades em outra coordenadoria,
porém ndo houve a reposicdo dos 2 servidores, o que ocasiona, sobreposi¢do e carga de trabalho aos
outros 2 servidores, inclusive devido a tal situacdo, chama-se atengdo para eventual risco iminente
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de ndo atendimento em tempo habil e tempestivo quanto ao atendimento de todas as atividades
definidas no manual de competéncia para a unidade.

A disponibilidade de equipamentos para realizagdo dos trabalhos se mostra suficiente,
havendo a necessidade de capacitagdo por meio de sistematicos treinamentos, visando alcancar
resultados de maior qualidade a médio e longo prazo, vez que, a estrutura ja mostra resultados de
eficiéncia com a implementagdo de rotinas administrativas readequadas, levando-se em
consideragdo os referenciais apresentados em anos anteriores.

Registre-se ainda, que para melhoria na implementagcdo de rotinas constantes no rol de
competéncias da DIPC/CRT/PROPLAN, a fim de atender a demanda institucional, e 6rgdos de
controle, assim como os normativos legais, foi normatizado a IN 01 de 22 de maio de 2015 da Pro-
Reitoria de Planejamento de Orgamento, publicada no Boletim de Servico n° 6046 de 26/05/2015,
que trata do estabelecimento de competéncias dos gestores designados para execugdo dos
Convénios e congéneres, possibilitando, sobretudo que a Unidade pudesse realizar o
acompanhamento dos instrumentos firmados entre algum ente direto com as Fundagdes de Apoio da
UFMS, inclusive quanto ao repasse de recursos diretamente as Fundagdes, em que a UFMS figura-
se apenas como EXECUTORA das agdes dos projetos, objeto dos instrumentos firmados.

Nesta Unidade ndo foram celebrados instrumentos que contemplassem a transferéncia de
recursos nas modalidades de contratos de repasse exigidas no quadro. As contratagdes celebradas
com Fundagoes de Apoio tratam-se de contratos de prestagdo de servigos e ndo configuram como
contrato de repasse.
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4.3.6.1 Informacoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Atualmente, a analise da prestagdo de contas de Contratos de prestacdo de servigos
celebrados com Fundagdes de Apoio ¢ realizada pelos Gestores/Fiscais designados para realizar o
acompanhamento dos Contratos e fiscalizar sobre a efetiva aplica¢do dos recursos financeiros com a
finalidade acordada. Cumpre esclarecer que neste instrumento contratual denominado “contrato”
ndo ha transferéncia de recursos, por se tratar de contrato de prestagdo de servigo, ou seja, os
pagamentos sdo realizados apos efetiva demonstragdo de que os servigos foram prestados e
devidamente atestados pelos Gestores/Fiscais."”

" Anélise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragdo
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4.3.7 Informacdes sobre a realizacido das receitas

UO 26283
Quadro 12 — Realizagdo das receitas — Todas as Fontes de Recursos
FONTE Descentralizaciao
GRUPO 100 108 2 188 250 280 | 281 650 | 680 | 696 | de créditos B
Pessoal e Encargos | 170.979.666 0 214.385.402 | 73.404.182 0 0 0 0 0 0 0 458.769.250
O“tézir'zﬁigs"sas 16.072.657 |5.534.606 | 77.109.391 | 2.288.458 | 21.328.377 | 145.558 | 501.500 | 2.688.000 | 96.000 | 11.000|  10.995.033 136.770.580
Investimentos 14.405.000 0 31.131.112 0 2.100.000 | 54.441 | 131.500 0 0 0 0 47.822.053
Total 201.457.323 | 5.534.606 | 322.625.905 | 75.692.640 | 23.428.377 | 199.999 | 633.000 | 2.688.000 | 96.000 | 11.000 10.995.033 643.361.883
Fonte: Tesouro
Quadro 13 — Receita propria arrecadada.
Realizacio das Receit Previsao RECEITA ARRECADADA | Diferenca
ealizacio das Receitas 2015 2014 2015 2014/15
RECEITA PATRIMONIAL 13110000 Aluguéis 477.506,00 497.215,84 439.344,12 -11,64%
13250000 Remuneracao de Depositos Bancarios 200.000,00 8.512,34 211.875,41 | 2389,04%
RECEITA DE SERVICOS 16000501 Servigos Hospitalares - 42.646,20 35.385,20 -17,03%
16000505 Serv. Assist. Satide Suplementar Servidor Civil 17.868.458,00( 14.014.705,05 |18.103.742,57| 29,18%
16001300 Servigos Administrativos 3.600.000,00 1.112.740,34 1.568.205,84 | 40,93%
16005000 Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 1.299.941,00 905.039,70 1.151.823,75 27,27%
OUTRAS RECEITAS 19189900 Outras Multas e Juros de Mora - 120,00 0,00 -100,00%
CORRENTES 19210600 Indeniz. por Danos Causados ao Patr. Publico 26.469,00 3.179,88 26.469,49 732,41%
19192700 Multas e Juros Previstos em Contratos 97.328,00 - - -
17630000 Transferéncia de Convénios dos Municipios e de Suas Entidades 150.000,00 - - -
17620000 Transf.a de Convénios dos Estados ¢ do DF ¢ de Suas Entidades 633.000,00 - - -
17640000 Transferéncia de Convénios de Institui¢des Privadas 1.000.000,00 - - -
ALIENACAO DE BENS 22140000 Alienacgdo de Animais Reprodutores e Matrizes - 154.100,03 0,00 -100,00%
22160000 Alienagdo de Moveis e Utensilios 170.000,00 2.130,00 53.299,00 2402,30%
RECEITAS CORRENTES 76001300 | Servigos Administrativos o
INTRA-ORCAMENTARIAS - 219.525,00 0,00 -100,00%
TOTAL 16.959.914,38 | 21.590.145,38
Fonte: PRAD e PROPLAN
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UO 26401

Foram arrecadados nesta UG recurso referente a servigos hospitalares no valor de RS
35.838,20 e servigcos administrativos de R$ 15.660,00, totalizando uma receita de R$ 51.498,20.
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4.3.8 Informacdes sobre a Execucio das Despesas

UO 26283
Quadro 14 - Despesas totais por modalidade de Contratacdo
Unidade Orcamentaria: Codigo UO: 26283
Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacao 2015 2014 2015 2014
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+ct+d+e+f+g) 26.779.008,35 32.630.819,15 23.681.673,57 32.080.703,58
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 465.051,72 0,00 465.051,72
9) Concorréncia 1.834.210,53 439.376,69 1.684.496,94 262.245,03
d) Pregdo 24.944.797,82 31.726.390,74 21.997.176,63 31.353.406,83
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Contratacoes Diretas(h-+i) 15.903.874,81 15.155.467,25 13.336.576,40 14.663.382,13
h) Dispensa 10.663.689,51 9.008.707,08 9.211.184,81 8.677.097,69
i) Inexigiblidade 5.240.185,30 6.146.760,17 4.125.391,59 5.986.284,44
3.Regime de Execucio Especial 0,00 7.586,73 0,00 7.586,73
1) Suprimento de Fundos 0,00 7.586,73 0,00 7.586,73
4.Pagamento de Pessoal(k+l) 454.075.444,31 380.065.692,58 454.075.444,31 380.064.364,58
k) Pagamento em folha 453.356.101,28 378.118.910,17 453.356.101,28 378.118.910,17
1) Diarias 719.343,03 1.946.782,41 719.343,03 1.827.459,41
5.0utros 52.126.682,81 72.148.575,94 52.073.732,07 72.148.575,94
6.Total (1+2+3+4+5) 548.885.010,28 500.008.141,65 543.167.426,35 498.964.612,96
Fonte: PRAD
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Quadro 15 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentdria: | Cédigo UO: 26283 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupo de Despesas Empenhada Liquidada Rp néo processados Valores Pagos
1.Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
319011 263.387.109,77 | 232.127.499,73 | 263.387.109,77 | 232.127.499,73 0,00 0,00 263.387.109,77 | 232.127.499,73
319001 113.591.343,85 | 102.347.541,67 | 113.591.343,85 | 102.347.541,67 0,00 0,00 113.591.343,85 | 102.347.541,67
319113 50.385.438,42 | 46.642.691,17 50.385.438,42 46.642.691,17 0,00 0,00 50.385.438,42 46.642.691,17
Demais elementos grupo 25.992.209,24 | 23.062.977,19 25.992.209,24 23.062.977,19 0,00 0,00 25.992.209,24 23.062.977,19
2.Juros Encargos Divida
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Outras Despesa Corrente
339039 41.504.988,60 | 37.247.220,75 30.722.786,15 30.018.537,71 10.782.202,45 | 7.228.683,04 26.904.486,04 29.441.457,86
339037 17.052.828,85 | 15.032.866,21 16.897.878,87 14.888.919,47 154.949,98 143.946,74 16.894.720,23 14.862.449,98
339018 11.603.894,79 | 11.860.322,47 11.603.894,79 11.860.322,47 0,00 0,00 11.603.894,79 11.860.322,47
339046 11.530.799,29 - 11.530.799,29 - 0,00 - 11.530.799,29 -
339093 7.754.308,11 - 7.738.357,13 - 15.950,98 - 7.738.357,13
Demais elementos grupo 16.530.230,73 | 36.464.732,49 14.446.097,53 34.791.249,36 2.084.133,20 | 1.673.483,13 12.995.649,12 34.737.718,08
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesas Empenhadas Liquidadas RP néo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
449051 12.748.463,64 | 18.627.916,72 1.834.210,53 941.801,77 10.914.253,11 | 17.686.114,95 1.684.496,94 605.273,37
449052 6.484.355,14 7.898.903,18 645.250,17 3.080.515,23 5.839.104,97 | 4.818.387,95 357.086,99 3.030.595,23
449092 88.915,98 172.540,12 88.915,98 94.886,21 0,00 77.653,91 88.915,98 94.886,21
Demais elementos grupo 32.463,56 152.900,91 20.718,56 151.200,91 11.745,00 1.700,00 12.918,56 151.200,91
S.Inversdes Financeiras

0,00 0,00 0,00 0,00
6.Amortizaciao da Divida

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PRAD
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UO 26401

Despesas totais por modalidade de Contratacdo

Unidade Orcamentaria:

Cadigo UO: 26401

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacao 2015 2014 2015 2014
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 17.252.597,13 18.701.437,03 17.080.587,56 17.996.696,80
m) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
n) Tomada de Precgos 0,00 0,00 0,00 0,00
0) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
p) Pregdo 17.252.597,13 18.701.437,03 17.080.587,56 17.996.696,80
q) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
r) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
s) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Contratacées Diretas(h-+i) 6.205.781,08 7.413.303,08 6.202.758,70 7.140.328,61
t) Dispensa 5.905.216,83 6.435.499,86 5.902.194,45 6.180.679,08
u) Inexigiblidade 300.564,25 977.803,22 300.564,25 959.649,53
3.Regime de Execucio Especial 11.690,99 17.536,89 11.690,99 17.536,89
V) Suprimento de Fundos 11.690,99 17.536,89 11.690,99 17.536,89
4.Pagamento de Pessoal(k+l) 81.384.490,46 89.956.995,86 81.320.978,74 89.956.995,86
w) Pagamento em folha 81.384.490,46 89.956.995,86 81.320.978,74 89.956.995,86
X) Diéarias 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0utros 15.389.369,55 9.712.885,99 15.304.277,98 9.572.886,65
6.Total (1+2+3+4+5) 120.243.929,21 125.802.158,85 119.920.293,97 124.684.444,81

Fonte: HUMAP
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Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentdria: | Cédigo UO: 26401 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupo de Despesas Empenhada Liquidada Rp néo processados Valores Pagos
1.Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
319011 - Vencimento 56.052.551,51 | 55.078.945,84 56.052.551,51 55.078.945,84 55.989.039,79 55.078.945,84
319013 - Obrigagdes 13.235.846,33 | 13.750.277,04 13.235.846,33 13.750.277,04 13.235.846,33 13.750.277,04
319016 — Outras Despesas 12.013.947,60 | 15.296.780,51 12.013.947,60 15.296.780,51 0,00 12.013.947,60 15.296.780,51
Demais elementos do grupo 82.145,02 65.062,18 82.145,02 65.062,18 82.145,02 65.062,18
2.Juros Encargos Divida
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Outras Despesa Corrente
339030 — Mat.I de Consumo 8.568.734,19 0,00 8.443.436,46 0,00 125.297,73 0,00 8.272.076,81 0,00
339037 — Loc. Mio de Obra 7.925.009,89 0,00 7.925.009,89 0,00 0,00 0,00 7.921.337,59 0,00
ffgigf‘g - Outros Aux. Fin. 7.119.616,40 0,00 |  7.119.616,40 0,00 0,00 0,00 7.119.616,40 0,00
;?9039 - Outros Serv. Terc. 6.611.111,48 0,00 |  6.526.483,78 0,00 84.627,70 0,00 6.526.483,78 0,00
339046 — Aux. Alimentacdo 3.008.160,16 3.203.258,51 3.008.160,16 3.203.258,51 0,00 0,00 3.008.160,16 3.203.258,51
339147 — Obrigagdes Tribut. 2.079.327,00 725.976,57 2.079.327,00 725.976,57 0,00 0,00 2.079.327,00 725.976,57
339093 — Indeniz.o e Restit. 1.526.703,93 1.704.262,27 1.526.703,93 1.704.262,27 0,00 0,00 1.526.703,93 1.704.262,27
339091 - Setengas Judiciais 1.458.421,34 0,00 1.191.999,79 0,00 266.421,55 0,00 1.191.999,79 0,00
Demais elementos do grupo 881.631,37 46.639,92 848.131,37 46.639,92 23.500,00 0,00 0,00 46.639,92
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesas Empenhadas Liquidadas RP néo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
gﬁ?ﬁfz ~ Bquipamento e M. |05 166,13 103.737,76 180.569,97 35.720,00 1.596,16 | 68.017,76 180.569,97 35.720,00
5.Inversoes Financeiras

0,00 0,00 0,00 0,00
6.Amortizacido da Divida

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: HUMAP

Obs.: Os valores dos quadros estao consolidados referente aos Créditos Originarios e Créditos de movimentagao.
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Analise Critica

Os dados demonstram a liquidagdo e o efetivo pagamento de contrata¢cdes por modalidade
conforme disciplina a Lei 8.666/1993. Ao analisarmos os numeros € possivel observar que ha
diferenga entre as despesas pagas ¢ despesas liquidadas, fato este que pode ser explicado pela
atipicidade ocorrida no ano de 2015 quando o pais enfrentou grande crise econdomica e financeira.
Diante desse cenario, os créditos financeiros repassados do Governo Federal para a UFMS para o
efetivo pagamento das despesas eram disponibilizados com atraso, sem seguir um cronograma,
dificultando a quitag@o das obrigagdes assumidas. O saldo das despesas pagas reflete essa realidade.
E possivel observar também que houve uma redugdo significativa nas despesas com investimento e
diarias demonstrando a politica adotada pela Administragcdo de conten¢do de gastos motivada pelas
restricdes impostas pelo Governo Federal. A liquidagdo e o pagamento das despesas com pessoal se
comparada com 2014 teve um pequeno crescimento que significa que apesar de todo o
contingenciamento vivenciado pelo pais, as novas contratagdes de servidores foram mantidas pelo
Governo Federal.'

'® Andlise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragdo
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4.3.9 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes e pagamento do governo

federal

4.3.9.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 16 —Concessdo de suprimento de fundos

Exercicio Unidade Gestora (UG) Meio de Concessao Valor do
Financeiro do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do maior limite
Governo Federal individual
Cadigo Nome ou Quantidade Valor Quantidade Valor Total concedido
Sigla Total
154054 UFMS 0 0,00 0 0,00 0,00
2015 154357 HUMAP 0 0,00 4 11.438,99 8.000,00
2014 154054 UFMS 0 0,00 1 8.000,00 8.000,00
154357 HUMAP 0 0,00 47 16.937,68 8.000,00
2013 154054 UFMS 0 0,00 5 9.500,00 5.000,00
154357 HUMAP 0 0,00 6 26.688,79

Fonte: PRAD ¢ HUMAP

4.3.9.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro 17 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Exercicio Unidade Gestora Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI
Saque Fatura Total
Codigo | Nome ou | Quantidade Valor Quantidade Valor Valor das (atb)
Sigla Total dos Faturas (b)
Saques
(a)
154054 UFMS 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
2015 154357 | HUMAP 0 0,00 1 252,00 11.438,99 | 11.690,99
2014 154054 UFMS 0 0,00 0 0,00 7.586,73 7.586,73
154357 | HUMAP 0 0,00 3 599,21 16.937,68 | 17.536,89
Fonte: PRAD e HUMAP
4.3.9.3Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos
Quadro 18 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificag¢do do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
154054 UFMS - - -
09 19,00
24 319,10
25 2.367,20
339030 26 5.754,52
36 1.249,00
96 535,57
154357 HUMAP 16 2.456.61
17 750,00
20 2.130,00
339039 12 145,00
63 1.747,25
96 63,64
Fonte: PRAD e HUMAP
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Analise Critica

Na UFMS, ao analisarmos o quadro ¢ possivel verificar que em 2015 ndo foi utilizado o
suprimento de fundos em consonancia com o Decreto 93.872/1986 que prevé no artigo 45 que o
suprimento de fundos podera ser utilizado, excepcionalmente, a critério do ordenador de despesas.

Ja no HUMAP, A utilizagdo de cartdo de Crédito Coorporativo por nossa UJ somente ¢
efetivada para execucdo de despesas notadamente que ndo podem ser adquiridos por processo
normal, e a sua concessdo ¢ bastante restrita, sendo exigida uma justificativa capaz de evidenciar
vantagem pela opgdo desta modalidade do gasto. Os controles sdo rigidos e exercidos por
intermédio da Divisdo Administrativa Financeira — DAF onde o respeito a legislagdo vigente €
condi¢do primeira. Sendo o seu uso justificado como medida excepcional.
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4.4 Desempenho Operacional

Os resultados obtidos pela UFMS na conducdo dos objetivos definidos no planejamento
estdo relacionados na Matriz Estratégica para o Desenvolvimento Institucional (no subitem 4.1.1
Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio), inclusive vinculando cada meta as agdes
orcamentarias alinhadas com o PPA/LOA.

As principais dificuldades enfrentadas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
para a consecucdo dos objetivos ja foram abordadas em varios topicos desse Relatorio,
principalmente no Capitulo 2, na se¢@o que trata sobre as principais dificuldades para a realizagdo
dos objetivos e, de forma mais especifica, na coluna “Realizagdes da Unidade” da Matriz
Estratégica para o Desenvolvimento Institucional citada no paragrafo anterior.

A analise dos indicadores desenvolvidos pela UFMS serd feita no item 4.5 — Apresentacao
¢ analise de indicadores de desempenho, onde observa-se na coluna “Desempenho” o resultado, o
significado e a andlise dos resultados de cada indicador desenvolvido.

Além disso, em cada capitulo ou quadro desse Relatorio foi feita uma analise que, de
alguma forma, aborda o que esta sendo solicitado nesse item.
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4.5 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

Apresentamos em seguida os indicadores implementados em 2015 e seus correspondentes macroprocessos.

Quadro 19 - Indicadores de Desempenho

Macroprocesso Indicador (Id) Metodologia de Calculo Interpretacio e Uso Afericao Desempenho (Id)
Demonsira  a  variacio do  acerv Observa-se um crescimento de 4,13% no
cmonstre gao Co  acervo acervo bibliografico em 2015, incluindo o
bibliografico, portanto, quanto maior o digital iderand
valor do indicador, melhor o seu acervo digtal, entretanto, considerando a
desempenho Cons’ubs tanciado or variagdo obtida em 2014, que apresentou
esemp . . P _ um crescimento de 4,26% no acervo, o
L. _ analises sobre o contingente real e | Id=[(487.695/468.374) . .
Percentual de Variagdo Id= [(Acervo ano corrente / . . resultado do indicador, nesse aspecto, foi
potencial de alunos e os demais aspectos —1]1x 100 S . .
do Acervo Acervo ano comparado) — 1] x . R P menos significativo, pois houve um
Bibliografico 100 correlacionados  atividade académica, o decréscimo de 3%. Importante ressaltar
s indicador pode melhorar o entendimento 1d=4,13% ue a variacio da .am liacio do acervo
sobre o quantitativo apropriado do acervo d ¢ phag
bibliografico e dos correspondentes reﬂete? 0 comportamento dos pregos dos
investimentos realizados para a  sua materiais  bibliograficos adquiridos e,
composicio P sobremaneira, das disponibilidades
POSIGAO. orcamentarias.
Ensino de
Graduacao
Presencial Demonstra a variagdo das vagas ociosas,

Percentual de Variagdo
das Vagas Ociosas'

Id= [}, de vagas ociosas ano
corrente/ Y, de vagas ociosas ano
comparado) — 1] x 100

portanto, quanto menor o valor do
indicador, melhor o seu desempenho.
Utiliza-se o indicador para subsidiar os
estudos de identificagdo e mitigagdo dos
fatores que desencadeiam tal evento,
auxiliar a programacdo da oferta de
cursos de graduagdo e o desenvolvimento
de agdes para melhorar a resolutividade
dos programas de fortalecimento do
desempenho académico e dos cursos de
graduacdo.

Id=[(6.358/5.108) — 1]
x 100

1d=24,47%

O contingente de vagas ociosas (vagas nio
preenchidas no processo seletivo + as
vagas dos excluidos) aumentou 24,47%
em 2015. Com relagdo a variagdo do
indicador em 2014 (61%), houve um
decréscimo de 60%. As coordenagdes de
curso tém sido orientadas a acompanhar as
matriculas e identificar os motivos da
desisténcia dos alunos.

Continua
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Continuagdo

Macroprocesso

Indicador (Id)

Metodologia de Calculo

Interpretacio e Uso

Afericio

Desempenho (Id)

Ensino de
Graduacio
Presencial

Percentual de
Ocupagio® das
Vagas Ociosas

Id= (3, de vagas ociosas
ocupadas/ Y de vagas
ociosas) x 100

Demonstra o percentual de vagas
ociosas que foram ocupadas sobre
o contingente de vagas ociosas,
portanto, quanto maior o valor do
indicador, melhor o seu
desempenho.  Utiliza-se  esse
indicador para mensurar a
eficacia das agOes empreendidas
para corrigir tal evento, subsidiar
estudos e agdes corretivas futuras.

Id= (829/5.485) x 100

Id=15,11%

O preenchimento de vagas ociosas chegou a 15,11% em
2015. Considerando o preenchimento obtido no ano
anterior, que foi de 19,40%, o desempenho do indicador,
nesse sentido, ndo foi satisfatério, ja que em vez de a
variagdo ser positiva (quanto maior o resultado do
indicador, mais vagas ociosas foram preenchidas) ela
apresentou um decréscimo de 4,29%, ou seja,
preencheu-se menos vagas ociosas em 2015. Cumpre
destacar que as vagas ociosas tém sido ofertadas através
de editais especificos, entretanto, a procura por
transferéncia externa ou portadores de diplomas ¢ muito
pequena na maioria dos cursos que tém vagas ociosas.

Desempenho dos
Cursos de
Graduag@o na
Avaliagio INEP®

Id = (3 de cursos com
conceito elevado /Y de
cursos avaliados) x 100

Demonstra o percentual de cursos
que obtiveram aumento no
Conceito Preliminar de Curso
(CPC), portanto, quanto maior o
valor do indicador, melhor o seu

desempenho. Utiliza-se o
indicador ~ para  analisar a
performance dos cursos de

graduagio nas avaliagdes externas
e para subsidiar a politica de
fortalecimento da graduacao.

Id= (6 / 46) x 100

Id=13,04%

No ciclo avaliativo (2011-2014) foram avaliados
quarenta e seis cursos de graduagdo, sendo que trés
cursos elevaram o conceito de 2 para 3; dois cursos
elevaram o conceito de 3 para 4 ¢ um curso elevou o
conceito de 4 para 5. Considerando a variagdo do ano
anterior (29%) o indicador apresentou um desempenho
insatisfatorio por apresentar um decrescimento de
55,03% no numero relativo de cursos com conceito
elevado.

Id = (3 de cursos com
conceito rebaixado / Y de
cursos avaliados) x 100

Demonstra o percentual de cursos
que obtiveram rebaixamento no
Conceito Preliminar de Curso
(CPC), portanto, quanto menor o
valor do indicador melhor o seu

desempenho. Utiliza-se o
indicador ~ para  analisar a
performance dos cursos de

graduagio nas avaliagdes externas
e para subsidiar a politica de
fortalecimento da graduacao.

Id= (11/46) x 100

Id=23,91%

No ciclo avaliativo (2011-2014) foram avaliados
quarenta e seis cursos de graduagdo, sendo que onze
cursos obtiveram rebaixamento do CPC. Considerando a
variagdo do ano anterior (57%) o indicador apresentou
um desempenho insatisfatorio por apresentar um
decrescimento de 58,05% no niimero relativo de cursos
com conceito elevado.

Referéncia: Ano Corrente (2015). Ano Comparado (2014).
Notas: ) Considera o contingente de vagas ociosas decorrentes de jubilagio, desisténcia, reprovagio, transferéncia para outras IES, solicitagdo do aluno de exclusdo por outros motivos. ¥ Considera as

vagas ociosas ocupadas no ano corrente, sobre o contingente total de vagas ociosas. ¢

de Curso (CPC), desconsiderando do computo os cursos que ndo obtiveram conceito (SC).
Fonte: PREG. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Considera os cursos submetidos a avaliagao do ciclo/ENADE (2011- 2014) para a obten¢do do Conceito Preliminar
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Macroprocesso

Indicador (Id)

Metodologia de Calculo

Interpretacio e Uso

Aferi¢io

Desempenho (Id)

Extensao e Apoio
Estudantil

Percentual de Variacdo
das Agdes de Extensdo

Id = [ de acdes de extensdo

do ano corrente/Y’ de acdes de

extensdo do ano comparado) -
1]x 100

Demonstra o percentual de variagdo das
acoes de extensdo desenvolvidas,
portanto, quanto maior o valor do
indicador, melhor o seu desempenho.
Utiliza-se o indicador para, junto a
outros, referenciar a eficacia das agdes
que viabilizam uma maior inser¢do do
meio académico a materialidade da
vida social em suas variadas interfaces
e a consolidagdo da indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensao.

Id=[(190 /258) — 1] x
100

Id= (26,35)%

O indicador apresentou um decréscimo de
26,35% no total de agdes de extensdo
desenvolvidas em 2015. No ano anterior, o
percentual apresentou decréscimo de 0,53% em
fungdo da maior seletividade em busca por
agdes com mais qualidade e visibilidade para a
instituigdo.

Percentual de
Atendimento da
Demanda dos
Programas de Apoio
Estudantil'

Id = (¥ de solicitagdes
atendidas no ano corrente /3’
de solicitagdes no ano
corrente) x 100

Demonstra o percentual de atendimento
dos beneficios solicitados, portanto,
quanto maior o valor do indicador,
melhor o seu desempenho. Utiliza-se o
indicador para subsidiar as politicas de
apoio estudantil no que respeita a sua
eficacia de atendimento e
aperfeicoamento académico e outros
aspectos correlacionados.

Id= (6.287/10.765) x
100

Id=58,41%

A demanda dos programas de apoio estudantil
obteve 58,41% de atendimento. E um resultado
insuficiente levando-se em consideragdo que
muitas solicitagdes foram indeferidas por
razdes diversas, tais como falta de documentos,
decadéncia de prazos, ademais, comparando-o
ao resultado do ano anterior (88%), o
atendimento da demanda teve um decréscimo
de 33,62%.

Percentual de
Ampliagdo de
Beneficios? Concedidos

Id = [(¥, de beneficiados do
ano corrente/)_ de
beneficiados do ano
comparado) — 1] x 100

Demonstra percentualmente o
crescimento  na  concessdo  de
beneficios, portanto, quanto maior o
valor do indicador, melhor é o seu
desempenho. Utiliza-se o indicador
para subsidiar as politicas de apoio
estudantil no que respeita a sua eficacia
de atendimento e aperfeigoamento
académico e outros aspectos
correlacionados.

Id=[(6.28711.056) — 1]
x 100

Id= (43,14)%

A concessdo de beneficios obteve uma
decréscimo de 43,14%. Consideramos um
desempenho insatisfatério, uma vez que no ano
de 2014 a ampliagdo foi de 50%.

Referéncia: Ano Corrente (2015). Ano Comparado (2015).
Notas: V) Considera os programas de apoio estudantil: Bolsa Permanéncia, Auxilio Alimentagfio, Incentivo a Participagio em Eventos (IPEV) e Restaurante Universitario. ¥ Beneficios referentes aos
programas de apoio estudantil: Bolsa Permanéncia, Auxilio Alimentagdo, Incentivo a Participagdo em Eventos (IPEV) e Restaurante Universitario.
Fonte: PREAE. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.
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Macroprocesso Indicador Metodologia de Calculo Interpretacio e Uso Afericdo

Desempenho (Id)

Demonstra o percentual de atendimento
das solicitagdes de bolsas para a

_ . iniciagdo cientifica, portanto, quanto _
Alcance da demanda por Id = (3 bolsistas/ )’ demanda) x maior o valor do indicador, melhor é o Id= (387 /647) x 100

A concessdo de bolsas para a iniciagdo

bolsascp.a ras .Im(:lag:ao 100 seu desempenho. O indicador ¢ _ cientifica alcangou 59,81% da demanda.
ientifica. .. - L 1d=59,81%
utilizado para subsidiar a politica de
fortalecimento da Iniciagdo Cientifica
na Institui¢o.
Pés-graduacio
e Pesquisa
Em 2015, com as agdes desencadeadas
Demonstra a média conceitual dos para fortalecer a pos-graduacdo na
cursos de poés-graduagdo, portanto, Id= 182/ 50 UFMS, o indicador apresentou uma
Meédia Conceitual dos Id = Soma das notas dos cursos de | quanto maior o valor do indicador média de 3,64. Obtivemos, portanto, um
Cursos de Pos- pos-graduagio' /Y dos cursos de | (escala de 0 a 7), melhor é o seu crescimento de 1,67% na média
graduacio pos-graduagdo desempenho. O indicador ¢ utilizado 1d = 3.64 conceitual dos cursos de pos-graduacio

para  subsidiar a  politica de
fortalecimento da Pos-graduagao.

no comparativo com o 2014 que, por
seu turno, apresentou uma média de
3,58.

Referéncia: Ano Corrente (2015). Ano Comparado (2014).
Notas: V) Considera as notas conferidas pela CAPES aos cursos de pos-graduagio, inclusive os profissionalizantes ¢ em rede nacional.
Fonte: PROPP. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.
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Macroprocesso Indicador Metodologia de Calculo Interpretacio e Uso Afericio Desempenho (Id)
Demonstraoperc.entual d‘e execucao Nd N Em 2015 foi possivel a execugdo de
orgamento destinado a Instituigdo, 5770% d di ivel

ortanto, quanto maior o valor do Id=(R$ »/0% “do orgamento disponivel para as
por ’ . despesas com ampliagdo da infraestrutura
- N 1 indicador, melhor ¢ o seu desempenho. 19.356.212,32/R$ . . .
Gestao Percentual de Execucdo (Orgamento empenhado’ / . PR e Institucional e aquisicdio de material
Patrimonial e Orgamentaria em Recursos Orgamentériosz) x 100 Esse md}cador ¢ utilizado para SL.leIdJar 33547.612,00) x 100 permanente. No Comparativo a 2014, o
. . . . as politicas de gestdo financeira das ) ’
Financeira investimentos. qual apresentou um percentual de

despesas de capital, aportando, ainda,
informagdes sobre a efetividade dos
fluxos de processos internos afetos a
gestao supramencionada.

Id=57,70%

execucgdo de 84,96%, fica evidenciado um
decréscimo de 27,20% no empenho das
despesas de capital.

Referéncia: Ano Corrente (2014). Ano Comparado (2013).
Notas: ") Considera o empenho das Despesas de Investimento previsto na LOA para o exercicio de 2015. @’ Considera os recursos orgamentérios destinados pelo Governo Federal (LOA) no Grupo de
Despesas 4 - Investimentos.
Obs.: Cabe ainda esclarecer que no ano de 2015 a SPO/MEC estabeleceu um contingenciamento de 50% nos limites orgamentarios destinados aos investimentos na UFMS.
Fonte: PROPLAN. Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN.

O HUMAP ndo possui ainda estes dados para o exercicio de 2015. A partir do exército de 2016 serdo apresentados os indicadores.
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4.5.1 Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao

Os Indicadores de Gestio estabelecidos pela Decisdo n° 408/2002 — PLENARIO e Acorddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 — PLENARIO do
TCU, e de acordo com as orientagdes para o calculo contidas na versdo TCU/SESu/MEC/SFC revisada em janeiro/2011, encontram-se identificados

conforme abaixo:

Quadro 20 - Indicadores Priméarios — Decisdo TCU N.° 408/2002

Indicadores Primarios X CxOiEHGH
2011 2012 2013 2014 2015

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitdrios) 292.828.725,91 | 349.282.267,00 | 386.345.335,25 | 404.368.494,36 | 429.340.885,55
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 264.017.019,41 | 321.136.210,45 | 351.274.946,94 | 378.318.087,62 | 417.535.382,48
Numero de professores equivalentes 1.047,00 1.023,50 1.195,50 1.239,50 1.266,00
Numero de funciondrios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.562,25 2.636,25 2.886,50 2.802,75 2.695,00
Numero de funciondrios equivalentes sem HU (Hospitais Universitdrios) 1.481,00 1.484,25 1.678,75 1.879,25 1.779,00
Total de alunos regularmente matriculados na graduagio (AG) 13.556 14.637 14.799 15.639 15.659
Total de alunos na pds-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de 1,388 1347 1453 1.546 1.632
doutorado (APG)

Alunos de residéncia médica (AR) 111 115 117 116 125
Numero de Alunos Equivalentes Da Graduagéo (AGE) 18.726,67 19.112,31 19.423,52 19.972,69 20.437,01
Numero de Alunos Da Graduagdo Em Tempo Integral (AGTI) 12.119,79 12.102,55 12.155,54 12.517,58 12.995,71
Numero de Alunos Da Pos-Graduagdo Em Tempo Integral (APGTI) 2.776,00 2.694,00 2.906,00 3.092,00 3.264,00
Numero de alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 222,00 230,00 234,00 232,00 250,00
Fonte: PROPLAN
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Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES

Quadro 21 - Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU N.° 408/2002

. .~ Exercicios
Indicadores Decisao TCU 408/2002 - P 2011 2012 2013 2014 2015
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 13.441,96 15.849,85 17.122,56 17.357,34 17.925,79
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 12.119,39 14.573,05 15.568,27 16.239,13 17.432,89
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 15,05 14,68 12,79 12,78 13,04
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 5,92 5,70 5,30 5,65 6,13
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU 10,25 10,12 9,11 8,43 9,28
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,45 2,58 2,41 2,26 2,13
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,41 1,45 1,40 1,52 1,41
Grau de Participagao Estudantil (GPE) 0,89 0,83 0,82 0,80 0,83
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (CEPG) 0,09 0,08 0,09 0,09 0,094
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao 3,46 3,42 3,50 3,51 3,61
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 3,91 3,87 4,01 4,09 4,13
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 57,46 57,66 51,59 44,60 40,59
Fonte: PROPLAN
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Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Com o objetivo de analisar os resultados obtidos pela UFMS para os indicadores de desempenho
preconizados pela Decisdo de nimero 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido, realizar-se-a4 analise
sumaria dos indicadores primarios, no periodo de 2011 a 2015, para que se viabilize um diagnostico
institucional alinhado a realidade do seu contexto e, sobretudo aos objetivos ¢ a fungdo social da UFMS.
Para efeito deste designio, prossegue-se:

Custo Corrente com HU (Hospital Universitario) — o indicador apresenta um crescimento de
46,62% na série temporal de 2011 a 2015. A maior ampliagdo percentual do indicador ocorreu no ano de
2012 com 19,28%, em relagdo ao ano anterior, provavelmente devido ao maior volume de recursos
liberados no Programa REUNI e por meio dos Termos de Descentralizagdo de Créditos — TDC, em
contrapartida nos anos subsequentes o custo corrente seguiu um crescimento estavel préximo aos indices
inflaciondrios.

Custo Corrente sem HU (Hospital Universitario) — este indicador apresenta um crescimento
de 58,15% na série temporal de 2011 a 2015. No comparativo ano a ano observa-se que a variagdo de
7,70% registrada em 2014 foi a menor variacdo; em contrapartida a maior variacdo de crescimento da
serie de 21,63% ocorreu em 2012. A ampliacdo do indicador se reflete nas politicas de expansdo do
ensino de graduacdo, de pos-graduacdo e pesquisa ¢ das atividades de extensdo, somadas as ampliagdes
da infraestrutura e a amplia¢ao e qualificacdo do corpo docente e técnico administrativo.

Numero de Professores Equivalentes — na série temporal em consideracdo, observa-se um
crescimento de 20,92%, sendo que no ano de 2012 ha um decréscimo de 2,25% com relagdo a 2011. No
comparativo de 2012 e 2013 ha o crescimento mais significativo do periodo: 16,8%. A partir de 2014 o
crescimento estabilizou na casa dos 2,5%. O crescimento se deu pela ampliagdo da oferta de vagas nos
cursos de graduacgdo e de pos-graduagdo, seja por meio da abertura de novos cursos ou da ampliagdo das
vagas nos cursos ja existentes, a contragdo de docentes foi ampliada e, na mesma medida, os professores
substitutos e visitantes.

Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospital Universitario) - O crescimento da
série temporal consiste em 5,18%. No ano de 2013 houve um acrescimo de 9,49% em relacdo a 2012. Ja
no ano de 2014 houve um decréscimo de 2,90% com relagdo a 2013, fator que se repetiu no ano de 2015.
As contratagdes no periodo 2011 a 2013 tiveram por inteng¢do atender a demanda por profissionais de
nivel técnico, haja vista que em razdo da ampliagdo dos servigos ofertados pela UFMS, junto ao HU, a
comunidade universitaria, faz-se necessario garantir um corpo técnico administrativo compativel com as
necessidades reais e potenciais, pautado tal contingenciamento nas diversas posigdes de trabalho
demandadas. A partir de 2013, houve diminui¢do das constatagdes em razdo da entrada da Ebeserh —
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares que iniciou o gerenciamento dos Hospitais Universitarios.

Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospital Universitario) — o crescimento
observado no periodo corresponde a 20,12%, sendo o ano de 2013 o que apresentou 0 maior aumento
percentual comparado ao ano anterior: 13,10%. J& no ano de 2015 houve um decréscimo de 2,54% As
contratagdes no periodo em referéncia tiveram por intencdo atender a demanda por profissionais de nivel
técnico para atender as demandas dos servigos ofertados pela UFMS.

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduac¢iao (AG) — pode-se observar que o
crescimento do indicador ¢ de 15,51% na série temporal, com o ano de 2012 apresentando o maior
aumento, qual seja 7,97%; Desde 2011 as vagas oferecidas nos cursos de graduacdo foram ampliadas por
meio da criagdo de novos cursos ou do aumento de vagas nos cursos existentes; entretanto, no ano de
2015 os esforgos foram envidados para manter, ¢ ndo ampliar, a oferta regular de vagas nos cursos de
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graduacdo vigentes nas diversas Unidades Académicas da UFMS. Ainda, observa-se um numero
consideravel de transferéncias e de matriculas trancadas.

Total de Alunos na Pds-graduacio Stricto Sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG) — o indicador apresenta um crescimento de 17,58% na série temporal. Em 2012, houve
um decréscimo de 2,95% no total de matriculados nos cursos devido ao encerramento do curso de
mestrado académico em Fisica ¢ a diminui¢do da oferta de vagas nos cursos de mestrado académico em
Ciéncia Animal e Doencas Infecciosas e Parasitarias; ¢ doutorado em Ecologia ¢ Conservagdo ¢ Saude ¢
Desenvolvimento na Regido Centro-Oeste. Ja& nos anos seguintes foi retomado e mantido o crescimento
de maneira estavel na faixa de 5,6% a 7,8%, seja pelo oferecimento de novos programas de pos-
graduacdo ou pela ampliacdo das vagas nos programas existentes.

Alunos de Residéncia Médica (AR) — na série temporal considerada observa-se um crescimento
de 12,61%, sendo que em 2015 ocorreu o maior crescimento, 7,8%. Os percentuais estdo em
conformidade com a programacéo de vagas destinadas, anualmente, as IFES, realizada pelo Ministério da
Saude, de modo que a UFMS compete o gerenciamento das vagas que lhe foram designadas.

Numero de Aluno Equivalente da Graduacio (AGE) — o indicador apresenta crescimento de
9,13% no periodo, A série temporal apresenta um crescimento constante, entre 1,63% a 2,83%, sendo
possivel atribuir a esses modestos aumentos o nimero consideravel de transferéncias, de matriculas
trancadas e, ainda, o contingente de alunos em retengdo académica.

Numero de Alunos da Graduacido em Tempo Integral (AGTI) — o indicador apresenta um
crescimento de 7,22% no periodo. No ano de 2012 passamos por um declineo de 1,43%. Nos anos
subsequentes o processo se estabilizou em razdo do SISU, das transferéncias por mobilidade, das
matriculas trancadas e do contingente de alunos em reteng¢do académica.

Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) — na série temporal
considerada, o indicador apresenta um crescimento de 17,58%. Este percentual indica que houve uma
maior oferta das vagas nos cursos de pos-graduacdo. Observa-se um decréscimo de 2,95% em 2012, o
qual reflete o contingenciamento da oferta de vagas em razdo da ampliagdo delas em anos anteriores; nos
anos 2013, 2014 e 2015 houve um crescimento de 7,8%; 6,4% e 5,6%, respectivamente, que se pode
atribuir a oferta regular, em termos quantitativos, de vagas nos programas de pds-graduagao.

Nuimero de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica (ARTI) — observa-se um
crescimento de 12,61% no quinquénio. Os percentuais estdo em conformidade com a programagdo de
vagas destinadas, anualmente, as IFES, realizada pelo Ministério da Saide, de modo que a UFMS
compete o gerenciamento das vagas que lhe foram designadas.

O Quadro “Resultado dos Indicadores da Decisao TCU N.° 408/2002” abrange:

Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente — o indicador apresenta um crescimento de
33,36% na série temporal em questdo. Nos anos de 2012 ¢ 2013 houve um crescimento de 17,9% e 8,0%
nessa ordem, que pode corresponder ao numero mais modesto de alunos equivalentes no periodo
analisado que, por sua vez, nos anos subsequentes o crescimento ficou na casa de 1,27% e 3,27%, com
um resultado positivo tendo em vista que nesse ano o contingente de alunos equivalentes aumentou em
razdo das politicas de expansao do ensino de graduagio e de pos-graduagdo. No biénio em 2012 ¢ 2013 ¢é
pertinente registrar que a administragdo da UFMS recebeu investimentos significativos em infraestrutura
fisica para aquisi¢do de equipamentos para as Unidades Académicas ¢ Administrativas.
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Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente — na série temporal o indicador apresenta um
crescimento de 43,38%. Nos anos de 2012; 2013; 2014 ¢ 2015 houve um crescimento de 20,2%; 6,8%,
4,31% e 7,35%, nessa ordem, o que pode corresponder a0 nimero mais modesto de alunos equivalentes
no periodo analisado que, por sua vez, reflete no contingenciamento da oferta de vagas nos cursos de
graduacdo e de pos-graduagdo pelas razdes ja expostas e, ainda, houve um numero consideravel de
transferéncias e de matriculas trancadas. No primeiro biénio, ¢ pertinente registrar que a administracao da
UFMS recebeu investimentos significativos em infraestrutura fisica para aquisi¢do de equipamentos para
as Unidades Académicas e Administrativas.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente — observa-se que na série temporal considerada
houve um decréscimo de 13,46% no indicador. Em 2013 obteve-se a menor média na relagdo
aluno/professor que foi 12,78 e o maior decréscimo na média em relagdo a 2012: 12,87%. Esse resultado
demonstra uma maior admissdo de docentes no periodo. No ano de 2011 o resultado do indicador reflete
o contingente maior de matriculados dado a maior oferta de vagas com a criagdo de novos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo e com a expansdo das vagas nos cursos ja existentes; as admissdes de
docentes foram distribuidas nos anos subsequentes, de modo que, para efeito de calculo do indicador, o
contingente de docentes teve seu impacto retardado.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com e sem HU — o indicador (com HU)
evidenciou um acréscimo de 3,55% na série temporal, com o ano de 2013 apresentando a menor média do
periodo, qual seja 7,02%. Desconsiderando o HU, o indicador apresentou um decréscimo de 9,43% no
periodo em questdo, tendo o ano de 2013, evidenciado a menor média da série temporal que foi de 9,99%.
As variagdes dos resultados correspondem aos periodos em que houve menor ¢ maior admissdo de
técnicos administrativos, frisando que tais admissdes dependem de um conjunto de fatores externos a
competéncia da UFMS.

Funcionario Equivalente com e sem HU/ Professor Equivalente — o indicador (com HU)
evidenciou um decréscimo de 13,6% na série temporal, com o ano de 2012 apresentando a melhor média
do periodo, qual seja 2,58%. Desconsiderando o HU, o indicador permaneceu idéntico no periodo em
questdo, tendo o ano de 2014, evidenciado a melhor média da série temporal que foi de 1,52. As variagdes
dos resultados correspondem aos periodos em que houve menor ¢ maior admissdo de técnicos

administrativos, frisando que tais admissdoes dependem de um conjunto de fatores externos a competéncia
da UFMS.

Grau de Participacao Estudantil (GPE) — na série temporal considerada este indicador teve
um decréscimo de 6,74%. Em 2011 houve o melhor desempenho do indicador: 0,89. Oportuno destacar
que a variacdo nos resultados do GPE no periodo em questdo corresponde as reorganizagdes nas grades
curriculares dos cursos de graduacdo, que se mostraram necessarias ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas ao longo da formagdo académica.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (CEPG) — este indicador obteve um
crescimento de 4,5% no quinquénio. Observa-se que no ano de 2012 o indicador apresentou retragdo de
11,11%, porém ja em 2013 o crescimento foi retomado em 12,5%. O desempenho deste indicador se
conforma com a ampliagdo das vagas nos cursos de pos-graduagdo, seja por meio da criagdo de novos
cursos ou do aumento da oferta de vagas nos cursos ja existentes.

Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacio — no periodo analisado, o indicador evidenciou
um crescimento de 3,18%. No ano de 2012 ocorreu o Unico decréscimo da série temporal considerada,
que foi de 1,16%; este resultado pode ser atribuido a criagdo de novos programas de pds-graduagdo os
quais iniciam com conceito 3 e, desse modo, impactaram negativamente no resultado do indicador. Nos
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demais anos retomou-se o crescimento da média dos programas de pos-graduagdo, alcangando o conceito
geral de 3,61 em 2015.

indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) — o indicador evidenciou um crescimento
de 5,62% na série temporal, conformando-se com as politicas de qualificagdo docente, estabelecidas pela
UFMS. Houve um periodo de decréscimo em 2011 de 1,01%. Nos anos de 2013 a 2015 ocorreram
pequenas variagcdes que oscilaram entre 3,62% e 0,01%. Sublinha-se que os afastamentos de docentes
para qualificag@o ocorrida no periodo em analise impactaram no desempenho do indicador.

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) — observa-se que o indicador apresentou um decréscimo
de 29,35% no quinquénio. A cada ano, a partir de 2013, ha indicagdo da conjunc¢do entre um nimero
decrescente de diplomados ¢ o nimero crescente de ingressantes decorrente do aumento de vagas em
cursos existentes realizado por volta do ano de 2010 devido ao REUNI. A partir de 2011 tem havido uma
reducdo no nimero de ingressantes no ingresso via Sisu, com taxa de ocupagdo das vagas de 95,83% em
2011 a79,41% em 2015, o que indica que outro fator esta afetando a taxa de sucesso. A taxa de evasdo no
periodo de 2011 a 2015, calculada pelo nimero de evasdes sobre o numero de matriculas, possui um
coeficiente de correlacdo de 0,05 em relagdo ao numero de diplomados, o que sugere que a taxa de evasao
ndo estd sendo determinante para a taxa de sucesso. O fator principal da diminuigdo da taxa de sucesso
tende a ser a dificuldade do académico concluir o curso dentro da duragdo padrdo do curso. Na UFMS
essa diminuicdo ¢ decorrente do aumento do numero de trancamentos de matricula (coeficiente de
correlagdo forte: -0,87) e do aumento da mobilidade académica (coeficiente de correlagdo forte: -0,83).

4.6 Informacoes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos

A UFMS ndo possui contratos cujos projetos ou programas sejam financiados com recursos
externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito ou agéncias governamentais estrangeiras.
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5. GOVERNANCA



5.1 Descricao das estruturas de Governanca

A estrutura organizacional da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
regulamentada no Art. 10 do Estatuto da UFMS compreende:

I- os Conselhos Superiores;

II- as Unidades da Administragdo Central;
II1- as Unidades da Administragdo Setorial,
IV- as Unidades Suplementares; ¢

V- a Assembléia Universitaria

Os Conselhos Superiores da UFMS, ja mencionados no item 1.3, sdo: I- o Conselho
Universitario; II- o Conselho Diretor; III o Conselho de Ensino de Graduagdo; IV- o Conselho de
Pesquisa e Pos-Graduacdo; e V- o Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis.

As Unidades da Administracdo Central, anteriormente citadas no item 1.3, sdo: I- a
Reitoria; II- as Pro-reitorias; e I11- as Coordenacdes Gerais.

As Unidades da Administragdo Setorial sdo formadas pelos: I- Centros; II- Campus; II1-
Faculdades; IV- Institutos e V — Escolas.

A Unidade de Administragdo Setorial ¢ a unidade de ensino, pesquisa ¢ extensdo, ¢ de
todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente.

As Unidades Suplementares sdo aquelas com finalidades culturais, técnicas, assistenciais,
desportivas, recreativas, para prestacdo de servigo e apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Atualmente a UFMS possui duas unidades suplementares: o Nucleo de Hospital
Universitario e o Nucleo de Tecnologia da Informagao.

A Assembléia Universitaria constituira forum de debates de assuntos relevantes de dmbito
estadual, nacional e internacional, e de entrega de titulos e dignidades universitarias aprovadas pelo
Conselho Universitario.

A Auditoria Interna da UFMS, unidade responsavel pela promog¢do do controle da
legalidade e legitimidade dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo
or¢amentdria, financeira e patrimonial, atualmente estd vinculada administrativamente a Reitoria e
tecnicamente a Secretaria Federal de Controle Interno.

A Procuradoria Juridica da UFMS, unidade responsavel pela promogao das atividades de
consultoria juridica relacionadas com a administragdo universitaria geral, bem como das questdes
judicidrias perante qualquer foro ou Juizo.

A Ouvidoria da UFMS, unidade responsavel pelo pos-atendimento, constituindo um canal
de comunicagdo direta entre o cidaddo e a Instituigdo, com vistas ao aprimoramento dos servigos
prestados pela Universidade.
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5.2 Atuaciao da Unidade de Auditoria Interna

A Instrucdo Normativa/SFC n® 01/2001 estabeleceu que “a auditoria interna constitui-se
em um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, que funciona por meio de
acompanhamento indireto de processos, avaliacdo de resultados e proposi¢do de agdes corretivas
para os desvios gerenciais da entidade a qual est4 vinculada”.

A Unidade de Auditoria Interna (AUD/RTR) da Fundagdo Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul possui um regulamento proprio e especifico aprovado pelo Conselho Universitario
que define sua missdo, responsabilidades, atribui¢des, composi¢do e estrutura, bem como a
formalizagdo de politicas de funcionamento da unidade de auditoria interna, que é a Resolugéo
COUN 70, de 25 de setembro de 2014.

Atualmente, a unidade esta vinculada e subordinada diretamente a Reitoria. A proposta de
alteragcdo dessa vinculagdo para o Conselho Universitario, Processo 23104.004411/2014-15, esta em
pauta para deliberac¢@o nas proximas reunides dos Conselhos Superiores da UFMS, no exercicio de
2016.

O planejamento das atividades desenvolvidas pela AUD/RTR estd consignado no Plano
Anual de Atividades de Auditoria (Paint), que contém a programagdo das a¢des desenvolvidas pela
Unidade baseada em andlise das maiores areas de risco da Universidade.

Os trabalhos da unidade sdo executados de acordo com as normas e procedimentos de
auditoria aplicaveis ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A AUD/RTR
possui autonomia para determinar o escopo dos trabalhos e a aplica¢do das técnicas necessarias para
a consecuc¢do dos objetivos da auditoria.

A estrutura atual de recursos humanos da AUD/RTR, que reflete, em grande medida, sua
atuacdo, contou no exercicio de 2015 com quatro Auditores, ja incluindo o chefe titular da unidade,
uma Administradora, que exerce fungdes de Auditora, ¢ uma Assistente em Administracdo, sendo
que um Auditor esteve licenciado de suas atividades por nove meses em gozo de licenga para
tratamento de saude, e outro foi designado para o exercicio da funcdo gratificada de Chefe de
Divisdo (FG-1) da Divisdao de Legislagdo de Pessoal da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do
Trabalho durante todo o exercicio. A Assistente em Administracdo da unidade esteve licenciada de
suas atividades por quatro meses por motivo de doenga em pessoa da familia.

Embora a Universidade possua 10 Campi fora da unidade central da capital, ndo existem
unidades ou subunidades descentralizadas da Auditoria Interna, de forma que a mesma equipe,
dentro de sua capacidade, executa os trabalhos relativos aos demais campi.

Durante o exercicio de 2015, foram realizados auditorias nas areas da gestdo or¢amentaria,
financeira, patrimonial ¢ suprimentos de bens e servicos, gestdo de pessoas, gestdo operacional, e
gestdo académica, onde foram desenvolvidos exames e avaliagdes na regularidade dos
procedimentos licitatorios na modalidade Pregdo, Regime Diferenciado de Licitagdo, dispensa e
inexigibilidade de licitagdo, obras, projetos de extensdo, bolsas de extensdo, governanca de
tecnologia da informagdo, regime de dedicacdo exclusiva, e controles internos das unidades
auditadas.

Os trabalhos foram consubstanciados em 08 (oito) Relatorios de Auditoria, sendo que 03
(trés) destes trabalhos se estenderam para o inicio do exercicio de 2016, ante a complexidade e
necessidade de prorrogacdo do prazo das respostas das unidades auditadas.

Para o levantamento dos dados, escopo e amostra analisada, foram considerados os
critérios de materialidade, relevancia e criticidade, com destaque para a vinculagdo finalistica desta
fundacdo educacional.

Dentre as auditorias e fiscalizagdes realizadas pela AUD/RTR no exercicio de 2015,
destacam-se os seguintes trabalhos:

1. A pedido do Procurador-Geral da UFMS, e apds o conhecimento de dentncias recebidas
pela Ouvidoria, verificou-se a conformidade do Projeto de Extensdo “Curso de Atualizagdo em
Implantodontia”, desenvolvido pela FAODO, com vigéncia nos anos de 2009 a 2014, e com pedido
de renovagdo. Durante os trabalhos de auditoria, identificamos as seguintes irregularidades:

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 163



fragilidades nos controles das atividades de extensdo; inconformidade da metodologia proposta nos
projetos; inconsisténcias nas notas fiscais faturadas que eram ressarcidas aos pacientes pelo
Programa de Assisténcia a Saude da UFMS; professores em regime de dedicacdo exclusiva
exercendo outra atividade remunerada, em desconformidade com o art. 20 da Lei n® 12.772/2012; ¢
professores da UFMS exercendo atividades que caracterizam conflito de interesses do cargo
publico. Todas as recomendagdes foram acatadas pela Administracdo, a qual resultou na ndo
renovagdo do projeto, e na abertura de procedimentos disciplinares para apurar a responsabilidade
dos servidores envolvidos nas irregularidades constatadas.

2. Quanto a regularidade dos procedimentos licitatorios, foram avaliados os requisitos de
formalizagdo legal e os controles desenvolvidos pelas unidades envolvidas nos processos de
aquisi¢do de produtos e contratagdo de servigos efetivados pela UFMS por meio da modalidade
Pregdo eletronico. De forma geral, apesar de se ter evidenciado falhas formais na execucdo dos
procedimentos licitatorios, foi identificado um alto indice de suspensdo e revogacdo de editais apds
todo o tramite processual, gerando retrabalho e morosidade. Nota-se, pelos esclarecimentos
apresentados durante os trabalhos, que a CGM/PRAD ja estd adotando controles gerenciais com
vistas a evitar novas ocorréncias desta natureza por meio da elaboragdo de um manual de
orientagdes aos usuarios para solicitagdes de compras, o “Manual de Compras da UFMS”, que
poderé contribuir para a melhoria das praticas das diversas unidades, por ocasido da solicitacdo da
aquisi¢do de bens ou de servigos. Concluiu-se que, a despeito das impropriedades detectadas, é
certo que esforcos foram envidados, ainda que incipientes. Nesse ponto, faz-se necessario um
acompanhamento das implementagdes pela Auditoria Interna com fins de conferir, nas futuras
fiscaliza¢Ges, a melhoria desses controles.

3. Verificou-se, ainda, a legalidade e oportunidade das contratacdes realizadas por dispensa
de licitagdo. Os principais Achados de Auditoria foram: falhas na paginacdo e formalizagdo
processual; publicacdo de extrato contratual fora do prazo; assinatura de contrato com data
retroativa ¢ com efeitos financeiros retroativos a data da publicagdo; e dispensa de licitagdo sem
caracterizar a situagdo emergencial ou por falta de planejamento do gestor. Foi recomendada a
adocdo de medidas necessarias a melhoria dos controles relativos aos prazos de vigéncia contratual,
e da instrugdo processual, com elementos que garantam a emergéncia para a prestacdo dos servigos
que ndo possam sofrer solugdo de continuidade, bem como a responsabilizacdo disciplinar de
servidores na hipotese de a situacdo emergencial ter sido gerada por falta de planejamento, desidia
ou ma gestao.

4. Ja nos processos de inexigibilidade de licitacdo, foram identificadas as seguintes falhas:
auséncia de indicacdo da classificacdo programatica e o nimero da Nota do Empenho nos
instrumentos contratuais e extratos publicados; auséncia de justificativa de preco para contratagdes
por inexigibilidade de licitagcdo; auséncia de demonstragdo de que a acdo guarda correlacdo a
finalidade do Programa/A¢ao; fragilidades nos controles internos da Coordenadoria de Cultura —
CCT/PREAE; auséncia de formalizacdo de instrumento contratual; e¢ realizacdo de despesa sem
prévio empenho. Todas as recomendacles foram acatadas pela Administragdo, que apresentou a
adocdo de providéncias corretivas ainda dentro do exercicio, além de outras recomendacdes futuras
que somente serdo avaliadas nas proximas fiscalizagdes, face a natureza preventiva das mesmas.

5. Na auditoria em obras, foi selecionado o processo de contratagio n°
23104.007075/2013-81, referente ao RDC (Regime Diferenciado de Contratagdo) Presencial n°
02/2013 do tipo técnica e prego, sob regime de execucdo de contratagdo integrada, cujo objeto é a
elaboracdo dos projetos basico e executivo e execu¢do da obra denominada Expansdo do Curso de
Medicina — Campo Grande. Nas avaliagdes, verificou-se a conformidade dos procedimentos, etapas,
processos licitatorios, contratos ¢ execugdo da obra. Em relagdo a empresa vencedora, foi avaliado o
cumprimento dos requisitos do edital, a habilitacdo, a composi¢cdo dos custos unitarios e encargos
sociais, ¢ se ha ocorréncia de sobrepre¢o no orgamento proposto. Durante os trabalhos de auditoria,
identificamos as seguintes falhas: limitagdo ao carater competitivo do processo licitatdrio; auséncia
de justificativas técnicas e econoOmicas para escolha da contratacdo integrada; celebracdo de
sucessivos Termos Aditivos decorrentes da alteracdo do projeto original da obra e por deficiéncia
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do Projeto Executivo elaborado pela contratada. Todas as recomendagdes foram acatadas pela
Administragdo, cujo cumprimento somente sera avaliado nas préximas contratagdes por RDC, o
que ainda ndo ocorreu.

6. Na auditoria de avaliacdo da gestdo académica, optou-se por avaliar a gestdo operacional
de projetos de extensdo da UFMS, com ou sem 6nus, ¢ a conformidade dos mesmos com as normas
internas vigentes. Da amostra selecionada, detectou-se fragilidades e deficiéncias nos controles
exercidos nas unidades envolvidas, a exemplo: auséncia de relatorio final das Agdes de Extensdo
executadas; analise dos Relatorios Finais apresentados; auséncia de prestacao de contas relativa ao
Acordo de Cooperagdo n° 011/2014; uso de espago fisico da UFMS sem vinculagdo a projeto de
extensdo, ensino ou pesquisa; € a cobranca de inscri¢des fora da conta unica. A despeito das
irregularidades constatadas, recomendou-se alteragdes normativas que assegurem maior seguranca
nos controles das agdes de extensdo, ante as omissdes encontradas nas normas internas vigentes, ¢ a
adocdo de rotinas de acompanhamento para assegurar a veracidade das informacdes registradas nos
projetos, sobretudo quanto as cobrangas de inscri¢des informais ndo arrecadadas em conta tnica,
que perdem as caracteristicas de receitas proprias da UFMS.

7. Na auditoria realizada nas bolsas de extensdo das agdes aprovadas pelo PAEXT/2014,
foram identificadas falhas formais resultantes das fragilidades e deficiéncias dos controles da
Coordenadoria de Extensdo — CEX/PREAE, em relagdo ao cumprimento efetivo do Edital
aprovado. As providéncias adotadas somente serdo acompanhadas no exercicio de 2016, uma vez
que a conclusdo dos trabalhos somente se deu neste exercicio.

8. A respeito da auditoria na gestdo de TI, buscou-se obter e sistematizar informagdes
sobre a situacdo da governanga de tecnologia da informagao (TI) no ambito da UFMS, a partir da
avaliacdo da existéncia de Planejamento Estratégico Institucional (PEI), Planejamento Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), e Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes
(POSIC); da Metodologia de Desenvolvimento de Software (MDS); da gestdo de aquisigdes; e dos
recursos humanos empregados para a consecucdo dos objetivos das atividades de TI. As
constatacdes mais relevantes foram: falta de efetividade no direcionamento das acdes de TI,
ocasionando descumprimento das metas estabelecidas no PDTI vigente; perda de forga de trabalho
devido a lotagdo de servidores efetivos da carreira de T, que ndo estdo lotados no Nucleo e que ndo
contribuem como for¢a de trabalho de TI para a UFMS; auséncia da ado¢do de métricas para
mensuracdo de esforco e custo, relacionadas a entrega dos produtos; auséncia de POSIC
formalmente definida; auséncia de documento formalmente instituido que defina as atribuigdes,
composi¢do e responsabilidades do Comité de Seguranga da Informacgéo. As providéncias adotadas
para afastar as falhas detectadas serdo objeto de um Plano de Acdo, cujo cumprimento sera
acompanhado no proximo exercicio.

Das 24 agoes planejadas no Paint/2015, 83,3% foram realizadas, ou seja, 20 agdes. Sendo
que as 16,7% restantes ndo foram realizadas devido a execucdo de outros trabalhos, a pedido da
Administragdo Superior, que demandaram maior tempo ¢ pessoal.

Além das auditorias ¢ fiscalizagdes realizadas no Paint/2015, e das competéncias da
unidade previstas no regulamento da Auditoria Interna, aprovado pela Resolugdo COUN 70, de 25
de setembro de 2014, merecem destaques o acompanhamento das recomendagdes ¢ determinagdes
da CGU e TCU, e a atuagdo da AUD/RTR como unidade interlocutora das informagdes
apresentadas a esses o6rgdos de controle, quando demandada.

Quanto ao assessoramento a Administracdo, a AUD/RTR presta orientacdes acerca da
jurisprudéncia e decisdes do TCU, mediante consultas formalizadas ou ndo, ¢ o apoio técnico a
reunides, propondo-se a ado¢do de medidas corretivas ou preventivas, ¢ de modo a evitar futuras
penalidades de gestores ou maculas nas contas da Instituicdo. Também confere ampla divulgagéo as
unidades da UFMS acerca das atualizagOes normativas e assuntos de interesse institucional
publicados no Diario Oficial da Unido.

Na area de correicdo, compete a AUD/RTR coordenar o registro das informagdes
referentes aos processos disciplinares e sindicincias da UFMS no Sistema CGU-PAD,
acompanhando os prazos estabelecidos ¢ os resultados finais dos processos, bem como prestar
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orientagdes relevantes a eficiéncia e efetividade dos trabalhos realizados pelas comissdes e
autoridades competentes. Da mesma forma, acompanha a implementagdo das agdes relativas as
denuncias recebidas pela Ouvidoria da UFMS.

5.3 Atividades de correicdo e apuracio de ilicitos administrativos

As informacgdes relativas aos processos disciplinares instaurados na UFMS alimentam,
primordialmente, o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares CGU-PAD, instituido no ambito
do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal por meio da Portaria n® 1.043, de 24 de julho
de 2007, a qual determinou a obrigatoriedade do uso do referido sistema por todos os orgdos e
entidades que os compdem.

Durante o exercicio de 2015, foram registrados, no sistema CGU-PAD, as sindicancias
investigativas e os processos administrativos disciplinares instaurados no ambito da UFMS, os
quais foram cadastrados, de maneira geral, em observancia aos prazos estabelecidos nos arts. 4° ¢ 5°
da Portaria n® 1.043/2007.

O relatério de procedimentos instaurados por assunto, resultado dos julgamentos, e fases
cadastradas no exercicio sera apresentado no item “Relatério de instdncia ou area de correicdo”. A
tabela abaixo representa o resumo dos procedimentos instaurados, julgados e anulados durante o
exercicio de 2015:

Quadro 22- Relatorio de procedimentos instaurados

[Total de Processos Administrativos Disciplinares 9
Total de Sindicancias 19
Total de Procedimentos 28

Fonte: CGU/PAD

Quadro 23 - Relatdrio de procedimentos julgados

Total de Processos Administrativos Disciplinares 8
Total de Sindicancias 18
Total de Procedimentos 26

Fonte: CGU/PAD

Quadro 24 - Relatdrio de procedimentos anulados administrativamente

—

Total de Processos Administrativos Disciplinares

—

Total de Sindicancias

[\

Total de Procedimentos
Fonte: CGU/PAD

Cabe ressaltar que ainda ndo existe uma unidade organizacional ou comissdo permanente
responsavel pelos processos de correicdo e tampouco ha normatizagdo sobre o acompanhamento




dos processos disciplinares. Os processos instaurados nas modalidades de sindicancia e processos
administrativos disciplinares sdo acompanhados pelas comissdes designadas para cada caso em
cada Campus e na Reitoria da UFMS.

Os processos sdao cadastrados tempestivamente apos a publicagdo do ato instaurador no
Boletim de Servigos Eletronico da UFMS, e durante os trabalhos realizados pelas comissdes, que
encaminham as informagdes necessarias sobre os processos a Auditoria Interna, a quem cabe a
atualizagdo, o lancamento dos dados, ¢ a digitalizacdo de documentos no sistema CGU/PAD.

No decorrer do ano de 2015, em virtude de recondugdes/reaberturas de alguns processos
disciplinares e consequentes reinstalacdes e/ou substituicdes de membros em comissdes, além do
extenso periodo de greve de docentes e técnicos que se alastrou durante o exercicio, alguns
lancamentos ocorreram em inobservancia aos prazos estabelecidos na Portaria n® 4.043/2007.

5.4 Gestao de riscos e controles internos

A UFMS ainda ndo desenvolveu formalmente a politica de gestdo de riscos para a
avaliagdo, classificagdo, tratamento ¢ monitoramento dos riscos inerentes as atividades
institucionais pelos setores envolvidos.

Ciente da necessidade de agdes mais eficientes para diagnosticar e avaliar os riscos
envolvidos nos processos estratégicos, ¢ para aperfeicoar o desempenho das atividades, a UFMS
tem investido em diversas frentes na busca de melhorias.

Apesar da ndo implantagdo de processo de gestdo de riscos, as instancias internas da
UFMS utilizam-se de ferramentas de controle a fim de assegurarem maior eficacia de suas
atividades, contribuirem para a melhoria do desempenho organizacional, e reduzir os riscos
identificados.

Mesmo sem se aprofundar na avaliacdo e tratamento do risco, ja que se pretende
desenvolver ainda no presente exercicio, destacam-se, essencialmente, os riscos mais relevantes das
atividades da UFMS e os principais controles empregados, ou em fase de implementagdo, para
mitiga-los, nas seguintes areas:

Quadro 25 — Riscos mais relevantes e controles empregados.

1. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE ENSINO DE GRADUACAO

Acio Risco Controles Internos

Ensino mediado por Tecnologias
da Informagdo e Comunicagao
(TICs)

Falhas nos sistemas e computadores
que permeiam O ensino representam
possibilidade de atrasos, perdas de
informacdes, impossibilidade de
comunicagao.

Mantemos manutengdo € o monitoramento
constante  dos  nossos  equipamentos,
acompanhamos os processos de compras na
expectativa de renovar as nossas tecnologias
disponiveis. Adotamos ainda, medidas para
manter copias de seguranca dos dados e
sistemas na expectativa de que falhas ndo
comprometam severamente 0s Servigos.

Ensino apoiado por colaboradores

Dificuldade em selecionar equipe de
apoio e profissionais como tutores e
professores  colaboradores,  que
exercem funcdo por curtos periodos
de tempo.

Mantemos uma relagdo estreita e direta com a
CAPES (Programa UAB), demais
financiadores, e grupos de trabalho gestores da
EaD de outras instituigdes, ressaltando sempre
a importancia da fungdo do Tutor, que ndo
possui cargo reconhecido no plano de
carreiras das  instituicdes de  ensino,
ressaltando a importancia das bolsas para
mantenimento dos colaboradores que auxiliam
o trabalho com os cursos.
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1. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE ENSINO DE GRADUACAO

Acio Risco Controles Internos
Atraso no repasse de recursos, | Cobranca dos financiadores para que
~ impedindo os encontros presenciais | mantenham e agilizem a disponibilizagdo dos
Controle e execugdo de recursos S ~ N o ~
obrigatorios, ndo realizagdo de cursos | recursos financeiros; formagdo dos

de financiamento dos
EAD

cursos

ante a falta de recursos com diarias e
passagens, pagamento aos
colaboradores, € bolsas aos tutores.

professores da institui¢do junto a CFP/PREG
na expectativa de aumentar a mio de obra
qualificada para atuar na EAD.

Oferecimento de cursos
qualidade

com

Evasdo e riscos a imagem da UFMS
ante a perda de qualidade dos cursos
da EaD, ocasionada pela falta de
capacitagdo dos profissionais, e pelo
atraso no repasse dos recursos da
CAPES.

Capacitagdo dos professores para maior
dominio das tecnologias; encaminhamento de
oficios a CAPES solicitando maior agilidade
no repasse de recursos; institucionalizagdo da
EAD e recebimento de recursos para custeio
da EAD diretamente na matriz or¢amentaria
da institui¢do seja para materiais de consumo,
materiais permanentes, pessoal, qualificagdo,
didrias e passagens; implantacdo de novas
tecnologias para aumentar a interatividade e
qualidade do ensino, procedimentos baseados
em boas priticas ou ainda organizagdo dos
trabalhos desenvolvidos.

Atividades  de
graduacdo

ensino  de

Prejuizo ao ensino decorrente da
distribuigdo de carga horéria irregular
ou insuficiente entre os professores

do curso; falta de controle das
atividades  desenvolvidas  pelos
professores na UFMS; falta de

integracdo entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Implantagdo de Plano de Atividades de
Docentes da UFMS — PADOC, que permite
um  acompanhamento  sistemdtico  das
atividades desenvolvidas pelos professores nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo, poOs-
graduagdo, gestdo administrativas, € outras
atividades académicas, garantindo maior
transparéncia 4 comunidade e a chefia
imediata quanto ao desempenho do professor
na UFMS, e o cumprimento das normas
internas que estabelecem carga horaria
minima em atividades de graduacdo, como
requisito para a promogdo da carreira.

Contratagdo tempordria (Lei n°
8.745/1993)

Prejuizo no  oferecimento  das
disciplinas de graduagdo decorrentes
da falta ou auséncia de professores
efetivos;  contratagdo  temporaria
desnecessaria ou fora das hipoteses
legais.

Regulamentagdo interna  estabelecendo
critérios quanto a utilizagdo do Banco de
Professores Equivalentes para as contratagdes
de professores substitutos.

Regulagdo e avaliagdo de cursos

Conceito negativo pelo MEC e ndo
renovacao de curso de graduagio.

Reunides com os professores dos cursos que
serdo avaliados pelo MEC orientando-os sobre
as melhorias e aperfeicoamentos necessérios
dentro dos critérios de avaliagdo; divulgagdo
institucional, monitoramento periddico pela
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao.

Colagdo de grau

Abreviagdo de Curso de maneira
informal ou irregular com langamento
antecipado de notas e frequéncia de
académicos, pelos professores, antes
da conclusdo regular do Curso.

Normatizagdo interna sobre os critérios de
abreviagdo de curso, na esfera administrativa;
adequagdo do SISCAD, impedindo o registro
de dados que desrespeitam a norma.

Fonte: Auditoria Interna
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2. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Acio

Risco

Controles Internos

Acompanhamento de projetos de
pesquisa com fomento externo.

Descumprimento do avengado com o
orgdo de fomento, incorrendo em
responsabilidade solidaria da UFMS
pelos danos.

Andlise e acompanhamento dos relatorios
parciais e final pela Divisdo de
acompanhamento de Projetos com Recursos
Externos (DIEX); comunicagdes acerca das
sangdes previstas na Resolucao n® 70 (CD) de
11 de julho de 2014 no caso de injustificada
auséncia do cumprimento do objeto
avencado.

Acompanhar a elaboracdo de
propostas de criagdo de Cursos de
Pos-Graduagdo  stricto  sensu
antes do envio da Apresentagao
de Proposta de Cursos Novos
(APCN) para a Capes bem como

Envio de propostas de cursos novos
(APCN) para a Capes, ou adesdo a
programas em rede sem as condigdes
minimas para 0 devido
funcionamento.

Andlise e acompanhamento dos pedidos de
criagdo de novos cursos de pos-graduagdo
stricto sensu, ou adesdo aos programas em
rede, pela Comissdo de Poés-Graduacdo,
observando o disposto na Resolugao n°® 89, de
17 de junho de 2015, atualizada pela
Resolugdo n° 2, de 18 de janeiro de 2016 do

adesdo a programas em rede. COPP (Conselho de Pesquisa e Pos-
Graduagdo).
Divulgacdo junto aos empreendedores,
Uso da propriedade intelectual da pesquisadores ¢ representantes de
. ~ A . rganizaco (blica: rivadas por meio de
Apoiar a geragdo e transferéncia | UFMS sem eventuais Sefniéesqoesalilel;r:s S evgebsite I; material
de conhecimento tecnoldgico | ressarcimentos; falha humana nas ex licati’VO'p artici ,a S0 na construcio de
para diversos segmentos | interpretacdes das leis recentes que P - P pacao ucdo.
. . ~ N uma plataforma tecnologica no qual interajam
produtivos abrangem inovagdo, transferéncia de

conhecimento e tecnologia.

as demandas e ofertas da sociedade;
realizagdo de eventos para promocao de
parcerias e difusdo do empreendedorismo.

Produgdo de materiais graficos
voltados a disseminacdo do
conhecimento  gerado  pela
comunidade técnica e cientifica
de Mato Grosso do Sul

Controles sdo realizados
manualmente nas etapas da producdo
gréafica.

Utilizagdo de Ordem de Servico prevendo
informagdes mais detalhadas da unidade
solicitante, com a discriminagdo dos servigos
previstos e dos materiais utilizados.

Funcionamento da Base de
Estudos do Pantanal (BEP)

Uso inadequado do espago, com
violagdes a vedagOes expressas em
regulamento.

Implantagdo de sistema de monitoramento do
espaco da BEP, devido a distancia do campus
universitario.

Fonte: Auditoria Interna
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3. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE EXTENSAO E ASSUNTOS ESTUDANTIS

Acio Risco

Controles Internos

Aumento da retengdo e evasdo devido
o fracasso escolar e por falta de um
acompanhamento preventivo; nao
atender as orientacdes do MEC; ndo
conseguir concluir as atividades
decorrentes das  descobertas no
acompanhamento, ndo alcangar os
resultados esperados no que diz
respeito ao enfrentamento da evasao;
atraso do cumprimento dos prazos.

Acompanhamento Académico

Implantagdo de sistema, em fase de
desenvolvimento, por meio da integragdo com
outros sistemas internos, filtra os académicos
em fracasso escolar para acompanhamento
sistematico pela equipe técnica, prevenindo
retengdes e evasdes. Pretende-se que essa
ferramenta ndo seja exclusiva da Preae, pois
podera ser utilizada por coordenadores de
cursos, PREG e outros interessados em
conhecer os motivos da evasao.

Analise socioecondmica meramente
por analises documentais, facilitando
a omissao de informagoes,
consequentemente, denuncias no
Ministério Publico; formulario
socioecondmico engessado; processo
seletivo oneroso para a equipe;
calendario muito extenso; demora em
findar o processo seletivo; atraso no
inicio dos pagamentos das bolsas;
evasao.

Processos Seletivos para as
Acdes de Assisténcia Estudantil

Implantagdo de "Sistema de Sele¢do de
Assisténcia  Estudantil", em fase de
desenvolvimento, que gerenciara 0S processos
seletivos vinculados & CAE, proporcionando a
diminui¢do da incidéncia de irregularidades
nos processos seletivos, sele¢do mais rapida e
eficiente atendendo em menor tempo o
publico mais vulneravel, diminuicdo dos
indices de evasdo decorrentes de fatores
socioecondmicos.

Politicas  ineficientes por nao
conhecer o perfil dos académicos
Perfil Académico ingressantes na UFMS.

Aperfeicoamento do sistema Perfil
Académico, de forma a contemplar a
reformulagdo das questdes pela equipe da
CAE/Preae, cujo objetivo foi deixd-lo mais
enxuto e pratico para que os académicos
respondam  com  mais  fidedignidade;
direcionamento de académicos em situagdo de
vulnerabilidade, identificados por meio do
sistema Perfil Académico, a Assisténcia
Estudantil para avalia¢do e orientacao.

Equipe de Referéncia Retengdo e Evasao académica

Gestdo junto aos oOrgdos decisorios da
Universidade para institucionalizacdo das
Comissdes Permanente de Apoio e Assisténcia
académica (CPAC's) nos Campus, que devera
ser composta por uma equipe minima de
trabalho:  assistente social, psicologa e
pedagoga, de forma a atender os alunos em
vulnerabilidade socioecondmica, uma vez que,
em 2015, a instituicdo chegou a 50% de vagas
para académicos oriundos de escolas publica e
com per capta de um salario minimo e meio
(Lei de Cotas).

Cadastramento e aprovagdo das

~ 5 recomendacdo das ag¢d
acdes de extensdo Processo de recomendagio das agdes

de extensdo sem critérios adequados
pelas unidades setoriais.

Implementacdo das comissdes setoriais de
extensdo nas unidades da UFMS; capacitagdo
e orientacdo das comissdes de extensdo e dos
extensionistas em geral.

Procedimentos irregulares na
execucdo das atividades que podem
acarretar infragdes e sangdes no
ambito da UFMS; tais como: selecdo
de bolsistas sem editais publicos,
arrecada¢do indevida sem GRU,
parcerias realizadas sem os devidos
instrumentos juridicos, e demais
procedimentos que podem prejudicar
o bom andamento das atividades de
extensdo.

Acompanhamento das Acdes de
Extensao

Assisténcia e assessoramento aos
extensionistas nos assuntos relacionados as
Acgdes de Extensdo; capacitagdo de
extensionistas, objetivando o desenvolvimento
adequados as normas de extensdo de agdes de
extensao
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3. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE EXTENSAO E ASSUNTOS ESTUDANTIS

Acio

Risco

Controles Internos

Finalizag@o das a¢des de extensao
e avaliagdo de relatorios; Emissdo
de certificados

Relatorios aprovados pelas unidades
de origem sem a devida avaliagdo,
por falta de critérios e procedimentos
adequados para avaliagdo dos
relatorios, podendo acarretar
inobservancia e irregularidades em
relagdo as normas de extensdo quanto
aos resultados alcangados, prestagao
de contas e certificagdes; Certificados
com dados errados ou indevidos,
como também perda de informacdes

em relagdo as atividades dos
participantes nas agdes de extensdo;
podendo  acarretar  perda  de
credibilidade da instituigdo em

relacdo ao publico atendido.

Implantagdo de sistema de gestao das agdes de
extensdo, em fase de desenvolvimento, que
facilita a elaboragdo dos relatorios com a
inclusdo de novos critérios e procedimentos de
avaliagdo, em conformidade com as
necessidades e realidades encontradas nas
unidades da UFMS; ¢ emissdo de certificados
digitais cujos dados sejam extraidos
diretamente do SIGProj.

Abertura e instrugao de processos
para aquisi¢do de materiais e
contratac@o de servigo para os
projetos de extensao.

Comprometimento da execugdo do
projeto por ndo conseguir adquirir os
materiais/servigos em tempo habil;
aquisicdo  de  materiais = com
caracteristicas diversas da solicitada.

Orientagdo para o uso das atas de registro de
precos existentes; abertura dos processos de
compras pelas respectivas Unidades dos
coordenadores/gestores proponentes.

Acdes Culturais

Inseguran¢a juridica na propositura
de projetos culturais que ndo se
enquadram no conceito de extensao
universitaria; falta de critérios para a
contratacgdo de apresentacoes
artisticas por inexigibilidade pelos
diversos setores da UFMS.

Criagdo de Comissdo Especial constituida para
elaborar normas que regulamentam as agdes
de cultura na UFMS.

Fonte: Auditoria Interna

4. AREA DE CONTROLE DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Acio Risco Controles Internos
Acompanhamento e a avaliagdo do PDI da
Universidade por Unidade propria da
PROPLAN; levantamento junto as Unidades
da Universidade; dados e informagdes que
subsidiem o processo de avaliagdo
N Nao cumprimento das metas e | institucional; estabelecimento de articulagdo

Avaliagao das metas e|. . . . .
L S indicadores contidas no Plano de | com  outras  unidades  visando  ao
indicadores institucionais Desenvolvimento Institucional — PDL | aperfeigoamento do Plano de

Desenvolvimento Institucional; promogdo de
estudos e analise, visando o fornecimento de
subsidios para a continuidade,
aperfeicoamento e modificagdo das politicas
de avaliagdo institucional.

Fonte: Auditoria Interna
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5. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE CONVENIOS E ACORDOS

Acio Risco Controles Internos

A - ... | Regulamentagdo interna disciplinando

~ o Auséncia, desatualizagdo, deficiéncia gu . ¢ p
Celebragdo de convénios e . critérios para pagamento de bolsas e

. N de normas internas, causando e o ..

instrumentos congéneres para a | . P retribuicdo pecunidria aos participantes de

~ . inseguranga juridica nos . AN AL
execucao de projetos rocedimentos  oneracionais. e na | PrY etos institucionais; normas disciplinando o
institucionais. P P ’ relacionamento da UFMS com fundagdes de

execugdo de projetos institucionais.

apoio.

Acompanhamento de convénios e
congéneres com envolvimento de
recursos
orcamentarios/financeiros.

Nao atendimento ao pactuado no
Plano de Trabalho; inexecugdo do
instrumento; devolu¢do de recursos
captados.

Orientagdo continua aos gestores sobre os
procedimentos € normas de execugdo do
instrumento por meio de unidade propria de
acompanhamento.

Prestacdo de contas de Termos de
Cooperacdo e convénios quando
a UFMS ¢ recebedora de recursos
em conta Unica.

Nao atendimento ao pactuado no
Plano de Trabalho, parte integrante
do instrumento celebrado, incorrendo
em eventual devolugdo de recursos e
responsabilidade solidaria da UFMS
pelos danos.

Acompanhamento dos prazos de vigéncia dos
Termos de Cooperagdo, para fins da
elaboragdo das respectivas prestacdes de
contas; organizagdo do processo de prestagdo
de contas dos Termos de Cooperagao.

Fonte: Auditoria Interna

6. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE CONTRATOS
Acio Risco Controles Internos
Registro dos instrumentos Expiragdo de vigéncia contratual; | Envio de mensagens, através de relatorios

juridicos firmados na UFMS e
cadastra-los nos sistemas
institucional e governamental.

prorrogagdo contratual assinada fora
do prazo de vigéncia contratual com
data retroativa; tempo insuficiente
para a realizagdo de nova licitacdo

gerados pelo sistema SICON, alertando os
gestores o0 vencimento contratual; implantagao
de ferramenta no sistema SICON da UFMS,
em fase de desenvolvimento, a automatizagao

nos contratos por dispensa ou | da emissdo antecipada de alertas aos Gestores
inexigibilidade. do Contrato em relagdo a vigéncia contratual.
Capacitagdo de servidores para atuarem na
- .. . ta ntratos; orienta¢do no momento
Gestdo e fiscalizagdo deficiente; ges o.de o 08; OrIEMracdo no momen
. ~ . da designacdo contendo todas as atribuigdes
~ T designagdo de servidores sem O g
Gestdo e  Fiscalizagdo de . o do gestor/fiscal; disponibilizagdo de Manual
conhecimento técnico para atuarem . . .

contratos de Fiscalizagdo de Contratos no site da

na gestdo contratual.

PRAD/UFMS; responsabilizacdo disciplinar
de servidores que derem causa a danos ao
erario por desidia ou ma gestdo contratual.

Execucao contratual

Descumprimento de Clausula

Contratual pela Contratada

Abertura de processo saneador para aplicar as
penas contratuais decorrentes do
descumprimento de Clausulas Contratuais,
garantindo a ampla defesa e o contraditério.

Fonte: Auditoria Interna
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AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE LICITACOES

Acio

Risco

Controles Internos

Procedimentos de aquisi¢ao

Falha no cumprimento da legisla¢do

Acompanhamento  das  alteragdes  nas
legislagdes aplicaveis as aquisi¢des publicas e
ao patrimonio da Unido, ante a diversidade
das aquisi¢cdes, e das inumeras legislagdes
especificas aplicaveis (exportagdo, produtos
quimicos e outros produtos de uso controlado,
regime diferenciado de contratagdes, além das
legislagdes das contratacdes publicas em
geral, entre outros); realizagdo de reunides
periodicas para troca de informacdes;
capacitagdo, treinamento e  atualizagdo
continua do pessoal.

Procedimentos de aquisi¢ao

Morosidade processual

Definicdo de prazos aceitaveis, e seu
respectivo acompanhamento, considerando o
cumprimento dos prazos legais e outros prazos
de execucdes dos procedimentos operacionais
(fases interna e externa da licitagdo).

Procedimentos de aquisi¢ao

Nao entrega de bens; entrega de bens
em desacordo com as especificacdes
ou necessidades da  unidade
solicitante.

Elaboragdo de manual de compras,
treinamento de pessoal responsavel pelas
aquisi¢des das unidades solicitantes, e
elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto
Basico em parceria entre a CGM/PRAD e as
unidades  solicitantes;  constitui¢io  de
comissdo multidisciplinar para elaboragdo de
listas de produtos a serem adquiridos por
Registro de Pregos, para futura licitagdo por
SRP.

Comunicagao

Erros operacionais por
desconhecimento dos procedimentos
internos adotados, resultando em
retrabalho ou morosidade processual.

Adogdo de procedimentos que garantam a
qualidade e a eficicia da comunicagdo
(esclarecimento de duvidas das unidades
solicitantes, orientagdes e treinamentos nos
procedimentos  operacionais a  serem
seguidos); esclarecimento quanto as
competéncias e atribuicdes de cada setor e
seus respectivos servidores, para o publico
interno e externo; melhoria da qualidade da
troca de informagdes entre os setores.

Equipe de apoio; Comissdo de
licitagdo e pregdo.

Rotatividade de pessoal

Adogdo de procedimentos que visam a

retengdo de talentos, através de
reconhecimento de méritos, valorizagdo,
treinamento e capacitagdo continua do
pessoal, para garantir maior seguranca

funcional frente aos riscos a que se expde os
compradores publicos.

Fonte: Auditoria Interna
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8.

AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Acio

Risco

Controles Internos

Elaboragao de Projetos

Projetos Incompletos para a Licitagdo

Busca de maior prazo para elaboracdo de
projetos; mapeamento do processo de
execucdo de projetos e elaboragdo de manuais
de elaboracao de projetos.

Diminui¢cdo do tempo de espera entre a

Elaboragdo de orcamento de | Orcamentos com pregos defasados | conclusdo do orcamento e a licitagdo (fator
obras para a licitacdo externo); elaboragdo de orgamentos com
valores mais recentes do mercado.
Aperfeicoamento da elaboragdo dos projetos e
orgamentos antes da licitagdo; rotinas de
Obras Paralizag@o de obras fiscalizagdo; e comunicacdo a Alta
Administragdo da UFMS em casos que
apresentam esse risco.
~ .. Solicitagdo as Unidades que utilizardo os
Celebragdo de Termos Aditivos em 1A ~ d ~
. edificios de ndo demandarem alteragdes no
excesso, ocasionando atraso nas ~
Obras mesmo durante sua construcao;

obras e extrapolando o orcamento
previsto.

aperfeicoamento da elaboragdo dos projetos e
orcamentos antes da Licitagao.

Manutengao Predial

Surgimento de novos

durante a execugao

Servigos

Melhoria no levantamento de servigos de
manutencdo a serem realizados; aumento do
detalhamento na elaboragdo dos orcamentos
dos servigos.

Manutengao Predial

Aumento excessivo dos gastos

Aumento do detalhamento na elaboracdao dos
orcamentos dos servigos; solicitagdo as
Unidades de levantamento de servigos a serem
realizado, buscando o atendimento prioritario
a execugdo dos servigos que ja foram
planejados.

Fonte: Auditoria Interna
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AREA DE CONTROLE DA GESTAO PATRIMONIAL

Acio

Risco

Controles Internos

Protecdo patrimonial da
Institui¢do, preservagdo da ordem
interna e seguranca na Cidade
Universitaria;

Furtos, roubos ou danos ao
patrimoénio;  ds  pesquisas  em
andamento; aos bens pertencentes a
comunidade universitaria; incéndios;
acidentes de transito; a integridade
fisica de estudantes, servidores e

visitantes e assalto as agéncias
bancarias  situadas dentro da
Universidade.

Terceirizagdo dos servigos de vigilancia como
medida para aumentar a forca de trabalho;
Criada a Comissdo Permanente de Seguranga,
com a finalidade de estudar, discutir e criar
formas que garantam a melhoria da Seguranga
interna na Universidade; aprovagdo do
Planejamento Estratégico de Seguranca, que
define uma Politica de Seguranga para a
Universidade, estabelecendo regras claras
quanto ao controle de entrada e saida de
pessoas e veiculos nos fins de semana e
feriados, e também para a realizagdo de
eventos na Cidade Universitaria; defini¢do de
regras de utilizagdo do DCE e realizagdo de
festa dentro da area da Universidade;
instalacdo de cdmeras de vigilancia em toda a
Cidade Universitaria, com monitoramento das
imagens 24 horas; distribuicdo de folhetos
com orientagdes a respeito do funcionamento
da Seguranca na Universidade, contendo todos
os meios de contato com o setor de Seguranca
da UFMS; e Referente aos riscos de roubos ou
assaltos as agéncias bancérias situadas na
Universidade, conta-se apenas com vigilancia
interna da propria agéncia bancdria, circuito
interno de CFTV e por Sistema de Seguranga
Eletrdnico.

Gestdo de bens da biblioteca

Furto ou ndo devolugdo de material
bibliogréfico.

Implantagcdo de sistema de seguranga que
inibe o furto de material bibliografico;
consulta pendéncias da biblioteca em nome do
académico, antes da colagdo de grau, e em
nome do servidor, antes da aposentadoria ou
desligamento dos quadros.

Inventario anual

Extravio de bens patrimoniais

Carga patrimonial distribuida por
setor/lotacdo, para facilitar a identificagdo de
responsaveis pelos bens; conferéncias dos
bens por meio de sistema para verificar a
existéncia de pendéncia, e registrar a
localizagdo de bens encontrados em outras

unidades e transferéncia dos mesmos;
responsabilizagdo de agentes por bens
extraviados, realizagdo de TCA para a

substituicdo ou ressarcimento do valor do
bem.

Recebimento de Materiais

Local de armazenamento, guarda e

conservagao inadequado ou
suficiente, podendo ocorrer furtos ou
deterioragdo ante o tempo de
armazenamento.

Adogdo de rotina de trabalho para que a
entrada, 0 patrimoniamento, 0
emplaquetamento e a entrega do bem sejam
processados em média de 3 (trés) dias;
monitoramento por cdmeras de seguranca na
parte interna e externa do local de
armazenamento, ¢ a entrada ¢ a saida do local
onde ficam armazenados os produtos e
equipamentos; implementagdo de fichas
patrimoniais nos bens gravadas em codigos de
barras, onde futuramente podera ser utilizada
na realizagdo dos inventarios.
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AREA DE CONTROLE DA GESTAO PATRIMONIAL

Acio

Risco

Controles Internos

Entrega dos bens

Danos aos produtos no transporte, e
falta de cuidado com o manuseio.

Entrega dos produtos/equipamentos realizados
por empresa especializada, sendo responsavel
pela integridade do bem até a sua efetiva
entrega ao responsavel.

Indisponibilidade de veiculos por
falta de manuten¢do também constitui

Atualizagdo do plano de manutengao veicular,
no intuito de sistematizar os processos de
manutencao preventiva e corretiva do veiculo;
orientacdo aos condutores sobre os cuidados

um obstaculo na execugdo de . ,
atividades  fins e meio da | 2 S€ utilizar o veiculo, bem como
Gestdo da manutengdo da frota de Universidade. A falta de manutencdo informagdes sobre as verificagdes basicas de
veiculos da UFMS adequada dos  veiculos pode | seguranga e funcionamento dos automotores;
comprometer a  seguranca  dos adogao dq Sistema de Requisi¢@o dye Servigos
usuarios, bem como afetar a | P2 .pedldos de conserto de veiculos que
durabilidade do patriménio. aux1.ha no controle sobre as manutengdes
realizadas nos veiculos; rotina de trabalho
instalada referente a manutengdo, que inclui
processo de acompanhamento constante junto
aos fornecedores dos servigos realizados.
Previsdo mensal da  demanda  por
Ineficiéncia no desempenho das | combustiveis, sendo ajustada de acordo com o
atividades de transporte ocasionada | nivel de atividades agendadas — essa nova
por erros de previsdo de demanda ou | rotina de trabalho (implementada em 2015)
utilizagao inadequada de | tem ajudado na correta adequagao entre saldos
combustiveis pelos seguintes | de empenho e execugdo do contrato;
motivos: aumento no prego dos | Exigéncia, no momento do agendamento do
Gestio de consumo de combustivelis, aumento das | veiculo, que seja comprovado, através de

combustiveis da frota de veiculos
da UFMS

solicitagdes de transportes (expansdo
de cursos com aulas priticas e
atividades de campo, maior utilizacdo
de veiculos para projetos), aquisi¢do
de novos veiculos;

Falta de correlagdo entre a utilizagao
do wveiculo e as atividades da
institui¢do, seja ela meio ou fim.

programas de disciplinas, projetos de
ensino/pesquisa/extensao, a correlagdo entre o
transporte requerido e a atividade a ser
desenvolvida; acompanhamento do regular do
consumo de combustiveis das unidades da
UFMS, bem como a média de quilometros por
litro dos veiculos; adequacdo dos saldos
disponiveis nos cartdes de abastecimento,
sendo evitados excessos de saldo que
poderiam ser utilizados de forma incorreta.

Fonte: Auditoria Interna
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10. AREA DE CONTROLE DA GESTAO FINANCEIRA
Acio Risco Controles Internos
Atualizagdo em sistema externo . R
ocasionando  falhas no  Sistema Acompanhamento rigoroso pela Divisdo de

Arrecadagdo

Finangas da UFMS, dificultando a
identificagdo de recolhimentos e
geracdo de relatorios.

Arrecadagdo e solicitagdo junto ao NTI
quando necessarias corregdes e/ou
atualizagdes no sistema.

Execugdo financeira do Programa
de Assisténcia a Satde do
Servidor

Irregularidades ou inconsisténcias
nos pagamentos de notas fiscais

Implantagdo de sistema de faturamento das
guias desenvolvido pelo NT/UFMS (SIPAS),
que controla o fechamento da folha de
pagamento ao final do més, as reten¢des dos
tributos federais e municipais, emite extrato
com todas as informagdes fiscais e tributarias,
substituindo o RPA, e impede pagamentos em
duplicidade, procedimentos ndo autorizados,
ou a beneficidrios em caréncia. O Programa de
Assisténcia a Saude, possui um Colegiado
com competéncia deciséria para casos nao
previstos nas Normas, e conta também com
uma Comissdo de Tomada de Contas, que
analisa nossos processos € os relatorios de
Receitas e Despesas mensais.

Fonte: Auditoria Interna

11.

AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Acio

Risco

Controles Internos

Ambiente tecnologico da UFMS

Centro de dados inadequados

Elaboragdo de projeto para a adaptagdo de
centro de dados atual

Desenvolvimento de sistemas

Atraso no cumprimento de demandas
devido a falta de processos definidos
nas areas de negocios

Mapeamento de Processos

Nao atendimento das necessidades
institucionais ante o aumento de
demanda.

Comité de Planejamento de Tecnologia da
Informacg@o avalia a ordem de prioridade dos
sistemas a serem desenvolvidos.

Gestdo de qualidade

Auséncia de processo de controle e
garantia de qualidade

Elaboragdo de Manuais; Utilizagdo Sistemas
de Geréncia.

Comunicagdo e Planejamento de
acoes de TI

Falha de comunicagdo por parte de
setores da UFMS dificultando a
previsio de demandas e o
planejamento de agdes

Alinhamento entre as areas envolvidas na fase
de planejamento da agao.

Fonte: Auditoria Interna
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12.

AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE PESSOAS

Acio

Risco

Controles Internos

Inspegdo técnica nos ambientes:
verificacdo das condigdes
ambientais de saude e seguranga
no trabalho.

Acidente em
ocupacionais.

servico e doencas

Cursos de capacitagdo; aquisigdo e
distribuicdo de equipamentos de protegdo
coletiva e individual; adequacdo do ambiente
conforme normas técnicas.

Assisténcia a saude

Aumento de licengas para tratar de
doencgas psiquidtricas e dependéncia
quimica de servidores da UFMS,
prejudicando as atividades regulares
da Universidade.

Acompanhamento psicossocial pelas
Assistentes Sociais e Psicologas da UFMS.

Entrega do controle de frequéncia
de servidores

Inassiduidade habitual e abandono de
cargo

Alimentagdo do Sistema de Registro Mensal
de Ocorréncias - RMO pelas chefias
imediatas; questionamento da auséncia da
entrega do controle de ponto no prazo
estipulado, sob pena de suspensio de
pagamentos.

Capacitacdo de servidores da

UFMS

Nao autorizagdo da chefia imediata
para participacdo do servidor; falta de
frequéncia dos participantes do curso;
desisténcia dos servidores ao longo
do curso.

Alerta as chefias imediatas sobre a legislagdo
da Capacitagdo (Resolugdo CD 73, de 05 de
agosto de 2015); comunicagdo ao chefe que o
servidor participard como instrutor dos cursos
de capacitagdo, explicando a relevancia da
atividade; controle de frequéncia dos
servidores participante do curso, cujas
auséncias sdo comunicadas a chefia imediata
para fins de registros na folha de frequéncia;
em caso de desisténcia o servidor ficard um
periodo de seis meses sem poder participar
NOVOS Cursos.

Registros cadastrais de servidores
e dependentes, admissao,
redistribui¢do, averbagdo de
tempo contribuido a outros
orgaos, desligamentos; concessido
de aposentadoria, abono € pensdo
por morte; remocao,
redistribuigdo, lotagdo provisoria,
nomeagdes; registros em folha de
pagamento.

Inseguranga juridica; alteracdo da
Legislagao; interpretagdes
divergentes na aplicagdo de leis e
efeitos retroativos; Mandados de
Seguranca  com  determinagdes
contrarias as decisdes da unidade;
informag¢do equivocada langada nos
sistemas SIAPE, SGP, e nas fichas
SISAC.

Encaminhamento de davidas a Divisdo de
Legislagdo de Pessoal, Procuradoria Juridica,
Auditoria  Interna, e  Ministério do
Planejamento, para assegurar maior confianca
e seguranca nos registros e decisdes
administrativas; capacitagdo de servidores.

Processos Seletivos, Concursos
para servidores da UFMS e de
outras Institui¢des; transferéncia
de outras IES; Portador de
Diploma; Sisu; Vestibular de
Musica, Ead, Procampo, Prolind,
Residéncia Multiprofissional em
Saade; Residéncia em Medicina
Veterindria; Enem; Exame
Nacional Profmat; teste de
progresso, € outros.

Vazamento de informagdes sigilosas,
colocando em risco a lisura do
certame.

Cameras nas salas; assinatura do termo de
compromisso pelos professores e técnico-
administrativos; cofre para guardar material
sigiloso; parque grafico para impressdo das
provas. Rede de computadores privada com
acesso restrito.
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12. AREA DE CONTROLE DA GESTAO DE PESSOAS
Acio Risco Controles Internos

Assinatura do servidor em formulario proprio,

no ato de posse, contendo as proibigdes

quanto ao regime de trabalho, e solicitando

informagdes quanto a ocorréncia de geréncia

Ocorréncia de acumulagdo ilicita de | privada e acumulagdo de cargos publicos, para

cargos  publicos;  exercicio de | anilise posterior da regularidade pela

Regularidade do regime de geréncia privada, descumprimgnto do | Comissio Pe.rmanentt? .de Acumulafgéo;
trabalho. regime de trabalho, em detrimento | ado¢io de rotinas periddicas desenvolvidas

das atividades regulares na UFMS.

pela Auditoria Interna com vistas a identificar
casos em que haja violagdo ao regime de
dedicagdo exclusiva regulado pelo art. 20 da
Lei n® 12.772/2012; orientagdo e fiscalizag@o
do cumprimento dos encargos de ensino,
pesquisa e extensdo dentro da institui¢do pela
Direcdo do Centro, Instituto ou Campus.

Fonte: Auditoria Interna

13.

AREA DE CONTROLE DA GESTAO

ADMINISTRATIVA

Acio

Risco

Controles Internos

Gerenciamento do Sistema de
Concessio de Didrias e Passagens
(SCDP)

Prestagdo de contas de diarias e
passagens intempestivas

Contato com o solicitante e o proponente
(Chefia) cobrando a prestagdo de contas; nao
autorizagdo de nova concessdo até a
regularizacdo da pendéncia.

Cumprimento das demandas,
recomendacdes e determinagdes
dos orgaos de controle

Penalidade de gestores e reprovacao
de Contas.

Alerta as unidades e gestores responsaveis
sobre as determinagdes e recomendagdes
recebidas; acompanhamento periddico do
cumprimento das providéncias pela Auditoria
Interna

Acompanhamento dos procedimentos

Prescri¢do de pena disciplinar; | disciplinares instaurados por meio do Sistema
Processos disciplinares anulacdo de procedimento por erros | CGUPAD; capacitagdo de servidores para
sistémicos; inércia da Administragdo. | atuarem como membros de processos
disciplinares.

~ ~ . Acompanhamento das acdes adotadas para

Nao apuragdo da veracidade de P cas ag P
, . averiguar as denlincias e os resultados,

dentincias pelas unidades

Canal de comunicagdo com o
cidaddo

competentes, ocasionando descrédito
institucional ou impunidade
administrativa.

informando ao denunciante sobre o tramite
das providéncias; pesquisa de satisfagdo dos
usuarios do sistema da Ouvidoria buscando
melhorar a eficiéncia do servico.

Comunicagdo Social e Imagem
Institucional

Informagdes ou abordagens erradas,
distorcidas ou incompletas, sobre a
Universidade, seus gestores e a
comunidade universitaria em geral.

Acompanhamento didrio dos veiculos de
imprensa, mapeando matérias e/ou entrevistas
sobre a UFMS e a area da educagdo; contato
permanente com os jornalistas para repasse de
informacdes, esclarecimento de diividas e para
sugestdo de pauta; acompanhamento das
entrevistas dos servidores que ocupam cargos
administrativos; treinamento para os gestores
da universidade para entrevistas ao vivo,
gravadas e para os diferentes veiculos de
comunicag¢do (jornal, TV, radio, site, entre
outros); producdo de matérias nos canais
institucionais onde ¢ possivel esclarecer sobre
procedimentos ou atividades que ocorrem na

universidade.
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13.

AREA DE CONTROLE DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Acio

Risco

Controles Internos

Gestdo documental

Falta de informagdo, principalmente
nas unidades do interior, sobre como
proceder com documentos
acumulados, podendo causar
acumulacdo desnecessaria de papel
ou eliminagdo de documentos com
prazo de guarda ainda vigente.

Realizacdo de visitas técnicas, elaboragdo de
documentos informativos, contato via e-mail
com servidores (interlocutores) indicados
pelos Diretores dos Campi para proporcionar a
aproximagdo com o interior.

Prote¢do do acervo documental

Falta de estrutura fisica adequada e
de servidores capacitados, manuseio
incorreto e uso de materiais que
danificam os documentos, falta de
limpeza adequada nos locais de
arquivo.

Solicitagdo de mutirdes de limpeza,
orientando sobre a forma mais adequada de
realizar a higieniza¢do; ndo recebimento de
documentos além da capacidade das salas de
acervo, garantindo assim que todos os
documentos sejam acondicionados
adequadamente; elabora¢do de informativos
para orientar sobre os danos causados pelo
manuseio e uso de materiais inadequados.

Classificagdo e avaliagdo dos
documentos da UFMS

Eliminagdes feitas sem uma rigorosa
avaliacdo e sem os procedimentos
legais (autorizagdo Arquivo Nacional,
publicagdo Didrio Oficial da Unido)
podem ser prejudiciais a institui¢do
pois causam prejuizos financeiros,
administrativos, na tomada de

decisdo e para a historia institucional

Divulgacdo da existéncia das Tabelas de
Temporalidade, treinamentos, capacitagdes,
visitas técnicas; classificacdo e avaliacdo dos
documentos produzidos e acumulados pela
UFMS por meio da Comissdo Permanente de

Avaliagdo de Documentos, seguindo as
diretrizes  estabelecidas  pelo  Arquivo
Nacional.

Fonte: Auditoria Interna

Destacam-se como principais medidas a realizacdo de treinamentos e capacitagdes para
fins especificos de divulgacdo e esclarecimento sobre os procedimentos utilizados no dia-a-dia das
atividades de diversos setores e o aprimoramento dos sistemas operacionais.

Como ponto forte dos controles internos, tém-se o tratamento das informagdes e a
comunicagdo. O portal da UFMS dispde de todos os documentos que regem a instituicdo,
permitindo que a sociedade também contribua para a melhoria dos controles internos. No Boletim
de Servicos Eletronico sdo publicados todos os atos oficiais da Institui¢do, e possui ferramentas de

pesquisa para facilitar a busca.

Observa-se, também, que existe na UFMS um nivel razoavel de segregacdo de fungoes,
sobretudo na distribuicdo de competéncias entre as Coordenadorias e suas respectivas Divisdes ou
setores, que sdo responsaveis por controlar e executar pontualmente determinadas acdes

institucionais.
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Quadro 26 - Elementos de controles internos adotados na UFMS

ELEMENTOS DE CONTROLES INTERNOS ADOTADOS NA UFMS

Ambiente de Controle

. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da unidade e

dao suporte adequado ao seu funcionamento.

. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UFMS sao percebidos por todos os servidores e funcionarios

nos diversos niveis da estrutura da unidade.

. A comunicagdo dentro da UFMS ¢ adequada e eficiente.

. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em documentos formais.

. Existem sistemas desenvolvidos internamente para facilitar desempenho de atividades operacionais, com a

devida capacitagdo de seus usuarios.

. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funciondrios e servidores dos diversos niveis

da estrutura da UFMS na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades e

publicadas em atos oficiais.

. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UFMS, entretanto, as

atividades de gestor/fiscal/coordenador de convénios/contratos ainda precisam aprimorar este quesito.

. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UFMS.
Avaliacio de Risco

. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados por meio do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDL

. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e

exigir eventuais ressarcimentos.

. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventidrio de bens e valores de

responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar os
objetivos da UFMS, claramente estabelecidas.
. As atividades de controle adotadas pela UFMS: sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com

um plano de longo prazo; possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo; sao
abrangentes e razodveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunica¢io

. A informacdo relevante para UFMS ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas, € sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UFMS ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa
e acessivel.
. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UFMS,
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UFMS, em todas as diregdes, por
todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
. A UFMS possui Boletim de Servigos Eletronico, onde sao publicados diariamente os atos oficiais, e possui
ferramentas de pesquisa de facil utiliza¢do para o piblico geral.

Monitoramento
. O sistema de controle interno da UFMS ¢é monitorado eventualmente para avaliar sua validade e qualidade ao

longo do tempo. De maneira geral, os controles instituidos tém sido considerados adequados e efetivos pelas avaliagdes
realizadas, e contribuido para a melhoria das acdes.

. As metas e indicadores constantes no PDI sdo monitorados anualmente.

. Os sistemas desenvolvidos internamente nas atividades operacionais emitem relatorios gerenciais, possuem
ferramentas que impedem fraudes ou inconsisténcia de registros, e sdo constantemente atualizados para se adaptarem as
necessidades institucionais.

Fonte: Auditoria Interna

Importante ressaltar que o Tribunal de Contas da Unido realizou um Levantamento entre os
anos de 2014/2015, com o objetivo de obter e sistematizar informag¢des sobre governanga publica
em ambito nacional. Com o advento do Acorddo 1.273/2015 — TCU — Plenario, os resultados foram
encaminhados aos 6rgaos para conhecimento dos resultados ¢ a realizagdo de uma autoavaliagdo em
relacdo as boas praticas sugeridas no questionario.
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Dentro do mecanismo de Controle, foram avaliados trés componentes. Sdo eles:

a) Componente C1 - Gestdo de riscos e controle interno - formado por duas praticas
relacionadas ao estabelecimento, monitoramento ¢ a avaliacdo da estrutura de gestdo de riscos.
Avalia a capacidade da organizacdo em assegurar que a gestdo de riscos seja eficaz e contribua para
a melhoria de desempenho organizacional;

b) Componente C2 - Auditoria interna - constituido por trés praticas com vistas a
existéncia, independéncia e utilidade da fungdo de auditoria interna -. Avalia a estruturacio e
independéncia da fun¢do de auditoria interna, bem como sua capacidade de adicionar valor a
organizagao;

¢) Componente C3 - Accountability e transparéncia - constituido por quatro praticas
relacionadas a transparéncia, prestagdo de contas ¢ avaliagdo da satisfagdo das partes interessadas.
Essas praticas estimulam a organizagdo a adotar mecanismos de prestacdo de contas e de
responsabiliza¢do dos resultados dos sistemas de governanga e gestao.

Destacamos abaixo o resultado do Levantamento realizado, comparando a situagdo da
UFMS com a de outros 6rgdos consultados, o que servira de norte para o desenvolvimento da
gestdo de risco e o aperfeicoamento dos mecanismos de controles existentes nesta Universidade:

Pratica: C1.1. Estabelecer estrutura de gestiao de riscos.

C1.1.1. Diretrizes para gestdo de riscos e estabelecimento de controles intemos estéo definidas, e incluem a definicao da tolerancia ao
risco, de papéis e responsabilidades, de criterios de classificagao de riscos. (*D)

Fotgo e el G s S UTHS -----------

Todos 0s mﬂm

C1.1.2. O processo de gestdo de riscos esta implantado e contempla os seguintes componentes: ambiente de controle; fixagao de
objetivos; avaliagéo de riscos; atividades de controle; informagao e comunicacao; atividades de monitoramento. (*E)
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C1.1.3. Riscos criticos da organizagéo estéo identificados. (*D)

C1.1.4. Controles intemnos para reduzir os riscos criticos identificados estéo implantados. (*E)

C1.1.5. Plano de continuidade, relacionado aos elementos criticos de sua area de atuagao, esta implantado. (*E)

C1.1.6. A responsabilidade por coordenar a estrutura de gestio de riscos da organizagao esta atribuida. (*D)
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C1.1.7. As instancias internas de governanca ufilizam as informacdes resultantes do processo de gestdo de riscos para apoiar seus
processos decisorios. (*E)

Pratica: C1.2. Monitorar e avaliar a estrutura de gestao de riscos, a fim de assegurar que seja
eficaz e contribua para a melhoria do desempenho organizacional.

C1.2.1. O monitoramento e a avaliagdo da estrutura de gestao de riscos séo executados e consideram aspectos como: conformidade
legal e regulamentar, boas praticas, alinhamento a estratégias da organizagéo e seu desempenho global. (*E)

C1.2.2. A estrutura de gestao de riscos & monitorada e avaliada pela mais alta insténcia interna de governanca da organizacéo. (*E)

C1.2.3. Medidas visando o aprimoramento da estrutura de gestéo de riscos sdo implementadas sempre que necessario. (*E)

1% [ 10% [20% [ 13% | - | 1% | 66% |
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Pratica: C2.1. Estabelecer a funcao de auditoria interna.

C2.1.1. O propésito, a autoridade, 0 mandato e a responsabilidade da auditoria interna estéo definidos em estatuto. (*D)

C2.12. Normas estabelecem a posicdo da fungdo de auditoria interna na organizagao, autorizam o acesso aos recursos
organizacicnais (p. ex. informagdes, acesso a sistemas) relevantes a realizagao do trabalho de auditoria e definem o escopo de suas
ativida

) e e e [

C2.1.3. A fungdo de auditoria interna esta implantada. (*E)
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Pratica: C2.2. Prover condic¢oes para que a auditoria interna seja independente e proficiente.

C2.2.1. A auditoria interna se reporta funcionalmente a mais alta instancia interna de governanga e administrativamente a alta
administracdo. (*E)

C2.2.2 Diretrizes para o tratamento de conflitos de interesse (p. ex. nao participagéo em atos de gest&o) na fungéo de auditoria interna
estao definidas. (*D)

C2.2 3. As competéncias necessarias ao desempenho das responsabilidades da auditoria interna estéo identificadas. (*D)

C224. Condigoes sdo providas para que os auditores internos possuam, coletivamente, as competéncias necessarias ao
desempenho das atribuigées da fungao de auditoria interna. (*E)
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Pratica: C2.3. Assegurar que a auditoria interna adicione valor a organizacao.

C2.3.1. Diretrizes para que a funcéo de auditoria interna contribua para a melhoria dos processos de governanca, de gestdo e de
gerenciamento de riscos e controles, utilizando abordagem sistematica estdo definidas. (*D)

C2.3.2. Diretrizes para o planejamento dos trabalhos de auditoria interna estdo definidas e levam em consideracdo os riscos
relevantes para a organizagéo. (*D)

C2.3.3. Objetivos, indicadores e metas de desempenho para a fungao de auditoria interna estao estabelecidos. (*D)

C2.3.4. Plano de auditoria interna, elaborado com base nos objetivos, riscos € metas da organizacéo, esta aprovado. (*D)
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C2.3.5. Trabalhos de auditoria interna s&o executados em conformidade com as diretrizes e os planos definidos. (*E)

C2.3.6. O desempenho da fungéo de auditoria interna € mensurado e avaliado com base nos indicadores e metas definidos. (*E)

C2.3.7. Medidas visando o aprimoramento da fung&o auditoria interna séo implementadas sempre que necessario. (*E)

Pratica: C3.1. Dar transparéncia da organizaciio as partes interessadas, admitindo-se o sigilo,
como excecio, nos termos da lei.

C3.1.1. As necessidades de publicidade de informacdes decorrentes de exigéncias normativas e jurisprudenciais, e de demandas das
partes interessadas estfo identificadas. (*D)
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C3.1.2. Diretrizes da alta administracdo para abertura de dados, divulgacdo de informaces relacionadas a area de atuacdo da
organizacéo e comunicagdo com as diferentes partes interessadas estéo definidas. (*D)

C3.1.3. O catalogo de informacdes as quais a organizacdo se compromete a dar transparéncia ativa esta definido e & acessivel as
partes interessadas. (*D)

C3.14. As informagdes as quais a organizagao se compromete a dar transparéncia ativa estao acessiveis as partes interessadas. (*E)

C3.1.5. As informacdes publicadas estdo de acordo com as exigéncias normativas e jurisprudenciais. (*E)
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C3.1.6. A satisfacéo das partes interessadas com as informagdes providas [transparéncia ativa] é avaliada e monitorada. (*E)

Pratica: C3.2. Prestar contas da implementacao e dos resultados dos sistemas de governanca e
de gestao, de acordo com a legislaciio vigente e com o principio de accountability.

C3.2.1. Relatorios produzidos pela organizagao, relativos a implementagéo e aos resultados dos sistemas de govemnanca e de gestdo
da organizagdo, estao publicados. (*E)

C3.2.2. Informagdes produzidas por instancias extemas de governanga, relativas a implementagéo e aos resultados dos sistemas de
governanga e de gestao da organizacao, estao publicados. (*E)

C3.2.3. As informagdes publicadas estéo de acordo com as exigéncias normativas e jurisprudenciais. (*E)
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C3.2.4. A satisfacdo das partes interessadas com o conteldo e a qualidade da prestacéo de contas € avaliada e monitorada. (*E)

RS S 5 [ s )
(3w | 450 [ 1% [17% [a5% | | [ 4ow | tow | 10 [ oo

0% | 1% | 38% | 31% | 6% [ 26%

Pratica: C3.3. Avaliar a imagem da organizacio e a satisfacio das partes interessadas com
seus servicos e produtos.

C3.3.1. A satisfagio das partes interessadas com servigos e produtos sob responsabilidade da organizagdo € monitorada e avaliada.
(‘*E)

C3.3.2. Aimagem da organizagdc perante as partes interessadas, em especial a confianga, € menitorada e avaliada. (*E)

[l Ix] | ]| /. [x

C3.3.3. Agoes de melhoria sdo implementadas com base nos resultados das avaliagoes. (*E)

Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
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Pritica: C3.4. Garantir que sejam apurados, de oficio, indicios de irregularidades,
promovendo a responsabilizacao em caso de comprovacao.

C3.4.1. Diretrizes para a apuragéo de irregularidades, incluindo desconformidades com o codigo de ética e de conduta e com diretrizes
de governanca e de gestéo, estdo definidas. (*D)

C3.4.2. Indicios de irregularidades sdo apurados em conformidade com as diretrizes definidas. (*E)

) 0
o | o [ o0 (s [omn | | Lo [om [ 10w [

C3.4.3. Casos comprovados de irregularidades resultam na aplicagéo de sangées, em conformidade com as direfrizes definidas. (*E)

C3.4.4. Casos comprovados de irregularidade resultam no encaminhamento tempestivo de informagdes para os érgéos de controle
competentes. (*E)

- - - x[-]-1-]-1-]x|
| --------

Fonte: Coestado/Segecex/TCU
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A Coordenadoria de Planejamento Institucional (CPI/PROPLAN) ¢ a unidade responsavel
pela coordenagdo, elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo dos processos de planejamento e
desenvolvimento institucional, pela modernizacdo da estrutura organizacional e analise dos
procedimentos administrativos e pelo sistema de informagdo para fins de planejamento, avaliagdo e
controle das atividades desenvolvidas pelas unidades da Universidade.

Competéncias:

o estabelecer normas e procedimentos relativos ao planejamento e acompanhamento
institucional;

e coordenar a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento institucional da
Universidade;

e coordenar as atividades relativas a moderniza¢cdo administrativa da estrutura organizacional;

e coordenar as atividades relativas aos sistemas informacionais para planejamento, avaliagdo e
controle das atividades desenvolvidas pelas unidades ¢ manutengdo dos sistemas do governo
federal;

o realizar pesquisas de demanda social e definir indicadores, que por meio do planejamento,
orientem ac¢des gerais da Instituicio;

e manter a compatibilidade e integracdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional com
o Or¢amento da Universidade;

e colaborar com a Coordenadoria de Relagdes Institucionais na identificagdo dos projetos para
captacdo de recursos junto a agéncia de fomentos;

e coordenar a elaboragdo do Relatorio de Gestdo da Universidade;

e colaborar na elaboracdo da proposta or¢amentaria da Universidade;

e colaborar na Avaliagdo Institucional da Universidade;

o claborar relatorios gerenciais; e

e desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuagao.

Principais Riscos ao Desenvolvimento das Competéncias:

o diagnosticos equivocados acerca do ambiente interno e externo;

o utilizacdo de indicadores de desempenho que pouco afetam a eficiéncia no atendimento das
demandas dos stakeholders;

e implementagdo de metas que ou subestimam ou superestimam demais o potencial de
realizacdo de cada unidade de negdcio da institui¢ao;

e cultura paralela que subestima a importancia do planejamento estratégico e da avaliacdo de
desempenho;

e contengdes orcamentdrias para as atividades relacionadas a aprendizagem organizacional
sobre planejamento estratégico;

e auséncia de patrocinio da alta administracao;

e missdo e valores institucionais ndo difundidos suficientemente bem para estimular a
cooperagdo entre os diversos niveis hierarquicos;

e interrup¢des na sistematica de trabalho em razdo de gestoes que, sendo o caso, se dediquem
a empreender uma “roupagem’” diferente das gestoes que lhe sucederam;

e obsolescéncia dos sistema informatizados para viabilizar o controle € 0 acompanhamento do
planejamento estratégico;

o dificuldades de implementar benchmarking sobre planejamento e avaliagdo institucional,
tornando o autoreferenciamento o meio usual para abalizar o grau de aprendizagem.
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Principais Medidas de Contencio aos Riscos:

o aperfeicoamento e atualizagao periddica das técnicas de levantamento de informagdes acerca
do ambiente externo e interno como meio de apoiar o planejamento estratégico de médio e
longo prazo;

o aperfeicoamento e atualizagdo periddica das técnicas de elaboragdo de indicadores de
desempenho; acompanhamento do impacto dos indicadores nas suas respectivas atividades;

e capacitacdo peridodica do quadro de pessoal envolvido nas atividades relacionadas a
implementacdo do planejamento estratégico e todas as particularidades que o envolvem;

e encontros perioddicos para discussdo do planejamento estratégico; politicas de sensibilizagao
da comunidade universitdria sobre a importancia da estratégia no desenvolvimento
institucional;

o fundos de reserva; parcerias com institui¢oes publicas e privadas;

e submissdo de todos os planos estratégicos a anuéncia e ratificacdo da alta administragao;

e acgoes de sensibilizacdo e divulgagdo a comunidade universitaria da missdao e dos valores
institucionais;

o claboracdo de planos estratégicos cujo horizonte de tempo ultrapassem, no todo ou em
parte, os periodos de gestdo;

e atualizacdo programada dos sistemas desenvolvidos para acompanhar o planejamento
estratégico institucional;

o formulagdo de parcerias com institui¢des de ensino superior na esfera publica e privada.
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6. RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE



6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

As demandas da Ouvidoria sdo de naturezas diversas e surgem das mais variadas
necessidades ou motivagdes advindas de segmentos da comunidade interna ou externa da
universidade, que buscam serem ouvidos e atendidos em suas demandas e necessidades. Nesse
contexto temos, de um lado essa parte carecedora de atencdo, informagdo e em busca da satisfagdo
de sua necessidade e, de outro lado a universidade, que através desse amplo canal de acesso, cujo
interlocutor ¢ o Ouvidor, estabelecera dialogo com os interessados desta comunidade, sempre
objetivando satisfazer suas necessidades de informagdes, de interveniéncia na resolugdo de
conflitos, fazer dentincias, criticas entre outras. Dai a importancia de se estar atento para a variedade
de demandas que se sucedem e da forma que se posicionara o 6rgao diante desses questionamentos
e inquietacdes, sejam eles de carater técnico, informativo, conflituoso, politico etc., advindos de
professores, alunos, servidores, familia ou da sociedade em geral.

O Ouvidor, para dar cabo de seu mister e atividades (entre elas o de possibilitar o exercicio
da cidadania), visando o atendimento cada vez mais eficiente, agil e efetivo, estabelece contato com
os solicitantes, faz encontros pessoais ¢ diretos com as pessoas envolvidas sejam elas os
interessados primarios, sejam servidores técnico administrativos, alunos, professores, oOrgaos
colegiados, coordenadores de curso diretores de campus, pro reitores etc., agindo sempre pro
ativamente dispondo-se a atender as demandas provindas das mais diversas origens. Toda estrutura
que possibilita sua atuagdo ¢ fornecida pela propria universidade e estd a disposi¢do da Ouvidoria e,
como sempre tem sido feito, essa estrutura & explorada livremente pelo Ouvidor, isso se
consubstanciando num ponto forte na facilitagdo e desempenho de suas atividades.

O principal e mais utilizado canal de acesso a Ouvidoria da UFMS se da por meio do seu
sistema informatizado de acesso, pela internet, ¢ que esta colocado a disposi¢do dos usuarios no
sitio oficial da UFMS, por meio do qual se pode optar pela escolha de variados tipos de demandas
(denuncia, reclamacdo, solicitacdo, sugestdo elogia, critica etc.), isso em um ambiente virtual de
facil acesso e de manuseio simples e intuitivo. Estas manifestacdes sdo enviadas pelos interessados
através da pagina da Ouvidoria colocada a disposi¢do das comunidades interna e externa, no
enderego virtual: http://ouvidoria.sites.ufms.br/ , € que também tem links de acesso em diferentes
pontos do site oficial da UFMS: http://www-nt.ufms.br/ . Desse modo, ¢ possivel, a qualquer
tempo, invocar a Ouvidoria seja por meio de solicitagdes, sugestdes, criticas, reclamacdes,
denuncias ou elogios. O usudrio pode se valer também do telefone fixo institucional n. 67-
3345.7983, para falar diretamente com o Ouvidor ou agendar atendimento pessoal na Ouvidoria,
possibilitando o usuario interagir com o Ouvidor. Neste sentido, otimizando ainda mais o acesso a
Ouvidoria mantém acolhimento manifestagdes por meio do celular institucional n. 67-96166234,
com atendimento das 8h. as 22h. diretamente pelo Ouvidor. Os atendimentos s3o todos canalizados,
direta ou indiretamente, para o Sistema da Ouvidoria que gerencia dados dos usuarios ¢ o historico
de suas demandas, de modo que todo atendimento permanece sempre documentado. Com efeito,
Ouvidoria da UFMS pode ser acessada por carta no endereco postal Ouvidoria da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Avenida Costa e Silva, S/N — Cidade Universitaria, CEP 79.070-
900, Campo Grande/MS, por e-mail (ouvidoria.rtr@ufms.br), pelo Sistema Informatizado da
Ouvidoria, por Oficio ou Comunicado Interno e, como ja ressaltado, de forma presencial,
independentemente da natureza da demanda. Conforme demonstra quadro e graficos abaixo onde
se pode ver a totalizacdo das demandas e também, percentualmente, cada tipo de solicitagdo:
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Quadro geral de estatisticas da Ouvidoria da UFMS
Quadro 27 - Tipo de Solicitacdo de 2005 a 2015

Tipo de solicitacio N° Porcentagem

Denuncia com comprovante 299 6%

Reclamagao 966 19%

Critica 155 3%

Elogio 93 2%

Consulta 1.871 37%

Solicita¢do 1.467 29%

Sugestao 221 4% ™
TOTAL 5.072 100%

Fonte: Ouvidoria

Total geral: 5.072 - * dados cumulativos a iniciar em 2005 a com término em 31/dez/2015, com média
anual de 461 demandas registradas no sistema

Solicitagcdes de 2005 a 2015
800
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Fonte: Ouvidoria

Em 2015 observamos aumento de 3.5% na quantidade de manifestagdes na Ouvidoria,
totalizando 354 atendimentos ao cidaddo usuario. O Objetivo é aumentar percentualmente ainda
mais com a divulga¢do do canal da Ouvidoria junto as comunidades externa e interna.
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Total/Percentual por tipo de solicitaciio:

221

1871
37% B Consulta

M Critica

m Dendnciacom
comprovante
H Elogio

B Reclamagdo
155

299 3% B Solicitagdo

2%

Fonte: Ouvidoria
Manifestacdes por tipo de Solicitante:

E possivel analisar também, quanto a origem, quem sdo os interessados ou de onde
provém as demandas da Ouvidoria, seja de alunos, professores, servidores técnicos e
administrativos ou da comunidade externa em geral, como se v€ abaixo quantificado:

Solicitacées por Solicitante

m Aluno da UFMS

B Professor da UFMS

2905

<89 M Técnico Administrativo da
(]

UFMS

B Outra(Comunidade
Externa)

6%

Fonte: Ouvidoria

Manifestacoes pelo carater do pedido:

Quanto ao carater das denuncias, estas poderdo ser formalizadas de forma andénima ou de
modo mantendo em sigilo a identidade do solicitante, bem como a opg¢éo de ser encaminhada, logo
apos a denlncia, os comprovantes para instruir os procedimentos da Ouvidoria. (v. tabela
quantitativa):




Solicitagdes por carater
540
11%

921
18%

H N3o sigiloso
B Sigiloso a pedido

i Sigiloso por necessidade

Fonte: Ouvidoria

Motivos das manifestacoes na Quvidoria

No que tange ao motivo da manifestacdo detectamos as seguintes motivacdes da
solicitacdo do cidaddo usuario. Estes dados s@o preciosos para nos fornecer, por exemplo, onde ou
em que setor ha mais interesse ou, ao contrario, onde esta havendo maior caréncia de informagdes,
entre outras tantas utilidades, que uma vez reveladas, consequentemente vdo dando informagdes
para balizar novas estratégias para corre¢do ou melhoria dos servigos e atendimento em geral. Este
item ja faz parte da pesquisa satisfacdo dos usuarios, sendo o primeiro a ser respondido nesta fase
final e, portanto, que ja teve todo seu tramite terminado - o que reforga a exatiddo das informagdes:

Motivo da Manifestaciao
H Ingresso/ ENEN /

M Ingresso/ENEN/ SISU o
SISU: 4: 9% m Concursos/Editais

" B Concursos/Editais; 4;

® OQutros; 19; 41% 9% m Administragdo

M Infraestrutura

B Administragao; 4; 9%
H Graduagdo

Servigos; 1; 2% m Pés-Graduagao

B Infraestrutura; 1; 2%

U Extensao; 0; 0% = Pesquisa
| N m Extensao

B Graduagdo; 12; 26%
H Pesquisa; 0; 0% Servigos

B Pds-Graduagdo; 1; 2%
Fonte: Ouvidoria
Obs.: Tabela com intervalo 01/01/2015 até 31/12/2015

No HUMAP o acesso pode ser efetuado  através de  e-mail:
ouvidoria.humap@ebserh.gov.br , através do telefone (67) 3345-3074, correspondéncia,




pessoalmente e ou ainda registrar sua  manifestacdo  via  internet link
http://www.ebserh.gov.br/web/portal-ebserh/nova-solicitacao bem como acompanhar sua
manifestacdo atreves do link http://www.ebserh.gov.br/web/portal-ebserh/acompanhar-solicitacao.

Nos hospitais universitarios sob contrato de gestdo com a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH), o titular da ouvidoria ¢ nomeado pelo Superintendente e tem a atribuig@o
de cuidar dos procedimentos internos da Ouvidoria, acolher as manifestagdes que lhe forem
dirigidas por qualquer meio de comunicagdo e proporcionar o atendimento aos interessados.

A Ouvidoria foi implantada recentemente no Hospital no sentido de atender as
manifestagdes apresentadas pelos interessados, pacientes ou funciondrios, tratando com absoluta
confidencialidade as informacdes, dando-lhes o devido encaminhamento.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Todas as institui¢des ou unidades jurisdicionadas integrantes dos Poderes Legislativo e
Judiciario e do Ministério Publico da Unido, que também prestem servigos de atendimento direto ao
cidaddo, devem registrar também a existéncia de algum instrumento semelhante a Carta de
Servigos ao Cidaddo, caso disponivel, bem como os procedimentos utilizados para sua
correspondente divulgacdo ¢ o endereco na Internet no qual seu conteido pode ser acessado. A
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul ja tem a sua Carta de Servigos ao cidaddo em processo
de atualizagdo e esta disponivel no site oficial da UFMS, na pagina da “Pro-Reitoria de
Administragdo — PRAD/UFMS”, com acesso pelo link: http://ufms.br/institution/view/id/47 ou
diretamente no documento em pdf: http://ndsg.facom.ufms.br/files/ufms/carta-cidadao-ufms.pdf

A Carta de Servicos ao Cidadao ¢ um documento elaborado pela organizacao publica para
informar aos cidad@os quais os servigos prestados por ela, como acessar ¢ obter esses servicos ¢
quais sdo os compromissos de atendimento estabelecidos.

Tem como principios fundamentais:

. Participa¢do e Comprometimento
. Informagao e Transparéncia
. Aprendizagem
. Participac@o do Cidadao
Sustenta-se nas seguintes Premissas:
. Foco no cidadao
. Indugdo do controle social
A Carta tem por finalidade:
. Melhorar a relagdo da Administragdo Publica com os cidaddos.
. Divulgar os servigos prestados pelas organiza¢des publicas com os seus compromissos de
atendimento para que sejam amplamente conhecidos pela sociedade.
. Fortalecer a confianga e a credibilidade da sociedade na administragdo publica quando esta
percebe uma melhora continua em sua eficiéncia e eficécia.
. Garantir o direito do cidadao para receber servicos em conformidade com as suas
necessidades.
Beneficios da Carta:
. Ao implantar a Carta de Servicos, a organizacdo publica ajustard sua atuagdo as expectativas

dos cidaddos. Nesse sentido, serdo visiveis os beneficios tanto para o cidadao quanto para a
organizacao e a sociedade.

Publico-alvo da Carta:

. Cidadaos que demandam e utilizam os servigos ou produtos das organizac¢des publicas.
A Carta de Servigos ao Cidadao da UFMS esta sendo elaborada e atualizada por integrantes da
Comissdo de Elaboragdo e Implementagdo da Carta de Servigos ao Cidaddo, instituida pela
Instrugdo de Servigo n° 285/PRAD de 4 de outubro de 2011.
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“e-SIC” Servico de Informacio ao Cidadio da LEI DA ACESSO A INFORMACAO*

O Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacgé@o, acompanhe o prazo e receba a
resposta da solicitagdo realizada para o6rgdos e entidades do Executivo Federal. O cidaddo ainda
pode entrar com recursos ¢ apresentar reclamagdes sem burocracia.

A UFMS sendo um 6rgdo institucional do Poder Executivo pode ser instada por este canal
de acesso por qualquer cidad@o a procura de informagdes publicas referentes a institui¢do através do
link da CGU :
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/index. html?ReturnUrl=%2 fsistema%o2 f

A Lei 12.527/ sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, tem o
proposito de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informagdes publicas.
O Site do e-SIC ¢ www.acessoainformacao.gov.br. , onde o cidaddo interessado se cadastra e faz o
seu pedido de informacdo por meio do e-SIC diretamente a Universidade que ¢ respondido pelo
Gestor. Os pedidos tem prazo de 20 dias para resposta, prorrogaveis por mais 10 dias. Estes tramites
estdo sob a responsabilidade da Reitoria, da Assessoria da Reitoria ¢ da Ouvidoria/RTR.

Relatério de Pedidos de Acesso a Informacao e Solicitantes

| Quantidade de Pedidos: | 78 \ Média mensal de pedidos: | 6,50

Fonte: Ouvidoria

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 201



Quantidade de pedidos realizados por més

Quantidade de pedidos registrados por més

12

14

Janeiro/2015

Fewereiro/2015

Marco/2015

Abrilj2015

Maia,/2015

Junhaof2015

Julho 2015

Agosto/2015

Setembro/2015

Outubraf2015

MNovembrof2015

Dezembro/2015

Fonte: Ouvidoria

10

13




Quadro 28- Evolugdo mensal do numero de pedidos de acesso a informagéo

Més Numero de pedidos Evolucio mensal
Janeiro/2015 5 -
Fevereiro/2015 4 -20%
Marco/2015 13 69.23%
Abril/2015 5 -61.54%
Maio/2015 5 0%
Junho/2015 6 16.67%
Julho/2015 5 -16.67%
Agosto/2015 6 16.67%
Setembro/2015 7 14.29%
Outubro/2015 7 0%
Novembro/2015 10 30%
Dezembro/2015 5 -50%
TOTAL: 78
MEDIA: 6,50

Fonte: Ouvidoria
Totalizacio do e-SIC e Ouvidoria e fluxo das demandas

Somados os atendimentos da Ouvidoria e do sistema e-SIC, totalizaram, no periodo de
2015, 432 atendimentos ao cidaddo usuario.

Impde-se um fluxo diferente a cada demanda e avalia-se que envolva diferentes momentos
em seu processo. Inicia-se com o recebimento e primeira analise da manifestagdo, sua procedéncia,
tratamento ¢ dado a questdo com o encaminhamento (tramite) do procedimento da sua origem na
Ouvidoria até ao setor ou setores internos responsaveis pela avaliacdo ou resposta, instaura-se
procedimentos internos com rotinas proprias destes, providencia-se respostas intermediarias ao
solicitante e assim por diante, até¢ finalmente chegar-se ao deslinde total da solicitagdo com a
finalizacdo do procedimento todo com a resposta ou informagdo ao solicitante ¢ aos setores
envolvidos. Uma manifestagdo iniciada, transformada em procedimento, pode ter inimeros
desdobramentos e demandar muitas interveniéncias do Ouvidor e de setores internos ou, de outro
lado, quando singela a questdo, uma resposta circunstanciada pelo Ouvidor.

No HUMAP, A Carta de Servigos ao Cidaddo é um veiculo de comunicagdo que visa
facilitar o acesso aos servigcos oferecidos pelo Hospital Maria Aparecida Pedrossian da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. A primeira edi¢gdo do documento tem por objetivo
tirar as davidas com relagdo a consultas, internamentos, exames, terapéutica, servigos especiais,
ensino, pesquisa, sangue e leite humano, além de atos filantropicos de voluntariado e doagdes em
geral.

O Acesso e disponibilizado através de link na pagina
http://www.ebserh.gov.br/web/humap-ufms/carta-ao-cidadao sendo disponibilizados Duvidas e
sugestdes também podem serem enviadas para o imprensa@nhu.ufms.br.

Link http://www.ebserh.gov.br/documents/17082/0/CartaCidadaoHUMAP.pdf/efcb5512-
b781-4597-a91¢-98ced9058468
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6.3 Afericao do Grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Seguindo o questionario da satisfacdo dos usuarios podemos observar como avaliam a
facilidade de acesso ao site da Quvidoria/UFMS, resultado que consideramos excelente, mas que
estamos sempre a lapidar:

Facilidade de Acesso ao site da Ouvidoria/UFMS
W Regular;1; 2%

B Ruim; 0; 0%

B Bom; 10; 20%

W Péssimo; 0; 0%

m Otimo
B Bom

= Regular
B Ruim

M Péssimo

m Otimo; 38; 78%

Fonte: Ouvidoria

Agora, segue respostas de satisfacdo quanto a facilidade (e objetividade) no preenchimento
dos itens para cadastro da manifestagdo e, pelos resultados abaixo, observamos que ndo ha
dificuldades de manuseio e de interpretacdo das informacgdes requeridas para preenchimento:

Facilidade no preenchimento dos itens para o cadastro da manifestacio no site da
Ouvidoria/UFMS

® Regular;2; 4% B Ruim;0; 0%

] BOm, 9, 18% || PéSSimO; O, 0%

m Otimo
HBom

M Regular
H Ruim

M Péssimo

m Otimo; 38; 78%

Fonte: Ouvidoria




Avaliacido do usuario com o atendimento da Ouvidoria

Parte importantissima do trabalho realizado ¢ relativa a satisfacdo do usuario cidaddo com
o atendimento e tratamento recebido da Ouvidoria, onde podemos observar um significante
desempenho positivo, fruto de arduo trabalho e estratégias eficientes para um atendimento efetivo,
pro-ativo e participativo. Observamos, tal como foi no Relatério Gestdo de 2014, que o indice de
satisfacdo dos cidaddos usuarios permaneceu bastante alto no periodo (melhorou 3%), alcangando
indice de 78% dos usuarios que responderam a pesquisa ¢ avaliaram como 6timo o atendimento
pelo Ouvidoria da UFMS, validando ainda mais nossas providéncias e condutas e atitudes frente a
Ouvidoria. Este resultado, na verdade, tras ainda mais responsabilidade a Ouvidoria no
cumprimento de suas fungdes:

O atendimento / tratamento recebido da Ouvidoria/UFMS

B Péssimo

® Otimo
0% 38
78%

B Ruim
0
0%

 Regu
2
4%

m Otimo
HBom
H Bom
9 = Regular
18% B Ruim
M Péssimo

Fonte: Ouvidoria
Aqui segue dados sobre a medigdo de satisfacdo do usuario quanto ao tempo de demora para
encaminhar a resposta da demanda inicial:

Tempo de resposta a sua solicitacdo a Ouvidoria/UFMS

I Regular; 2; 4% ® Ruim; 0; 0% W Péssimo; 0; 0%

B Bom; 10; 21%

m Otimo
mBom

= Regular
H Ruim

M Péssimo

m Otimo; 36; 75%

Fonte: Ouvidoria




Segue abaixo questionamento da pesquisa junto ao usudrio final que revela dados valiosissimos, ja
que aqui se passa a julgar a atuacdo da area envolvida na solu¢do da questdo apresentada. Estes
dados deverdo ser repassados por relatorios a essas areas/setores a fim de se poder fazer avaliagoes
dos casos e providéncias quando pertinentes:

Avaliacio da atuaciio da area envolvida na solucio da manifestacao

® Regular;5; 11% H Ruim; 1; 2% B Péssimo; 0; 0%

B Bom; 7
m Otimo
mBom

= Regular
B Ruim

M Péssimo

E Otimo; 33; 72%
Fonte: Ouvidoria

Abaixo se observa a coleta de dados na pesquisa sobre a escolha/conduta do usudrio quanto ao
orgdo que procurou primeiramente, antes da Ouvidoria, indicadores que também trazem
informagdes para estratégia desses 6rgdos ou setores envolvidos:

Antes da Manifestacio, procurou o 6rgiao ou area envolvida?

Antes de recorrer através da sua
manifestac¢ao junto a Ouvidoria/UFMS,
VOCEé procurou o 6rgao ou area
envolvida?

B Sim; 23;47%
B Nao; 26; 53% BSim

E Nao

Fonte: Ouvidoria

Questionamento de satisfacdo que avalia como o usuario da Ouvidoria foi tratado antes quando em
contato com a area envolvida frente a situacdo motivadora da sua manifestagdo apresentada a
Ouvidoria. Informagdes que serdo importantes também para estas areas envolvidas em
Autoavaliacio.




Avaliacdo do primeiro contato

O tratamento / atendimento recebido no

primeiro contato com a area envolvida.
B Ruim;1; 2%

B Péssimo; 1; 2%
Regular; 4; 9%

m Otimo
HBom

B Bom; 14; 30 Regular

B Ruim

) M Péssimo
B Otimo; 26; 57%

Fonte: Ouvidoria

Com efeito, estes dados estatisticos refletem plenamente as demandas da Ouvidoria,
acrescentado que ja estdo computados nos totais acima, os atendimentos telefonicos e pessoais que
se ddo na propria Ouvidoria, seja por agendamento, seja emergencial quando, de imediato, se presta
o atendimento ao(s) interessado(s). Ademais, a medicdo e a avaliacdo da satisfacdo dos usudrios
dos servicos prestados pela Ouvidoria, por si, consubstanciam em valida Gestdo de Riscos do
orgdo ouvidor.

Ressalta-se que o Ouvidor atende demandas por meio de telefone celular ou fixo, ambos
exclusivos da Ouvidoria. Desse modo, no que tange ao acesso aos servicos da Ouvidoria,
considerando o sistema virtual ¢ o atendimento prestado pelo Ouvidor, seja nas dependéncias da
Ouvidoria ou por meio de telefones, garante-se acesso amplo aos usuarios durante as 24 horas do
dia, o que socorre inclusive situagdes de carater urgente.

Nos quadros mostrados (tabelas acimas), informa-se, que nestas totalizacdes de demandas,
sejam aquelas iniciadas pelo Sistema ou as iniciadas por atendimento direto e pessoal ou por
telefones, ja constam todas inseridas e contadas e fazem parte da estatistica que quantificou o
movimento de procedimentos da Ouvidoria referente ao ano de 2015, os quais, acrescente-se, ficam
documentados em seu sistema interno, além de arquivo fisico também mantido, ambos a disposi¢ao
de pesquisas e a quaisquer dos interessados bem como a Reitoria, 6rgdo supremo da universidade
ao qual a Ouvidoria se submete e se reporta diretamente.

A Ouvidoria entende, tal como previsto em seu plano de acdo e metas de 2014 ¢ 2015, que
a implementagdo da pesquisa de satisfaciio e avaliacao e desempenho pelo usuario bem como a
modernizacio do ambiente virtual foi perfeitamente assimilada pela comunidade usuaria que
passou a ter grande facilidade de acesso e também com mais rapidez nas respostas, facilitando
0 acesso a informagfo, bem como, a partir de entdo, poder-se-a extrair relatorios e dados estatisticos
mais pormenorizados e atualizados e, se necessario, em tempo real.

A par destes dados vislumbramos que poderemos alcangar todos os pontos que estes
relatorios revelaram e com possibilidade de acdo, seja diretamente pela Ouvidoria, seja pelo setor
envolvido a fim de obter melhorias concretas e, cada vez melhor, fornecer atendimento e
informacdo e, finalmente, ir firmando cada vez mais os canais de acesso ao cidaddo. A Ouvidoria
passara a planejar agdes estratégicas visando alcancar maior nimero de usudrios a estender ainda
mais seus servigos para uma quantidade maior de pessoas da sociedade.

J& fizemos divulgagdo deste Canal de Acesso a Informacgdo de forma através do Jornal da
UFMS e da TVU — TV Universidade, canais de comunicag¢do que abrangem toda Comunidade, com
possibilidade de acesso pelo Youtube e Facebook, além da pagina sempre modernizada da




Ouvidoria no site Oficial da UFMS e, ainda, em 2016 pretendemos continuar a oferecer ampla
visibilidade do 6rgdo e demais canais de acesso a informagao.

Por fim, ¢ importante salientar que a Ouvidoria encaminha periodicamente as questdes
mais relevantes a Auditoria Interna para averiguagdes e a Auditoria, por sua vez, faz algumas
consultas junto ao nosso sistema documentativo, como também fazem as pro-reitorias, secretarias
etc. entre tantos outros setores podem se valer de informagdes da Ouvidoria que ndo sejam
sigilosas.

A Ouvidoria somente entende encerrada a sua atuagdo em uma demanda apos o setor
responsavel ou dirigente/autoridade competente assumir institucionalmente a questdo. Desse modo,
vale citar, ja se iniciaram desde sindicancias até media¢des e conciliagdes, além de tantas outras
situagdes inerentes a Ouvidoria, tais como orientacdes a servidores e académicos, informacdes
académicas em geral, sobre ENEN/Sisu, graduagdo, pds graduagdo, problema de revisdo de notas
etc., e assim interminavelmente adiante.

O acesso a sala da Ouvidoria é possivel para deficientes fisicos e cadeirantes, tendo em
vista ja existir na calcada de toda a universidade o preparo com piso especial para deficientes
visuais, bem como existe a acessibilidade por vias com rampas, tal como requerido pela lei de
acesso, Lei n. 10.098/2000, bem como existe um elevador para se chegar até a sala da Ouvidoria
sem maiores dificuldades.

Plano de acio e metas/2016

Tem a Ouvidoria como plano de a¢do e meta a incrementacdo de seus servigos de modo a
fazer com que os canais de relacionamento com a sociedade alcancem ainda mais notoriedade.
Neste compasso, o Ouvidor ja participou recentemente do curso presencial de formacdo de
Ouvidores PROFOCO oferecido pela Ouvidoria Geral da Unido/CGU para Ouvidores Publicos
Federais se dirigindo este curso também a operadores/respondentes/gestores do Sistema e-SIC da
Lei de Acesso a Informagdo, curso oferecido em Campo Grande/MS e assim o Ouvidor
qualificando-se ¢ obtendo a sua certificagdo emitida pela OGU/CGU para exercicios desses
misteres. O objetivo foi obter conhecimentos especificos e praticos para o aprimoramento das
atividades de atendimento ao cidaddo, tratamento das manifestacdes ¢ de pedidos de acesso a
informagdo, aspectos de gestdo aplicados as ouvidorias e a protecdo e defesa dos usuarios de
servigos publicos. Permanece a meta de aprimorar conhecimentos por meio de novos curso de
qualificacdo da CGU.

Meta dessa Ouvidoria ¢ ainda, como ja informado, levar o canal da Ouvidoria ao alcance
de maior nimero de usuarios possiveis, tendo como agdo principal a publicagdo e propaganda do
seu canal nos perioddico interno e Site Oficial da UFMS.

A Ouvidoria tem ainda como meta o desenvolvimento de seu sistema operacional de
informagdo que se completard em breve. Isto porque a Ouvidoria/UFMS ja aderiu ao Sistema das
Ouvidorias Federais disponibilizado pela Ouvidoria Geral da Unido consistente no Sistema e-OUV
da Ouvidoria Geral da Unido - CGU. O objetivo ¢ inter-relacionar os dois sistemas eletronicos de
molde a se obter relatdrios gerenciais macro (e-OUV) e micro (Sistema interno) relacionados. Esta
em analise a viabilizacdo dos dois sistemas operarem conjuntamente, o que seria um grande passo
desenvolver mais mecanismos ¢ aperfeigoar ainda mais o atendimento ao usuario, permanecer na
plataforma da OGU/CGU e manter uma produgdo de relatérios gerencias mais abrangentes e
dirigidos a cada setor interno da Universidade.
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6.4 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio da unidade.

A UFMS disponibiliza as informagdes relacionadas a transparéncia de diversas maneiras, tais
como: sitio principal, portal de transparéncia e sistemas para consulta publica, descritas a seguir.

Sitio Principal da UFMS

As informagdes relacionadas a transparéncia ficam disponiveis no sitio principal da UFMS,
no endereco http://www.ufms.br.

O caminho para acesso aos relatorios e demais documentos ¢: Administracdo / Relatdrios
(URL: http://ufms.br/institution/view/id/23). Neste endereco estdo disponiveis o0s seguintes
documentos:

° Manual de Competéncias

Auto Avaliacdo Institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Relatorios de Gestao

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Projeto Pedagogico Institucional da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
- PPI/UFMS

Relatorio de Auditoria Anual de Contas

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI

Cronograma financeiro das obras

Relatorio PLS 2014

Resolugdo n°® 124 - PLS

Resolugdo n°® 179 - Plano de Agdo PLS

Portal de Transparéncia

O sitio tem por objetivo implementar as exigéncias da Lei de Acesso a Informacdo (Lei
12.527, de 18 de Novembro de 2011). Serve basicamente para a divulgagdo proativa de dados e
informagdes, conforme determina a referida Lei.

Enderego/URL: http://acessoainformacao.sites.ufms.br

Sistemas para Consultas Publicas
O Portal da Transparéncia da UFMS disponibiliza também alguns sistemas para consulta
publica por meio do enderego http://acessoainformacao.sites.ufims.br/sistemas-para-consulta-
publica/. Neste enderego estdo disponiveis os seguintes sistemas:
Sistema de Informagao de Ensino (SIEN)
Boletim de Servigo (BS)
Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC)
SIPLAN — Consultar Convénios e Contratos
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6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Em atengdo as Lei N° 10.098/2000 que assegura os Direitos das pessoas com deficiéncia,
no ano de 2015 investiu na promog¢do de agdes que visaram a construgdo de politicas de
acessibilidade para UFMS, conforme o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-
2019.

As agdes desenvolvidas no certame atenderam as orientagdes do Programa Incluir:
acessibilidade no ensino superior, SECADI/SESu/2013. Elas foram estruturadas em trés eixos de
atuacdo: Infraestrutura, Curriculo e Informacdo e Formacdo.

INFRAESTRURA

a) Continuidade do diagnodstico e acompanhamento, da construcdo da rota acessivel;

b) Continuidade do levantamento dos espagos as serem sinalizados;

c¢) Indicagdo junto com os Diretores de cada Unidade da cidade universitaria e campus da UFMS os
locais as serem sinalizados;

d) Realizacdo de levantamento dos materiais necessarios para atender as necessidades educacionais
especiais dos alunos publico alvo da educagdo especial no Sistema de Catalogacdo de Material —
CATMAT e

¢) Catalogo Nacional de Produtos de Tecnologia Assistiva- ASSISTIVA/MCT - Ministério da
Tecnologia, Ciéncia e inovagdo;

f) Elaboragdo de or¢amento para a aquisicdo dos materiais necessarios para atender as
necessidades educacionais;

g) Solicitacdo formal para empenho de recursos para aquisi¢do dos materiais necessarios para
atender as necessidades educacionais especiais dos alunos publico alvo da educagdo especial;

h) Fomentamos junto as instancias superiores da UFMS para implantagdo e instalagdo do Nucleo
Central de Acessibilidade na Cidade Universitaria ¢ Servicos de Apoio a Acessibilidade e
Inclusdo no Ensino Superior nos Campus da UFMS;

i) Iniciamos o Projeto do Nucleo Central de Acessibilidade na Cidade Universitaria e Servigos de
Apoio a Acessibilidade e Inclusdo no Ensino Superior nos Campus da UFMS;

j) Realizagdo do levantamento das necessidades de adequacdo dos espagos internos da UFMS, de
acordo com a NBR 9050;

k) 2. Indicacdo de prioridades para a adequagdo dos espagos internos da UFMS, de acordo com a
NBR 9050, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

1) Iniciamos os estudos para elaboragdo de resolucdes e documentos orientadores que
regulamentam as a¢des Acessibilidade e Agdes Afirmativas;

m)Discussdes com as instancias superiores da UFMS para implantacdo e instalagdo do Nucleo
Central para o apoio ao académico indigena, negro e quilombola no Ensino Superior nos
Campus da UFMS e na Cidade Universitaria, desvinculado do Nucleo de Acessibilidade;
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Quadro 29 — Espacos adaj

tados a acessibilidade - 2015

Unidade Piso tatil"” | Elevador Banheiro adaptado | Rampas de acesso Outros (Citar)™
CCBS 8 5 65 24 4
CCHS 6 2 24 7 0
CPAN 3 4 20 13 0
CPAQ 0 0 2 2 0
CPAR 0 0 4 2 0
CPBO 0 0 0 0 0
CPCS 0 0 5 3 0
CPCX 1 0 5 2 0
CPNA 0 1 4 0 0
CPNV 0 0 1 1 0
CPPP 0 0 4 2 0
CPTL 1 3 18 3 0

FACOM 1 1 6 1 0
FADIR 1 0 1 0 0
FAENG 0 2 12 5 0
FAMED 0 1 4 0 0
FAMEZ 0 0 1 15 0
FAODO 1 1 10 5 0
INFI 0 1 1 1 0
INMA 1 1 0 0 0
INQUI 1 0 2 1 0
PROINFRA 17 3 12 10 0
Fonte: PREAE.

Os numeros apresentados neste quadro representam o total de obras realizadas no ano de
2014 ¢ 2015. Em 2015 foram realizadas as obras nos seguintes Campos:

Quadro 30 — Realizagdes em 2015.

Unidade

Piso tatil 16

Elevador

Banheiro adaptado

Rampas de acesso

Outros (Citar)

CCBS

CCHS

CPNA

FAENG

FAODO

INQUI

ol Bl K=l k=] Ke] | S}

olo|o|I—|OoO

OO |O|Ww

(=l e Ll Kl el | NS

(=] ) fer) Fen) Fan ]l Fen)

Fonte: PREAE

ODbs.: As informagdes estdo no mesmo padrdo que estdo apresentadas no pdi 2015-2019

Acompanhamento do Académico, Publico Alvo da Educacio Especial

No quadro a seguir informa o quantitativo de académicos, publico alvo da educagdo
especial matriculados na UFMS.

'” Quantidade de setores que possuem piso tatil.
18 0 CCBS citou portas, corredor, acesso plano e porta de 0,9m.
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Quadro 31 — Publico alvo da educagdo especial na UFMS

Caracteristica do publico alvo da Educac¢io Especial Quantidade de alunos
3.18 Deficiéncia auditiva 24
3.19 Surdez 9
3.20 Deficiéncia visual - Baixa visdo 503
3.21 Surdocegueira 0
3.22 Deficiéncia visual — Cegueira 3
3.23 Deficiéncia fisica 24
3.24 Deficiéncia intelectual/mental 0
3.25 Deficiéncia multipla 1
3.26 Sindrome de Asperger 0
3.27 Altas habilidades/ Superdotagado 0
3.28 Outros:
Fonte: PREG

Realizamos acompanhamentos de 55 académicos que apresentam algum tipo de necessidade
educacional especial. Desse conjunto 30 académicos reprovaram em pelo menos | disciplina no
periodo de 2013/2014. O maior indice de reprovagdo ¢ em disciplinas da area de
exatas/tecnologicas.

Quadro 32 - Numero de académicos por deficiéncia na UFMS em 2014

Ldécus Cegueira Baixa visao Surdez Def. Aud. Def. Fisica
CCBS 0 30 2 2 1
CCHS 0 54 1 7 4
FADIR 0 21 0 0 2
FAMEZ 0 2 0 0 1
FAODO 0 4 0 1 0
FAENG 0 42 2 2 2
INFI 0 3 0 0 0
INMA 0 7 0 0 1
INQUI 0 2 0 1 0
CPNA 2 26 0 1 1
FAMED 0 9 1 1 0
FACOM 0 35 0 0 3
CPAQ 0 8 0 0 1
CPAR 0 7 0 0 1
CPPP 0 0 0 0 1
CPTL 1 1 0 0 1
TOTAL 3 251 6 1 19

Fonte: NTI/UFMS

Estes dados merecem atengdo, visto que muitos académicos que se auto declararam como
sendo deficientes visuais e com baixa visdo ndo foram confirmados com essa deficiéncia, quando
foram entrevistados por nos.

Outras acoes
Atualmente, estamos acompanhando com as agdes da DIAF 60 académicos considerados
publico alvo da educagdo especial.
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Levantamento de acadé€micos matriculados nos cursos da UFMS que entraram pela
reserva de vagas;

Triagem dos académicos matriculados nos cursos da UFMS que entraram pela reserva de
vagas;

Construgdo e refinamento de instrumentos de triagem do desempenho académico;

Articulagdo com as Comissdes Interdisciplinares Permanentes nos campus ¢ na Cidade
Universitaria.

Realizagdo do I Encontro de Inclusdo na UFMS;

Construgdo de Atas de Registro de Preco;

Aquisi¢des de materiais adaptados para o publico alvo da educagao especial.

Os recursos disponibilizados foram:
. Custeio: CR$ 50.000,00
° Material Permanente: R$ 142.392.00

Quadro 33 — Itens adquiridos - Acessibilidade

Exercicio - 2014

Ordem Quantidade Item Adquirido
1. 02 Armario Alto Fechado com 4 suporte para pasta Suspensa
2. 05 Licen¢a Ampliador de Tela Zoomtxt/reader
3. 01 Licenga OPENBOOK V9
4. 01 Impressoras Braile
5. 01 Linhas Braile
6. 05 Teclado Ampliado Adaptado em Braile
7. 05 Teclados com Colmeia
8. 03 Lupas eletronicas
9. 06 Lupas Eletronicas Tipo Mouse
10. 07 Lupas manuais
11. 10 Lupa ManualTipo Régua
12. 05 Scanners com sintetizador de voz
13. 01 Mouses acessiveis com entrada censor Oticos
14. 10 Mouse acessiveis com entrada para acionador
15. 03 Mesa Retangular com 2 Gavetas
16. 05 Software para comunicar com simbolos
17. 05 Software para comunica¢do aumentativa e alternativa
18. 01 Mesa para Reunido Circular
19. 10 Mesas acessiveis
20. 30 Cadeira (carteira) acessiveis destra
21. 02 Gabinete para impressora Braile
22, 10 Globo adaptadoem Braile
23. 10 Calculadora Sonora adaptada MJ 120
24, 03 Tv Led 32” Samsung
25. 11 Cadeira de Rodas em Aluminio Mod: K2
26. 10 Cadeira Fixa Estofada 4 Pés
27. 12 Cadeira Fixa com assento e encosto
28. 01 Lousa Branca
29. 01 HTP — Manual Marca Vetor
30. 02 Gravador Sony CDPX 312
31. 10 Formulério papel continuo para Braile
32. 01 Kit Completo Palégrafico
33. 01 Conjunto de Sofa 2 e 3 Lugares
34. 10 Papel Alcalino A4, 120/mg2, liso, multiuso, resma com 500 folhas solta especial para

escrita em Braile — Marca ON LINE
35. 06 Descanso para Pés
36. 01 Pedestal
Fonte: PREAE

Participagdo em cursos de formagdo continuada na UFMS e outros eventos cientificos
locais, regionais, nacionais ¢ internacionais;

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 213



Orientacdo a comunidade universitaria sobre temas relacionados a acessibilidade;

Participag@o no Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico Institucional;

Envolvimento em grupos de pesquisa ligados a outras institui¢des de ensino superior;

Publicagdes em peridodicos nacionais sobre os temas relacionados ao Atendimento
Educacional Especializado;

Participagdo no projeto de adequacido dos espacos internos e externos da UFMS segundo a
NBR 9050.

Foram disponibilizados R$ 46.000,00 para reformas da dotagdo orcamentaria de Custeio.

Aquisicdo de recursos humanos qualificados para a DIAF para compor a equipe
especializada.

Curriculo, comunica¢io e informacao

a) Levantamento dos académicos que declararam apresentar algum tipo de deficiéncia;

b) Aperfeicoar o instrumento para identificacdo das necessidades educacionais do académico;
Identificagdo e avaliagdo das necessidades educacionais dos académicos que apresentarem algum
tipo de deficiéncia, altas habilidades/superdotacdo e/ou transtornos mentais;

c) Elabora¢do o Plano educacional individualizado para os académicos que apresentarem algum
tipo de deficiéncia, altas habilidades/superdotacdo e/ou transtornos mentais;

d) Disponibilizacdo de orientagdes sobre as necessidades educacionais, psicologicas, sociais, fisicas
e materiais dos académicos que apresentarem algum tipo de deficiéncia e/ou transtornos mentais,
por meio de materiais impressos, midiaticos;

e) Planejamento de cursos de formagdo continuada sobre as necessidades educacionais,
psicologicas, sociais, fisicas e materiais dos académicos que apresentarem algum tipo de
deficiéncia e/ou transtornos mentais;

f) Promogdo de ajuda técnica especializada para os académicos que apresentam algum tipo de
deficiéncia e/ou transtornos mentais;

g) Orientagdo aos coordenadores, professores, servidores, familiares e académicos sobre as
necessidades educacionais, psicologicas, sociais, fisicas e materiais dos académicos que
apresentarem algum tipo de deficiéncia, altas habilidades/superdotacdo e/ou transtornos mentais;

h) Promogdo de ajuda técnica especializada para os académicos que apresentam algum tipo de
deficiéncia e/ou transtornos mentais;

i) Orientacdo os oOrgdos gestores, coordenacdes de cursos sobre as mudangas curriculares para
atenderem as necessidades educacionais dos académicos que apresentarem algum tipo de
deficiéncia, altas habilidades/superdota¢do e/ou transtornos mentais;

j) Elaboracdo de documentos orientadores sobre as necessidades educacionais, psicologicas,
sociais, fisicas e materiais dos académicos que apresentarem algum tipo de deficiéncia e/ou
transtornos mentais; (ainda em fase de elaboragao);

k) Disponibilizagdo de técnica especializada para os académicos que apresentam algum tipo de
deficiéncia e/ou transtornos mentais;

1) Construgdo documentos orientadores sobre o uso de equipamentos destinados aos alunos com
deficiéncias;

m)Construgdo de agdes articuladas com as bibliotecas da UFMS para disponibilizagdo de
informagdes, materiais didaticos, equipamentos de tecnologias assistivas e¢ servigos de guia-
intérprete e de tradutores de Libras;

n) Elaboracdo de tecnologias especiais para o atendimento educacional especial para o publico alvo
da educagdo especial;

0) Acompanhamento do processo educacional dos académicos que entraram pela reserva de vagas
na UFMS, visando subsidiar a¢des que promovam o sucesso educacional destes estudantes.

p) Promogdo de agdes de ensino por meio de tutorias para oferecer o apoio pedagodgico aos
académicos que entraram pela reserva de vagas;
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q) Orientagdo ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo para construgdo de site acessivel a pessoa
com deficiéncia visual;

r) No ano de 2015 foram registrados 228 (duzentos e vinte oito) académicos com deficiéncias, altas
habilidades/superdotacdo e transtornos globais do desenvolvimento. Esses académicos foram
contactados e nem todos eles se identificaram como apresentando necessidades educacionais
especiais.

Quadro 34 - Numero de académicos por deficiéncia na UFMS em 2015

Ldécus Cegueira Baixa visdo Surdez Def. Aud. Def. Fisica
CCBS 0 30 2 2 1
CCHS 0 54 1 7 4
FADIR 0 21 0 0 2
FAMEZ 0 2 0 0 1
FAODO 0 4 0 1 0
FAENG 0 42 2 2 2
INFI 0 3 0 0 0
INMA 0 7 0 0 1
INQUI 0 2 0 1 0
CPNA 2 26 0 1 1
FAMED 0 9 1 1 0
FACOM 0 35 0 0 3
CPAQ 0 8 0 0 1
CPAR 0 7 0 0 1
CPPP 0 0 0 0 1
CPTL 1 1 0 0 1
TOTAL 3 251 6 15 19

Fonte: NTI/UFMS

Estes dados merecem atengdo, visto que muitos académicos que se auto declararam como
sendo deficientes visuais e com baixa visdo ndo foram confirmados com essa deficiéncia, quando
foram entrevistados por nos.

Atualmente, estamos acompanhando com as a¢des da DIAF 23 académicos considerados
publico alvo da educagdo especial.

Programas de ensino, pesquisa e extensiao

Fomentar agOes articuladas de ensino pesquisa e de extensdo que abordem tematicas
relacionadas a acessibilidade na perspectiva da inclusdo, por meio de:

a) Elaboragdo de cursos de formagao continuada;

b) Promogdo de estagios supervisionados;

c) Participacdes em cursos de formagdo continuada na UFMS e outros eventos cientificos locais,
regionais, nacionais e internacionais eventos cientificos;

d) Participacdo do Forum de Acgdes Afirmativas: pela democratizacdo da Educacdo superior —
realizado nos dias 18, 19 ¢ 20 de junho de 2015;

e) Envolvimento em grupos de pesquisa ligados as outras institui¢des de ensino superior;

f) Formagdo de equipes nos campus do interior para instalagdo dos servicos de atendimento
educacional especializado;

g) Participag@o em atividades de representagdo no programa viver sem limites entre outros;
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Conclusées e proposicoes

Considerando que a Diaf possui duas agdes distintas e com publicos com necessidades
educacionais diferenciadas, sugerimos o desmembramento desta divisdo e sugerimos a criagdo dos
Nucleos de Acessibilidade para a UFMS, conforme prevé a legislagdo oficial e também um outro
Nucleo direcionado para atender a populagdo indigena e pretos, pardos e quilombolas, com
profissionais capacitados para atender as diferentes demandas;

Registre-se que a organizagdo de um Nucleo de Acessibilidade garante maior autonomia
para realizacdo das agdes que extrapola o ambito da Assisténcia Estudantil, por exigir integragao de
todas as Pro-Reitorias e comunidade académica dos Campus da UFMS. Nesse sentido, a
organizacdo destes Nucleos deve estar diretamente vinculada a administracdo central de modo a
articulacdo entre o ensino a pesquisa e a extensao € a integracdo da comunidade.

Assim, projeta-se para os proximos anos investimentos desta envergadura para a ampliagao
das a¢des em prol do acesso, permanéncia e terminalidade aos cursos de graduacdo e pos-graduacao
aos académicos que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas habilidades/superdotacio.
Portanto as politicas de inclusdo da UFMS destinadas a esses estudantes tém como diretrizes gerais:
1) Acompanhamento do ingresso, permanéncia e terminalidade dos estudantes, visando

proporcionar-lhes os apoios educacionais necessarios para o sucesso académico;

2) Fomentar a articulacdo dos diferentes setores e areas de formagdo da UFMS, com a finalidade
de promover condi¢des de ensino, pesquisa e extensdo na perspectiva da inclusao;

3) Estimular parcerias interinstitucionais em prol da constru¢do de a¢cdes no ambito do ensino,
pesquisa e extensdo direcionada aos estudantes que apresentam algum tipo de impedimento
fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles com altas habilidades/superdotagdo;

4) Realizar agdes que visam eliminar as barreiras de natureza arquitetonica, comunicacdo,
pedagogica, instrumental, legal (politicas) e atitudinal;

5) Contribuir na atualizagdo e elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo com
conteudos ou disciplinas que abordam assuntos relacionados as necessidades educacionais dos
estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias  multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas
habilidades/superdotacio;

6) Ampliar a oferta de cursos de formagdo de recursos humanos para atender as necessidades
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial,
mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas
habilidades/superdotacio;

7) Fomentar agcdes com a Pro-reitoria de gestdo de pessoas condi¢es de acessibilidades para os
profissionais que apresentam deficiéncias;

8) Estimular a contratagdo de professores e técnicos especializados por meio de concursos
publicos para atender as necessidades educacionais especiais de estudantes que apresentam
algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas,
transtornos mentais, bem como aqueles com altas habilidades/superdotagio;

9) Estimular a implantacdo de programas de monitorias e tutorias para atender os académicos com
deficiéncias e transtornos globais do desenvolvimento;

10) Fomentar agdes voltadas para a adequacdo das bibliotecas da UFMS;

11) Criar e participar de foruns de discussdes que abordam assuntos relacionados a educagdo de
estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias  multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas
habilidades/superdotacdo no ensino superior.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO
E INFORMACOES CONTABEIS



7.1 Desempenho financeiro do exercicio

UO 26283

Quadro 35 — Desempenho financeiro do exercicio.

Natureza Despesa

Despesas Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas Inscritas em RPNP

Despesas Pagas

319001 | APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 113.591.343,85 113.591.343,85 113.591.343,85
319003 | PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 15.102.746,16 15.102.746,16 15.102.746,16
319004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 5.325.561,23 5.325.561,23 5.325.561,23
319007 | CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 281.507,86 281.507,86 281.507,86
319011 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 319.439.661,28 319.439.661,28 319.376.149,56
319013 | OBRIGACOES PATRONAIS 5.956,99 5.956,99 5.956,99
319016 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 13.159.262,99 13.159.262,99 13.159.262,99
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 2.953.460,20 2.953.460,20 2.953.460,20
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 155.759,29 155.759,29 155.759,29
319104 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 1.066.566,92 1.066.566,92 1.066.566,92
319113 | OBRIGACOES PATRONAIS 63.621.284,75 63.621.284,75 63.621.284,75
319192 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 37.480,22 37.480,22 37.480,22
335039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 762.371,82 704.906,73 57.465,09 617.451,16
335041 | CONTRIBUICOES 54.027,20 54.027,20 10.000,68
339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 470.878,23 470.878,23 470.878,23
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 594.676,07 594.676,07 594.676,07
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 719.343,03 719.343,03 719.343,03
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.603.894,79 11.603.894,79 11.603.894,79
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 46.681,20 46.681,20 46.681,20
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 12.248.825,47 10.279.120,91 1.969.704,56 9.074.314,59
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 654.449,09 630.255,73 24.193,36 438.630,07
339035 | SERVICOS DE CONSULTORIA 452.418,33 412.078,33 40.340,00 412.078,33
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 2.300.131,63 2.242.589,21 57.542,42 2.242.589,21
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 24.977.838,74 24.822.888,76 154.949,98 24.816.057,82
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 48.116.100,08 37.249.269,93 10.866.830,15 33.430.969,82
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 14.538.959,45 14.538.959,45 14.538.959,45
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 6.560,48 6.066,44 494,04 6.066,44
339048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 8.094.685,52 8.094.685,52 8.094.685,52
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Natureza Despesa

Despesas Empenhadas

Despesas

Despesas Inscritas em RPNP

Despesas Pagas

Liquidadas
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 96.531,93 96.531,93 96.531,93
339059 | PENSOES ESPECIAIS 58.975,92 58.975,92 58.975,92
339091 SENTENCAS JUDICIAIS 1.709.188,61 1.442.767,06 266.421,55 1.442.767,06
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.513.071,71 2.512.623,61 448,10 2.466.486,81
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 9.281.012,04 9.265.061,06 15.950,98 9.265.061,06
339139 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 313.977,23 231.273,87 82.703,36 98.425,11
339147 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.471.859,84 5.471.819,84 40,00 5.471.819,84
339193 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 69.307,72 69.307,72 69.307,72
449039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 32.463,56 20.718,56 11.745,00 12.918,56
449051 | OBRAS E INSTALACOES 12.748.463,64 1.834.210,53 10.914.253,11 1.684.496,94
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 6.666.521,27 825.820,14 5.840.701,13 537.656,96
449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 88.915,98 88.915,98 88.915,98
TOTAL 699.432.722,32 669.128.939,49 30.303.782,83 663.087.720,32
Fonte: PRAD
U0 26401
Natureza Despesa Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesa;})rln\?;rltas em Despesas Pagas

01 Despesas de Pessoal 81.384.490,46 81.384.490,46 81.320.978,74
02 Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00
03 Outras Despesas Correntes 39.178.715,76 38.686.868,78 499.846,98 37.645.705,46
04 Investimentos 182.166,13 180.569,97 1.596,16 180.569,97

TOTAL 120.745.372,35 120.251.929,21 501.443,14 119.147.254,17
Fonte: HUMAP
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Analise Critica

UO 26283

As informagdes apresentadas representam a liquidagdo ¢ o pagamento das despesas por
natureza de despesa, sendo que do total de despesas empenhadas, aproximadamente, 95,66% foram
liquidadas e, aproximadamente, 94,8% foram pagas ao final do exercicio. Tal situacdo pode ser
explicada devido a crise financeira enfrentada pelo pais ao longo de 2015 que contribuiu com os
atrasos dos créditos financeiros repassados pelo Governo Federal.

UO 26401

As informagdes apresentadas representam a liquidagdo ¢ o pagamento das despesas por
natureza de despesa, sendo que do total de despesas empenhadas, aproximadamente, 99 % foram
liquidadas e, aproximadamente, 98 % foram pagas ao final do exercicio, representando assim uma
execugdo quase que na totalidade dos recursos liberados.
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7.2 Informacées sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacio superior

O Orgamento Publico, em sentido amplo, ¢ um documento legal (aprovado por lei)
contendo a previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas por um Governo em
um determinado exercicio. No ambito federal, os trés instrumentos de planejamento e or¢amento
(PPA, LDO e LOA) estao previstos no Art. 165 da CF do Brasil -1988 e sdo de iniciativa do Poder
Executivo que os submete ao Congresso Nacional sob a forma de projetos de lei especificos para
serem apreciados, discutidos e convertidos em lei.

Estes instrumentos de planejamento espelham as decisdes politicas e estabelecem as agdes
prioritarias para o atendimento das demandas da sociedade. Apresentam multiplas fun¢des - de
planejamento, contabil, financeira ¢ de controle, a0 mesmo tempo, por serem instrumentos de
administracdo das ac¢des governamentais, cabe a eles mensurar as proprias condi¢des internas
necessarias para execuc¢do dos planos previstos. Ou seja, ndo so relatam o que pretendem cumprir
como, também, estabelecem uma estrutura que dé capacidade de realizagéo.

As Instituigdes Federais de Ensino Superior — IFES, como entes publicos vinculados ao
Ministério de Educacdo — MEC, participam e sdo contempladas nos instrumentos de planejamento
do Governo Federal (PPA, LDO e LOA) como agentes de politicas de governo para a alocagdo de
servigos a sociedade, para distribui¢do de renda e para a promogdo do desenvolvimento social e
econdomico.

O orcamento destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) vem ao
encontro do cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes da
interagdo entre o PPA, onde sdo estabelecidas as diretrizes, objetivos ¢ metas para as despesas de
capital, e para as relativas aos programas de duracdo continuada; a LDO que, orienta a elaboragao
do orgamento anual, ¢ onde sdo estabelecidas as metas e prioridades a ser contempladas no
Orcamento, ¢ a (LOA) onde sdo previstos os recursos para a execucao dos programas de governo.

Demonstracio da Sustentabilidade Financeira da UFMS

As receitas da UFMS sdo provenientes do tesouro nacional, da arrecadagdo propria, da
descentralizacdo de créditos orgamentarios e da viabilizagdo de convénios.

Os recursos provenientes do tesouro nacional sdo recebidos em funcdo da proposta
orcamentaria da UFMS que ¢é elaborada com base nos recursos disponibilizados pelo Ministério da
Educagdo (MEC) através do Sistema Integrado de Monitoramento (SIMEC), compreendendo as
seguintes fontes de financiamento para desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro
Nacional repassados diretamente pelo Ministério da Educagdo, convénios e receita propria,
ressaltando que, conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), a programagdo de recursos para pessoal, precatorios e encargos sociais ¢ de
responsabilidade do governo federal, por isso o or¢camento das instituicdes e entidades publicas
abrange, exclusivamente, as demais despesas - chamadas Despesas Discricionarias, denominadas
genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital, incorporando os programas, 0s projetos ¢ as
atividades, previstas na LOA.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como pardmetro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as Institui¢des Federais de Ensino Superior
— IFES. Anualmente, a Secretaria de Planejamento e Org¢amento Ensino Superior — SPO/MEC
divulga o Limite Orgamentario que se constitui em teto orgamentario para os gastos, ¢ estabelece
um prazo para que as IFES apresentem a Proposta Or¢amentéria para a aplicacdo dos recursos
or¢amentarios.

A distribuicdo dos recursos de OCC (o montante destacado pelo MEC para as IFES)
obedece a matriz de alocagdo de recursos que e denominada de “Matriz OCC” que leva em
consideragdo o tamanho ¢ a qualidade de cada IFES. Os indicadores utilizados para a alocagdo dos
recursos estdo relacionados ao desempenho de cada instituigdo no que se refere ao numero de
alunos matriculados, formados, ingressantes ¢ concluintes. Atualmente a referida matriz se encontra
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regulamentada pelo artigo 4°, Decreto no 7.233, de 19/07/2010. E adota os seguintes critérios para
distribuicdo dos recursos:

e o numero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes na graduagao e
na pos-graduagdo em cada periodo;

e aoferta de cursos de graduagdo e pds-graduag@o em diferentes areas do conhecimento;

e a produgdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnologico, cultural e artistico,
reconhecida nacional ou internacionalmente;

e o numero de registro e comercializacdo de patentes;

e a relagdo entre o numero de alunos ¢ o nimero de docentes na graduagdo e na pos-
graduacao;

e o0s resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior —
SINAES, instituido pela Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004;

e a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como respectivos resultados da
avaliagdo pela Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES; ¢

e a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com indicadores de
monitoramento.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestagdo de
servigos, arrecadagdo de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura universitaria e demais
arrecadacOes inerentes a area de atuagdo da Universidade que financiam as atividades da UFMS ou
remuneram a utilizagdo da sua imagem e infraestrutura, além da alienacdo de veiculos e de material
permanente ¢ da execu¢do de contratos de prestacdo de servigos educacionais, pesquisa, servigos
graficos e servigos administrativos.

As receitas Convénios ou descentralizacdes de créditos sdo provenientes das transferéncias
de orgdos da esfera federal (descentralizagdo de créditos) ou de entes publicos (convénio), com
vistas a financiar o desenvolvimento de projetos, envolvendo mutua cooperacdo e objetivo
reciproco.

No ano de 2015, conforme ja demonstrado no Capitulo IV - Planejamento Organizacional
e Desempenhos Orcamentario ¢ Operacional, as receitas captadas pela UFMS, provenientes do
Orcamento Federal, da Descentralizagdo de Créditos Orgamentarios ¢ Convénios ¢ da Arrecadagao
de Recursos Proprios, tanto de capital como de custeio, possibilitaram o desenvolvimento das
metas estratégicas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, relacionadas as
diretrizes e objetivos estratégicos da UFMS.

Em sintese para o funcionamento e manutengdo das atividades ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e a manutencdo das infraestrutura fisica e laboratorial das unidades, a UFMS contou com
um or¢amento referente a todas as fontes de financiamento num montante de R$ 724.396.327,00
sendo, que este montante esteve assim distribuido: 75,16% destinado a pessoal e encargos social;
18,21% a Outras Despesas Correntes ¢ 6,63% a Investimentos. Em relacdo a origem das receitas
percebe-se que 96,26% ¢é proveniente do Orgamento da UFMS destinado diretamente pelo Tesouro
Nacional; 4,76% ¢ proveniente da captagdo de recursos diretamente arrecadados ou de convénios
(conforme detalhamento no quadro “Sustentabilidade Financeira - Receitas de 20157, abaixo).

Ressalta-se, ainda, que foram captadas receitas extra orgamentarias num montante de R$
16.142.236,00 provenientes de Orgios de Fomento que apoiam Programas Especiais de Fomento &
Pesquisa e Pos-graduagdo e/ou fomento e cooperacdo cientifica e tecnologica através do langamento
de editais com chamadas para financiamentos e as propostas aprovadas sdo oficializadas por meio
de Termos de Outorga. Sao concedidas bolas as alunos e pesquisadores ¢ os demais recursos para o
desenvolvimento dos projetos direcionados diretamente ao pesquisador gestor do projeto que presta
contas diretamente ao Orgdo de Fomento.

No exercicio de 2015 as despesas relacionadas ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e a manutengdo das infraestrutura fisica da Universidade,
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, nas agdes orgamentarias previstas na
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LOA e nas atividades de manutencdo: gestdo pessoal e intraestrutral importaram num montante de
RS 675.720.846,00, sendo 79,35% destinados as despesas do grupo Pessoal e Encargos; 17,78% a
Outras Despesas Correntes e 2,87% ao grupo Investimentos (conforme detalhamento no quadro
“Sustentabilidade Financeira - Despesas de 2015, abaixo).

Tendo em vista que a liberagdo dos recursos financeiros por parte do MEC passou a ser
uma vez por més, sistematicamente, nos primeiros dias Uteis do més subsequente ao més de
adimplemento das parcelas sempre com data de apuragdo entre o terceiro e quinto dia util do més
anterior, a UFMS desenvolveu as seguintes agoes:

1. Para os pagamentos de contratos de servigos terceirizados os gestores foram
orientados através de comunica¢do interna a encaminhar os processos de pagamento conforme
cronograma estipulado pela Coordenadoria de Finangcas da PRAD com o objetivo de que todos os
processos de pagamento estivessem apropriados até a data de referéncia utilizada pelo MEC para o
envio dos recursos financeiros;

2. Com relacdo aos pagamentos de bolsas, os responsaveis pelo acompanhamento
também foram orientados através de comunicag¢do interna de forma a garantir a liquida¢do do
pagamento de bolsas a encaminhar os processos de pagamentos e relatorios conforme cronograma
estabelecido pela Coordenadoria de Finangas da PRAD.

Cumpre esclarecer que a UFMS envidou esfor¢os no sentido de otimizar o empenho dos
recursos or¢amentarios aos contratos vinculados deste 6rgdo, haja vista a disponibilizagdo parcial
dos limites de empenho por parte do MEC. Foram reordenadas as datas de medi¢do dos contratos de
obra e de manutengdo predial visando obter os relatorios de medic¢ao e os consequentes documentos
fiscais ainda dentro do més corrente de forma a garantir a liquidacdo dos mesmos.

Em relagdo as dificuldades encontradas no exercicio de 2015 ja mencionadas no Capitulo
que trata das principais dificuldades para a realizagdo dos objetivos, destacamos o
contingenciamento dos limites de crédito orgamentario, o movimento grevista que interrompeu as
atividades da UFMS, as dificuldades nas operacionalizagdes dos processos de prestacdes de contas,
e por fim o cendrio de incerteza na economia foram langados pelos Orgio de Fomento editais com
menos recursos para serem captados.

Quadro 36 — Demonstrativos da arrecadacdo de receita propria.

UG 154054 | UG 154357 | UG 150160 TOTAL
RECEITA 13110000 | Aluguéis
PATRIMONIAL 439.344,12 0,00 0,00 439.344,12
13250000 | Remuneragdo de 211.875,41 0,00 0,00 211.875,41
Depositos Bancarios
RECEITA DE | 16000501 | Servigos Hospitalares
SERVICOS 0,00 35.385,20 0,00 35.385,20
16000505 | Serv. Assist. Saude
Suplementar Servidor 0,00 0,00 18.103.742,57 | 18.103.742,57
Civil
16001300 Servigos 1.537.777,76 | 15.660,00 | 14.768,08 | 1.568.205,34
Administrativos
16005000 Tar. Inscr. Concursos e | 4 151 ¢7375 | (09 0,00 1.151.823,75
Processos Seletivos
OUTRAS 19210600 | Indeniz. por Danos
RECEITAS Causados ao Patr. 26.469,49 0,00 0,00 26.469,49
CORRENTES Publico
ALIENACAO 22160000 | Alienagao de Moveis e
DE BENS Utensilios 53.299,00 0,00 0,00 53.299,00
TOTAL 3.420.589,53 | 51.045,20 | 18.118.510,65 | 21.590.145,38
Fonte: PRAD
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Quadro 37 - Sustentabilidade Financeira - Receitas de 2015

FONTE DESCENTRALIZACAO

GRUPO 100 108 112 188 250 280 281 650 680 | 696 DE CREDITOS TOTAL
letgiel |8 186.592.666 0 272.199.869 | 85.695.440 0 0 0 0 0 0 0 544.487.975
Encargos
Outras
Despesas 16.865.358 |5.534.606 | 82.457.316 | 2.288.458 |21.328.377|145.558 | 501.500 | 2.688.000 | 96.000 | 11.000 10.995.033 142.911.206
Correntes
Investimentos | 14.405.000 0 31131112 0 2.270.126 | 54.441 | 131.500 0 0 0 0 47.992.179
Total 217.863.024 | 5.534.606 | 385.788.297 | 87.983.898 | 23.598.503 | 199.999 | 633.000 | 2.688.000 | 96.000 | 11.000 10.995.033 735.391.360

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quadro 38 - Sustentabilidade Financeira - Despesas de 2015

FONTE DESCENTRALIZACAO

GRUPO 100 108 112 188 250 280 281 650 680 | 696 DE CREDITOS TOTAL
letgiel |8 182.474.475 0 270.210.647 | 83.517.417 0 0 0 0 0 0 0 536.202.539
Encargos
Outras
Despesas 12.827.719 [2.982.551| 74.542.825 | 15450 [19.122.639| 0 0 0 0 0 10.667.565 120.158.749
Correntes
Investimentos | 1.757.554 0 16.080.967 0 1.521.037 0 0 0 0 19.359.558
Total 183.098.365 | 2.982.551 | 318.428.074 | 71.578.511 | 20.639.771| 0 0 0 0 0 10.667.565 675.720.846

Fonte: SIAFI GERENCIAL

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

Item ja abordado em outros topicos, principalmente no Item 7.2, na se¢do que trata sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira
dos compromissos relacionados a educagdo superior.

7.2.2 Demonstracio da alocacio dos recursos captados e dos resultados

Item ja abordado em outros topicos, principalmente no Item 7.2, na se¢do que trata sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira
dos compromissos relacionados a educagdo superior.
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7.3 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustio de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

O exercicio de 2015 foi marcado pela implantagdo de um novo modelo de Contabilidade
Aplicada ao setor publico, com o objetivo de convergir as praticas da contabilidade vigente aos
padrdes internacionais estabelecidos nas normas internacionais de contabilidade publica. Trazendo
novos desafios e metas para as regularizagdes contabeis, impactando durante o primeiro semestre a
execucdo financeira e contabil do 6rgao.

Em relagdo aos avangos que o 6rgdo obteve no exercicio de 2014 com as reavaliagdes de
03 grupos de bens adquiridos anteriormente ao exercicio de 2010 ( veiculos, Aparelhos de
comunicagdo ¢ maquinas ¢ equipamentos industriais), no exercicio de 2015 por problemas no setor
de patrimonio, com troca de chefia, greves e inicio do inventario anual, ndo foi possivel retornar aos
trabalhos dos demais grupos a serem reavaliados, ndo espelhando ainda no balango patrimonial, o
real valor dos bens moveis.

A depreciacdo dos bens reavaliados e dos adquiridos apds o exercicio de 2010, foram feitas
pelo método das quotas constantes, seguindo a metodologia do manual SIAFI, macrofungdo
020330, com tabela fornecida pelo Tesouro Nacional para estimar a vida til economica do ativo, as
taxas e valor residual.

Os bens intangiveis softwares, foram amortizados os softwares pelo método das cotas
constantes (linha reta), para licengas perpétuas foram utilizados o valor residual de 10% e tempo de
vida 1til 05 anos; para licengas de uso por prazo determinado provenientes de contratos especificos,
foi utilizado o tempo de vida util de acordo com o prazo estipulado no contrato; ficando esse
método somente até o final do exercicio de 2015, na qual sera substituido conforme as normas
internacionais através do ipsas 31.

A avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos continuam com os créditos a receber e
saldos ndo recolhidos no balango, segundo o critério do conservadorismo, que ¢ o valor menor para
a receita (valor original); os devedores de entidades e agentes (débitos de terceiros em prestacio de
servigos), atualizados e parcelados pelo sistema de débito web do TCU.

O impacto de toda essa mudanga da contabilidade publica, estd gradativamente refletindo
no balango do 6rgdo, o real valor do ativo e passivo.
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7.4 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

A UFMS, através da Divisdo de Gestdo de Custos — DIGC, tem a responsabilidade de fazer
o levantamento e acompanhamento dos custos das unidades da Universidade, pertencente a
Coordenadoria de Gestdo Orgamentaria — CGO da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento —
PROPLAN. A DIGC foi criada conforme Instrucdo de Servigo n® 46 de 08 de Abril de 2011,
publicada no Boletim de Servigo de n® 5090 de 15 de Julho de 2011, porém, iniciou suas atividades
a partir de Janeiro de 2012, devido as dificuldades de espago fisico e pessoal.

Segue abaixo as competéncias desenvolvidas na Divisdo de Gestdo de Custos:

e Efetuar o levantamento ¢ o controle dos custos das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e administra¢do desenvolvidas na Universidade;

e Coletar junto as unidades da instituicdo o recebimento de informagdes, que sejam

pertinentes a constru¢ao do controle de custos das unidades da UFMS;

o (Colaborar no processo de programacdo orgamentaria das despesas da UFMS;

e Desenvolver metodologias para o aprimoramento das informagdes sobre os custos,

visando dar

e Suporte ao processo decisorio;

e Solicitar, das unidades da Universidade, quando necessario, informacdes para o

acompanhamento dos custos fixos e variaveis;

e Propor diretrizes que visem a racionalizagdo administrativa e a redugdo de custos

operacionais;

e Propor e executar agdes que promovam a melhoria dos indicadores contidos nas bases

de informagoes da Universidade;

e (Colaborar na elaboracido do Relatorio de Gestdao da Universidade;

A DIGC possui a rotina de analisar todos os processos de pagamento da instituicdo,
visando a coleta das informagdes mais importantes da liquidagdo e pagamento, tais como: o objeto
do gasto (se seria aquisicdo de material ou prestagdo de servigo), qual a matriz interna de
distribuicdo de orcamento ¢ agdo orcamentaria que subsidiou o gasto, a natureza de despesa
detalhada, o més de competéncia e exercicio de pagamento, qual a unidade beneficiada entre outras
informagdes. Essas informag¢des sdo armazenadas em um banco de dados no Access que
posteriormente sdo exportadas para o Excel a fim de serem trabalhadas visando obter as
informagdes essenciais para a tomada de decisdo. Desta forma, ndo possuimos software especifico
para este fim. Segue abaixo, exemplo de relatorio:
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Exemplo de Relatério — Banco de Dados

| DEMONSTRATIVO DOS VALORES LIBERADOSNVALORES GASTOS POR CAMPU S - 2015

| UNIDADE MEEPE  AghO DESCRICED OO CUMENTO OBJETO NAT DESP DESCRIGAD NATUREZA DE DESPESL Tokl |
Campus de Aquidauana - CPAQ Janslro Rt FUNCIONAMENTO DAS IFES 2008CTO00142 Enargla Elktrica 33003943 & R311%02
2009CTA0IOT1 tarv Lqus Esgoto 33003044 RIT076 .45

2010CTA01021 Enargla Eltrica 33903943 A3 12.303.01

2010CTO00022 Enargla Eltrica 33003043 A5 14855 43

2011CT000070 Limpsza & Consanvagao 33003702 LIk A 2566174

2011CTO00054 Viglidncla O stansiva 33003703 VIG A% 25 937 92|

2012CTO0I006 Manut. Laboratorios 33903917 MANL E EQUIP R31330.00

CESTAOCC Cest OCCILIBERADD 33003000 MATERIAL O SUM 735102500

DIARIAS Diarlas/LIBE RA DD 33001414 DIARIAS NOPAIS R§1.000,00

PASEAGENS Passaens/LIBERADD 33803301 PASSAGENS PARAC PAIS 330000

4002 AZHSTENCIA ADESTUD. 2013NE0D0001 Bodsaliux. Almentagio 33801801 BOLSAS O R 7902510
2013NEOIO003 Bodsa/Parmanéncia 33001501 BOLSAS O /5 81.000,00]

Jansiro Tofl RS 250 334 ET
Fevarslro 207K FUNCIONAMENTO DAS IFES 2008CTO001 42 Enargla Eltrica 33903943 m31.41503|
2009CTA0I0T $arv Lgus Esgoto 33903044 A5 1084842

2010CTA00021 Enargia Elktrica 33003043 A3 12 30053

2010CT000022 Enargla Elktrica 33003043 RS 14894 11

2011CTO0I070 Limpsza & Consarvagao 33903702 L A3 25 561 74

2011CT000054 Viglidncla O stensiva 33003703 VIGILANCIA A5 2595792

2012CT000006 Manut Laboratorios 33003917 MANLT.E 75135000

CESTAOCC Cast OCCILIBERADD 33903000 MATE CONSUMO 3102500

002 AZHSTENCIA ADESTUD. 2013NE0D0001 Bodsaliux Almentagio 33201801 BOLSAS STUDD NO PAIS A5 75045 20
2013NEOIO003 Bodsa/Parmanéncia 33001501 BOLSAS STUDD NO PAIS 73§ 1.000,00

2013NED0000S Bodsa/Parmanéncla 33001501 BOLEAS 75 7582000

Favarsiro Totl 245100 30

Fonte: DIGC/CGO/PROPLAN
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Codificacao do Plano Interno

CODIFICACAO DO PLANO INTERNO - P.I. 2015

= ANEXO Il .
CODIGO QUE e CODIGO QUE
RELACIONA i IDENTIFICA O
DIRETRIZ/OBIETIVO 2 CENTRO DE
DO PDI s s CUSTOS m
= 2
2 7 < 5 {} z 2
& Qo=
TTAS =L a E =
0% .4 | TR
BEda | x X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 g0
= B Sl - Y=
T o =] c.m
g N 4} g 9
(™7} — — 0
i :
ANEXO Il
NIVEL/ETAPA
: DE ENSINO ’
e CODIGO QUE
LA IDENTIFICA A
DISTRIBUICAO ORIGEM
DRCARE NISGIA ORCAMENTARIA
Fonte: DIGC/CGO/PROPLAN
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A DIGC tem como instrumento de alocagdo dos custos o plano interno — P.I., instituido
pelo MEC, através da Portaria n® 01 de 02 de Janeiro de 2012, alterada pela Portaria n° 01 de 04 de
Novembro de 2014, onde das 11 (onze) posigdes passiveis de informagdes gerenciais, 05 (cinco)
sdo definidas pelo MEC por meio dos anexos e das 06 (seis) restantes, 01 (uma) utilizamos para
identificar o centro de custo ou unidade beneficiada conforme exemplo especificado abaixo:

Quadro 39 - Tabela de Centro de Custos - X,

Reitoria 0 |RTR
Vice-Reitoria 1 | VRT/RTR
Pro6-Reitoria de Administragao 2 | PRAD/RTR
Pro-Reitoria de Infraestrutura 3 | PROINFRA/RTR
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo 4 |PREG/RTR
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovacao 5 | PROPP/RTR
Pro6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis 6 | PREAE/RTR
Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento 7 | PROPLAN/RTR
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho 8 | PROGEP/RTR
Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia 9 |FAENG
INSTITUTO DE MATEMATICA A |INMA
INSTITUTO DE QUIMICA B | INQUI
INSTITUTO DE FiISICA C | INFI

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude D |CCBS

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais E |CCHS
Campus de Aquidauana F | CPAQ
Campus do Pantanal G |CPAN
Campus de Trés Lagoas H |CPTL
Campus de Paranaiba I |CPAR
Campus de Ponta Pora J | CPPP
Campus de Coxim K |CPCX
Campus de Chapadao do Sul L |CPCS
Campus de Nova Andradina M |CPNA
Campus de Bonito N |CPBO
Campus de Navirai O |CPNV
Faculdade de Medicina P |FAMED
Faculdade de Odontologia Q |FAODO/RTR
Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia R |FAMEZ
Faculdade de Computagao S |FACOM
Faculdade de Direito T |FADIR
Nucleo de Tecnologia da Informacao U |NTIVRTR
Nucleo de Hospital Universitario V |NHU/RTR
Escola de Administragdo e Negocios W [ESAN

Fonte: DIGC/CGO/PROPLAN

Para subsidiar a constru¢do do controle de custo na institui¢do esta se efetuando um
trabalho em conjunto com os gestores de contratos firmados pela Universidade, a fim de que eles
disponibilizem nos processos de pagamentos a informacdo detalhada das unidades que se
beneficiaram dos servigos prestados, 0 mesmo ocorre nas demais situagdes em que solicitamos que
a unidade responsavel insira a informacdo logo no momento inicial do pedido de liberacdo de
crédito orgamentario.

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 229




Atualmente a UFMS, participa do projeto piloto de Custos do MEC, por meio da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO. Neste sentido, estamos nos organizando
internamente para implantacdo da nova sistemdtica de apuragdo dos custos, levando em
consideragdo a adesdo a ferramenta DETACUSTO no Novo SIAFI — CPR, onde nossos objetos de
custos serdo inseridos e posteriormente poderemos extrair relatdrios no Sistema de Informagao de
Custos — SIC, no qual, por meio da participagdo do projeto, ja temos acesso.

Tendo em vista a complexidade de apuracdo de custos na Gestdo Hospitalar, no HUMAP
ainda se encontra em fase de desenvolvimento o Mddulo Custos, constante do Aplicativo de Gestdo
para Hospitais Universitarios-AGHU. Este modulo em fase de desenvolvimento pela EBSERH-
Sede, abrange o conceito de custeio pleno ou custeio por absorcdo. Ele se caracteriza pela
apropriacdo de todos os custos e¢ despesas as entidades finais objeto de custeio, ou seja, sdo
apropriados aos bens e servigos todos os custos e despesas diretos e indiretos, fixos e varidveis,
incluindo os relativos a administragdo geral e financeira.

A implantag@o esta prevista para ser concretizada no exercicio de 2016.

7.5 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Informagdes no anexo.
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8. AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO



8.1 Gestiao de Pessoas

8.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade.

Quadro 40 - For¢a de Trabalho da UPC

Tipalogias dos Cargos Autorizada | Efetiva Ueercicto | exeretcio
1. Servidores em cargo efetivo (1.1 + 1.2) 3414 3376 205 181
1.1. Membros de poder e agentes politicos = = - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3414 3376 205 181
1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 3414 3355 205 181
1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidor de carreira em exercicio provisorio - 13 - -
1.2.4. Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas - 8 - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 46 179 150
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica - 1 1 0
3. Total de Servidores (1+2+3) 3414 3423 385 331
Fonte: CAP/PROGEP
Quadro 41 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Lotagdo Efetiva Krea Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 2053 1322
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 2053 1322

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao orgdo 2036 1319

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 10 2

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 7 1
2. Servidores com Contratos Temporarios - 46
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2054 1368
Fonte: CAP/PROGEP
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Quadro 42 - Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da UPC

7 7 et ~ . Lotac¢io Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas Autorizada Efctiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 71 71 29 28
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 71 71 29 28
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 69 69 29 28
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 1 1
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcgbes Gratificadas 277 252 73 66
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 276 251 73 66
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 - -

3. Fung¢oes Comissionadas de Coordenaciao de Curso 148 132 303 170
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 148 132 303 170
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2+3) 496 455 405 264

Fonte: CAP/PROGEP
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8.1.2 — Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 43 - Despesas do Pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos o : s~
Tipologias/ e Vantagens Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios g Retribuicdes | Gratificacdes Adicionais . Assistenciais e | Despesas | Exercicios Judiciais
Fixas Indenizacoes . % ARt .
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

, . | 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015| 42.003.130,39 20,07 | 7.499.634,17| 17.002.848,15 0,00 2.748.677,20 | 156.060,11 16.173,09 32.823,10| 69.459.366,28
2014| 41.608.712,38 0,00 7.248.049,99| 21.548.944,50 0,00 2.995.112,16 | 165.092,55 5.439,52 4478480 73.616.135,90
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
E , . | 2015 0,00 0,00 3.631,82 133.516,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.148,42
XETelelos 014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)

, . |2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2015 5.113.265,16 0,00 828.199,48 728.619,58 0,00 111.333,10| 45.388,63 0,00 13.853,34 6.840.659,29
2014 3.299.510,81 0,00 850.311,59 597.415,33 0,00 84.143,66| 40.139,83 1.325,40 8.857,24| 4.881.703,86
Servidores com contrato temporario

, . | 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: CAP/PROGEP
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8.1.3 — Gestiao de riscos relacionados ao pessoal

A UFMS, por meio da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho - PROGEP, no ato
de posse de servidores solicita o preenchimento da Declaracdo de Actimulo de Cargos, Empregos
ou Fungdes, em que o servidor declara se possui ou ndo outros vinculos e seu respectivo horario de
trabalho, a qual ¢ objeto de analise da Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos, Empregos
¢ Fungdes (CPACE). Anualmente, a unidade de Auditoria Interna procede as apuragdes e/ou
acompanhamento de indicios de acumulagdo indevida solicitadas pelos 6rgdos de controle interno e
externo.

O controle efetuado por meio da Declaragdo de Acimulo de Cargos, Empregos ¢ Fungdes
tem-se mostrado de grande utilidade, tendo em vista que a Instituicdo ndo possui acesso a
informagdes de outros 6rgios ou entidades publicas ou privadas acerca da acumulacdo de cargos de
seus servidores.

Os principais riscos identificados na gestdo de pessoas foram:

. Déficit no quadro de servidores: A Progep tem feito gestdo junto aos oOrgdos
superiores para aumentar o quadro de servidores da Instituicdo através da realizacdo de
concursos publicos

o Absenteismo: A Progep tem intensificado as acdes da Divisdo de Seguranca do
Trabalho, distribuindo EPIs, fazendo vistorias nos ambientes e verificando os locais
insalubres e perigosos, tomando as devidas providéncias para minimizar os riscos, além de
promover campanhas de prevengdo a acidentes de trabalho.

. Falta de Motivag¢do: Por intermédio da Divisdo de Educacdo Continuada, a
Instituicdo tem oferecido cursos de capacitacdo visando promover a motivagdo dos
servidores, oferecendo inclusive aulas de ginastica laboral e cursos preparatorios para
aposentadoria.
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8.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de Estagiarios

Quadro 44 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

UG/Gestao: 154054

Informacdes sobre os Contratos

Ano do Objeto Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo Sit.
Contrato Contratada (CNPJ) Execucao das Atividades exigido dos trabalhadores
Contratadas contratados
Inicio Fim F M S
2011 | Prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e | 10.398.803/0001-08 20/12/2011 19/12/2016 X Ativo
desarmada prorrogado
2011 | Prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e | 10.398.803/0001-08 20/12/2011 19/12/2016 X Ativo
desarmada prorrogado
2011 | Prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e | 10.398.803/0001-08 20/12/2011 19/12/2016 X Ativo
desarmada prorrogado
2011 | Prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e | 10.398.803/0001-08 20/12/2011 19/12/2016 X Ativo
desarmada prorrogado
2014 | Prestagdo de servigo de gestdo e execucdo de limpeza, 05.539.682/0001-29 01/10/2011 30/09/2016 X Ativo
asseio e conservacao predial Prorrogado
2014 | Prestagdo de servigos continuos de vigilancia armada e 04.731.108/0001-05 26/03/2014 25/03/2016 X Ativo
desarmada, ronda motorizada Prorrogado
2014 | Prestagdo de servigos continuos de vigilancia armada e 04.731.108/0001-05 04/10/2014 03/10/2016 X Ativo
desarmada, ronda motorizada Prorrogado
2014 | Prestagdo de servigos de apoio administrativo, técnico e 14.309.464/0001-99 20/11/2014 18/05/2015 Encerrado
operacional
2014 | Prestagdo de servigos de apoio administrativo, técnico e 03.703.179/0001-31 01/10/2014 29/03/2015 Encerrado
operacional
Fonte: CAP/PROGEP
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Unidade Contratante

Nome: HOSPITAL UNIVERSITARIO MARIA APARECIDA PEDROSSIAN

UG/Gestao: 154357/15269

Informacdes sobre os Contratos

Ano do Objeto Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo | Sit.
Contrato Contratada (CNPJ) | Execucio das Atividades exigido dos trabalhadores
Contratadas contratados
Inicio Fim F M S

Servigos de limpeza, conservacdo e higienizagdo de ambientes X

2015 |administrativos e médico-hospitalares, internos e externos, para| 05.539.682/0001-29 | 30/11/2015 | 28/05/2015
atendimento exclusivo.

2015 SerV}Qf)S Qe hmp’e;a, conservagdo e higienizagdo de ambientes 05.539.682/0001-29 29/05/2015 | 28/11/2015 X
administrativos e médico-hospitalares, internos e externos.

2015 Pres‘Facgao df: servigos Fie hmpgza, conservagao e higienizagdo de ambientes 00.081.160/0001-02 | 29/11/2015 | 28/11/2016 X
administrativos e médico-hospitalares, internos e externos.

2015 | Servigo menor aprendiz 15.528.821/0001-72 | 05/06/2015 | 04/06/2016 X
Contratacdo de empresa especializada em prestagdo de servicos X

2015 | continuados de execugdo indireta de apoio administrativo, manuten¢do e | 00.482.840/0001-38 | 10/03/2015 | 09/03/2015
suporte a saude.
Servigos continuados de execugdo indireta de apoio administrativo, X

2015 | manutenc¢do e suporte a satde, para atender ao HUMAP/UFMS/EBSERH. | 00.482.840/0001-38 | 10/03/2015 | 05/09/2015
(copeiro, maqueiro-insalubre e técnico em eletroencefalograma)
Contratacdo de empresa especializada em prestagdo de servigos X
continuados de execugdo indireta de apoio administrativo, manutengdo e | 05.539.682/0001-29

2015 suporte a saude, para atender o HUMAP/UFMS/EBSERH (copeiro e 10/03/2015 | 05/09/2015
laboratorista)

2015 | Servigos de vigilancia nas dependéncias do campus da UFMS e do NHU. 10.398.803/0001-08 | 20/02/2015 | 19/12/2015 X

2015 ContratNaqgo Qe empresa para pres’ta.(;ao de servicos continuados de 05.539.682/0001-29 | 04/02/2015 | 03/02/2016 X
execucao indireta (assessor e lactario).

2015 ContratNaqgo Qe empresa para prestagao de servicos continuados de 05.539.682/0001-29 | 04/03/2015 | 03/03/2016 X
execucdo indireta (assistente).

2015 ContratNaqgo Qe empresa para prestagao de servicos continuados de 05.539.682/0001-29 | 27/03/2015 | 26/03/2016 X
execucdo indireta (apoio).

2015 Empresa espeqahzadg na prgstaqao de servigos contlnu?dos; de execucdo 47 581.558/0001-71 | 06/09/2015 | 05/09/2016 X
indireta de apoio administrativo, manutencdo e suporte a satde.

2015 Empresa espeqahzadg na prgstaqao de servigos contlnu‘ados’ de execucdo 04.558.234/0001-00 | 06/09/2015 | 05/09/2016 X
indireta de apoio administrativo, manutencdo e suporte a saide.

Fonte: HUMAP
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Analise Critica

A carreira do pessoal de magistério superior esta estruturada em conformidade com o que
determina as Leis n° 12.772/12 e 12.863/13 ¢ a do pessoal técnico-administrativo em educagdo ¢é
regulamentada conforme as Leis n® 8.112/1990 e 11.091/2005, além de outros instrumentos legais
(internos e externos) que estabelecem normas de capacitagdo, regimes de trabalho, critérios de
pontuacao da Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED), progressao funcional, etc.

Estrutura de pessoal da UFMS.

Atualmente a UFMS possui 3.363 servidores efetivos e 897 servidores
terceirizados/contratados, ou seja, aproximadamente 79% da forca de trabalho da UFMS ¢ de
pessoal efetivo, sendo que 2.020 fazem parte da Carreira Técnico-Administrativa em Educacio,
1.343 da Carreira Docente; 782 sdo servidores terceirizados, tendo em vista, a extingdo dos cargos
das classes “A”, “B” e alguns da “C” da carreira Técnico-Administrativa e 115 professores
contratados por tempo determinado.

Dos 3.363 servidores efetivos da UFMS, 2.176 estdo lotados em unidades responsaveis
pelos macroprocessos finalisticos e o restante, 1.187, se encontram em unidades ¢ subunidades
descentralizadas. Dos 897 servidores terceirizados/contratados, 115 estdo envolvidos nos
macroprocessos finalisticos.

Considerando a qualificacdo do quadro docente e a eliminacdo da necessidade de
capacitagdo e aperfeicoamento futuro, a UFMS tem como praxis o estimulo a exigé€ncia de titulagao
minima de mestre e doutor ¢ o regime de trabalho de tempo integral, com dedicagdo exclusiva para
os concursos realizados, excetuando-se casos devidamente justificados, que obedecem ao que
preconiza a legislacdo e normatizacdo vigente:

. Professor Auxiliar: E exigido o diploma de curso de graduagio ou certificado de pos-
graduacdo lato sensu, ou certificado de Residéncia Médica. Atualmente a Institui¢do possui 52
professores Auxiliares

. Professor Assistente: sdo exigidos diploma de graduacao, titulo de mestre, de acordo
com a classificagdo da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior(CAPES),
além de comprovacdo de formagdes adicionais, quando houver; Nesta Classe a UFMS possui 259
professores.

. Professor Adjunto: sdo exigidos diploma de graduacao, titulo de doutor, de acordo
com a classificagdo da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior(CAPES),
além de comprovacdo de formagdes adicionais, quando houver; Atualmente sdo 718 professores
Adjuntos.

A progressdao na Carreira Docente ocorre levando se em consideracdo tempo de servigo,
avaliagdo da chefia imediata e produgdo académica por o professor ir da Classe Auxiliar até a
Titular, passando pelas Classes de Assistente, Adjunto e Associado.

Ja a Carreira técnico Administrativa esta estruturada em 5 Niveis de Classificagdo — A, B,
C, D e E; 4 Niveis de Capacitagdo — I, II, III e IV; e 39 padrdes de vencimento basico, justapostos
com intervalo de 1 padriio entre os niveis de capacitagdo e 2 entre os niveis de classificagao.
Atualmente a UFMS possui 82 servidores ocupantes da Classe “A”, 106 na Classe “B”, 411 na
Classe “C”, 881 na Classe “D” e 516 na Classe “E”. Todos os cargos das classes “A”, “B” e quase a
totalidade da “C” estdo em extingdo, ou seja, ndo sdo mais oferecidas vagas através de concurso
publico, sendo que os concursos sdo realizados para a contratagdo de servidores para ocuparem
cargos da Classe “D” (nivel médio) e Classe “E” (nivel superior).

As Normas Gerais para a Capacitagdo do Docente Integrante da Carreira do Magistério
Superior sdo regidas pela Resolugdo COPP n° 100, de 25 de outubro de 2011. O projeto Pro-
Doutoral da UFMS, também conhecido como Plano Institucional de Formacdo de Quadros
Docentes (PLANFOR), foi aprovado pela CAPES em 2009, permitindo que docentes que desejem
realizar seus cursos de pos-graduacdo em instituigdes distantes, no minimo, a 500 km da IES de
origem, possam solicitar bolsas de auxilio financeiro. Em 2015, 12 servidores da Carreira Docente
obtiveram progressdo por titulacdo, ou seja, concluiram cursos de pds-graduacdo a nivel de
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mestrado ou Doutorado, além disto 502 docentes obtiveram progressio por avaliagdo de
desempenho académico e 21 por tempo de servigo.

A UFMS tem incentivado a capacitagdo do corpo técnico-administrativo, buscando
promover um conjunto de a¢des ¢ programas permanentes voltados para a interagdo da triade
trabalho x servidor x instituicdo. Neste contexto, estdo previstas agdes voltadas a reciclagem dos
servidores técnico-administrativos em dareas prioritariamente ligadas as atividades profissionais;
programa de habilitacdo formal visando ao desenvolvimento do servidor; Treinamento Introdutoério
para os servidores em inicio de atividades; programas de pods-graduagdo voltados para o
desenvolvimento das areas administrativas; cursos em gestdo publica destinados a qualificar os
servidores e capacita-los para exercerem fun¢des de chefia e diregdo; critérios para afastamentos
para pos-graduagdo em que a prioridade seja para as linhas de desenvolvimento institucional. Em
2015, foram capacitados 430 servidores da Carreira Técnico Administrativa, sendo que 324
obtiveram progressdo por nivel de Capacitacdo. Além disto 273 servidores técnico —administrativos
obtiveram incentivo por nivel de qualificacdo, ou seja, concluiram cursos de educagdo formal acima
do minimo exigido pelo cargo (graduagdo até doutorado).

Contratacgiao de Estagiarios

Quadro 45 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)
1. Nivel superior 24 25 20 21 103.412
1.1 Area Fim 24 25 20 21 103.412
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0
2.  Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 24 25 20 21 103.412

Fonte: CAP/PROGEP

8.1.5 Contratacio de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com organismos
internacionais.

Nao houve contratagdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais em 2015.
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8.2 Gestio do Patrimonio e da Infraestrutura

8.2.1 Gestao da Frota de Veiculos
UO 26283

Sdo apresentadas informacdes a respeito da gestdo, constituigdo e uso dos veiculos
automotores da UFMS (UO 26283) e HUMAP (UO 26401).

Legislaciao Que Regula a Constituiciao e a Forma de Utilizacao da Frota de Veiculos

Lein® 1.081/1950

Lein®9.327/1996

Lein® 12.619/2012

Instrugdo Normativa MARE n° 09/1994
Decreto n® 99.658/1990

Decreto n°® 5.992/2006

Instrugdes Normativas SLTI/MPOG n° 02 ¢ 03/2008
Decreto 6.403/2008

Resolugdo CD/UFMS n° 71/2013

Instrugdo de Servigo Proinfra/UFMS n° 33/2013
Instrugdo de Servigo Proinfra/UFMS n° 34/2013
Instrugdo de Servigo Proinfra/UFMS n° 35/2013
Instrugdo de Servigo Proinfra/UFMS n° 36/2013

Importancia e Impacto da Frota de Veiculos Sobre as Atividades da UJ

Atualmente a logistica tornou-se uma importante atividade para qualquer organizagdo. No
ambito da UFMS, tal atividade é tratada como uma atividade meio, que oferece suporte as
atividades principais da Instituicdo (ensino, pesquisa e extensdo). Tal atividade se torna ainda mais
relevante se consideramos a estrutura multicampi da UFMS, com 10 campus e¢ 09 polos de
educacdo a distancia localizados em cidades do interior de Mato Grosso do Sul. Sdo constantes as
necessidades de deslocamentos de pessoas e materiais para atender atividades relacionadas as
atividades fins da UFMS tais como: aulas praticas fora dos campus, visitas técnicas, atividades de
coletas e de execucdo de projetos de pesquisa, aulas presenciais nos polos de educacdo a distancia,
atividades de extensdo, deslocamento entre os campus, dentre outras. Os servigos de transportes de
pessoas e bens também se mostram essenciais para o bom desenvolvimento de outras atividades de
apoio da UFMS, tais como servigos de protocolo, aquisi¢do de bens e servigos, recursos humanos,
limpeza do campus, atividades de manutencao, etc.

Devido a diversidade de atividades realizadas por esta Universidade, ha a necessidade de
veiculos com caracteristicas técnicas proprias para atender atividades especificas. Desta forma, na
frota da UFMS ¢ possivel encontrar veiculos dos mais diversos tipos, desde veiculos proprios para o
transporte individual de passageiros até maquinas pesadas (como tratores e retroescavadeira),
passando por veiculos de transporte de cargas, de transporte coletivo, adaptados para servigos de
vigilancia e de uso misto. Para fins de categorizagdo, as caminhonetes de uso misto foram
classificadas como veiculos de transporte de cargas leves, embora também sejam utilizadas no
transporte de pessoas.

As atividades relacionadas a frota de veiculos da Instituicdo estdo fortemente integradas com
as outras atividades da UFMS, sejam elas atividades meio ou fim, tornando-se uma pega
fundamental no oferecimento de um servigos publico efetivo, que satisfaca os requisitos de
eficiéncia e eficacia propostos.
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Quantidade de Veiculos em Uso ou na Responsabilidade da UJ, Discriminados por Grupos

Os veiculos oficiais da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul sdo
destinados exclusivamente ao atendimento do servigo publico e classificados, de acordo com as
normas emitidas pelo MPOG, para fins de utiliza¢do, nas seguintes categorias:

I - 1o Grupo IV/A - veiculos destinados ao transporte de servidores a servico.

IT - 20 Grupo IV/B - veiculos destinados ao transporte de materiais, subdivido em:

a) Grupo IV/B-1 - transporte de carga leve;
b) Grupo IV/B-2 - transporte de carga pesada.

I - 30 Grupo IV/C-4 - veiculos utilizados em atividades relativas a coleta de dados.

IV - 40 Grupo IV/D - veiculos destinados ao transporte coletivo.

V - 50 Grupo IV/E-1 - veiculos destinados ao transporte individual especial.

VI - 60 Grupo IV/F - veiculos classificados como outros veiculos.

UO: 26283
Quadro 46 - Frota de Veiculos
CUSTOS
QUANTIDADE DE E IDADE A
GRUPOS DE VEICULOS POR MEDIA ANUAL POR MEDIA DA ASSOCIADO§ A
VEICULOS GRUPO KM RODADOS FROTA MANUTENCAO
DE FROTA
Grupo IV/A 38 9.582 5,66 162.122,69
Grupo IV/B-1 46 11.519 9,26 290.972,70
Grupo 1V/B-2 04 9.957 10,25 41.209,58
Grupo IV/D 32 9.039 5.34 265.501,71
Grupo IV/E-1 04 10.451 3,50 23.914,17
Grupo IV/F 16 770 15,88 89.494,60
UEMS 140 9.123 8,01 873.215,45

Fonte: PROINFRA

Plano de Substitui¢ao da Frota

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, atendendo diretrizes pautadas na
eficiéncia e na sustentabilidade dos gastos publicos, tem realizado significativos esfor¢os no sentido
de renovar a frota de veiculos. No ano de 2015 foram adquiridos 1 Ford Fusion, 1 Fiat Siena, 5
Micro-6nibus, e 5 Fiat Doblo, totalizando 12 novos veiculos na frota da UFMS. Além disto, foi
realizada uma Ata de Registro de Precos (ARP 35/2015) para futura aquisi¢do de veiculos para as
mais diversas necessidades desta IFES.

Razdes de Escolha da Aquisicio em Detrimento da Locagao

Os principais fatores relacionados a opgdo pela constituicdo de frota propria e a ndo opgao
pela locagdo estdo relacionados tanto a fatores internos da Institui¢do quanto ao seu ambiente
externo.

No ambito interno, podemos apontar a grande diversidade de atendimentos realizados, que
vao desde transporte de pessoas ¢ documentos a transporte de cargas vivas e¢ equipamentos. Com o
intuito de atender as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, a UFMS possui veiculos dos mais
diversos tipos, como tratores para atendimento da fazenda escola, campus localizados no interior e
da Base de Estudos do Pantanal, 6nibus coletivo para atendimento de projeto de extensdo com a
comunidade, caminhonetes de uso misto, 6nibus rodoviarios e micro-6nibus para viagens de estudo,
apenas para ficar em poucos exemplos.
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Outro fator refere-se a continuidade dos servicos. Por vezes € necessario que os servigos de
transporte sejam disponibilizados 24 horas por dia, como no caso de viagens. Sobretudo em
algumas atividades de pesquisa, ¢ necessario que o atendimento seja realizado ao longo do periodo
noturno.

Essas caracteristicas diversificadas de transportes, aliadas a estrutura multicampi da UFMS,
acabam por impedir que o mercado seja capaz de atender, de forma competitiva, todas as opgdes de
servigos demandados. A maior parte das empresas de locagdo de veiculos contatadas na cidade de
Campo Grande-MS informou ter dificuldade em oferecer servigos sob as condigdes acima
exemplificadas, ainda mais se levado em consideracdo a quantidade de cidades onde a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul esta presente.

Estrutura de Controle de Que a UJ Dispde Para Assegurar Uma Prestacido Eficiente e
Economica do Servico de Transporte

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul regulamentou, através da Resolugdo CD n°
71/2013, os procedimentos para o uso dos veiculos oficiais. Cabe destacar que tal resolugdo (e sua
aplicagdo) vem sendo aperfeicoada com o passar do tempo. Os pardmetros sob os quais os veiculos
podem ser utilizados ficaram mais transparentes. Também foram definidas as responsabilidades das
unidades responsaveis pelos servigos de transporte.

A consolidag@o do sistema on-line para requisicdo de servigos, inclusive os de transportes,

trouxe mais transparéncia nos critérios adotados para o agendamento de veiculos.

O controle de custos relacionados ao abastecimento ¢ manutengdo dos veiculos ¢ realizado
através de obtencdo de dados no sistema on-line da empresa contratada para gestdo de frotas e
abastecimento, através da DITL/COA/PROINFRA.

A eficiéncia no uso dos veiculos oficiais foi um dos focos no ano de 2015. Medidas como
otimizacdo das rotas e utilizagdo dos veiculos mais novos ¢ menos poluentes continuaram a ser
implementadas.

O ano de 2015 foi atipico, com um movimento grevista que suspendeu por mais de 120 as
atividades académicas relativas a graduagdo. Porém, boa parte das atividades referentes a pesquisa
continuou em andamento, bem como as atividades administrativas da Instituigdo. Alguns fatores
contribuiram para a composi¢do dos custos relacionados aos servigos de transporte ¢ logistica,
sendo os mais relevantes os abaixo relacionados:

o Efetiva utilizagdo dos novos veiculos adquiridos no ano anterior: Os veiculos
adquiridos no ano de 2014 foram utilizados plenamente no ano de 2015, sobretudo
os de transporte coletivo, cuja entrega ocorreu somente no segundo semestre do ano
anterior. Além disto, houve a aquisi¢cdo de quatro novos veiculos.

o Caracteriza¢do da frota: A maior parte da frota da UFMS é movida a diesel, sendo
que o diesel S10 tem sido mais utilizado conforme avanga o plano de renovagdo da
frota. Embora este combustivel seja menos poluente quando comparado ao diesel
normal, seu pre¢o também ¢ mais elevado.

o  Aumento do prego dos combustiveis: Os pregos dos combustiveis tiveram uma
sequéncia de aumentos ao longo de 2015. De acordo com dados da ANP, o prego
médio da gasolina no Estado de Mato Grosso do Sul passou de R$ 3,12 em janeiro
para R$ 3,40 em outubro. No mesmo periodo, o valor médio do diesel comum foi de
RS 2,78 para 3,01 e o diesel s10 de RS 2,92 para RS 3,15. Este fator foi um dos
maiores responsaveis pela composi¢do dos custos de transportes, considerando o ano
atipico com forte movimento grevista.

o Manutencgdo da frota: Alguns veiculos da UFMS, sobretudo os mais antigos e de uso
especial, foram alvos de reparos onerosos, porém justificaveis, em virtude do uso
especifico a que sdo destinados (casos de Onibus rodoviarios, veiculos utilitarios
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usados em situagdes de grande adversidade, maquinas pesadas e agricolas, veiculos
destinados a protegdo patrimonial, etc.).

o  Aumento da demanda: Com a expansdo das atividades fins da Instituicdo (ensino,
pesquisa e extensdo) e criacdo de novos cursos ¢ campus ao longo dos tltimos anos,
os servigos relacionados a logistica e transporte foram afetados, havendo uma maior
demanda a ser suprida. A maior disponibilidade de veiculos também influencia este
fator.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas Contratada de Terceiros

A UFMS nio possui veiculos automotores contratados de terceiros, sendo toda sua frota
propria.

Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental continuou a ser um dos focos na gestdo da frota no ano de
2015. A adogao de veiculos menos poluentes foi realizada ao longo do ano. Em relagdo ao descarte
de materiais, as manutengdes sdo realizadas numa ampla rede de prestadores de servigos, sendo tais
prestadores os responsaveis pelo manejo dos residuos descartados dos veiculos. Também foi
efetuada acdo no ambito do Plano de Logistica Sustentavel no sentido de regulamentar a aquisicao
de veiculos mais econdmicos, adotando a classificacdio do Programa Brasileiro de Etiquetagem
(PBE) na aquisi¢ao de veiculos do ciclo otto (veiculos movidos a gasolina e/ou alcool). Tal medida
encontra-se em fase de discussdo e aprovacdo pela Administragdo Superior da UFMS.

Manutenc¢ao da Frota

A manutengdo da frota dos veiculos da UFMS ¢ realizada através de fornecedores
credenciados na rede da empresa SH Informatica Ltda, utilizando para tanto o sistema Taurus Card
de Gestao de Frotas. Dentro do plano de manutengdo, temos duas classificagdes: a manutengdo
preventiva e a manutengao corretiva.

A manuten¢do preventiva tem por objetivo verificar e controlar as condi¢des de uso do
veiculo, tomando medidas necessdrias que garantam o seu pleno funcionamento antes que tais
veiculos venham a se danificar. Em geral, o que se busca no ambito da DITL neste sentido ¢
garantir que os veiculos tenham boas condi¢des de seguranca, conforto e confiabilidade. Assim
sendo, os utilizadores do veiculo sdo orientados a conferir as condi¢des basicas para movimentagdo
dos veiculos, tais como: nivel e validade dos fluidos de lubrificagdo, de arrefecimento ¢ hidraulicos,
entre outros; validade de filtros; condi¢cdes gerais da suspensdo dos veiculos (verificagdo de
barulhos anormais ou outros sinais de desgaste); verificacdo da integridade do sistema de freios,
entre outros.

Também sdo classificadas como manutengdes preventivas aquelas denominadas revisdes,
em geral realizadas nas concessiondrias autorizadas pelos fabricantes dos veiculos. Em geral, estas
revisdes tém por objetivo garantir o pleno funcionamento do veiculo e sdo realizadas no periodo em
que a garantia do fabricante esta vigente.

Algumas verificagdes que ndo sdo passiveis de serem realizadas pelos motoristas sdo
realizadas pela Divisdo de Transportes e Logistica Sustentavel ou pelos responsaveis pela frota em
outras unidades da UFMS. Nestas verificagdes sdo apuradas as informacdes sobre alguns
componentes que necessitam de substituigdo antes que ocorra o esgotamento total de sua vida util,
tais como correias sincronizadoras, outras correias de uso geral, polias tensoras e rolamentos,
evitando assim prejuizos maiores, tanto em termos de seguranga quanto em termos financeiros, caso
haja a quebra destas pegas.

A manutencdo corretiva da frota da UFMS visa reparar os defeitos apontados pelos
utilizadores dos veiculos. Tais defeitos podem advir do desgaste natural do veiculo ou de fatores
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externos, tais como: condigdes adversas de uso; ma utilizacdo; acidentes de transito, etc. Desta
forma, quando o veiculo é encaminhado para a DITL (ou para o setor responsavel pelos veiculos de
outras unidades) ¢ realizado um diagndstico inicial do defeito, sendo entdo o veiculo encaminhado
para uma oficina credenciada para elaboracdo de um diagnéstico completo do problema a ser
resolvido. Também existem esforcos no sentido de acompanhar nas oficinas credenciadas a
realizagdo dos trabalhos de manutengdo, garantindo a exatiddo do diagnostico com o procedimento
corretivo adotado.

Tanto na manutengdo preventiva quanto na corretiva, ¢ de fundamental importancia o
envolvimento do utilizador do veiculo, tendo em vista o tamanho ¢ a diversidade da frota da UFMS,
bem como a estrutura de gerenciamento disponivel. Os dados referentes ao custo da manutencdo
dos veiculos desta IF podem ser consultados nos anexos I e II deste relatorio.

UO 26401

Frota de veiculos automotores de propriedade da UJ

Sdo apresentadas aqui informagdes a respeito da gestdo, constituicdo e uso dos veiculos
deste Hospital Universitario. As informagdes referentes a quantificacdo e classificacdo dos veiculos,
média dos quildmetros rodados, custos e idade da frota foram obtidas através de planilhas de
controle.

Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

e Lein®1.081/50

o Lein®9.327/96

o Instrugdo Normativa MARE n° 09/94

e Decreto 6.403/2008

o Instrugdo de Servico PROINFRA/UFMS n° 33/2013
o Instrugdo de Servico PROINFRA/UFMS n° 34/2013
o Instrugdo de Servico PROINFRA/UFMS n° 35/2013
o Instrugdo de Servico PROINFRA/UFMS n° 36/2013
e Portaria n° 60/2014 HUMAP/EBSERH

Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Atualmente a logistica tornou-se uma importante atividade para qualquer organizagdo. No
ambito do Hospital Universitario, tal atividade ¢ tratada como uma atividade meio, que oferece
suporte as atividades principais do Hospital (transporte de pacientes e uso administrativo). Sa@o
constantes as necessidades de descolamentos de pacientes em alta hospitalar, transferéncia e
transporte para realizagdo de exames. O servigo de transporte de pessoas e bens também sio
essenciais para atividades de apoio do HUMAP, tais como servigos de postagem de documentos e
materiais, aquisicdo de bens e servicos, recursos humanos, atividades de manutencdo e
principalmente atividades junto as secretarias, unidades e 6rgaos de satde.

Veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos.
Os veiculos oficiais do Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian sdo destinados

exclusivamente ao atendimento ao servico publico e classificados, de acordo com as normas
emitidas pelo MPOG, para fins de utilizacdo, nas seguintes categorias:
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GRUPO 1V — SERVICO: De uso dos orgaos/entidades integrantes do SISG.

- GRUPO IV/A: Transporte de servidores a servigo
- GRUPO IV/B: Transporte de Material
* Grupo IV/B-1: Transporte de Carga Leve
* Grupo IV/B-2: Transporte de Carga Pesada
- GRUPO IV/C — Veiculos em Atividades Especiais
* Grupo IV/C-2: Saude Publica
- GRUPO IV/E — TRANSPORTE INDIVIDUAL
* Grupo IV/E-1 — Servico Individual

Quantidade de Média anual por I,d:.lde STt as§ociados 0
Grupo de veiculo veiculos por grupo km rodados média da manutencio de frota
frota* (r$)
Grupo IV/A 3 2911 10,33 6.524,55
Grupo IV/B-1 2 29.686 10,5 9.166,60
Grupo IV/B-2 1 20 5 309,00
Grupo IV/C-2 3 11.000 11,0 10.467,41
TOTAL 9 43.617 - 26.467,56
Fonte: HUMAP

*Idade Média (IM ) =) ( N°de veiculos * Idade) / Total de Veiculos
Plano para substituicio da frota

O Hospital Universitario tem realizado esforgos no sentido de renovar a frota de veiculos, no
ano de 2015 adquiriu 01 (uma) ambulancia “tipo A”.

Informagdes relativas ao custo operacional dos veiculos estdo sendo verificados para
determinar os possiveis de reparos e os antiecondomicos, apoOs este levantamento serd possivel
identificar os veiculos em condi¢Oes ideais de uso e possiveis de reparo, bem como os veiculos que
deverdo ser substituidos.

Iniciou-se estudo sobre a locagdo de veiculos em substituicdo aos que estdo se tornando
invidveis economicamente, tendo como foco a locacdo de veiculos Ambulancia Tipo D (UTI
movel) e veiculos de transporte de servidores a servigo.

Estrutura de controle que a UJ dispde para assegurar uma prestaciio eficiente e econémica do
servico de transporte

O hospital utiliza de um conjunto de planilhas para controle dos veiculos. O lancamento de
dados no sistema ¢ realizado diariamente. Nestas planilhas sdo lancados dados como
quilometragem, gastos com abastecimento, conservacdo dos veiculos (lavagem), trocas de o6leo
lubrificante e filtros, fornecendo como resultado dados sobre quilometros rodados, consumo de
combustivel entre outras informagdes.

As autorizagdes de saida, as ordens de abastecimento, lavagem e de manutengdo sdo
emitidas pela chefia e concretizadas através do uso de cartio magnético especifico para cada
veiculo e com utilizagdo de senha individual pelos condutores. Dados relativos aos servigos
prestados pelos postos de combustiveis e oficinas sdo controlados e auditados via sistema
informatizado em tempo real, fornecido pela EMPRESA BRASILEIRA DE TECN. E ADM DE
CONVENIOS HAAG, contratada para o gerenciamento de abastecimento e manutencdo dos
veiculos.

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 245



8.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso

UO 26283

A opgao que se tem adotado para a politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de
uso pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul é de alienagdo dos bens classificados como
antiecondmicos. Tais veiculos receberam tal classificagdo seja pelos valores envolvidos no seu
conserto (valor da manutengdo superior a 50% do valor do veiculo); seja por conta do rendimento
precario do veiculo por conta do seu uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo, conforme
o Paragrafo Unico do Art. 3° do Decreto 99.658/90.

Desta forma, na outra ponta do plano de substitui¢do da frota, foram alienados por meio de
dois leildes publicos doze veiculos automotores ao longo do ano de 2015. Tais veiculos foram
classificados como inserviveis para uso da Institui¢do, sendo sua manutengdo no patrimonio da
UFMS considerada como antieconomica.

UO 26401

Nao houve aquisicdo de veiculos para o Hospital Universitario Maria Aparecida
Pedrossian no ano de 2015.

A Opgao para politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso adotado pelo
NHU ¢ de disponibilizagdo para doagdo para outros 6rgdos federais, € no caso de ndo houver
interessados, ¢ realizado a alienagdo de bens.

No exercicio de 2015 foram alienados 01 Veiculo (moto), através de leildao publico. Tal
veiculo foi classificado como inservivel para uso da institui¢do, € com manutengdo antieconémica.
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8.2.3 Gestao do Patrimoénio Imobilidario da Uniao

Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

Quadro 47 - Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015

EXERCICIO 2014

BRASIL

UF Mato Grosso do Sul

20

20

Campo Grande

S

S

Aquidauana

Chapadao do Sul”

Corumba

Coxim

Navirai

Nova Andradina

Paranaiba

Ponta Pora

Terenos

Trés Lagoas

Bonito

P (NG | (k| |k | |k | € | ek | €D

P (NG | (k| |k | |k | € | ek | €D

Subtotal Brasil

N
(=}

i
(=]

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: PRAD

A UFMS ndo possui bens imoveis de propriedade da Unido localizados fora do Brasil.
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Distribuicio dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel Funcional

Quadro 48 - Discriminagdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido Sob Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel Funcional

Estado d Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG Cidades RIP do imével RIP de utilizagdo | Regime Coisirga f_m Valor Data da Valor Com Com
¢ Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencio
Campo Grande Setor 9051.00069.500-2
154054 ) 9051.00162.500-8 | g2 LS| 21 3 67.798.990,37 - - - 559.495,81
154054 | €amPO Grarll?e Setor | 9051.00164.500-9 | 9051.00071.500-3 | 21 3 37.996.479,57 - - - 272.715,71
154054 | €ampO Graﬁ?e Setor | 9051.00167.500-5 | 9051.00076.500-0 | 21 3 11.213.359,38 - - - 91.865,50
154054 _Campo Grande ~ * {551 60163 5003 | 9051.00070.500-8 | 21 4 98.239,91 - - - 0,00
Policlinica Odontologica
154054 | Aquidauana Unidade I | 9021.00022.500-4 | 9021.00011.500-4 | 21 3 1.475.120,38 - - - 14.549,49
154054 | Aquidauana Unidade II | 9021.00032.500-9 | 9021.00033.500-4 | 21 3 3.650.121,28 - - - 14.549,49
154054 Aqu‘dau%nsie]f“ra"o da 1 9021.00039.500-7 | 9021.00040.5002 | 21 3 43.000,00 - - - 0,00
154054 Chapadao do Sul 9787.00001.500-7 | 9787.00002.500-2 | 21 3 4.647.023,35 - - - 6.279.81
154054 | Corumba  Unidade I | 9063.00134.500-9 | 9063.00055.500-0 | 21 3 5.000.999,56 - - - 134.276,87
154054 |  Corumba Anfiteatro | 9063.00184.500-1 | 9063.00185.500-7 | 21 3 3.556.060,10 - - - 44.947,14
Corumba Base de
154054 | Estudos do Pantana - | 9063.00133.500-3 | 9063.00056.500-5 | 21 3 1.117.787,16 - - - 0,00
BEP
154054 Coxim 9065.00039.500-9 | 9065.00040.500-4 | 21 3 4.088.977,91 - - - 9.763,18
154054 Navirai 9113.00029.500-8 | 9113.00030.500-3 | 21 3 282.973,88 - - - 0,00
154054 Nova Andradina 9123.00041.500-0 | 9123.00042.500-6 | 21 3 2.566.105,72 - - - 8.949,58
154054 Paranaiba 9125.00021.500-8 | 9125.00022.500-3 | 21 3 2.870.889,43 - - - 4.815,44
154054 Ponta Pori 9131.00143.500-6 |9131.00040.500-6 21 3 4.135.533,65 - - - 22.248,01
154054 Terenos 9159.00010.500-2 | 9159.00001.500-3 | 21 3 1.577.513,58 - - - 0,00
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Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG Cidades RIP do imével RIP de utilizagdo | Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
¢ Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencio
154054 | Tresbagoas - Umdade) g16500102.500-7 | 9165.00018.5000 | 21 3 1.235.706,37 - - - 0,00
154054 | Trés Lagoas Unidade II | 9165.00065.500-7 | 9165.00019.500-6 21 3 5.434.907,09 - - - 190.156,29
Total - 1.374.612,31
Fonte: PRAD

*A incorporacdo da drea do terreno do Campus de Bonito ainda ndo foi feita em funcdo da 4rea delimitada no registro do imovel estar dentro da faixa de dominio da rodovia. A
incorporacdo estd em processo de regularizagao.

Regime:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento
3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta
4 — Cessao — Outros
5 — Cessdo — Prefeitura e Estados
6 — Cessdo Onerosa
Estado de Conservacao:

1 — Novo

2 — Muito Bom

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagdo

9 — Em processo de Alienagao
10 — Em regularizacdo — Cessao
11 — Em regularizagdo — Entrega
12 — Em regulariza¢do — Outros

3 -Bom

4 —Regular

13 — Entrega — Adm. Federal Direta

14 — Esbulhado (Invadido)
15 — Imovel Funcional

16 — Irregular — Cessdo

17 — Irregular — Entrega
18 — Irregular — Outros

5 — Reparos Importantes
6 —Ruim

20 — Locacdo para Terceiros
21 — Uso em Servigo Publico

22 — Usufruto Indigena
23 — Vago para Uso

7 —Muito Ruim (valor residual)

8 — Sem Valor
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Iméveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Nao ha Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UFMS

Analise Critica

Os imoveis sob a responsabilidade da UFMS, em sua maioria, dispdem do competente
registro no sistema de gerenciamento dos imoveis de uso especial da Unido e encontram-se de
acordo com as determinagdes legais pertinentes.

O terreno doado pela Prefeitura Municipal de Bonito para implantacio do campus da
UFMS naquela cidade, ainda nfo teve seu registro langado no Sistema Spiunet, pois segundo
informagdes da Coordenadoria de Projetos e Obras a area delimitada na escritura estaria dentro da
faixa de dominio da rodovia, configurando irregularidade conforme Lei Estadual n° 3.344/2006,
devendo entdo, ser retificada com uma nova discriminagdo da area.

Consulta realizada anteriormente a Pro-Reitoria de Infraestrutura sobre a possibilidade de
providenciar o georreferenciamento dessa area, ndo foi possivel devido a indisponibilidade de corpo
técnico e equipamentos necessarios. Dessa forma a fim de solucionar essa questdo, foi entdo aberto
um processo para contratacdo de empresa especializada em georreferenciamento conforme Proc. n°
23104.005879/2014-27.

Em relacdo ao procedimento que vise a adequag@o de seus reais valores de mercado, foi
solicitada a Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU a realizagdo da avaliagdo dos imoveis desta
UFMS. Em primeiro momento obtivemos resposta positiva para a solicitacdo da realizacdo da
avaliagdo nos campus do interior e, posteriormente, encaminhadas a SPU todas as informagdes
referentes aos imoveis desta UFMS para analise e até o presente momento aguardamos novo
posicionamento da SPU.
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8.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgiaos publicos e 6rgaos e entidades publicas ou

privadas.

Quadro 49 - Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos publicos e entidades publicas

Concessionaria N° do contrato AREA Localizaciao Observagio
(m2) Geogrifica
Caixa Economica 047/2010 374,71 Campo Grande O imovel foi construido pela
Federal concessionaria e cedido em forma de
comodato
Banco do Brasil 012/2007 369,75 Campo Grande O imovel foi construido pela
concessionaria e cedido em forma de
comodato
Banco Santander 095/2013 147,52 Campo Grande O imovel foi construido pela
concessionaria e cedido em forma de
comodato
HSBC - BANK 001/2011 288 Campo Grande O imovel foi construido pela
BRASIL S/A concessionaria e cedido em forma de
comodato
Sicredi Federal MS 067/2006 397,82 Campo Grande O imovel foi construido pela
concessionaria e cedido em forma de
comodato
Instituto Federal de 01/2015 1.150 Nova Andradina Cessao para instalagdo de uma torre de

Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato
Grosso do Sul — IFMS

radio e servi¢os de internet no campus
de Nova Andradina e instalagdo de
Rack de parede com um link para
transmissdo de dados ao IFMS

Fonte: PROINFRA e¢ PRAD
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8.2.5 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 50 — Bens Imoveis Locados de Terceiros

Contrato n’ Locador Objeto Vigéncia Valor Anual

Locagao de imovel sito a
rua Sebastido Lima, 1275,
Jardim Sdo Bento, para 03/11/2009 a

92/2009 Alice de Moura Battaglin funcionamento do Nticleo 02/11/2016 R$ 33.700,92
de Praticas Juridicas -
FADIR
Fonte: PRAD
Analise Critica:
UO 26283

Houve a necessidade de loca¢do de imovel de terceiros para que o funcionamento do
Nucleo de Praticas Juridicas pudesse ser implementado, haja vista ndo haver espago fisico adequado
para o funcionamento deste na Cidade Universitiria. O imovel locado recebeu a manutencio
necessaria — limpeza de caixas d’agua, troca de lampadas e reatores, recarga de extintores de
incéndio, pinturas, instalagdes e adequacdoes de divisorias, instalacdes de aparelhos de ar
condicionado, por parte da UFMS, assim como reformas ¢ manuteng@o das edificagdes em fungéo
do desgaste com o tempo foram efetuadas por parte da UFMS.

UO 26401

O HUMAP possui 01 contrato de locagdo vigente, o qual, refere-se ao imovel com area
construida de 1.000m? a 1.500 m?, com acesso facilitado para entrada e saida de caminhdes, situado
a Rua Campo Grande, n°163, Vila Ipiranga, Campo Grande -MS.

A locacdo deste imovel fundamentou-se na necessidade de um espago maior para
funcionamento  do  depdsito  do Setor  de Suprimento e  Unidade  de
Patrim6énio/HUMAP/UFMS/EBSERH, que tem por finalidade o armazenamento e distribui¢do de
materiais adquiridos pela Unidade.

Com relagdo as despesas inerentes a conservagdo do imovel constitui-se obrigacdo da
Locataria: Ntcleo Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian/UFMS, no entanto, conforme
clausula contratual, as benfeitorias somente serdo realizadas quando autorizadas expressamente e
por escrito pelo locador.
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8.3 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)
UO 26283

Para nortear as ac¢Ges relacionadas a TI na UFMS, em 2012 foi elaborado o primeiro PDTI.
No PDTI estdo relacionados os projetos a serem desenvolvidos nas areas de servigos, infraestrutura
e desenvolvimento de sistemas que o Nicleo de Tecnologia da Informagao (NTI) oferece 8 UFMS.
Como o PDI da UFMS foi revisado recentemente, PDTI esta sendo revisado para que
mantenha o alinhamento com o PDI e estara vigente de 2016 a 2019.
O Comité Gestor de TI da UFMS foi criado em 14/06/2010 e teve sua composi¢ao alterada
pela Resolugdo CD 73, de 21 de julho de 2014. Atualmente a CPTI é composta, por:
. Diretor do Nucleo de Tecnologia da Informagao (Presidente);
Chefes de Divisao do Nucleo de Tecnologia da Informacao;
Pro-Reitor de Planejamento e Orgamento;
Pro-Reitor de Ensino de Graduacéo;
Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagéo;
Pro-Reitor de Extensdo, Cultura ¢ Assuntos Estudantis;
Diretor da Faculdade de Computacéo;
um representante docente dos Campus, indicado pelo Sindicato da categoria;
um representante Técnico-Administrativo em Educacdo da UFMS, indicado pelo
Sindicato da Categoria.
No ano de 2015, devido a greve, foram realizadas duas reunides e os principais pontos
discutidos foram: padronizacdo do sitios institucionais, priorizagdo dos sistemas a serem
desenvolvidos, dimensionamento da forga de trabalho de T1,

Na UFMS ndo existe plano de capacitagdo especifico para TI, mas existe na Pro-reitoria de
Gestdo de Pessoas ¢ do Trabalho (Progep), a Divisdo de Educagdo Continuada (DIEC/Progep)
responsavel por capacitagdes. No ano de 2015, foram realizadas as seguintes capacitagdes: Gestao
de Seguranga da Informagdo (ESR), AutoCad 2D (Senac — MS), Itil (Senac — MS).

Com relagdo a forga de trabalho, a UFMS atualmente ndo conta com terceirizados na forga
de trabalho de TI, ou seja, existem apenas servidores de carreira e estagidrios. Existem servidores
que estdo lotados no NTI e servidores que estdo lotados em outros setores da UFMS.

O quantitativo de servidores da UFMS lotados no NTI é o seguinte:

Quadro 51 — Quantidade de servidores do NTI

Cargo Total

Analista de Tecnologia da Informacdo 27
Técnico de Tecnologia da Informacgao 18
Assistente de Tecnologia da Informagdo 3
Auxiliar em Administragdo 5
Assistente em Administracdo 1
Economista 1
Tec. De Laboratério de Area 1
Auxiliar de Cozinha 1
Estagiarios da Area de TI 14
Fonte: NTI
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O quantitativo de servidores da UFMS da area de TI lotados em outras unidades da UFMS
¢:

Quadro 52 — Servidores do NTI lotados em outras unidades da UFMS.

Cargo Total
Analista de Tecnologia da Informacdo 11
Técnico de Tecnologia da Informacgao 24
Assistente de Tecnologia da Informagdo 2
Auxiliar de Processamento de Dados 1

Fonte: NTI

A UFMS possui processos na area de desenvolvimento de software aderente ao modelo
MPS.BR nivel G.

No ano de 2015, a UFMS executou os seguintes projetos:

Projeto: Reforma da rede de dados de Campo Grande
Resultados esperados: melhoria de conectividade das unidades da UFMS
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI 2012-2015
Valor or¢ado: R$ 1.406.265,05

o  Valor despendido: o or¢camento foi liberado e as obras foram empenhadas em 2015 e
estdo em fase inicial de execucdo.

o  Prazo para conclusdo: maio de 2015

O O O e

Projeto: Reforma da rede de dados do campus de Trés Lagoas
Resultados esperados: melhoria de conectividade das unidades da UFMS
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI 2012-2015
Valor or¢ado: R$ 463.745,00

o  Valor despendido: ainda ndo foi despendido nenhum valor, pois as obras foram
apenas empenhadas no final de 2015 e estdo em fase inicial de execucao.

o  Prazo para conclusdo: margo de 2016

O O O e

Projeto: Reforma da rede de dados do Cimpus de Aquidauana
Resultados esperados: melhoria de conectividade das unidades da UFMS
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI
Valor or¢ado: R$ 296,746,01

o  Valor despendido: ainda ndo foi despendido nenhum valor, pois as obras foram
apenas empenhadas no final de 2015 e estdo em fase inicial de execugao.

o  Prazo para conclusdo: margo de 2016

O O O e

Projeto: Reforma da rede de dados do CAmpus de Nova Andradina
Resultados esperados: melhoria de conectividade das unidades da UFMS
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI
Valor or¢ado: R$ 144.391,00

o  Valor despendido: ainda ndo foi despendido nenhum valor, pois as obras foram
apenas empenhadas no final de 2015 e estdo em fase inicial de execucao.

o  Prazo para conclusdo: abril de 2016

O O O e
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O O O e

o

Projeto: Reforma da rede de dados do cAimpus de Ponta Pora

Resultados esperados: melhoria de conectividade das unidades da UFMS
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: R$ 112.452,00

Valor despendido: ainda n3o foi despendido nenhum valor, pois as obras foram

apenas empenhadas no final de 2015 e estdo em fase inicial de execugao.

o

(SISPADOC)

O O O O O e O O O O O e O O O O O e O O 0 OO

O O O O O e

Prazo para conclusdo: margo de 2016
Projeto: Desenvolvimento de Sistema para Controle de Atividades Docentes

Resultados esperados: automatizar o processo de controle de atividades docentes
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: desenvolvimento interno

Valor despendido: desenvolvimento interno

Prazo para conclusio: concluido em 29/09/2015

Projeto: Sistema de selecio de bolsistas

Resultados esperados: melhoria na etapa de processo seletivo de bolsistas da UFMS.
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: desenvolvimento interno

Valor despendido: desenvolvimento interno

Prazo para conclusdo: concluido em 23/03/2015

Projeto: Evolucio do sistema de Registro de Documentos (REGDOC)
Resultados esperados: adequagéo do sistema para atender as diretrizes do NUP.
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: desenvolvimento interno

Valor despendido: desenvolvimento interno

Prazo para conclusdo: concluido em 12/11/2015

Projeto: Evolucao do Sistema Académico (SISCAD)

Resultados esperados: incorporar novas funcionalidades ao SISCAD.
Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: desenvolvimento interno

Valor despendido: desenvolvimento interno

Prazo para conclusdo: concluido em 13/03/2015

Projeto: Desenvolvimento do Sistema de Protecio Patrimonial e da Comunidade
Resultados esperados:

Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI

Valor or¢ado: desenvolvimento interno

Valor despendido: desenvolvimento interno

Prazo para conclusdo: concluido em 16/04/2015

Projeto: Migracao dos sitios das Pro-reitorias e unidades administrativas

setoriais da UFMS para o novo padrao

o
unidade.
o

Resultados esperados: melhorar o acesso as informagoes disponibilizadas por cada

Alinhamento: esta meta estava prevista no PDTI
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o  Valor or¢ado: desenvolvimento interno
o  Valor despendido: desenvolvimento interno
o  Prazo para conclusio: julho de 2016

Como ndo ha terceirizados no momento ndo existem medidas tomadas para mitigar
eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas que prestam servicos de TI para a
unidade.

UO 26401

Em 2015 iniciou-se desenvolvimento da POSIC pelo grupo indicado pela Presidéncia da
EBSERH, sendo que a portaria inicial que consta no Boletim de Servico 44 de 25/06/2014 foi
revogada através da Portaria 64, publicada no Boletim de Servigo n. 100 de 16/06/2015 (em anexo).
A DGPTI implementou um questionario (anexo 1) no espaco dedicado a Governanga de TIC,
através do ambiente virtual do Caderno de Processos (http://caderno.ebserh.gov.br) e disponibilizou
um plano de agdo (anexo 2).

A equipe do SGPTI antes terceirizada quase na sua totalidade pela empresa AZ
informatica, foi gradativamente sendo substituida pelos empregados da EBSERH contratados
através de concurso publico, sendo que o contrato se encerrou em 14/09/2015.

Atualmente o SGPTI tem o seguinte quadro de colaboradores:

Quadro 53 — Colabores SGPTI/HUMAP

Qtde Cargo Regime
01 Analista de redes CLT - Ebserh
01 Analista de telecom CLT - Ebserh
01 Analista de Processos CLT - Ebserh
06 Técnicos de TI CLT - Ebserh
02 Analistas de Desenvol vimento RJU - UFMS

Fonte: HUMAP

Principais projetos:
a. CDC
i. Solugdo de Centro de Dados Modular composta por mddulo tipo contéiner para
alojar o Data Center (CDC - Contéiner Data Center) e Solu¢io de Grupo Gerador
para atender o CDC.

ii. Projeto da EBSERH sede para os HUFs.
iii. Memorial Técnico Descritivo em anexo.

b. Caderno de processos
i. Implantagdo da gestdo por processos nos setores: Ambulatorio, Emergéncia,
Engenharia Clinica, Farmacia, Gestdo de Infraestrutura, Gestdao de Pessoas,
Internacdo e Suprimentos.
ii. Slides de apresentacdo do projeto em anexo
c. Vlans
i. Adequacdo do range de IPs na rede de dados
ii. Controle e configuracdo de VLANs
d. AGHU

i. Implantagdo dos modulos de “prescri¢do médica”
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ii. Implantagdo do modulo de “prescrigdo de enfermagem”
iii. Implanta¢do do modulo “cuidados do paciente”
e. Sistemas
i. Implantagdo do sistema de controle de contratos
ii. Implantag¢do do sistema de protocolo

8.3.1 Principais sistemas de informacdes

UO 26283

Os principais sistemas de informagdo da UPC, com seus objetivos, principais
funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e criticidade para a unidade,
sao:.

Sistema: SISCAD

o  Objetivos: gestdo e controle dos dados dos cursos de graduagdo da UFMS

o  Principais funcionalidades:

] Cadastro das estruturas de cursos de graduagdo, analise de histérico escolar dos
académicos, lancamento de ocorréncias de afastamento ¢ exclusdo dos académicos, cadastro dos
académicos ingressantes.

= Gestdo do cadastro de docentes, coordenadores de curso

] Gestdo académica e autorizacdo para os langamentos da lista de ofertas de disciplinas
no semestre letivo, langamento de plano de ensino, dias letivos, registro de matéria, notas e
frequéncias.

] Atualizacdo do cadastro de académicos, possibilita a matricula online e a matricula
presencial dos académicos nas disciplinas.

o  Responsavel Técnico: Felipe Vargas Rigo

o  Responsavel da Area de Negocio: Irineu Sotoma (CAA/Preg)

o  Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

Sistema: SIGPOS
o  Objetivos: Gestdo e controle dos dados dos curso de pos-graduagdo da UFMS
o  Principais funcionalidades:
= Controle dos cursos de pds graduacdo: estrututras curriculares, disciplinas, docentes,
académicos;
] Controle dos po6los de EAD
Controle do Processo Seletivo para os cursos de pos-graduacio
Responsavel Técnico: Gustavo Kataoka
Responsavel da Area de Negocio: Ceres Jordao da Costa (PROPP)
Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

o O O

Sistema: Sistema de Gestiao de Pessoal (SGP)
o  Objetivos: Gerenciar os dados dos servidores da UFMS.
o  Principais funcionalidades:
] Gestdo das informacdes dos servidores da UFMS.
] Controle das aposentadorias.
] Calculo das Progressdes dos Servidores.
] Langamento de valores referente ao pagamento dos servidores.
] Gestdo de afastamentos e licengas.
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o  Responsavel Técnico: Marcia Justina Cruz
o  Responsavel da Area de Negocio: Carmem Borges (CAP/PROGEP)
o  Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

Sistema: Sistema de Boletim de Servi¢co Eletronico (BSE)
o  Objetivos: Padronizar o formato das publicagdes, aumentar a agilidade do processo
de publicacdo, identificar os responsaveis pelas informagdes publicadas e facilitar a leitura e
localizagdo das publicagdes.
o  Principais funcionalidades:
] Gestdo de publicacdo de documentos por unidade.
] Jung@o de todas as publicagdes da UFMS em unico documento publico.
Consulta por publica¢des anteriores com filtros.
Responsavel Técnico: Franco Catto
Responsavel da Area de Negocio: Maria Sonia Camacho (CCS/RTR)
Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

o O O

Sistema: Sistema de Patrimonio

o  Objetivos: Gerenciar os bens da UFMS

o  Principais funcionalidades:

. Realizar Incorporagdes de novos materiais.

] Efetuar a transferéncias de bens entre as unidades da UFMS.

] Efetuar baixa de materiais.

] Efetuar o controle financeiro do patriménio da UFMS.

" Realizar inventario de bens da UFMS.

o  Responsavel Técnico: Gustavo Kataoka

o Responsavel da Area de Negocio: Carlos Augusto de Almeida
Silva (DIPM/CGM/PRAD)

o  Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

Sistema: Sistema de Controle de Bolsas
o  Objetivos: Gerenciar as bolsas académicas institucionais de forma centralizada.
o  Principais funcionalidades:
] Cadastro das bolsas concedidas pela UFMS.
Controle da Folha de Pagamento de Bolsas Mensalmente.
Exporta¢do do pagamento das bolsas para o SIAFI.
Responsavel Técnico: Paulo Roberto Bezerra
Responsavel da Area de Negocio: Waneide Ferreira dos Santos (DIAA/PREAE)
Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

o O O

Sistema: Sistema de Compras

o  Objetivos: Registro de todos os processos de compra, que inclui a aquisicdo de
materiais de consumo, materiais permanentes, bem como a contratagdo de servigos.

Principais funcionalidades:

] Solicitagdo de aquisi¢do de materiais e servigos.

. Cadastro do processo de compra.

] Cadastro de pesquisa de previsoes.

] Cadastro de Ordem de Compra pela Lotacgao.

] Cadastro de Pré-Empenho.

] Controle de Saldo de Nota de Dotagdo.

o  Responsavel Técnico: Cristina Gomes
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o  Responsavel da Area de Negécio: Silvia Pinedo Zottos (CGM/PRAD)
o  Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

Sistema: Sistema de Registro de Documentos (REGDOC)

o  Objetivos: Registrar os documentos internos e externos da instituicdo, bem como
permitir o acompanhamento das tramitagdes destes documentos.

o  Principais funcionalidades:

. Gestao de Processos.

. Crontrole de Documentos

] Tramitagdo de documentos entre as unidades da UFMS.
Possibilidade de anexar Arquivos.
Responsavel Técnico: Igor Ortiz
Responsavel da Area de Negocio: Francisca Ribeiro Resende (DIPR/PROINFRA)
Criticidade para unidade: o negdcio para em uma semana.

o O O

Sistema: Registro Mensal de Ocorréncias (RMO)

o  Objetivos: Registrar as frequéncias, atrasos, horas extras e adicionais noturnos dos
servidores da UFMS.

o  Principais funcionalidades:

. Impressao de Folhas de Frequéncia. Solicitagdo e Autorizagdo de Horas Extras.
Langamento de Ocorréncias. Relatorio Mensal de Ocorréncias. Recebimento de Folhas. Exportagdo
para o SIAPE. Cadastro de Feriados.

o  Responsavel Técnico: Carlos Bitencourt

o  Responsavel da Area de Negécio: Carmem Borges (CAP/PROGEP)

o  Criticidade para unidade: o negdcio ndo para.

UO 26401

Sistemas utilizados no HUMAP

a. O principal sistema utilizado no HUMAP ¢ o AGHU - Aplicativo de Gestdo para Hospitais
Universitarios.

b. O desenvolvimento do AGHU iniciou em 2009, como parte integrante do Programa Nacional de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), do Ministério da Educacao,
destinado a reestruturagdo e revitalizacdo dos hospitais das universidades federais.

c. O objetivo do aplicativo € apoiar a padronizagdo das praticas assistenciais e administrativas dos
Hospitais Universitarios Federais e permitir a criagdo de indicadores nacionais, o que facilitara a
adocdo de projetos de melhorias comuns para esses hospitais.

d. Para desenvolver o AGHU, a EBSERH utiliza como base o Hospital de Clinicas de Porto Alegre
(HCPA), levando em conta o sucesso de seu modelo de gestdo e a disponibilidade do
AGH, sistema de aplicativos para gestdo Hospitalar, desenvolvido pela instituicao.

e. O HUMAP possui uma série de sistemas desenvolvidos internamente, alguns muito antigos que
estdo gradativamente sendo substituidos pelos modulos do AGHU ou reescritos em nova
linguagem pela equipe de desenvolvimento interna. Sdo eles:
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Quadro 54 — Sistemas do HUMAP

Sistema Descricio Resumida Abrangéncia Linguagem
Sistema de Ponto Eletronico | Criar/homologar Escalas; Todo NHU Ci
correcdo de pontos.
Sistema de Ponto Eletronico - | Bater ponto biométrico, Todo NHU
Bater Ponto espelho do ponto; fungdes C#
admin.
Relatorios do SISPE Relatorio gerenciais, e Todo NHU
~ PHP
(Pagamento de Aph) pagamento dos plantdes
SIGMA - Sistema de Empenhos, notas, entradas, | Unidades .
. .. , C Delphi
Gerenciamento de Materiais | saidas, estoque e licitagdo
SIGMA - SETORIAL Solicitagdo de material de Todo NHU Delphi
consumo
Agendamento Cirtrgico Aviso de Operacao, Nucleo | Unidades
Pré Operatorio, agendamento Java
de cirurgias
Sistema de Faturamento Faturamento parcial e Unidades
(SIH) producdo de contas de Visual FoxPro
pacientes ambulatoriais
Sistema de Indicadores Gera indicadores do AGHU | Todo NHU Java
€ outros
Emissao de Etiquetas Banco | Gera etiquetas Unico Setor I
. ava
de Leite
Emissdo de Etiquetas Raio-X | Gera etiquetas Unico Setor Java
Emissdo de Etiquetas Gera etiquetas para Unico Setor Java
Farmacia medicamentos
Emissao de Etiquetas DITI Gera etiquetas para Unico Setor Java
equipamentos
Ecocardiograma Web Formulério eletronico de Unico Setor Java
exame
Controle de Ortese, Protese e | Controle de estoque Unidades
. Java
Material
CCIH-WEB Controle e liberacdo de Todo NHU Java
antibidticos
Centro Obstétrico Agenda cirurgias e registro | Unidades Java
de partos
Epidemiologia Notificacdo de epidemias Unico Setor Java
Comissdo de Prontuario Preencher as regularizagdes | Unidades Java
dos prontuarios
Laudo OPM Controle dos matérias usados | Unidades Java
nos procedimentos cirirgicos
Comissdo de Obito Quantitativo e porcentagem | Unidades Java
de obitos
Sistema da Assisténcia Social | Sistema de registro de Unico Setor
atendimento do Servico Java

Social

Laudos de Anatomia
Patologica

Cadastro e impressdo de
laudos de patologia

Unidades

FoxPro 2.6 Win
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Sistema

Descricao Resumida

Abrangéncia

Linguagem

Laudos de
RX/Ultrassom/Tomografia

Cadastro e impressdo de
laudos de
RX/Ultrassom/Tomografia

Unico Setor

FoxPro 2.6 Win

Laudos de ultrassom da
maternidade

Cadastro e impressdo de
laudos de Ultrassom
especificos da maternidade

Unico Setor

FoxPro 2.6 Win

Cadastro de fichas de entrada
no PAM

Cadastro e impressdo de
fichas de atendimento de
pacientes de Pronto
Atendimento

Unidades

FoxPro 2.5 DOS

Guia de recolhimento HU

Guia de recolhimento de
venda de fichas da Nutricdo
(Almogo/Jantar)

Unico Setor

FoxPro 2.5 DOS

Protocolo de prontuarios

Protocolar a entrada e saida
de prontuarios fisicos do
arquivo médico

Unico Setor

Clipper 5.3

Protocolo de prontuarios
(laudos de RX)

Protocolar a entrada e saida
de RX fisicos do arquivo
médico pelo nimero do
prontudrio

Unico Setor

Clipper 5.3

Censo de Prontuarios

Censo fisico de prontuarios
para faturamento destes pela
DIFA

Unidades

VB

Integracdo Pacientes AGHU -

SIH

Atualizagdo (inser¢do) de
pacientes novos do AGHU
no sistema de SIH
(Faturamento)

Unico Setor

VisualFoxPro 7

Integracdo Pacientes SIH -
IMAG

Atualizagdo (inser¢do) de
pacientes novos no SIH (pos
integracdo com AGHU) para
o sistema de Imagem do
Raio-X

Unico Setor

VisualFoxPro

Sistema de Fila de Pacientes

Prioriza os leitos de CTI a
partir de fichas padronizadas
e critério de pontuacdo

Todo NHU

Java

CPL - Sistema da Comissdo
Permanente de Licitagdo

Cadastra os processos de
licitagdo e da publicidade no
site

Unico Setor

Java

Formulario on-line

Disponibiliza os Formularios
em formato digital

Todo NHU

Java

Fonte: HUMAP
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8.4 Gestio ambiental e sustentabilidade

UO 26283

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul adota politicas de sustentabilidade
ambiental através do seu Sistema de Governanga da Sustentabilidade a partir do desencadeamento,
acompanhamento, avaliagdo e controle de a¢des contempladas em seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, o que envolve a educagdo continuada em sustentabilidade e qualidade de vida no
ambiente de trabalho, compras e licitagdes sustentaveis, reducdo das emissdes de gases poluentes
pela logistica de pessoal e material, eficientizacdo do consumo de energia elétrica e de agua e
esgoto e de praticas e iniciativas de sustentabilidade e do uso eficiente do gasto publico. Os
resultados dessas agdes sdo anualmente avaliadas e revistas por uma Comissdo Gestora e
apresentadas a sociedade através de audiéncia publica.

Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P);
Atualmente a instituicdo ndo participa da A3P, embora realize estudos para sua futura
participagao.

Se na unidade ocorre separacio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinaciio a associagoes e cooperativas de catadores, conforme dispoe o Decreto 5.940/2006;

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul realiza, através de empresa terceirizada, a
separagdo e a mensuragdo dos residuos reciclaveis e residuos comuns em todos os campi de
atuacdo. Posteriormente os residuos reciclaveis sdo encaminhados para cooperativa formada por
pessoas de baixa renda e os residuos comuns sdo enviados para disposicdo final em aterros
sanitarios municipais.

Se as contratacées realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parimetros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

Atualmente a institui¢do realiza estudos para contemplar e incluir itens sustentdveis em
suas aquisicdes de bens moveis ¢ de material de consumo.

Se a unidade possui plano de gestiao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012;

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul adotou o seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel através da Resolugdo n° 124, de 09 de outubro de 2014 — Conselho Diretor.

Sobre a constituicdo da comissiao gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10,
de 12 de novembro de 2012;

A Comissdo Gestora do PLS foi constituida através da Portaria n° 1.168, de 29 de outubro
de 2014.

Sobre a formalizagao e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012;
O PLS da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul abrange completamente os
critérios estabelecidos no art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, na cria¢do dos Planos de agao.

Indicac¢ao de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012);
http://proinfra.sites.ufms.br/?page id=571
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Informacdes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da implementac¢io das
acoes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

Anualmente os resultados do PLS sao avaliados e deliberados pela Comissdo Gestora
através da emissao de relatorios disponibilizados no site: http:/proinfra.sites.ufms.br/?page id=571
As metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores estdo no Relatorio Consolidado dos
Planos de Agdo 2015 que segue abaixo:
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MACROAREA: ENERGIA

JUSTIFICATIVAS*
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 INDICADORES META REALIZADA? ou
INFORMACOES
Proleto d? r;formulac;ao do ( x ) Sim, totalmente Projeto de reformulagdo
sistema elétrico para permitir DIEE/CEM 1 Acdo realizada () Sim, parcialmente* do sistema de distribuicdo
. ca operagdo e controle do uso mais (PROINFRA) ¢ ~ ,*p . ¢
Prover maior eficiéncia as eficiente ( )Nao de energia da FAMEZ
Instalacdes elétricas gerais : :
Especificacdo de equipamentos DIEE/CEM N . (x) S.lm’ tota.lmente Projeto d? controle de uso
ara controle d de carea (PROINFRA) 1 Acao realizada () Sim, parcialmente* do sistema de ar
para controle o uso de carg () Nao* condicionado da FAMEZ
. Especificagdo de
Especificagdo de equipamentos de DIEE/CEM | Agiio realizada E X))Ssigln’;;)rtgil:llzggte* procedimento para
seguranca (EPIVEPC PROINFRA < limpeza das cabines de
Prover maior eficiéncia na guranea : ( : () Nao* pmédia tensdo
Organiza¢ao da manutengao . Especificagdo de
Elaboragdo de procedimentos para DIEE/CEM 1 Acio realizada E X))Ssigln’ tg;gilgllzggte* procedimento para
servigos em subestagdes (PROINFRA) ¢ () Néo’*p limpeza das cabines de
média tensdo
Campanha de
Estimular boas praticas Desenvolver campanhas junto a DIEE/CEM Numero de ( x ) Sim, totalmente dis;?gjflggt(lizagggs?vos
sustentaveis sobre energia comunidade universitaria para 1 campanhas () Sim, parcialmente* < ~
" - . (PROINFRA) - ~ pelas instalagdes da
elétrica redugdo do consumo de energia realizadas ( ) Nao
UFMS para uso
consciente de energia
Levantamento de
. ~ . ( x ) Sim, totalmente equipamentos para colher
Especificacdo de equipamentos DIEE/CEM ~ . . . " .
sistema de telemetria (PROINFRA) 1 Acao realizada () Sim, parcialmente dadqs Fle uso de.energla e
( ) Nao* solicitagdo de inclusdo
nos itens do CGM
Prover maior eﬁ’m.enma no Revisar os contratos de energia DIEE/CEM Numero de contratos (x) S.lm’ tota}mente % Revisdo continua de
sistema elétrico o 1 . () Sim, parcialmente .
elétrica (PROINFRA) revistos ( ) Nio* contratos de energia
. . Especifica¢do de nobreak
Estudo de alternativas para | ( x ) Sim, totalmente . o
suprimento de energia em caso de DIEE/CEM 1 Numero de e_studos () Sim, parcialmente* © s1ste~ma eletr’le) ©
(PROINFRA) desenvolvidos instalagdo no prédio do

falha no sistema principal

() Nao*

INFI
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MACROAREA: RESIDUOS SOLIDOS

~ . JUSTIFICATIVAS* OU
BJETIV ? ~
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 | INDICADORES | META REALIZADA INFORMACOES
( x) Sim, totalmente Propde-se a continuidade e a
Realizar diagnosticos dos DICM/COA 1 Aciio realizada | ( ) Sim. ’ arcialmente™ atualizagdo dos diagnosticos
residuos gerados na UFMS (PROINFRA) ¢ () Néo’*p relativos aos residuos gerados na
Estabelecer sistema de gestao - — ~ UFMS —
ara residuos solidos da Desenvolver projeto de logistica A UFMS tém projetos de logistica
p UFMS interna dos residuos solidos que (x ) Sim, totalmente interna que primam pela segregagao
prime pela segregacao para DICM/COA - . . . e destinacdo adequada dos residuos.
. 1 Acaorealizada | ( ) Sim, parcialmente* .
reaproveitamento dos residuos e (PROINFRA) () Néo’* Medidas de reducao foram
redugdo da quantidade para implementadas. Propde-se o estudo
disposi¢ao final de novas medidas.
Criagao de projeto de centro de . . .
. ~ | acondicionamento intermedidrio . PI'Q].e to criado e l.ocals de
Estabelecer sistema de gestao ) 1 . ( x ) Sim, totalmente acondicionamento instalados.
. 1 de residuos solidos proveniente DICM/COA ~ . . . - (1
para residuos solidos da L . 1 Acaorealizada | ( ) Sim, parcialmente* Propde-se a andlise de novos
dos locais primarios, prévio ao (PROINFRA) ~ . o
UFMS encaminhamento ao destino () Nao* procedimentos para maximizar a
final eficiéncia e eficacia da agdo.
Criar uma plataforma visual/site . -
para divulgar o sistema de ( x ) Sim, totalmente 0 Slt? da UF,MS dispoe df) pla~n o de
. 1 .. DICM/COA ~ . . . residuos solidos da Instituigdo e
residuos solidos e propiciar sua 1 Acaorealizada | ( ) Sim, parcialmente* .
interacfio com a cormmidade (PROINFRA) ( ) Nio* apresenta meios de contato para
universitaria sugestoes.
Inserir clausulas contratuais e . . .
fiscalizar os servigos de Foram inseridas clausulas nos
. . , contratos das empresas responsaveis
tereeiros, r?f;“;‘?j;’ij;’: DICM/COA I\i‘fg:;‘fa‘;e ( x ) Sim, totalmente pelos residuos da UFMS,
Institucionalizar, promover e cuos, para qu (PROINFRA) e 1 . () Sim, parcialmente* acrescentando medidas de
. I atividades estejam em contratuais ~ . o
divulgar boas praticas . PRAD . . () Nao* treinamento e capacitagdo de
A conformidade com as inseridas . L
sustentaveis. observancias ambientais pessoal, visando maximizar a
instituidas eficiéncia dos servigos
Promover campanha para
reducdo do consumo de copos Foram feitas campanhas para
descartaveis, incentivando o uso DICM/COA Numero de ( x) Sim, totalmente reducdo de consumo de copos
de canecas e garrafinhas, e de (PROINFRA) e 1 campanhas () Sim, parcialmente* descartaveis, uso de canecas e
papel A4, orientando para o PRAD realizadas () Nao* diminuigdo da utilizagdo de papel

reuso e encaminhamento para
reciclagem.

A4.
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MACROAREA: AGUA E ESGOTO
~ . META JUSTIFICATIVAS* OU
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 INDICADORES REALIZADA? INFORMACOES
1 3 1 ( ) Slm7
Crlz(iagsdz t% ro%ztrg giﬁoﬂzﬁizrs e(li;ede totalmente Rede parcialmente
£010, . ~ CEM/PROINFRA 1 Acao realizada (x) Sim, mapeada. Havera
. . ~ gorduras, caixas de inspe¢do, pogos . " S
Criar uma base de informagao . ~ parcialmente continuidade no processo.
o L. de visita e tubulagdo geral -
que possibilite a rapida () Nao
formulagao de um parecer (x) Sim,
técnico, informativo e corretivo Implantagao do cadastramento das totalmente Faturas sendo cadastrada
faturas para analise mensais do CEM/PROINFRA 1 Acao realizada () Sim, uras sendo cadas
. " em meio eletronico.
€Onsumo parcialmente
() Néo*
() Sim,
Criacao de projeto para mapeamento totalmente Rede parcialmente
da rede de abastecimento de 4gua na | CEM/PROINFRA 1 Acao realizada (x ) Sim, mapeada. Havera
Criar uma base de informagao UFMS parcialmente* continuidade no processo.
que possibilite a rapida (_ ) Nao*
R fqrmu.la(;ao de.um parecer Divulgar através de site especifico as ( ) Sim,
técnico, informativo e corretivo informacdes relativas a nsumo d totalmente Site criado. Falta a
Ormagoes refativas ao consumo de |- cp\y/pROINFRA 1 Acio realizada (x) Sim, | >iecrado.
agua, custos e medidas de arcialmente™ divulgagdo dos consumos.
eficientizag@o oriundas da UFMS. p N
() Nao*
Incentivar e aumentar a (x) Sim,
- L. Promover campanhas de :
promogao de boas praticas conscientizacio para a reducio de Ntmero de campanhas totalmente Campanha realizada.
sustentaveis TUZAGAO para & ¢ CEM/PROINFRA 1 , campan () Sim, Adesivagem incentivando
desperdicio de agua, orientando o uso de conscientizagao . " .
de maneira consciente parcialmente consumo consciente.
) () Néo*
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MACROAREA: DESLOCAMENTO PESSOAL E MATERIAL

META JUSTIFICATIVAS*
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 INDICADORES REALIZADA? ou
) INFORMACOES
Critérios de
(x) Sim, sustentabilidade ja sao
Conceber S 1.n’st.1tuc1onahzar, at@ves de CGM/PRAD Namero de critérios totalmente incluidos nas aqglsl(;(ges
portaria, critérios de sustentabilidade 1 . () Sim, obedecendo legislacdo
. COA/PROINFRA estabelecidos - % . .
para compra de veiculos para a UFMS parcialmente pertinente, porém sem
Introduzir critérios de () Nao* uma portaria interna
sustentabilidade na compra de especifica
veiculos automotores e/ou Normatizagao de critérios de (x) Sim, Critérios de
suas manutencoes sustentabilidade para compra e totalmente sustentabilidade ja sdo
S , . CGM/PRAD ~ . . S S
substitui¢do de veiculos estabelecidos 1 Acgdo realizada () Sim, incluidos nas aquisigdes
R . COA/PROINFRA . % S
institucionalmente nos projetos da parcialmente obedecendo legislacdo
UFMS () Nao* pertinente
Criagdo de projeto para inventariar as (x) Sim,
informagoes relacionadas as emissoes totalmente Controle do consumo de
com deslocamento de professores, COA/PROINFRA 1 Acao realizada () Sim, combustivel e
servidores técnico-administrativos e parcialmente* manutencao de veiculos.
alunos () Nao*
Promover campanhas para incentivo ao ( ) Sim
uso de transportes alternativos e § Plataforma de utilizagao
S i totalmente , .
coletivos como forma de deslocamento Numero de campanhas . de veiculos em conjunto
. S . \ . COA/PROINFRA 1 . (x) Sim, .
até a Universidade, visando a melhoria realizadas . % para viagens com
. . ~ parcialmente S
da qualidade de vida e reducdo do fluxo i destinos iguais
e , . ( ) Nao
Aumentar a utilizagdo de de veiculos na comunidade de entorno
transportes coletivos e Projeto de articula¢@o para aproximar a
alternativos pela comunidade | pesquisa e a extensdo universitaria aos ( ) Sim
universitaria desafios de mobilidade enfrentados ’ Auséncia de corpo
ela esfera administrativa da UFMS . totalmente técnico disponivel para a
P . . ’ COA/PROINFRA 1 Acao realizada () Sim, S ~
através do estimulo ao arcialmente™ realizagdo da a¢do no
desenvolvimento de trabalhos I()x ) Naio* periodo de 2015.
cientificos e tecnologias que abordem o
tema
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MACROAREA: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

~ . META JUSTIFICATIVAS* OU
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS | META 2015 | INDICADORES REALIZADA? INFORMACOES
, () Sim, totalmente
. . . Numero de . . . .
Identificar as fontes de riscos potenciais a satide e a DIST (PROGEP) 400 ambientes (x) Sim, 200 ambientes inspecionados
seguranga inspecionados parcialmente*
P () Nio*
Numero de exames
Avaliar, por meio de equipe multiprofissional em médicos e ( x) Sim, totalmente 2068 exames médicos €
saude, as situagdes de risco a saude no trabalho dos | DIAS(PROGEP) 2000 atendimentos () Sim, parcialmente® | atendimentos psicologicos e
servidores psicologicos e | ( ) Nao* sociais
sociais
430 servidores capacitados.
Estimular e ampliar a cultura de capacitagdo e Numero de €) Slm’ totalmente Meta nao alcan(;a}da.
. . . . (x) Sim, totalmente em decorréncia do
aprimoramento dos servidores para o cumprimento | DIEC(PROGEP) 600 servidores . * ]
R . parcialmente periodo de 4 meses de greve
adequado de suas atribuigdes capacitados ~ e
() Nao* do corpo docente e técnico-
administrativo
Estudos desenvolvidos
Fortalecer o Programa () Sim, totalment parcialmente.
de Qualidade de Vida o S - I, totatmente Meta ndo alcangada
Desenvolver indicadores de satisfagdo e bem estar Relatério de (x) Sim, N
na UFMS . . A GAB/PROGEP 1 . . totalmente em decorréncia do
coletivo da comunidade Universitaria Indicadores gerado | parcialmente™ .
~ periodo de 4 meses de greve
() Nao* .
do corpo docente e técnico-
administrativo
Buscar amparo legal para poder introduzir os Numero de () Sim, totalmente
. amp g4’ para p S GAB/PROGEP e atividades (x) Sim, Estudos desenvolvidos
servidores inativos nas atividades de capacitagdo da 1 . . .
UFMS DIEC realizadas por parcialmente* parcialmente
inativos () Nao*

Regulamentar orientagdes aos requisitantes de Percentual de Nao foi realizado
materiais e equipamentos para o atendimento no obictos adquiridos () Sim, totalmente especificamente para
minimo aos critérios ergondmicos indicados pela DIST(PROGEP) 2% Jcom critqérios () Sim, parcialmente* ergonomia, mas sim para

ABNT, e proativamente aos demais itens de CrEONOMICOs (x ) Nao* seguranga e saude no
conforto ergondmicos & trabalho.
Constituir uma brigada contra incéndio voluntaria Nimero de E x))sslglr’l totalmente Iniciado em novembro de
para atuagdo preventiva, prestagdo de primeiros DIST(PROGEP) 5 unidades atendidas arcialménte* 2015, a meta foi repactuada
socorros e evacuagdes de ambientes. I() ) Naio* para o ano de 2016.
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MACROAREA: COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

~ 7 META JUSTIFICATIVAS* OU
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 INDICADORES REALIZADA? INFORMACOES
Incluir clausula de exigéncia em edital, para que todo o Clausula presente Nimero de Eo)ia)lrigfllée
mobilidrio em madeira seja com certificagdo de que a em todos os editais , . Realizado o
. o . . . CGM/PRAD g clausula em () Sim,
madeira utilizada seja proveniente de madeira de de mobiliario da - . " acompanhamento
. edital parcialmente
Compra sustentavel - reflorestamento. UFMS de 2015 () Nio*
madeira de (x ) Sim
reflorestamento Revi itens d L ~ d d N ditais da Numero de totalmente Servigo continuo,
evisar os ldens o plilnmpals: t}?rt.egoes,;l. e(%ug no-os, CGM/PRAD OVOISJEMS s clausula em () Sim, realizado o
quando possivel, aos critérios ambientais. edital parcialmente* acompanhamento
() Nao*
Incentivar a participagdo dos pregoeiros em cursos de
capacitagdo, para o exercicio de suas atividades, e a CGM/PRAD com () Sim,
atencdo aos critérios de compras e contratagdes aprovacio da Certificados de totalmente Foi afetado pelo
sustentaveis, extensivo a toda a equipe do Setor de PpROPEAN o 1 articipacio (x) Sim, contingenciamento do
, Compras e demais membros do setor administrativo que p pag parcialmente* orcamento
Compra sustentavel - i ~ ~ PROGEP -
. idam com a catalogac¢do de produtos e elaboragdo de ( )Nao
madeira de An o
Termos de Referéncia.
reflorestamento (x) Sim
Valorizar as boas praticas de compras sustentaveis das totalmenée
unidades administrativas PRAD/PROINFRA 1 Agiio realizada | ( ) Sim.
(para redugdo, reutilizagdo e reciclagem de materiaise | PROGEP/PROPLAN ¢ arcialn;ente*
equipamentos) I() ) Naio*
(x) Sim,
Coletar as informacdes quantitativas e qualitativas sobre , totalmente
as compras e contratagdes, para manter um banco de DICT/PRAD 1 Num;g(zi;igot;anco () Sim,
dados. parcialmente*
() Nao*
Prover maior (x) Sim,
iénci . . . A Nu total t
eﬁc1enc1a~ na Incluir clausula contratual de colaboragdo nas medidas de | DICT/PRAD e Fiscal Cléusula presente HTero de orente
Contratagao — ~ L nos novos clausula () Sim,
A reducdo de consumo adotadas pela Universidade do Contrato . "
Contrato de limpeza e contratos contratual parcialmente
conservagao () Nao*
(x) Sim,
Campanha de conscientizagao da contratada e totalmente Cursos para gestores e
colaboradores da importancia da sustentabilidade e I:ﬁg;%ﬁ%oi};?g 1 Agdo realizada | ( ) Sim, fiscal de contrato
cumprimento das cldusulas contratuais correspondentes parcialmente* realizado pela PRAD
() Nao*
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MACROAREA: MATERIAL DE CONSUMO

META JUSTIFICATIVAS*
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS META 2015 INDICADORES REALIZADA? ou
) INFORMACOES
( x ) Sim, totalmente .
Realizar levantamento d d Levantament ( ) Sim Realizar o
ca 1zar’ cvan amﬂ?n 0 do COl:lSUInO € | DIAX/CGM/PRAD 1 cvantamento L % acompanhamento do ano
copos plasticos de agua e café em 2014 realizado parcialmente
() Nao* correte.
T Langar a campanha “Adote uma () Slm’ totalmente Continuar os trabalhos
Promover a eficientizagdo do » . . ~ . (x) Sim,
e caneca”, afixando cartazes por todos os PRAD 11 Campi atendidos Acdo realizada . % nos campus e em Campo
uso de copos descartaveis . parcialmente
Campi - Grande
( ) Nao
() Sim, totalmente . .
Propor a aquisi¢ao de copos . () Sim Excgpcmnalmente sera
. A PRAD 5% Acao realizada S realizada neste ano de
biodegradaveis parcialmente™
~ 2016
( x ) Nao*
( x ) Sim, totalmente
Adotar ilhas de impressdo PRAD.e todas as 20% P.ercentuNal Qe ilhasde |( ) Slm, Realizar o
unidades impressao instaladas | parcialmente™ acompanhamento
() Nao*

Promover a eficientizagdo no

Todas as unidades

( x ) Sim, totalmente
() Sim,

consumo de cartuchos/toner | Incentivar a comunicag¢do interna digital | com apoio DIPR 11 Campi atendidos Acdo realizada . %
. ~ parcialmente
para impressao (PROINFRA) () Néo*
() Sim, totalmente | Continuar os trabalhos
Lan(;zir campanha} de consc1’ept}'za<;ao PRAD 11 Campi atendidos Agiio realizada (x ).Slm, . nos campus e dar
Imprima s6é o necessario parcialmente andamento em Campo
(_ ) Nao* Grande
( x ) Sim, totalmente .
Realizar levantamento do consumo d Levantamento () Sim Realizar o
€ € ento €o Consumo €€ | pIAX/CGM/PRAD 1 . e acompanhamento do ano
S papel em 2014 realizado parcialmente
Promover a eficientizagdo no () Nio* corrente.
consumo de papel de -
. N “ () Sim, totalmente
1mpressao Langar a campanha “O papel tem 2 (x) Sim
lados", afixando cartazes em todos os PRAD 1 Acgdo realizada . Sk Atendido 10 campi
Campi parcialmente
() Nao*
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Analise critica da atuacio da unidade quanto ao tema.

A atuacdo institucional em termos de sustentabilidade ambiental vem gradativamente
apresentando resultados satisfatorios, considerando que algumas agdes ja eram discutidas e
implementadas anteriormente ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel. H4, entretanto, uma
necessidade continua de evolugdo para consolidar as praticas e as agdes e apresentar resultados
mais s6lidos, em face de sua atuagdo muticampi e de sua area construida antiga.

UO 26401

A partir da adesdo do contrato de Gestdo especial gratuita celebrado entre a UFMS e a
EBSERH, O Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian vem seguindo as diretrizes e
orientagdes da Matriz.

A EBSERH instituiu, pela Portaria n° 17/2014, a Comissao Gestora do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel — PLS, conforme orientagdo da IN SLTI/MPOG, com o intuito de produzir e
buscar aprovacdo da politica de gestdo ambiental da empresa, a qual consignard inclusive as
diretrizes para cada Filial elaborar o seu Plano, considerando as especificidades das unidades
hospitalares. Os trabalhos da Comissdo estdo em andamento. Assim que aprovado pela Presidéncia
da EBSERH, o PLS sera o documento norteador de questdes ambientais na empresa, avaliando a
participag@o nas iniciativas governamentais de sustentabilidade e garantindo agdes e aquisicdes em
acordo com as diretrizes de promog¢do do desenvolvimento sustentavel.

De qualquer forma, ja sdo adotadas boas praticas de sustentabilidade ambiental nas
compras do HUMAP/EBSERH, sendo observados na elaboragdo dos Termos de Referéncia os
critérios que utilizam como referéncia o Guia de Pratico de Licitacdes Sustentaveis da CJU/SP —
AGU, bem como o acompanhamento das diretrizes referente ao plano de gerenciamento de residuos
solidos de maneira que apresentem uma gestdo ambientalmente correta dos residuos atualmente
gerados nas atividades do Hospital, e possam influenciar positivamente no impacto ao ambiente e a
saude.
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9. CONFORMIDADE DA
GESTAO E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE



9.1 Tratamento de determinac¢oes e recomendacdées do TCU

As determinacdes dos orgdos de controle (TCU e CGU) sdo recebidas pelo Gabinete da
Reitoria que, ao dar ciéncia do expediente, encaminha para conhecimento e providéncias a unidade
de Auditoria Interna que, neste momento, fica encarregada da distribuicdo aos setores competentes
para a adogdo de providéncias ou esclarecimentos pertinentes, e, também, pelo acompanhamento da
apresentacao das respostas no prazo estabelecido.

Ultimadas as medidas a cargo das unidades da UFMS, o 6rgdo demandante ¢ formalmente
notificado a respeito por meio de oficio emitido pela unidade de Auditoria Interna, encaminhando
os documentos e esclarecimentos pertinentes.

Todas as determina¢des e recomendagdes atendidas e pendentes de atendimentos sdo

consolidadas no Relatorio de Gestdo, a ser apreciado em Reunido do Conselho Diretor e
encaminhado a CGU.

O acompanhamento das recomendagdes ndo atendidas permanece no exercicio seguinte.

Segue abaixo o fluxograma das recomendagdes e determinagdes dos 6rgdos de controle
(TCU/ CGU):

( Inicio >
.
Orgios de Controle C Fim >
TCUW M CGU

h Orgios de Controle
TCUL /CGL
Oflclo (Acoraado J COMNSELHO DIRETOR
Relataria) 4

A
\—T/’——i Oficio
I Relatdrio de Gestio
Reitaria / LIFMS L Jf’_———
[ ﬂ/’

Avaliacio
das

Despacho para
providéncias wspostas

.

Auditoria Interna/RTR sibiE e i RELR

i "

Manifestacio /
Unidades Competentes Providéncias

| e

PROPLAM/RTR

No exercicio de 2015 houve uma quantidade menor de determinagdes ¢ recomendagdes
feitas pelo TCU em comparagdo aos exercicios anteriores, o que ndo significa, necessariamente, que
a Corte de Contas atuou menos, uma vez que a UFMS respondeu a diversas diligéncias e audiéncias
a respeito de trabalhos de fiscalizacdo, ainda pendentes de julgamento, além do recebimento de
diversos acorddos emitidos sem determinagdes/recomendagoes, julgando legais atos de pessoal da
UFMS, ou dando ciéncia a respeito de impropriedades encontradas.

As determinagdes e recomendagdes feitas pelo TCU em acorddos do exercicio de
referéncia, que foram atendidas pela UFMS, estdo relacionadas no quadro abaixo:




5 — Determinagdes/Recomendagdes do TCU

N

Quadro 5

Acérdao

Orgio

Determinacio/Recomendacgio

01

1174/2015 - 1*
Camara

Sefip/TCU

1.8. Determinar a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
que:

1.8.1. exclua dos dados financeiros do instituidor Carlos Augusto de Jesus
Parmeggiani (268.241.400-15) no Siape a vantagem relativa a hora extra
incorporada sob o regime celetista.

02

2388/2015-
2*Camara

Sefip/TCU

9.1. conhecer do pedido de reexame para, no mérito, dar-lhe provimento
parcial, modificando-se o marco inicial para apuragdo dos valores
indevidamente recebidos por Elizabeth Spengler Cox Moura Leite e por
Ligia Aparecida Puia Garcia, determinada no subitem 1.8 do Acdrddo n.°
74/2014-1* Camara, para que passe a ser a data da notificagdo da referida
deliberagdo pelas interessadas, e ndo a ciéncia do Acérdao n.° 1.593/2006—2*
Céamara, como constou na redagao original;

03

104/2015 -
Plenario

Secex/TCU

9.1. recomendar a Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
com base no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, que avalie a
oportunidade € a conveniéncia da implementacdo das seguintes medidas:
9.1.1. institui¢do de comité, composto por representantes do setor de gestao
de pessoas e das demais unidades estratégicas, com a funcdo de auxiliar a
alta administracdo nas decisdes relativas a drea de pessoal;

9.1.2. adogdo de medidas que assegurem o aprimoramento do seu processo
de planejamento de gestdo de pessoas (de forma a definir claramente a sua
estratégia, desdobrando-a em planos de a¢do) e o efetivo acompanhamento
da sua implementagdo;

9.2. determinar a FUFMS, com base no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992
c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno do TCU, que encaminhe ao
TCU, no prazo de cento e vinte dias, a contar do recebimento da
comunicag¢do, Plano de A¢do que contenha o cronograma de adogdo, ainda
que parcial, das medidas necessarias a implementacdo das recomendagdes
acima, indicando prazos e responsaveis, bem como justificativas a respeito
de recomendagdes que ndo venham a ser integralmente implementadas;

04

6465/2015 - 1*
Camara

Sefip/TCU

9.3. determinar a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, faca cessar os pagamentos decorrentes
do ato ora considerado ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa, até a emissdo de novo ato, escoimado das
referidas maculas, a ser submetido a apreciagdo do TCU;

9.3.2. no prazo de 15 (quinze) dias, dé ciéncia do inteiro teor desta
deliberagdo, bem como do relatério e do voto que a fundamentam, ao
interessado, esclarecendo-lhe que o efeito suspensivo proveniente da
interposi¢do de recurso nao o exime da devolugdo dos valores percebidos
indevidamente ap6s a notificag@o sobre o presente acorddao, em caso de nao
provimento do recurso porventura impetrado;

Fonte: Auditoria Interna
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A seguir apresentamos as informagdes sobre as determinagdes e recomendagdes pendentes
de cumprimento, ou em processo de implementagdo, por forga de acérddo especifico:

Quadro 56 — Situacdo das Determina¢des/Recomendacdes do TCU.
Caracterizagao da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordido Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio n°
015.869/2014-8 104/2015-PLENARIO 9.1.3 0058/2015/SECEX- 09/06/2015
MS
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag¢ao/recomendacdo
DIDA/CAP/PROGEP E NTI/RTR

Descri¢ao da determina¢do/recomendag@o

9.1.3. realizagdo de mapeamento de competéncias gerenciais existentes e desejadas e adogdo de medidas que garantam
a oferta de a¢des continuas de desenvolvimento de gestores e sucessores (em cada nivel de gestdo: estratégico, tatico e
operacional) alinhadas com as lacunas identificadas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
O mapeamento de competéncias gerenciais existentes e desejadas sera feito por intermédio do Dimensionamento da
Forca de Trabalho, além disto, a Progep, através da Divisdo de Desenvolvimento e Avaliacdo — DIDA e o Nucleo de
Tecnologia da Informacao (NTI) esta elaborando o Banco de Talentos da UFMS, cujo modelo esta sendo elaborado
pelo Forum de Pro- Reitores de Gestdo de Pessoas e do Trabalho. A partir de 2016 serd incluido no Plano Anual de
Capacitagao cursos direcionados para Gestores, bem como para a formagdo de novos gestores capacitados conforme
as necessidades institucionais.
Fonte: Auditoria Interna

Caracterizagao da determinag@o/recomendagdo do TCU

Processo Acordio Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
Oficio n°
015.869/2014-8 104/2015-PLENARIO 9.1.4 0058/2015/SECEX- 09/06/2015
MS
Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinag¢ao/recomendacdo
DIDA/CAP/PROGEP E NTI/RTR

Descri¢ao da determinagdo/recomendag@o
9.1.4. implementacao de sistema de avaliagdo individual periddica de seus servidores (incluindo os gestores) associada
a metas individuais e/ou institucionais interligadas a estratégia organizacional, de modo a desenvolver a cultura
orientada a resultados;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Esta providéncia encontra-se consubstanciada em trés etapas, das quais duas encontram-se em pleno funcionamento
(Etapa 1: pelo chefe e Etapa 2: autoavaliagdo). A Etapa 3, que consiste na avaliagdo das chefias pelos seus
subordinados e a avaliagdo dos servidores com base nas metas estabelecidas para cada unidade encontra-se em fase de
implantagdo, com data prevista para conclusdo até dezembro/2016.

Fonte: Auditoria Interna

Caracterizagao da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordio Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio n°
015.869/2014-8 104/2015-PLENARIO 9.1.5 0058/2015/SECEX- 09/06/2015
MS
Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinag¢ao/recomendacdo
DIDA/CAP/PROGEP

Descricao da determina¢do/recomendag@o

9.1.5. adogdo de medidas que assegurem que as necessidades de capacitagdo e desenvolvimento sejam identificadas
no momento da avaliacdo de desempenho e consideradas no planejamento anual de capacitagdo da entidade;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Plano de Capacitagdo ¢ elaborado através da consulta previa por meio do LNT (Levantamento das Necessidades de
Treinamento). As necessidades serdo identificadas também através do resultado da avaliagdo de desempenho. Para
isso estd em andamento o projeto da Etapa 3 da avaliagdo de desempenho.

Fonte: Auditoria Interna
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Caracteriza¢ao da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordio Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio n°
015.869/2014-8 104/2015-PLENARIO 9.1.6 0058/2015/SECEX- 09/06/2015
MS
Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinag¢ao/recomendacdo
DIDA/CAP/PROGEP

Descrigao da determinagdo/recomendagdo

9.1.6. publicagdo de orienta¢des internas no sentido de que, quando pertinente a natureza e ao escaldo hierarquico da
funcao, a escolha dos ocupantes de fung¢des e cargos de indole gerencial seja fundamentada em perfis de competéncias
e pautada pelos principios da transparéncia, da motivagio, da eficiéncia e do interesse publico;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Reitora da UFMS tem utilizado da prerrogativa de nomear seu escaldo hierarquico com base na confianga, e sempre
que possivel tem nomeado os ocupantes de fungdes e cargos gerenciais com base nas competéncias para o cargo,
sempre pautada pelos principios da transparéncia, da motivagao, da eficiéncia e do interesse publico.

Fonte: Auditoria Interna

Caracterizagao da determinag@o/recomendagdo do TCU

Processo Acordido Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

10577/2015-2* Oficio n® 0740/2015-
021.476/2010-1 CAMARA _ TCU/SECEX-MS 29/10/2015

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinag¢ao/recomendacio

DIPG/CAP/PROGEP E CCO/PRAD

Descri¢ao da determina¢do/recomendagdo

Dar a Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul ciéncia da necessidade de regularizar o recolhimento do
débito imputado a servidora Deise Guadalupe de Lima junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), apos o integral adimplemento, considerada a redag@o do item 9.1 do acérddo 2.405/2011-1*
Céamara, conforme definida pelo acoérdao 2.538/2012-1? Camara, para fins de quitagao.

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

Quanto a necessidade de regularizar o recolhimento do débito junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), conforme definido pelo Acorddo 2538/2012 — TCU — 1* Camara, foi esclarecido a
Secex/MS que todos os descontos na remunerag@o de servidores por meio do SIAPE sdo destinados exclusivamente a
conta do Tesouro, seja por deducdo da folha ou por despesa a anular, impossibilitando qualquer operagdao ou
destinagdo diversa a cargo deste 6rgdo, como pretendido. Dessa forma, com a finalidade de solucionar o assunto de
maneira definitiva, esta UFMS encaminhou oficio a Secretaria do Tesouro Nacional solicitando a remessa dos valores
descontados da remuneragdo da servidora ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq). Sendo esta a tinica medida exequivel a cargo desta Universidade, aguarda-se a comunicag@o da STN acerca
das providéncias adotadas para encerrar o assunto no ambito do TCU.

Fonte: Auditoria Interna

Nao ha determinagdes e recomendagdes feitas em acérddo do TCU decorrentes do
julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento no
momento da finalizagdo deste relatorio de gestdo.
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9.2 Tratamento de recomendacées do 6rgiao de controle interno

A partir do final de 2015, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) desenvolveu o sistema
Monitor, que permite o acompanhamento online das recomendagdes realizadas no ambito do
controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das a¢des de auditoria e fiscalizagdo.

A ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de agil comunicag@o entre a CGU e
os orgdos e entidades fiscalizados, além da redugdo de custos operacionais ¢ da facilidade de acesso
ao processo em tempo real. No ambito da UFMS, a Auditoria Interna ¢ a unidade responsavel pelo
acesso ¢ monitoramento dos dados no sistema, a quem também cabe acompanhar e cobrar das

unidades o cumprimento das recomendagdes pendentes de atendimento.

Apesar da CGU/MS ter atuado em diversas fiscalizagdes durante o exercicio de 2015,
inclusive com o encaminhamento de Relatdrios Preliminares para manifestacdo da UFMS, somente
as recomendagdes abaixo, constantes do Relatorio n® 201410696, foram recebidas para

r

cumprimento, sendo que a situacdo atual no sistema Monitor ¢ “Monitorando”, uma vez que a
UFMS possui o prazo limite de 08/06/2016 para apresentar a totalidade das providéncias adotadas.

Quadro 57 - Relatério de acompanhamento - Recomendagdes

IRecomendacdes na Situacido Monitorando - Quantidade: 4

Documento Identificaciio

Recomendacio

0S: 201410696 Constatagdo: 2| 1 0>

Regulamentar a carga hordria semanal minima e maxima a ser
cumprida pelos docentes de forma que haja equilibrio entre as
areas de ensino, extensdo e pesquisa, atendendo ao que

0S: 201410696 Constatacao: 3 (08/06/2016)

(08/06/2016) estabelece o artigo 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacaol
- LDB (Lei n° 9.394/96).
141055 Implantar controle institucional para consolidagdo e integrac¢do

das informagdes e acompanhamentos das acdes e atividades
dos docentes relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Implementar agdes que contribuam para a integracdo das

0S: 201410696 Constatagdo: 4 (10481 /%56?201 6) atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma que as
Imetas previstas para essas dreas possam ser cumpridas.

Definir e implementar procedimentos para acompanhar ¢

. ~ . <|141057 garantir o cumprimento da carga horaria minima de ensino

0S: 201410696 Constatagao: 5 (08/06/2016) pelos docentes de acordo com o previsto nos normativo

internos da UFMS.

Total de Recomendagoes: 4

Fonte: Auditoria Interna
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9.3 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao foi instaurada nenhuma Tomada de Contas Especial pela UFMS no exercicio de 2015.
Os ressarcimentos ao erario sdo realizados pela Coordenadoria de Administragio de Pessoal —
CAP/PROGEP mediante instaura¢do de processo administrativo, dando direito de ampla defesa ao
servidor, e, em caso de se confirmar a necessidade de reposi¢do ao erario, esta ¢ feita através do
SIAPE, em rubrica especifica na ficha financeira do servidor envolvido'’.

" Anélise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas e do Trabalho
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9.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
Quadro 58 - Demonstragio da conformidade do cronograma de pagamentos — MOVIMENTO NO MES (Janeiro a Junho)

NATUREZA DA DESPESA JANEIRO/2015 FEVEREIRO/2015 MARCO/2015 ABRIL/2015 MAIO/2015 JUNHO/2015
Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas
Valores em RS 1,00
319001 | APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E 7.903.561 7.903.561 7.979.975 7.979.975 8.503.814 8.503.814 8.598.184 8.598.184 8.647.370 | 8.647.370| 13.267.253 | 13.267.253
REFOR.MILITAR
319003 I[\)/FIIITIS]E)/ERS DORPPS E DO 1.045.055 1.045.055 1.075.695 1.075.695 1.102.764 1.102.764 1.150.981 1.150.981 1.159.886 | 1.159.886 1.722.004 | 1.722.004
319004 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 279.744 279.744 262.019 262.019 277.030 277.030 353.368 353.368 450.615 450.615 731.155 731.155
PES.CIVIL
319007 | CONTRIBUICAO A
ENTIDADE FECHADA 15.380 15.380 16.971 16971 18.971 18.971 21.315 21.315 22.466 22.466 22.587 22.587
PREVIDENCIA
319011 | VENCIMENTOS E 2436714
VANTAGENS FIXAS - 24.042.931 24.042.931 23.215.193| 23.215.193 | 24.237.490| 24.237.490| 24.242.531( 24.242.531| 24.367.146 U 6 32.796.987 | 32.796.987
PESSOAL CIVIL
319013 | OBRIGACOES PATRONAIS 418 418 418 418 445 445 445 445 445 445
319016 | OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL 1.451.187 1.451.187 1.521.093 1.521.093 1.374.837 1.374.837 1.373.321 1.373.321 1.343.013 | 1.343.013 1.269.363 | 1.269.363
CIVIL
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 238.603 238.603 238.603 238.603 237.519 237.519 237.519 237.519 237.068 237.068 235.259 235.259
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 26.726 26.726 5.149 5.149 15.401 15.401 10.370 10.370 8.899 8.899 12.621 12.621
319104 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 57.279 57.279 55.047 55.047 58.267 58.267 74.207 74.207 89.695 89.695
PES.CIVIL
319113 | OBRIGACOES PATRONAIS 4.783.823 4.783.823 4.835.292 4.835.292 4.989.600 4.989.600 4.986.263 4.986.263 5.016.389 | 5.016.389 4.979.333 | 4.979.333
319192 | DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 3.220 2.150 0 1.070 0 0 0 0 0 0 0 0
335039 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 77.092 43.873 145.035 113.903 88.990 52.344 59.120 160.117
335041 | CONTRIBUICOES 10.001 10.001 0 0 0 0
335092 | DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
339004 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 25.551 25.551 25.551 25.551 25.762 25.762 43.086 43.086 44.768 44.768 49.812 49.812
PES.CIVIL
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR 51.468 51.468 48.382 48.382 41.286 41.286 51.583 51.583 50.508 50.508 68.957 68.957
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 30.053 28.442 28.227 28.640 54.414 49.325 26.930 25.600 54.358 41.688 34.930 50.667
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES 76.679 3.365 905.199 91.071 1.078.070 904.214 863.015 1.100.816 1.248.091 | 1.134.742 1.114.376 | 1.014.734
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339020 | AUXILIO FINANCEIRO A

PESQUISADORES
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000 5.000 424.161 10.681 860.039|  1.057.032 990.690 752.923 592.472|  706.278 344481  454.494
339033 | PASSAGENS E DESPESAS

COM LOCOMOCA® 17.935 7.085 38270 38270 87.094|  70.943 13.500 27.000
339035 | SERVICOS DE

CONSULTORIA 36333 36333 38.000 38.000 38.000 38.000 38385| 38385 38.000 38.000
339036 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS - P.FISICA 23.899 23.692 39.998 39.762 288.485 287.935 160.951 159.351 225951 |  215.126 255.534| 263718
339037 gg%‘zCAODEMAO'DE' 432233 2.890.391| 2.127.279| 2.583.495| 2310452| 1.913.052| 2324252 2.204.408 | 2.085.599| 2.636.018| 2.787.780
339039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP INT.ORC. 293.100 3.021| 2376756 1.549.978| 3.516.856| 3.372.236| 3.457.196| 2247.782| 2.866.094 | 2.515.732| 4.826.878 | 5.499.252
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 1.205.933 1205933 | 1220372 1.220372| 1211.309]| 1211309 1.209.987| 1.209.987| 1.202.943| 1.202.943| 1.197.492| 1.197.492
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS

E CONTRIBUTIVAS 107 107 252 252 116 116 217 217
339048 | OUTROS AUXILIOS

FINANCEIROS A PESSOAS 601.205 601.205 601.205 601.205 697.437 697.437 719.041 719.041 722701 | 722.701 720255| 720255

FISICAS
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 7573 7573 9.767 9.767 6.674 6.674 8.090 8.090 7.977 7.977 8519 8519
339059 | PENSOES ESPECIAIS 4915 4915 4.915 4915 4915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915
339091 | SENTENCAS JUDICIAIS 24.298 24.298 103.321 103.321 90.735 90.735 152.425 | 152.425 128.990| _ 128.990
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES 628.310 628310 1.229.615| 1226926 55263 57.952 6.255 6.255 350.808 | 315.776 189.997|  198.632
339093 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES 705.807 705.807 743.802 743.802 745.224 745.224 708.171 708.171 714410 713.690 708.069 |  708.789
339139 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS P - OP INT-ORC. 52.965 52.965 800 800 18.374 0 25.936 0
339147 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS

E CONTRIBUTIVAS 325.133 325.133 412,023 412.023 400.247 400.247 447.718 445.362 504713 |  506.685 588314 |  587.822
339193 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES
449039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 4.985 576 5.561
449051 | OBRAS E INSTALACOES
449052 | EQUIPAMENTOS E

MATERIAL PERMANENTE 8.949 176.805 2.583
449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES
Fonte: PRAD
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Quadro 59 - Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos — MOVIMENTO NO MES (Julho a Dezembro)

NATUREZA DA DESPESA JULHO/2015 AGOSTO/2015 SETEMBRO/2015 OUTUBRO/2015 NOVEMBRO/2015 DEZEMBRO/2015
Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas
Valores em R$1,00

319001 | APOSENT.RPPS,

RESER.REMUNER. E 8.795.302 8.795.302 8.899.467 8.899.467 8.924.066 8.924.066 9.057.275 9.057.275| 13.864.867 | 13.864.867| 9.150.210| 9.150.210

REFOR.MILITAR
319003 I}:/FIIITIS]E)/EIE DORPPS E DO 1.149.240 1.149.240 1.250.733 1.250.733 1.216.565 1.216.565 1.222.426 1.222.426 1.808.001 1.808.001 1.199.396 | 1.199.396
319004 | CONTRATACAO POR TEMPO

DETERMINADO - PES. CIVIL 537.234 537.234 424.986 424.986 450.266 450.266 413.822 413.822 580.323 580.323 564.999 564.999
319007 | CONTRIBUICAO A ENTIDADE

FECHADA PREVIDENCIA 22.587 22.587 22.478 22.478 22.510 22.510 22.830 22.830 46.038 46.038 27.376 27.376
319011 | VENCIMENTOS E

VANTAGENS FIXAS - 23.907.702 | 23.907.702 | 23.871.607 | 23.871.607| 24.104.244 | 24.104.244( 24215.530| 24.215.530| 37.471.301| 37.439.763| 32.967.000 | 32.935.026

PESSOAL CIVIL
319013 | OBRIGACOES PATRONAIS 668 668 445 445 445 445 445 445 445 445 1.336 1.336
319016 | OUTRAS DESPESAS

VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 983.345 983.345 751.778 751.778 802.135 802.135 768.458 768.458 802.535 802.535 718.198 718.198
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 235.259 235.259 235.259 235.259 235.259 235.259 235.996 235.996 350.668 350.668 236.446 236.446
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES 26.639 26.639 2.288 2.288 18.250 18.250 5.060 5.060 24.356 24356 0 0
319104 | CONTRATACAO POR TEMPO

DETERMINADO - PES.CIVIL 102.864 102.864 104.640 104.640 90.402 90.402 88.406 88.406 86.237 86.237 259.520 259.520
319113 | OBRIGACOES PATRONAIS 4.886.429 4.886.429 4.824.889 4.824.889 4.874.506 4.874.506 4.876.486 4.876.486 9.641.066 9.641.066 | 4.927.208 | 4.927.208
319192 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES 0 0 0 0 0 0 10.380 10.380 23.880 23.880 0 0
335039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 82.342 34.867 63.288 47.475 8.668 68.016 45.115 3.940 88.244 45.115 47.013 47.801
335041 | CONTRIBUICOES 0 0 0 0 0 0 0 0 44.027 0 0 0
335092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES
339004 | CONTRATACAO POR TEMPO

DETERMINADO - PES.CIVIL 43.064 43.064 38.978 38.978 37.096 37.096 38.156 38.156 36.217 36.217 62.839 62.839
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO

SERVIDOR E DO MILITAR 60.012 60.012 44293 44.293 36.868 36.868 61.648 61.648 38.779 38.779 40.892 40.892
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 18.183 12.709 47.703 49.379 58417 56.359 93.254 77.267 146.541 136.381 126.333 162.886
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A

ESTUDANTES 998.661 1.096.636 957.820 953.786 1.020.725 957.811 1.037.349 1.036.736 1.193.085 1.015.929 | 1.110.824 | 2.294.054
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A

PESQUISADORES 5.928 5.928 6.540 6.540 3.300 1.300 10.194 4.666 20.719 5.720 0 22.527
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 1.941.049 780.169 1.870.042 1.275.075 1.616.204 1.444.508 250.054 1.364.006 544.205 938.113 840.725 286.035
339033 | PASSAGENS E DESPESAS

COM LOCOMOCAO 27.457 39.961 28.868 29.864 52.604 51.097 61.429 35.840 111.543 52.135 191.557 86.434
339035 | SERVICOS DE CONSULTORIA 38.000 38.000 35.500 35.500 38.840 38.840 35.580 35.580 35.580 35.580 39.860 39.860
339036 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS - P.FISICA 215.620 216.341 178.960 178.358 222.508 212.674 227.603 222.495 205.399 193.904 197.681 229.231
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NATUREZA DA DESPESA JULHO/2015 AGOSTO0/2015 SETEMBRO/2015 OUTUBRO/2015 NOVEMBRO/2015 DEZEMBRO/2015
Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.837.229 2.428.206 2.176.827 1.816.391 2.235.766 2.700.465 1.127.267 1.336.606 1.579.362 1.362.952| 2.206.841 | 3.536.077
339039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.607.362 3.413.708 3.059.061 2.618.543 2.983.771 2.697.117 2.787.483 3.348.844 3.084.195 795.720 | 4.390.518 | 5.369.038
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 1.196.040 1.196.040 1.205.601 1.205.601 1.233.437 1.233.437 1.221.235 1.221.235 1.219.711 1.219.711 1.214.898 | 1.214.898
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS 5 5 943 943 824 824 1.433 1.433 1.077 535 1.093 1.635
339048 | OUTROS AUXILIOS

FINANCEIROS A PESSOAS 715.336 715.336 687.318 687.318 661.127 661.127 648.082 648.082 670.891 670.891 650.089 650.089

FISICAS
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 7.415 7.415 7.361 7.361 7.199 7.199 8.289 8.289 8.594 8.594 9.075 9.075
339059 | PENSOES ESPECIAIS 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915 4.915
339091 | SENTENCAS JUDICIAIS 191.924 57.615 123.658 257.966 60.817 60.817 230.192 230.192 186.773 186.773 149.635 149.635
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES 4.264 26.767 211 211 46.137 3.894 0 0 0 0 1.764 1.764
339093 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES 750.260 750.260 859.072 854.566 755.572 718.657 870.354 877.503 863.943 875.122 840.378 863.471
339139 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 350 18.374 0 0 0 25.936 0 350 132.049 0 800 0
339147 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS 442.310 442.480 227.300 226.034 642.004 599.346 394.125 438.372 569.690 570.074 518.243 518.243
339193 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES 69.308 69.308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
449039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 4.893 0 0 0 2.465 0 7.800 7.358 0 0 0 0
449051 | OBRAS E INSTALACOES 223.106 0 223.106 0 0 629.226 0 414.282 708.995 567.596 752.395
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL

PERMANENTE 32.330 10.507 63.692 0 17.900 0 260.950 151.381 91.423 44.878 173.771 328.308
449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES 86.006 0 2.910 2.910 0 86.006 0 0 0 0

TOTAL 54.250.635 | 52.115.892| 52.076.520 ( 50.950.773 | 52.488.721| 52.359.860| 50.968.845| 52.158.011| 75.990.960 | 73.615.212| 63.439.030 | 66.691.818
Fonte: PRAD
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Quadro 60 - Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos — SALDO ACUMULADO NO MES (Janeiro a Junho)

NATUREZA DA DESPESA JANEIRO/2015 FEVEREIRO/2015 MARCO/2015 ABRIL/2015 MAIO/2015 JUNHO/2015

Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas Liquidadas | Pagas

Valores em R$1,00

319001 | APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E 7.903.561 7.903.561 15.883.536 15.883.536 24.387.349 | 24.387.349 32.985.533 | 32.985.533| 41.632.903| 41.632.903 54.900.156 54.900.156
REFOR.MILITAR

319003 | PENSOES DO RPPS E

DO MILITAR 1.045.055 1.045.055 2.120.750 2.120.750 3.223.515 3.223.515 4.374.495 4.374.495 5.534.381 5.534.381 7.256.386 7.256.386

319004 | CONTRATACAO POR
TEMPO
DETERMINADO -
PES.CIVIL

279.744 279.744 541.763 541.763 818.794 818.794 1.172.162 1.172.162 1.622.777 1.622.777 2.353.932 2.353.932

319007 | CONTRIBUICAO A
ENTIDADE FECHADA 15.380 15.380 32.351 32.351 51.322 51.322 72.637 72.637 95.103 95.103 117.690 117.690
PREVIDENCIA

319011 | VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - 24.042.931 24.042.931| 47.258.124 | 47.258.124 71.495.614| 71.495.614 05.738.144 |  95.738.144 | 120.105.291| 120.105.291 152.902.277 | 152.902.277
PESSOAL CIVIL

319013 | OBRIGACOES

PATRONAIS 418 418 836 836 1.281 1.281 1.726 1.726 2.172 2.172

319016 | OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL 1.451.187 1.451.187 2.972.280 2.972.280 4.347.117 4.347.117 5.720.438 5.720.438 7.063.451 7.063.451 8.332.815 8.332.815
CIVIL

319091 | SENTENCAS

JUDICIAIS 238.603 238.603 477.207 477.207 714.726 714.726 952.245 952.245 1.189.313 1.189.313 1.424.572 1.424.572

319092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS 26.726 26.726 31.875 31.875 47.276 47.276 57.646 57.646 66.545 66.545 79.166 79.166
ANTERIORES

319104 | CONTRATACAO POR
TEMPO
DETERMINADO -
PES.CIVIL

57.279 57.279 112.326 112.326 170.594 170.594 244.801 244.801 334.497 334.497

319113 | OBRIGACOES

PATRONAIS 4.783.823 4.783.823 9.619.116 9.619.116 14.608.716 | 14.608.716 19.594.979 19.594.979 | 24.611.368| 24.611.368 29.590.701 29.590.701

319192 | DESPESAS DE
EXERCICIOS 3.220 2.150 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220
ANTERIORES

335039 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - 77.092 43.873 222.127 157.776 311.117 210.120 370.237 370.237
OP.INT.ORC.

335041 | CONTRIBUICOES 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001

335092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES
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NATUREZA DA DESPESA

JANEIRO/2015

FEVEREIRO/2015

MARCO/2015

ABRIL/2015

MAIO/2015

JUNHO/2015

Liquidadas Pagas

Liquidadas Pagas

Liquidadas Pagas

Liquidadas Pagas

Liquidadas Pagas

Liquidadas Pagas

339004 | CONTRATACAO POR
TEMPO
DETERMINADO -

PES.CIVIL

25.551 25.551

51.101 51.101

76.863 76.863

119.950 119.950

164.718 164.718

214.529 214.529

339008 | OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO

MILITAR

51.468 51.468

99.850 99.850

141.136 141.136

192.719 192.719

243.228 243.228

312.185 312.185

339014 | DIARIAS - PESSOAL

CIVIL

30.053 28.442

58.280 57.082

112.694 106.407

139.624 132.007

193.982 173.695

228911 224.362

339018 | AUXILIO FINANCEIRO

A ESTUDANTES

76.679 3.365

981.878 94.436

2.059.948 998.651

2.922.963 2.099.467

4.171.054 3.234.208

5.285.431 4.248.942

339020 | AUXILIO FINANCEIRO

A PESQUISADORES

339030 | MATERIAL DE

CONSUMO

5.000 5.000

429.161 15.681

1.289.200 1.072.713

2.279.890 1.825.636

2.872.361 2.531.914

3.216.842 2.986.408

339033 | PASSAGENS E
DESPESAS COM

LOCOMOCAO

17.935 7.085

56.205 45.355

143.298 116.298

156.798 143.298

339035 | SERVICOS DE

CONSULTORIA

36.333 36.333

74.333 74.333

112.333 112.333

150.718 150.718

188.718 188.718

339036 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS - P.FISICA

23.899 23.692

63.897 63.455

352.382 351.390

513.333 510.741

739.284 725.867

994.818 989.585

339037 | LOCACAO DE MAO-

DE-OBRA

432.233

3.322.624 2.127.279

5.906.119 4.437.730

7.819.170 6.761.982

10.023.579 8.847.580

12.659.596 11.635.361

339039 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -

OP.INT.ORC.

293.100 3.021

2.669.856 1.552.998

6.186.712 4.925.234

9.643.908 7.173.016

12.510.001 9.688.748

17.336.879 15.188.000

339046 | AUXILIO-

ALIMENTACAO

1.205.933 1.205.933

2.426.306 2.426.306

3.637.615 3.637.615

4.847.602 4.847.602

6.050.545 6.050.545

7.248.037 7.248.037

339047 | OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS

107 107

359 359

475 475

692 692

339048 | OUTROS AUXILIOS
FINANCEIROS A

PESSOAS FISICAS

601.205 601.205

1.202.409 1.202.409

1.899.846 1.899.846

2.618.887 2.618.887

3.341.589 3.341.589

4.061.844 4.061.844

339049 | AUXILIO-

TRANSPORTE

7.573 7.573

17.340 17.340

24.014 24.014

32.105 32.105

40.081 40.081

48.600 48.600

339059 | PENSOES ESPECIAIS

4.915 4.915

9.829 9.829

14.744 14.744

19.659 19.659

24.573 24.573

29.488 29.488

339091 | SENTENCAS

JUDICIAIS

24.298 24.298

127.619 127.619

218.354 218.354

370.779 370.779

499.769 499.769

339092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS

ANTERIORES

628.310 628.310

1.857.925 1.855.236

1.913.188 1.913.188

1.919.443 1.919.443

2.270.250 2.235.219

2.460.247 2.433.850

339093 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES

705.807 705.807

1.449.609 1.449.609

2.194.832 2.194.832

2.903.003 2.903.003

3.617.413 3.616.693

4.325.482 4.325.482
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| JANEIRO2015 | FEVEREIRO/2015 |  MARCO2015 [  ABRIL201S | ~ MAIO2015 [  JUNHO2015 |

\ [ \ [ \ [ \ \ [ \ [
339139 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - 52.965 52.965 53.765 53.765 72.139 53.765 98.075 53.765
OP.INT.ORC.
339147 | OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E 325.133 325.133|  737.156|  737.156 1137403 | 1137403  1.585.121|  1.582.765| 2.089.834|  2.089.450 2.678.148 |  2.677.272
CONTRIBUTIVAS
339193 | INDENIZACOES E
RESTITUICOES
449039 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - 4.985 5.561 5.561
OP.INT.ORC.
449051 | OBRAS E
INSTALACOES
449052 | EQUIPAMENTOS E
MATERIAL 8.949 185.754 2.583
PERMANENTE
449092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

| TorAL | 44207.091] 43.408576] 94435772 90818318 147.107.559] 143.048.560| 199.073.894 [ 194.180.298[ 251.505.833[ 246.091.143 [  319.914.225[ 315.196.151 |

Fonte: PRAD
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Quadro 61 - Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos — SALDO ACUMULADO NO MES (Julho a Dezembro)

NATUREZA DA DESPESA JULHO/2015 AGOSTO/2015 SETEMBRO/2015 OUTUBRO/2015 NOVEMBRO/2015 DEZEMBRO/2015
Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas
319001 | APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E 63.695.459 [ 63.695.459 | 72.594.926| 72.594.926( 81.518.992| 81.518.992| 90.576.267| 90.576.267 104.441.134 | 104.441.134| 113.591.344 | 113.591.344
REFOR.MILITAR
319003 ;ﬁlgls,lf)fs DORPPS E DO 8.405.626 8.405.626 9.656.358 9.656.358 [ 10.872.924 10.872.924  12.095.350 12.095.350 [ 13.903.350 | 13.903.350 | 15.102.746 | 15.102.746
319004 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 2.891.166 2.891.166 3.316.152 3.316.152 3.766.418 3.766.418 4.180.239 4.180.239 4.760.562 4.760.562 5.325.561 5.325.561
PES.CIVIL
319007 | CONTRIBUICAO A
ENTIDADE FECHADA 140.276 140.276 162.754 162.754 185.264 185.264 208.094 208.094 254.132 254.132 281.508 281.508
PREVIDENCIA
319011 | VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - 176.809.980 [ 176.809.980 | 200.681.586 | 200.681.586 | 224.785.831 | 224.785.831 | 249.001.361 | 249.001.361 | 286.472.661 | 286.441.123 [ 319.439.661 | 319.376.150
PESSOAL CIVIL
319013 | OBRIGACOES PATRONAIS 2.840 2.840 3.285 3.285 3.730 3.730 4.176 4.176 4.621 4.621 5.957 5.957
319016 | OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL 9.316.159 9.316.159 [ 10.067.937 10.067.937 10.870.072 10.870.072  11.638.530 11.638.530 | 12.441.065 12.441.065 | 13.159.263 13.159.263
CIVIL
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 1.659.831 1.659.831 1.895.090 1.895.090 2.130.350 2.130.350 2.366.346 2.366.346 2.717.014 2.717.014 2.953.460 2.953.460
319092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES 105.805 105.805 108.093 108.093 126.343 126.343 131.404 131.404 155.759 155.759 155.759 155.759
319104 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 437.361 437.361 542.001 542.001 632.403 632.403 720.810 720.810 807.047 807.047 1.066.567 1.066.567
PES.CIVIL
319113 | OBRIGACOES PATRONAIS 34.477.130 | 34.477.130| 39.302.020| 39.302.020 | 44.176.526| 44.176.526| 49.053.012| 49.053.012| 58.694.077| 58.694.077[ 63.621.285| 63.621.285
319192 | DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 3.220 13.600 13.600 37.480 37.480 37.480 37.480
335039 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - 452.579 405.104 515.867 452.579 524.535 520.595 569.650 524.535 657.893 569.650 704.907 617.451
OP.INT.ORC.
335041 | CONTRIBUICOES 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001 10.001 54.027 10.001 54.027 10.001
335092 | DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
339004 | CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO - 257.593 257.593 296.571 296.571 333.667 333.667 371.823 371.823 408.040 408.040 470.878 470.878
PES.CIVIL
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST.
DO SERVIDOR E DO 372.197 372.197 416.489 416.489 453.357 453.357 515.005 515.005 553.784 553.784 594.676 594.676
MILITAR
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 247.095 237.071 294.798 286.450 353.215 342.808 446.468 420.076 593.010 556.457 719.343 719.343
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A 6.284.092 5.345.579 7.241911 6.299.365 8.262.637 7.257.176 9.299.985 8.293.912| 10.493.071 9.309.841 11.603.895 11.603.895
ESTUDANTES
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES 5.928 5.928 12.468 12.468 15.768 13.768 25.962 18.434 46.681 24.154 46.681 46.681
Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 286




NATUREZA DA DESPESA JULHO/2015 AGOSTO/2015 SETEMBRO/2015 OUTUBRO/2015 NOVEMBRO/2015 DEZEMBRO/2015
Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas Liquidadas Pagas

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.157.891 3.766.577 7.027.933 5.041.652 8.644.137 6.486.160 8.894.191 7.850.166 9.438.396 8.788.280 10.279.121 9.074.315
339033 | PASSAGENS E DESPESAS

COM LOCOMOCAO 184.256 183.259 213.123 213.123 265.728 264.220 327.156 300.060 438.699 352.196 630.256 438.630
339035 | SERVICOS DE

CONSULTORIA 226.718 226.718 262.218 262.218 301.058 301.058 336.638 336.638 372218 372218 412.078 412.078
339036 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS - P FISICA 1.210.438 1.205.926 1.389.398 1.384.284 1.611.906 1.596.959 1.839.509 1.819.454 2.044.908 2.013.358 2.242.589 2.242.589
339037 ](“)(;%CAO DE MAO-DE- 15.496.825 14.063.567 17.673.652 15.879.958 | 19.909.418 18.580.423 | 21.036.685 19.917.029| 22.616.047 | 21.279.981 24.822.889 | 24.816.058
339039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - 20.944.241 18.601.708 | 24.003.302 | 21.220.251| 26.987.073 23917.368 | 29.774.556 | 27.266.212| 32.858.751 28.061.932| 37.249.270| 33.430.970

OP.INT.ORC.
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAQ 8.444.076 8.444.076 9.649.677 9.649.677| 10.883.115 10.883.115 12.104.350 12.104.350 13.324.061 13.324.061 14.538.959 14.538.959
339047 | OBRIGACOES

TRIBUTARIAS E 697 697 1.640 1.640 2.464 2.464 3.897 3.897 4.973 4.432 6.066 6.066

CONTRIBUTIVAS
339048 | OUTROS AUXILIOS

FINANCEIROS A PESSOAS 4.777.180 4.777.180 5.464.497 5.464.497 6.125.624 6.125.624 6.773.706 6.773.706 7.444.597 7.444.597 8.094.686 8.094.686

FISICAS
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 56.015 56.015 63.376 63.376 70.575 70.575 78.863 78.863 87.457 87.457 96.532 96.532
339059 | PENSOES ESPECIAIS 34.403 34.403 39.317 39.317 44.232 44.232 49.147 49.147 54.061 54.061 58.976 58.976
339091 | SENTENCAS JUDICIAIS 691.693 557.384 815.351 815.351 876.168 876.168 1.106.359 1.106.359 1.293.132 1.293.132 1.442.767 1.442.767
339092 | DESPESAS DE

EXERCICIOS ANTERIORES 2.464.511 2.460.617 2.464.722 2.460.829 2.510.859 2.464.722 2.510.859 2.464.722 2.510.859 2.464.722 2.512.624 2.466.487
339093 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES 5.075.742 5.075.742 5.934.814 5.930.308 6.690.385 6.648.965 7.560.740 7.526.468 8.424.683 8.401.590 9.265.061 9.265.061
339139 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - 98.425 72.139 98.425 72.139 98.425 98.075 98.425 98.425 230.474 98.425 231.274 98.425

OP.INT.ORC.
339147 | OBRIGACOES

TRIBUTARIAS E 3.120.458 3.119.752 3.347.757 3.345.785 3.989.762 3.945.131 4.383.887 4.383.503 4.953.577 4.953.577 5.471.820 5.471.820

CONTRIBUTIVAS
339193 | INDENIZACOES E

RESTITUICOES 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308 69.308
449039 | OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - 10.454 5.561 10.454 5.561 12919 5.561 20.719 12.919 20.719 12.919 20.719 12.919

OP.INT.ORC.
449051 | OBRAS E INSTALACOES 223.106 223.106 223.106 223.106 223.106 852.333 223.106 1.266.615 932.102 1.834.211 1.684.497
449052 | EQUIPAMENTOS E

MATERIAL PERMANENTE 218.084 13.090 281.776 13.090 299.676 13.090 560.626 164.471 652.049 209.348 825.820 537.657
449092 | DESPESAS DE

EXERCICIOS ANTERIORES 86.006 86.006 88.916 2.910 88.916 88.916 88.916 88.916 88.916 88.916

TOTAL 374.164.860 | 367.312.043 | 426.241.381 | 418.262.817 [ 478.730.103 | 470.622.678 | 529.698.948 | 522.780.689 | 605.689.908 | 596.395.901 | 669.128.939 | 663.087.720

Fonte: PRAD
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Analise Critica

A Lei 4.320/1964 estabelece em seu Art. 63 que "A liquidagdo da despesa consiste na
verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatorios
do respectivo crédito." Apds o processo de liquidagdo sdo solicitados os recursos financeiros junto
ao Tesouro Nacional para honrar os compromissos assumidos juntos aos fornecedores. A quebra da
ordem cronolodgica de pagamento ocorreu devido aos seguintes motivos:

1. Os recursos financeiros foram enviados de forma insuficientes para honrar todas as
despesas liquidadas no més de competéncias. Trata-se de um fato gerado pelo Tesouro Nacional e
ndo pela Universidade;

2. Parte dos recursos financeiros ja vieram "carimbados" para pagamento de determinadas
despesas;

3. Com a falta de recursos financeiros a Administracdo se viu obrigada a fazer escolhas,
priorizando aquelas empresas com maior vulnerabilidade no seu fluxo de caixa: prestadores de
servigos e obras por exemplo;

4. Priorizagdes também foram necessarias quando a falta de pagamento ameagavam
servicos essenciais para o funcionamento da Universidade: energia elétrica, agua e esgoto,
fornecimento de alimentagdo dentre outros;

5. Pagamentos de bolsas e diarias disputaram por recursos financeiros com os
fornecedores, embora muitas vezes sendo de fontes diferentes. Para o Tesouro Nacional ndo
importa se R$ 1,00 sera utilizado para pagamento de uma obra ou de uma bolsa. O que importa ¢
que R$ 1,00 saira do caixa do Tesouro Nacional.

6. Por fim, esta Administragdo procurou manter em todos os casos sua obriga¢do contratual
de ndo ultrapassar o prazo de 90 (noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art.
78, XV, da referida lei*’.

*% Anélise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragio
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9.5 Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desonerac¢io da folha de pagamento

A Lein® 12.546, de 14 de dezembro de 2011 (alterada pela Lei n° 12.844, de 19 de julho de
2013), combinada com o Decreto n°® 7.828, de 16 de outubro de 2012, alterou a forma de incidéncia
da contribui¢do previdencidria, denominada “desoneracdo da folha de pagamento”.

Em atendimento as determinagdes legais retro mencionadas, quanto a revisdo dos contratos
celebrados com empresas contempladas pela desoneracdo, foram adotadas medidas pela UFMS, tais
como o envio de Comunicado Interno n° 68-GAB/PRAD, de 13 de novembro de 2014 — Solicitando
a Pro-Reitoria de Infraestrutura levantamento sobre contratos cuja Contratada tenha sido
beneficiada pela desoneragdo na folha de pagamento.

Oportuno registrar que todos os esforgos t€m sido envidados pela area responsavel, no
sentido de acompanhar e dar cumprimento as normas legais por parte das unidades da UFMS.*!

*! Anélise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragio
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9.6 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Quadro 62 - Despesas com agdes de publicidade e propaganda

Publicidade Programa/Ac¢io Orcamentaria Valores Empenhados Valores Pagos
Institucional Funcionamento IFES 27.761,17 27.600,00
Legal Funcionamento IFES 46.546,50 43.444 35
Legal Intra Funcionamento IFES 312.027,23 259.450,91
Mercadolégica 0,00 0,00
Utilidade Publica 0,00 0,00

Fonte: CCS/Reitoria

OBS:

a)os valores da Publicidade Institucional referem-se ao cronograma 87/2013-Sociedade de Desenvolvimento
Cultural, sendo os valores pagos no exercicio 2015: dez/2014(2.300,00) jan a nov/2015(25.300,00).

b) os valores da Publicidade Legal referem-se ao contrato 44/2012- Correio do Estado, sendo os valores pagos no
exercicio 2015: dez/2014(3.200,25) jan a nov/15 (40.244,10).
c) os valores da Publicidade Legal Intra referem-se ao contrato 86/2014-Imprensa Nacional, sendo os valores

pagos no exercicio 2015: exercicio 2014 (30.127,04), exercicio 2015(229.323,87).

Nao ha despesas com publicidade e propaganda no HUMAP.
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10. Relatdrio e/ou parecer da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna é o oOrgdo de assessoramento da Instituicdo, com
orientagdo normativa e supervisio técnica do Orgio de Controle Interno do Poder Executivo
Federal em sua respectiva area de jurisdicdo, conforme a assevera o art. 15, do Decreto n°
3.591/2000, tendo como fungdo basica fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle, bem
como por prestar apoio, no ambito da UFMS aos Orgios do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

A IN/SFC-MF N.° 01, de 06 de abril de 2001, disciplina no capitulo X, as atividades
especificas quando trata sobre as Unidades de Auditoria Interna das Entidades da Administragdo
Indireta, define Auditoria Interna como um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados,
que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliagdo de resultados e
proposicao de agoes corretivas para os desvios gerenciais da entidade a qual estd vinculada.

A Unidade de Auditoria Interna (AUD/RTR) da Fundagdo Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul possui um regulamento proprio e especifico aprovado pelo Conselho Universitario
que define sua missdo, responsabilidades, atribui¢des, composi¢do e estrutura, bem como a
formalizagdo de politicas de funcionamento da unidade de auditoria interna, que é a Resolugéo
COUN 70, de 25 de setembro de 2014, podendo ser consultado na Internet a partir do Boletim de
Servigos Eletronica da UFMS, disponivel em https://bse.ufms.br/.

Dentre suas atribuigdes, cabe a AUD/RTR elaborar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte, que contem a programacdo das acdes
desenvolvidas pela Unidade baseada em analise das maiores areas de risco da universidade bem
como o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT, que serdo encaminhados ao
Orgdo ou a Unidade de Controle Interno que estiver jurisdicionado, para efeito de integragio das
acoes de controle, conforme dispde a Instru¢do Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015.

Os trabalhos realizados pela AUD/RTR da UFMS foram de grande relevancia no exercicio
de 2015, resultando no fortalecimento na melhoria dos controles internos desta Instituigao.

Estrutura, independéncia e funcionamento da Auditoria Interna

O Decreto 3.591/2000, alterado pelo Decreto 4.304/2002, dispde no art. 15, §§3° ¢ 4°, que
‘a auditoria interna vincula-se ao conselho de administragdo ou a 6rgdo de atribui¢des equivalentes’
e que ‘quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de
administracdo ou 6rgdo equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada diretamente ao
dirigente maximo da entidade, vedada a delegacdo a outra autoridade’.

A IN-SFC 01/2001 justifica tal posicionamento, quando afirma que ‘essa vinculagdo tem
por objetivo proporcionar a unidade de auditoria interna um posicionamento suficientemente
elevado de modo a permitir-lhe desincumbir-se de suas responsabilidades com abrangéncia e maior
independéncia’.

A Auditoria Interna da Fundac¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul é uma das
unidades integrantes da estrutura organizacional da Reitoria e a ela diretamente subordinada,
sujeitando-se, entretanto, a orientagdo normativa e a supervisio técnica do Orgdo Central e dos
orgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, representado no
Estado de Mato Grosso do Sul pela CGU/MS.

Quanto a vinculagdo, portanto, ndo esta a unidade de Auditoria Interna da UFMS vinculada
ao conselho de administracdo ou a 6rgdo de atribuigdes equivalentes como estabelece o Decreto
3.591/2000. Inclusive, tal constatacdo ja foi objeto de ci€ncia por parte desta Egrégia Corte de
Contas por meio do Acordao n° 412/2013-TCU-Plenario, Acordao n° 3382/2013-TCU-Plenéario e
Acordao n°® 3456/2014-TCU-Plenario.
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Nao obstante, tramita o Processo 23104.004411/2014-15 com a proposta de alteragdo da
vinculagdo a Reitoria para o Conselho Universitdrio, cuja deliberacdo se dara nas proximas reunides
dos Conselhos Superiores da UFMS, no exercicio de 2016.

Apesar da atual vinculagdo, a AUD/RTR possui o grau de independéncia necessario para o
desempenho de suas atribuicdes com a imparcialidade almejada, eis que os auditores também
fiscalizam atividades de gestdo realizadas pelas unidades e servidores integrantes da Reitoria, ndo
havendo qualquer influéncia dos gestores da universidade nos trabalhos realizados.

Os trabalhos da unidade sdo executados de acordo com as normas e procedimentos de
auditoria aplicaveis ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A equipe
responsavel por cada auditoria possui autonomia para determinar o escopo dos trabalhos e a
aplicagdo das técnicas necessarias para a consecugdo dos objetivos.

Além disso, o trabalho desenvolvido é preventivo, de modo a evitar eventuais penalidades
dos 6rgdos de controle aos gestores e macula nas Contas da Universidade, o que, por si s, ja coloca
a dirigente maxima na posi¢do de maior interessada nos resultados alcangados, conferindo a
Auditoria Interna a maior autonomia e independéncia possivel para a eficacia dos trabalhos.

Destarte, o proprio regulamento da unidade, aprovado pela Resolugdo COUN 70, de 25 de
setembro de 2014, ja definiu as responsabilidades do Chefe da Auditoria Interna perante os
conselhos superiores, estabelecendo garantia de acesso aos referidos conselhos, bem como a
garantia de autoridade necessaria para o desempenho de suas atribui¢des, conforme os dispositivos
abaixo:

. O artigo 23 estabeleceu que o ‘Chefe da Auditoria Interna, com autoriza¢do do
Plendrio, podera ter voz nas reunioes dos Conselhos Superiores para opinar em assuntos sobre a
adequacdo e a efetividade dos controles interno administrativos, gestdo de riscos e demais assuntos
afetos a sua competéncia’.

o Os incisos VIII e IX do art. 11, prescrevem como competéncia do Chefe da Auditoria
‘representar a Auditoria Interna perante o Conselho Superior e demais Orgdos e Unidades
descentralizadas’ e ‘subsidiar os Conselhos Superiores e o Reitor, fornecendo informacoes que
visem auxiliar nas tomadas de decisoes’.

Demonstra-se, assim, a existéncia de elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, que ¢ uma das diretrizes Organizacao Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores — INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interno no
setor publico), e 0s §§ 3°,4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000.

A equipe da Auditoria Interna, atualmente ¢ composta pelos servidores abaixo:

Quadro 63 — Equipe da Auditoria Interna

SERVIDOR CARGO/FUNCAO FORMACAO
André Rodrigo Brites de Assunc¢do Auditor Ciéncias Juridicas
Andréia Costa Maldonado Auditora Ciéncias Contabeis
Anne Caroline Silveira Auditora Ciéncias Juridicas
Augusta MontSerrat Catelan Ribeiro Assistente em Administragdo Ciéncias Contabeis
Kleber Watanabe Cunha Martins Auditor — Chefe da AUD Ciéncias Juridicas
Lenice Carrilho Moreira de Oliveira Adrmmstradora}, na fungao de Administrag@o

Auditora

Fonte: Auditoria Interna

Em respeito aos termos da Portaria CGU n° 915, de 25 de abril de 2014, e ao Regulamento
da Auditoria Interna, a indicacdo para nomeagdo do titular da unidade de Auditoria Interna ¢
submetida a Controladoria-Geral da Unido - CGU pelo dirigente maximo da entidade, apods
aprovada pelo Conselho Diretor, acompanhada do Curriculum Vitae, do qual deverdo constar, além
da formagdo académica:

. os cargos ¢ empregos eventualmente ocupados na Administracdo Publica, com o
detalhamento das atividades desempenhadas;
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. as areas de atuagdo, o tempo de permanéncia e a descricdo das atividades executadas
e projetos mais relevantes desenvolvidos, com destaque para os efetuados no ambito da entidade,
quando houver;

. a descri¢do, o conteudo programatico ¢ a carga horaria de cursos realizados nas areas
de auditoria publica, de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, ou correlatas;
. comprovagdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de gestdo

publica, de auditoria, preferencialmente publica, de finangas publicas ou de contabilidade publica;
c,

. comprovagao de carga horaria de, no minimo, quarenta horas em curso de auditoria
publica realizado nos tltimos 2 anos que antecedem a indicagdo para nomeagdo ou designacdo da
titularidade do 6rgdo de auditoria interna.

Ressalta-se que, além dos auditores, o Chefe da Auditoria Interna também é responsavel
pelas auditorias efetivadas, a quem cabe orientar ¢ coordenar os trabalhos, assinando, ao final, os
relatorios juntamente com os auditores.

Formalizacao do Relatorio de Gestao e processo de prestacio de contas

O Relatorio de Gestdo foi elaborado em conformidade com os normativos oriundos do
Tribunal de Contas da Unifo, a seguir: Instru¢do Normativa IN TCU n° 63/2010, Decisdo
Normativa DN n° 146/2015, Decisdao Normativa 147/2015 e Portaria 321/2015, constando os
documentos solicitados no Sistema E-Contas do TCU, para esta UPC. O contetido das pegas foi
apresentado pelas unidades responsaveis, com o aval dos Pro-Reitores e autoridades competentes, e
consolidados pela Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento, e serdo apresentados no referido
sistema pelo Chefe da Auditoria Interna da UFMS, até o prazo méaximo de 31/3/2016.

Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UJ identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos inerentes
aos processos relevantes

Os orgéos e entidades da Administragdo Publica, direta e indireta, de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios devem, por forca constitucional,
implantar, manter, monitorar ¢ revisar controles internos institucionais, tendo por base a
identificacdo, a avaliagdo ¢ o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecu¢do dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.

O fortalecimento dos controles internos dentro da Universidade vem aumentando
gradativamente ao longo dos anos, decorrente de varios processos internos. O nivel de aprendizado
organizacional, diante dos preceitos da transparéncia, responsabilidade social, responsabilizagdo do
agente publico e ética administrativa tem sido evidente.

A administracdo vem mostrando proatividade diante das recomendagdes da Auditoria
Interna e dos 6rgdos de controle, fazendo uso de sistemas de gerenciamento de informacdo em todas
as areas operacionais, elaborando normativos para controlar a execucao de atividades institucionais,
e disponibilizando, com bastante transparéncia, dados para o acompanhamento a gestdo da coisa
publica no ambito da Universidade.

Nao foram constatados atos e fatos que comprometeram ou causaram prejuizos relevantes
ao patrimonio publico decorrentes da auséncia ou fragilidades dos controles.

Destaca-se como pontos fortes dos controles internos avaliados o tratamento das
informagdes ¢ a comunicagdo. Observa-se, também, que existe na UFMS um nivel razoavel de
segregacdo de fungdes, sobretudo na distribuicdo de competéncias entre as Coordenadorias e suas
respectivas Divisdes ou setores, que sdo responsaveis por controlar e executar pontualmente
determinadas agdes institucionais.

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 293



No entanto, ressalta-se que a principal auséncia diagnosticada na estrutura de controle esta
relacionada a identificacdo, avaliagdo, classificacdo, tratamento e¢ monitoramento dos riscos
inerentes as atividades institucionais pelos setores envolvidos, de modo que necessita de pronto
melhoramento para minimizar a ocorréncia de riscos.

Outra deficiéncia diagnosticada na estrutura de controle avaliada esta relacionada a
auséncia de formalizagdo das rotinas e atividades de controle dos setores, por meio de documento
formal que estabeleca 0o mapeamento dos processos desenvolvidos nas unidades, ¢ a sua ampla
divulgacao.

Contudo, ¢ importante mencionar que uma quantidade expressiva de recomendagdes
relacionadas ao fortalecimento dos controles internos ainda carecem de implementacdo pela
Administragdo, o que ensejara acompanhamento no exercicio de 2016, para que as fragilidades
sejam devidamente sanadas.

De maneira geral, observou-se que os controles internos atualmente existentes na UFMS
reputam-se adequados, com ressalvas, tendo em vista a existéncia de algumas falhas sanaveis.

Descricio das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de implementacdo das
recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna

Durante a elaboragdo dos relatorios de auditoria sdo feitas algumas recomendagoes, as
quais sdo encaminhadas para cada setor analisado para conhecimento e para a adogdo de
providéncias, e, também, a Reitoria ¢ a Controladoria Geral da Unido — CGU para conhecimento.
Almejando contribuir na otimizacdo das atividades realizadas, a Auditoria Interna orienta a
implementacdo de algumas medidas voltadas para minimizar as fragilidades percebidas no decorrer
dos trabalhos, dando prazo para a adog@o das providéncias mediante Plano de Acdo, onde a unidade
informa quando e quais medidas serdo implementadas para mitigar as falhas apontadas, ainda que
parcialmente, bem como justificativas a respeito do que ndo venha a ser integralmente
implementado.

Ultimadas as medidas a cargo das unidades da UFMS durante o exercicio, as
recomendacdes atendidas e as pendentes de atendimento sdo consolidadas no Relatério Anual da
Auditoria Interna, e no Relatorio de Gestdo, a serem apreciados em Reunido do Conselho Diretor, ¢
posteriormente encaminhados 8 CGU/MS e ao TCU, respectivamente.

Ao final das auditorias, é protocolado um processo administrativo com todos os papéis de
trabalho, inclusive o relatorio, o qual ¢ arquivado na Auditoria Interna e disponivel a quem se
interessar ou necessitar de maiores esclarecimentos sobre os documentos que fundamentaram as
opinides ali exaradas.

O acompanhamento das recomendagdes ndo atendidas, ou de cumprimento futuro,
permanece no exercicio seguinte e é verificado nas fiscalizagdes posteriores.

Informaciao da existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna

Apesar de inexistir sistema especifico, o controle das recomendagdes ¢ feito através de
planilhas de Excel, onde sdo observadas as recomendagdes implantadas e as pendentes de
implanta¢do. Por meio dessa planilha também & possivel acompanhar os prazos concedidos para os
setores tomarem as providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias.

No exercicio de 2016, espera-se a implantacdo de sistema proprio para as Auditorias
Internas vinculadas ao MEC, o SAUDIN, ja em uso por algumas IFES, o que facilitard um controle
mais efetivo das recomendagdes atendidas e pendentes de atendimento.
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Como se da a certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacoes feitas
pela Auditoria Interna e assume os riscos pela nio implementacio de tais recomendacdes

Apos a realizagdo das atividades de auditoria, os relatorios sdo encaminhados aos Pro-
Reitores ou Diretores responsaveis pelas dreas auditadas a fim de cientifica-los das principais
constatagdes ¢ recomendacdes emitidas, ¢ sempre a dirigente maxima para conhecimento, ou
providéncias, quando a atividade auditada for de competéncia da Reitoria ou dos Conselhos
Superiores.

No mesmo documento, ¢ informado que o relatorio sera encaminhado a Controladoria-
Geral da Unido — CGU/MS, conforme determina o art. 8° da Instru¢do Normativa - SFC n° 07, de
29/12/2006, e que as providéncias serdo registradas no Relatorio de Gestdo, a ser encaminhado ao
Tribunal de Contas da Unido, ap6s aprovacdo do Conselho Diretor.

As constatacdes e os Achados de Auditoria que implicam em descumprimento as
determinagdes do TCU feitas a UFMS sao destacados nos relatorios, alertando-se os agentes
responsaveis que a reincidéncia do descumprimento podera ensejar a aplicacdo de penalidades pelos
o6rgdos de controle.

De forma geral, a Instituigdo busca ndo incorrer nos riscos de ndo implementar as
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, salvo quando a corre¢do ndo depender dos esforcos
¢ providéncias a cargo da unidade auditada.

Descricao da sistematica de comunicac¢io a alta geréncia, ao Conselho de Administracio e ao
Comité de Auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacio
das recomendacdes da Auditoria Interna pela alta geréncia

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observagdes apresentadas pela
Auditoria Interna, buscando sempre atuar em parceria no afinco de fortalecer as agdes voltadas a
gestdo da coisa publica.

Sempre que a constatagdo implicar em situagdes de risco elevado para a Instituicdo, em
termos de impacto e probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais, busca-se
solu¢des mediante reunides com as autoridades responsaveis e com a Magnifica Reitora da UFMS,
alertando-as sobre as consequéncias da ndo implementacdo de tais recomendagdes, sobretudo
quanto a danos ao erario ou a imagem institucional, e eventuais penalidades dos 6rgdos de controle.

Informacdes gerenciais sobre a execucio do plano de trabalho da Auditoria Interna do
exercicio de referéncia das contas

Das 24 agoes planejadas, 83,3% foram realizadas, ou seja, 20 agdes. Sendo que os 16,6%
restantes ndo foram realizados devido a execucdo de outros trabalhos, de igual importancia e a
pedido da Administracdo Superior, que demandaram maior tempo e pessoal.

Quadro 64 — A¢bes da Auditoria Interna

N° Acdo Acao Situagao Sinteses dos resultados obtidos
Cumprimento da IN/CGU n°® 01, de 03/01/07, para
01 Apresentagdo PAINT 2015 Atendida | dar conhecimento a8 CGU/MS das ac¢des de auditoria
planejadas na UFMS.

Cumprimento da IN n° 01, de 03/01/07, para
Atendida | subsidiar a melhoria na execu¢do das atividades de
auditoria.

Elaboragao e apresentagdo RAINT

02 2014

Identificacdo de falhas formais na execugdo dos
procedimentos licitatorios, e alto indice de suspensdo
e revogagao de editais ap6s todo o tramite processual,
gerando retrabalho e morosidade.

Verificagao da regularidade dos
03 procedimentos licitatorios - Atendida
modalidade Pregdo
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N° A¢ao

Acio

Situagio

Sinteses dos resultados obtidos

04

Verificagao da regularidade dos
procedimentos licitatorios -
modalidade Dispensa e
Inexigibilidade

Atendida

Os principais Achados de Auditoria nos processos de
Dispensa foram: falhas na paginagdo e formalizagdo
processual; publicagdo de extrato contratual fora do
prazo; assinatura de contrato com data retroativa e
com efeitos financeiros retroativos a data da
publicacdo; e dispensa de licitagdo sem caracterizar a
situacdo emergencial ou por falta de planejamento do
gestor.

J4 nos processos de inexigibilidade, as principais
falhas identificadas foram: auséncia de indicagdo da
classificacdo programética e o niimero da Nota do
Empenho nos instrumentos contratuais e extratos
publicados; auséncia de justificativa de prego para
contratacdes por inexigibilidade de licitacdo;
auséncia de demonstracdo de que a agdo guarda
correlagdo a finalidade do Programa/Ac¢do; auséncia
de formalizagdo de instrumento contratual; e
realizag@o de despesa sem prévio empenho.

Todas as recomendacdes foram acatadas pela
Administragdo, que apresentou a adocdo de
providéncias corretivas ainda dentro do exercicio,
além de outras recomendagdes futuras que somente
serdo avaliadas nas proximas fiscalizagdes, face a
natureza preventiva das mesmas.

05

Obras

Atendida

Na auditoria da obra denominada “Expansdo do
Curso de Medicina — Campo Grande”, foram
identificados a celebragdio de sucessivos Termos
Aditivos decorrentes da alteragdo do projeto original
da obra e por deficiéncia do Projeto Executivo
elaborado pela contratada, além de irregularidades na
contratacdo por RDC.

06

Bolsas de Estudo no pais

Atendida

Foram identificadas falhas formais resultantes das
fragilidades e deficiéncias dos controles da
Coordenadoria de Extensdo — CEX/PREAE, em
relagdo ao cumprimento efetivo do Edital aprovado.

07

Receitas Proprias

Atendida

Durante os trabalhos de auditoria em projetos de
extensdo cadastrados sem Onus para & UFMS, foram
identificadas cobrancas de inscrigdes de maneira
informal, fora da conta Unica. Identificamos em um
projeto de extensdo da FAODO a cobranga indevida
de servigos a pacientes, e inconsisténcias nas notas
fiscais faturadas que eram ressarcidas aos pacientes
beneficidrios do Programa de Assisténcia a Satde da
UFMS.
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N° A¢ao

Acio

Situagio

Sinteses dos resultados obtidos

08

Gestao de Tecnologia da Informacdo
(TD

Atendida

Avaliou-se a situacdo da governanga de tecnologia da
informagao (TI) no ambito da UFMS, a qual foram
constatadas as seguintes fragilidades: falta de
efetividade no direcionamento das agdes de TI
ocasionando descumprimento das metas estabelecidas
no PDTI vigente; perda de forga de trabalho devido a
lotacdo de servidores efetivos da carreira de TI, que
nao estdo lotados no Nucleo e que ndo contribuem
como for¢a de trabalho de TI para a UFMS; auséncia
da adogdo de métricas para mensuragao de esforgo e
custo, relacionadas a entrega dos produtos; auséncia
de POSIC formalmente definida; auséncia de
documento formalmente instituido que defina as
atribuicdes, composi¢do e responsabilidades do
Comité de Seguranca da Informagdo. As providéncias
adotadas para afastar as falhas detectadas serdo
objeto de um Plano de Ac¢do, cujo cumprimento serd
acompanhado no préximo exercicio.

09

Concorréncia

Nao
atendida

Este assunto seria auditado em conjunto com a
CGU/MS no programa de Auditoria Compartilhada,
mas nao foi realizada durante o exercicio.

10

Regime Diferenciado de
Contratacao

Atendida

Na contratagdo de empresa responsavel pela
elaboragdo dos projetos basico e executivo e
execugdo da obra denominada “Expansdo do Curso
de Medicina — Campo Grande” foram identificadas
limitagdes ao carater competitivo do processo
licitatério, e auséncia de justificativas técnicas e
econOmicas para escolha da contratagdo integrada,
por RDC.

11

Avaliacdo da execugdo de
convénios, acordos, ajustes, termos
de parcerias ou outros

Nao
atendida

Planejou-se auditoria na gestdo de convénios e
acordos celebrados entre a UFMS e suas fundacdes
de apoio, mas optou-se por ndo realizd-la para evitar
retrabalho, uma vez que a CGU/MS desenvolveu
trabalho de auditoria (O.S. n° 201505097) sobre este
assunto.

Apesar da auséncia de trabalho de fiscalizagao, foram
emitidos Pareceres pela Auditoria Interna e
orientagdes a Alta Geréncia a respeito de medidas
corretivas e preventivas necessarias sobre o assunto,
em conformidade com as orientagdes dos orgdos de
controle.

12

Sustentabilidade ambiental e de
residuos.

Nao
Atendida

Nao foram realizados trabalhos de auditoria na area
de sustentabilidade devido a execugdo de outros
trabalhos prioritérios, que demandaram maior tempo
e pessoal. A unidade limitou-se a acompanhar as
recomendagdes exaradas no ano de 2014, sobre o

assunto.

13

Atos de admissao de professor
substituto

Nao
atendida

Nao foram realizados trabalhos de auditoria nos
processos de admissdo devido a execugdo de outros
trabalhos prioritérios, que demandaram maior tempo
e pessoal. A unidade limitou-se a acompanhar as
recomendagdes exaradas no ano de 2014, sobre o
assunto.
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N° A¢ao

Acio

Situagio

Sinteses dos resultados obtidos

14

Area académica

Atendida

Da gestdo operacional dos projetos de extensdo,
detectaram-se  fragilidades e deficiéncias nos
controles exercidos nas unidades envolvidas, a
exemplo: auséncia de relatorio final das Agdes de
Extensdo executadas; analise precaria dos Relatorios
Finais apresentados; auséncia de prestacdo de contas
relativa ao Acordo de Cooperacgao n° 011/2014; uso
de espago fisico da UFMS sem vinculagdo a projeto
de extensdo, ensino ou pesquisa;

15

Regularidade do regime de
dedicagdo exclusiva

Atendida

Durante a auditoria em um projeto de extensdo da
FAODO, foram identificados professores em regime
de dedicacdo exclusiva exercendo outra atividade
remunerada, em desconformidade com o art. 20 da
Lei n® 12.772/2012, além do exercicio de atividades
que caracterizam conflito de interesses do cargo
publico. A Administracdo instaurou PAD para apurar
as responsabilidades.

16

Elaboragao PAINT 2016

Atendida

Planejamento das agdes das atividades de auditoria a
serem desenvolvidas no decorrer de 2016 e
apresentadas as proposta 8 CGU/MS.

17

Atendimento as audiéncias e
diligéncias externas. (CGU, TCU,
MP, PF)

Atendida

Acompanhamento das recomendagdes e
determinagdes da CGU e TCU, e a atuagdo da
AUD/RTR  como wunidade interlocutora das
informagdes apresentadas a esses 0rgaos de controle,
quando demandada.

18

Acompanhamento das dentincias
recebidas pela Ouvidoria

Atendida

Acompanhamento e colaboragdo na implementagdo
das acgdes relativas as denuncias recebidas pelos
canais de atendimento ao cidaddo da UFMS.

19

Acompanhamento das publicacdes
noD.O.UeB.S.-E

Atendida

Encaminhamento de assuntos de interesse
institucional, publicados no Didrio Oficial e no
Boletim de Servigos Eletronico da UFMS, afim de
dar ampla divulgagdo as unidades interessadas.

20

Leitura e estudo de normativos
legais

Atendida

Estudo e registro de ementdrio de Acodrddos e
legislagdes publicadas no DOU, revistas e
informativos dos Tribunais.

21

Cadastramentos de PAD’s

Atendida

Registro das informagdes referentes aos processos
disciplinares e sindicdncias da UFMS no Sistema
CGU-PAD, acompanhando os prazos estabelecidos e
os resultados finais dos processos, bem como prestar
orientagdes relevantes a eficiéncia e efetividade dos
trabalhos realizados pelas comissdes e autoridades
competentes.

22

Avaliacao da Estrutura de Controles
Internos

Atendida

Identificacdo de fragilidades nos controles internos
dos projetos culturais da Coordenadoria de Cultura —
CCT/PREAE, e dos projetos de extensdo da
Coordenadoria de Extensdio — CEX/PREAE. Foram
propostas alteragdes normativas que assegurem maior
seguranca nos controles das acdes.

23

Assessoramento a Adm. Superior

Atendida

Orientagdes acerca da jurisprudéncia e decisdes do
TCU mediante consultas formalizadas, ou nao, e
apoio técnico em reunides, propondo-se a adogdo de
medidas corretivas ou preventivas, de modo a evitar
futuras penalidades de gestores e maculas nas Contas
da Instituig@o.

24

Reserva Técnica

Atendida

Demandas de auditoria solicitadas ¢ nao
contempladas no PAINT, e a participacdao da equipe
de Auditoria em oficinas, treinamentos, encontros e
foruns relacionados a sua area de atuagao.

Fonte: Auditoria Interna
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11. Parecer do Colegiado

Servico Pdblice Federal
Ministério da Educacio
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

PARECER N° 01/2016

Referéncia: Processo 23104.001694/2016-13
Assunto: Relatorio de Gestdo Ano Base 2015

Senhora Presidente do Conselho Diretor,

Versa o referido processo sobre o Relatorio de GestZo ano base 2015 da Fundacio
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Ao examinar o processo, verifica-se que o relatorio preenche as exigéncias contidas
na Portaria do TCU no. 321/2015, no que tange & apresentagio das informacges. O conteado
apresentado evidencia que foi abrangida a totalidade da gestio da UFMS no periodo
considerado. Demonstra ainda os requisitos de visdo sistémica e analise de resultados,
conforme determinado pela Decisio Normativa - TCU n°® 146/2015. Com base nestas
informagdes, elaboradas pela area técnica, procedeu-se a anélise pormenorizada dos itens de
conteudo do relatério.

No que tange a visdo geral da unidade, cabe destaque ao mapeamento que evidencia

a cadeia de processos e produtos derivados dos macroprocessos necessarios para a criacio de
valor publico ao cidaddo. Estes macroprocessos englobam o conjunto de atividades
relacionadas ao ensino de graduag@o, pos-graduagdo, pesquisa, desenvolvimento tecnolégico,
inovag#io, empreendedorismo, extensdo, assisténcia estudantil, cultura, desporto e
atendimento médico e hospitalar.

No que se refere ao plangjamento organizacional e desempenho orcamentiric e
operacional, cumpre destacar os efeitos da mudanga no macroambiente no ano de 2015, em
parte responsavel por resultados em metas distintos daqueles inicialmente planejados para o
periodo. A andlise critica apresentada no relatério, tanto no desempenho operacional quanto
no orgamentario, indica os efeitos das mudangas citadas nos macroprocessos organizacionais.

Frente ao exposto, os resultados alcangados no ano base 2015 — e apresentadas neste relatorio

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgéao e Inovacgio
Cidade Universitaria S/N° - Caixa Postal 549
Fone (0xx67) 3345-7186 — Fax (0xx67) 3345-7190
79070-900 — Campo Grande — MS
w.ufms br — E-mail: gabinete @propp.ufms.br
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UFMS—

- tornam-se assim importantes insumos para as etapas seguintes do planejamento, conforme
previsto a folha 72 do processo, principalmente considerando que mesmo diante do referido
cenario, os indicadores primarios de desempenho demonstraram o crescimento do nimero de
alunos de tempo integral de graduagdo, de residéncias e de pos-graduago.

Quanto a governanca, cumpre destacar o detalhamento dos controles internos
associados aos riscos de maior impacto nas atividades desenvolvidas pela UFMS,
apresentados as folhas 168 a 181, nas seguintes 4reas:

a) Gestao de ensino de graduagio;

b) Gestéo da pesquisa, pés-graduagio e inovacio;
c) Gestdo de extensdo e assuntos estudantis;
d) Avaliagdo institucional;

e) Gesto de convénios e acordos;

f) Gestdo de contratos;

g) Gestdo de licitagdes;

h) Gest3o da infraestrutura;

1) Gesto patrimonial;

j) Gestdo financeira;

k) Gestéo da tecnologia da informagio;

1) Gesto de pessoas; e Gestdo administrativa.

Os controles nestas 4reas permitem maior eficicia, de forma a garantir que o
desempenho organizacional seja aperfeigoado, alcangando assim os objetivos previstos no
PDI 2015-2019.

Por sua vez, o item de conteudo “Relacionamento com a Sociedade” demonstra, de

forma pormenorizada, os canais de acesso ao cidadio. A folha 199, fica evidenciada a
importdncia da Ouvidoria como interlocutora entre as demandas apresentadas pela
comunidade externa e as diversas areas da UFMS. No computo do total de solicitagdes, 58%
sdo provenientes de cidaddos da comunidade externa, sendo as demais solicitacSes oriundas
de alunos, professores e técnicos da UFMS.

Os mecanismos de transparéncia também s3o destacados, em especial o sitio

principal da UFMS, o Portal Transparéncia ¢ os Sistemas para Consultas Piblicas, que

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagio
Cidade Universitaria S/N° - Caixa Postal 549
Fone (0xx67) 3345-7186 — Fax (0xx67) 3345-7190
79070-900 — Campo Grande — MS
http:/fwww.ufms. br — E-mail: gabinete@propp.ufms.br

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 300



Servigo Péblice Federal
Ministério da Educacao
Fundag&o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

incluem o Sistema de Informacéo de Ensino (SIEN), o Boletim de Servigo (BS), o Sistema
Eletrénico do Servigo de Informagdes ao Cidadio (e-SIC) e o SIPLAN, relacionado a
consultas a convénios € contratos.

As agBes relacionadas & acessibilidade a servigos e instalagdes da UFMS, bem
como, o acompanhamento do académico publico-alvo da educagdo especial séo apresentados
as folhas 212 4 218 do processo. Estas a¢Ses demonstram a evolucio de iniciativas destinadas
ndo apenas ao atendimento de legislagiio especifica, mas ainda, da efetiva inclusio dos
cidad&os inseridos nestes grupos.

O item de conteido desempenho financeiro e informacdes contibeis demonstra um
alto volume de liquidagdo e pagamento de despesas no ano de 2015, nas unidades
orcamentarias vinculadas a UFMS, mesmo frente aos desafios provenientes do
macroambiente, relacionados a folha 225 do processo, que incluiram o contingenciamento
orcamentario € a menor previsao de recursos junto aos o6rgios de fomento.

No item de contedo 4reas especiais da gestfio, sdo apresentadas informacdes e
anlise critica relacionadas & estrutura de pessoal da unidade, gestio da frota de veiculos,
gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido, gestdo da tecnologia da informagfo, gestio
ambiental e sustentabilidade. Quanto a este Gltimo item, cabe destaque aos planos de agio
consolidados, apresentados as folhas 266 a 272, que avaliam o alcance de metas relacionadas
a eficiéncia energética, residuos solidos, 4gua e esgoto, deslocamento de pessoal e material,
qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratagdes sustentaveis e material de
consumo.

No item conformidade da gestio e demandas de orgdios de controle, sdo

evidenciadas as recomendagdes dos orgdos de controle interno e externo, bem como as
medidas adotadas pela UFMS. O pagamento de obrigacdes e a revisdo de contratos sio
abrangidos neste item de contetdo, assim como as acdes da unidade de Auditoria Interna.
Estas agdes, apresentadas as folhas 297 a 300 do processo, demonstram um intenso esforco
de verificagbes, avaliagbes ¢ assessoramento, elementos que contribuem para o
aprimoramento da gestfo.

No relatério, ainda sdo apresentadas informacdes suplementares, relacionadas

especificamente a projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei

Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovacio
Cidade Universitaria S/N° - Caixa Postal 549
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8.958/1994. Cabe destacar a manifestacdo da Auditoria Interna & folha 299, que informa a
emissdo de pareceres e orientacdes de medidas corretivas e orientagSes sobre o assunto, em
conformidade com as orientagdes dos oOrgdos de controle externo. Estes, por sua vez,
desenvolveram atividades acompanhando a gestZo de convénios ¢ acordos celebrados entre a
UFMS e suas fundagGes de apoio, conforme evidenciado na referida folha do processo.

A luz da aprovagio por este Conselho das normas regulamentadoras do
relacionamento da UFMS com as Fundagdes de Apoio, dispostas na Resolugio n° 132, de 3
de dezembro de 2015, e ainda, da recente aprovagio da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de
2016, € evidenciado & folha 323 um grupo de avengas cujo conjunto estd em constante
processo de aperfeicoamento, frente as alteragBes na legislaciio aplicavel (como a Lei n°
12.349, de 15 de dezembro de 2010, o Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010, Decreto
n° 7.544, de 2 de agosto de 2011, a Lei n° 12.863, de 24 de setembro de 2013, o Decreto n°
8.240, de 21 de maio de 2014, o Decreto n°® 8.241, de 21 de maio de 2014, e a Lei n® 13.243,
de 11 de janeiro de 2016). As constantes modificagdes na legislagio aplicivel remetem a
importancia das fundagdes de apoio na melhoria da infraestrutura institucional de pesquisa e
pos-graduagio e na sua contribuigio conjunta com as instituicdes de ciéncia e tecnologia
(estando a UFMS inserida neste grupo) no desenvolvimento tecnol dgico nacional.

Assim, no conjunto, o relatério de gestdo demonstra um exame de desempenho
cujos principais resultados sdo apresentados as folhas 16 e 17, destacando-se a expansio
quantiqualitativa da graduag@o e da pos-graduagfo, a insercfio interinstitucional notadamente
no exterior, a consolidagio da assisténcia estudantil, as agdes de extensdo universitaria e o
fortalecimento institucional, por meio de contratagdes e melhorias na infraestrutura. Os
desafios s3o também apresentados 4 folha 18. Sendo que o eixo norteador do relatério é o
Plano de Desenvolvimento Institucional, para além dos resultados e desafios sdo
apresentados no relatorio a evidéncia material e relevante de que a UFMS, enquanto érgéo da
administragdo publica brasileira, avanca na geracio de resultados para a sociedade,
assumindo no processo mecanismos de aprimoramento da gestdo, necessarios para o gradual
alcance dos objetivos tragados ao longo do tempo.

De acordo com a orientacdo do Tribunal de Contas da Unifo (TCU), 4 folha 344

deste processo, a manifestagio do Conselho Diretor da UFMS deve ser incorporada ao

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagéo
Cidade Universitaria S/N° - Caixa Postal 549
Fone (0xx67) 3345-7186 — Fax (0xx67) 3345-7190
79070-900 — Campo Grande — MS
hittp://www.ufms.br — E-mail: gabinete@propp.ufms.br
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UEMS

relatorio (estando prevista a sua inclusdo no capitulo 11), pois cabe a esta instncia a

deliberacdio sobre o processo de prestacio de contas anual da UFMS, nos termos do seu
Regimento Geral (Resolugdo no. 78/2011 - COUN).

Considerando o exposto, manifestamo-nos favoravelmente a aprovacio do Relatorio
de GestZo ano base 2015 da UFMS.

E o nosso parecer.

Campo Grande, 23 de margo de 2016.

J"éova,ﬁ"de ,Gg}valho Figueiredo
Nt ;"

v

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagio
Cidade Universitria S/N° - Caixa Postal 549
Fone (0xx67) 3345-7186 — Fax (0xx67) 3345-7190
79070-900 — Campo Grande — MS

http://www.ufms.br — E-mail: gabinete@propp.ufms.br
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Servigo Publico Federal
Ministério da Educacac
Fundagédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

RESOLUCAO N° 20, DE 23 DE MARCO DE 2016.
O CONSELHO DIRETOR da Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuigdes legais, acordo com o inciso I do art. 3° do Regimento Geral da

UFMS, e considerando o contido no Processo n° 23104.001694/2016-13, resolve:

Aprovar o Relatério de Gestio — Exercicio 2015 da Fundagdo Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul.
f'
3
. ,f,d(, { VW
CELIA LVA CO A OLIVEIRA,
Presidente.

Coordenadoria dos Orgdos Colegiados — COC/RTR
Cidade Universitdria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br
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12. Relatorio de instancia ou area de correicio

A Fundag@o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul ndo possui unidade de correi¢ao
e normas que regulamentem tal atividade.

As sindicancias e os processos administrativos disciplinares instaurados na Instituigdo sio
devidamente cadastrados no sistema e acompanhados pela Auditoria Interna da UFMS, com dois
Auditores responsaveis pela alimentacdo do sistema, zelando pela integralidade, disponibilidade e
confidencialidade das informagdes registradas no CGU-PAD.

Outrossim, considerando que esta Instituicdo possui dez Campus no interior do Estado,
além dos diversos Centros, Faculdades, Institutos e Escola distribuidas na Capital, informamos que
os prazos estipulados pelo art. 4° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-
Geral da Unido — CGU, somente ndo sdo cumpridos quando a remessa dos processos para cadastro
pode prejudicar o tramite dos mesmos, seja durante a vigéncia das respectivas comissdes
constituidas, seja quando estiverem em fase de conclusio.

Nessas hipoteses, as respectivas autoridades sdo notificadas a prestarem as informacdes e
justificativas pertinentes, encaminhando os processos a unidade cadastradora para registro antes do
seu arquivamento.

Segue abaixo o Relatorio de procedimentos disciplinares instaurados/julgados no exercicio
de 2015:

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 305



CGU'PAD Comroladu;ia-'fe_r_al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado: Nuimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 9
Total de Sindicancias 19
Total de Procedimentos 28

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo

23104000529201555 04/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104000626201548 06/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104000931201530 20/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/30)

23104000986201540 20/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104003479201568 21/05/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104003480201592 21/05/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104004915201516 17/08/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23448000183201502 28/08/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23448000083201578 28/09/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104008601201410 03/02/2015 Sindicancia

23104000517201521 04/03/2015 Sindicancia

23448000083201578 04/03/2015 Sindicancia

23448000101201511 12/03/2015 Sindicancia

23454000163201544 26/03/2015 Sindicancia

23104002368201534 09/04/2015 Sindicancia

23104002402201571 13/04/2015 Sindicancia

23448000183201502 27/04/2015 Sindicancia

23104002972201561 29/04/2015 Sindicancia

23104003167201554 08/05/2015 Sindicancia

23448000184201549 12/05/2015 Sindicancia

23104003450201586 21/05/2015 Sindicancia

23104003507201547 25/05/2015 Sindicancia

23104003957201530 18/06/2015 Sindicancia

23104003960201553 22/06/2015 Sindicancia

23104003907201552 23/06/2015 Sindicancia

23448000272201541 05/08/2015 Sindicancia

23104005080201511 06/11/2015 Sindicancia
As informacées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pédgina: 1 de 6
ST G AP A D T R DRI Data da emissio do reatcrio: 2900112016
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU'PAD Ccnlroladnéiathr_a|
a Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacao Tipo de Processo
23456000143201553 19/11/2015 Sindicancia

As informacoées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, séo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatdrio: 29/01/2016
2011, clc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins
de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Pédgina: 2 de 6
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CGU'PAD Comroladu;ia-'fe_r_al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado: Nuimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 10
Total de Sindicancias 16
Total de Procedimentos 26

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23104005187201306 11/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104000529201555 23/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104005189201397 25/03/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/30)
23104000986201540 15/06/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104000723201379 16/06/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104005190201311 10/07/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104003479201568 14/09/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104000626201548 24/09/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23448000448201483 29/09/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104007458201279 02/10/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23449000434201450 03/03/2015 Sindicancia
23104008601201410 24/03/2015 Sindicancia
23453000109201428 07/05/2015 Sindicancia
23448000083201578 11/05/2015 Sindicancia
23454000163201544 12/05/2015 Sindicancia
23448000101201511 13/05/2015 Sindicancia
23104002368201534 21/05/2015 Sindicancia
23448000183201502 10/07/2015 Sindicancia
23104008263201416 15/07/2015 Sindicancia
23104003507201547 28/07/2015 Sindicancia
23104003907201552 14/08/2015 Sindicancia
23104003960201553 19/08/2015 Sindicancia
23448000184201549 03/09/2015 Sindicancia
23448000272201541 09/09/2015 Sindicancia
23104003167201554 05/10/2015 Sindicancia
23104000517201521 27111/2015 Sindicancia
As informacées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pédgina: 3 de 6
ST G AP A D T R DRI Data da emissio do reatcrio: 2900112016
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU'PAD Comroladu;ia-'fe_r_al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado: Nuimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 8
Total de Sindicancias 19
Total de Procedimentos 27

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo

23104007514201437 15/01/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104000529201555 26/02/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104001497201262 20/03/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/30)

23104000986201540 29/06/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104005193201355 30/06/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104000909201417 17/07/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23104050372201002 13/08/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23448000448201483 10/11/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23454000539201430 05/01/2015 Sindicancia

23456000212201448 04/02/2015 Sindicancia

23104009227201208 11/02/2015 Sindicancia

23104050634201021 13/02/2015 Sindicancia

23449000434201450 24/03/2015 Sindicancia

23104008601201410 13/04/2015 Sindicancia

23448000083201578 19/05/2015 Sindicancia

23454000163201544 20/05/2015 Sindicancia

23104002368201534 26/05/2015 Sindicancia

23453000109201428 11/06/2015 Sindicancia

23448000183201502 20/07/2015 Sindicancia

23104003907201552 03/09/2015 Sindicancia

23104003507201547 08/09/2015 Sindicancia

23448000101201511 22/09/2015 Sindicancia

23448000184201549 29/09/2015 Sindicancia

23448000272201541 29/09/2015 Sindicancia

23104003167201554 07/10/2015 Sindicancia

23449000149201439 26/11/2015 Sindicancia

23104007246201291 24012/2015 Sindicancia
As informacées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pédgina: 4 de 6
ST G AP A D T R DRI Data da emissio do reatcrio: 2900112016
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU'PAD Comruladu;ia;fe_{al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado: Nuimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicancias 1
Total de Procedimentos 2

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23104003479201568 09/10/2015 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23104006404201377 15/12/2015 Sindicancia
As informacées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pédgina: 5 de 6
mesmas, séo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatdrio: 29/01/2016
2011, clc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012; '
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU'PAD Comruladu;ia;?e_{al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS JUDICIALMENTE

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:
Quadro Consolidado: Ntimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 0
Total de Sindicancias 0
Total de Procedimentos 0
As informacées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pdgina: 6 de 6
mesmas, séo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatdrio: 29/01/2016
2011, clc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012; '
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU-PAD Controladoria-Geral

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2015 A 31/12/2015 Ha:Liag

Dados do Filtro:

Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:
Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Acumulacao indevida de cargos 1
Assedio moral 3
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informacgoes 1
Auséncia ou impontualidade ao servico 0
Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagées 0
Conflito de interesse entre a funcao publica e atos da vida privada 3
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 7
Descumprimento da Lei de Acesso a Informacao 0
Descumprimento de normas relacionadas ao orgamento ptiblico 1
Designacao de atribuicoes a pessoa estranha a reparticao 1
Despropor¢ao entre patriménio e renda 0
Desrespeito ao sigilo de informacoes o]
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 5
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de apreco ou 7
Favorecimento proprio ou de terceiros 2
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 1
As informagoes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas, Pagina: 1 de 3

séo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, c/c art. 20° do
Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins
adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Data da emissao do relatdrio: 25/01/2016
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CGU-PAD Controladoria-Geral

da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2015 A 31/12/2015

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 2
Irregularidades ou fraudes em licitagbes ou contratos 2
Nepotismo 0
Reconhecimento de divida 0
Representacéo de interesse particular junto & administracao 1
Total de procedimentos sem assunto 0
Total 37

As informagaes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das mesmas, Pdgina: 2 de 3

sao de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, cfc art. 20° do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins
adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Data da emissao do relatdrio: 25/01/2016
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Controladoria-Geral

CGU-PAD
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2015 A 31/12/2015

da Uniao

Grdficos

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

I Irregularidades ou fraudes em licitagges ou
contratos - 2 (5.4%)

Representacdo de interesse particular junto a I
administragdo - 1 (2.7%)

Irregularidades ou fraudes em convénios ou
outros acordos - 2 (5.4%)

Conflito de interesse entre a funcdo piblica e
atos da vida privada - 3 (8.1%)

Desaparecimento ou perecimento de bens
publices - 7 (18.9%)

Favorecimento préprio ou de terceiros - 2
(5.4%)

Descumprimento de normas relacionadas ao
orcamento publico - 1 (2.7%)

Irregularidades definidas em normativos ou Acumulagdo indevida de cargos - 1 (2 7%)|
; 1

regulamentos - 1 (2.7%

Designagdo de atribuigdes a pessoa estranha Auséncia de presteza nas atividades ou na
) prestacdo de informagoes - 1 (2.7%)

a reparti¢do - 1 (2.

Erros pre i is ou imento de I
normas ou regulamentos - 5 (13.5%) |

Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia pablica; manifestacao de apreco
ou desapreco - 7 (18.9%)

Assédio moral - 3 (8.1%)

As informagoes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das mesmas,
sao de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, cfc art. 20° do

Pagina: 3 de 3

Data da emissao do relatcrio: 25/01/2016

Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;
Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

As informacoes apresentadas néo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de
adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTQS POR SITUAGAO 01/01/2015 A 31/12/2015

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Orgéo: Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado N° Agentes Alcancados

Total Nao-Indiciado: 24

Total Absolvido ou Arquivado: 0

Total Submetido a outro processo disciplinar: 4

Total Apenado: 10
Adverténcia: 3
Suspenséao: 6
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 1
Destituicao de Fungao Comissonada: 0

As informacdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das

mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de _— .
2011, clc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maia de 2012; Ltta da|emisS 60 dofelaicno: 25/0112016
As informacoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins

de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS 315



CGU-PAD Controladoria-Geral
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2015 A 31/12/2015 dalirikao

Gréficos

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

|Apenado - Adverténcia - 3 (7,9%)]

[Apenado - Suspensio - 6 (15,8%) |

|Apenad0 - Demissio de Cargo Efetivo - 1 (2,6%)|

| Submetido a outro processo disciplinar - 4 (10,5%)

|Nao-Indiciado - 24 (63,2%)|

As informagées contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sa0 de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, clc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagoes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Kleber Watanabe Cunha Martins
de adverténcia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Data da emissao do relatdrio: 25/01/2016
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13. Declaracdes de integridade

13.1 Integridade e completude das informacdes dos contratos e convénios nos sistemas

estruturantes da Administracao Piblica Federal

DECLARACAO

Eu, Augusto Cesar Portella Malheiros, CPF n°
024.985.168-75, Chefe de Coordenadoria, exercido na Coordenadoria de
Relacoes Institucionais da Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento, declaro
junto aos orgaos de controle interno e externo que todas as informacgdes
referentes a convénios firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizados no Sistema de Gestao de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes
Orcamentarias do exercicio de 2015 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Campo Grande (MS), 05 de fevereiro de 2016

F. 024.985.168-75
Chefe de Coordenadoria
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
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Item 20.1 — Integridade e Completude das informacdes dos Contratos e Convénios nos Sistemas
Estruturantes da Administraciao Publica Federal.

DECLARAGAOQ DE INSERCAO E ATUALIZAGCAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
DECLARACAO
Eu, EDUARDO MASAHARU MIHASHI, CPF n° 835.415.941-87, Chefe da Divisio de
Gestio de Contratos, exercido na UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL declaro

Jjunto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos firmados até o
exercicio de 2015 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragéo de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2015 e suas correspondentes em exercicios anteriores,

com excegdo daqueles demonstrados no quadro abaixo.

Campo Grande/MS, 29 de janeir
— ==
N R e
Eduardo Masaharu Mihashi
CPF n° 835.415.941-87
Chefe da Divisdo de Gestio de Contratos — DICT/PRAD/UFMS

Relagdo de Contratos ndo langados em 2015 no sistema SIASG/SICON

Ne 2 Vigéncia 1
Comtite Contratada CNPJI Objeto Toifie Firal Valor (RS) Motivo
Manutengao Sl
eventi
Pl STASG/SICON ndo
o corretiva de bens : 3
& Decoracdes eI AS permite o registro de
211/2015 Pantanal Ltda. 11.936.338/0001-76 Bt 16/12/2015 | 15/12/2016 2.580,55 contrato originado
EPP dependéncias da de ARP cuia
Universidade tidad uA
Federal de Mato qu? o edse_]a
Grosso do Sul FasIOnagm
TOTAL 2.580,55
*Os contratos ndo foram registrados na plataforma SIASG/SICON por problemas operacionais por parte do proprio sistema, entretanto

atendendo ao principio da publicidade, os mesmos tiveram os extratos resumidos publicados no Diario Oficial da Unifio.
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Quadro — Declaracio de inserc¢iio e atualizagio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, ELZA DOS PASSOS MIRANDA, CPF n° 181.496.851-20, Chefe da
Unidade de Contratos, exercido no Setor de Administragio/HUMAP-UFMS declaro
junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2015 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servigcos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2015 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Campd Grande-MS., 02 de fevereiro 2016.
{1
\

S _“\f\l‘f:—}?‘"'"" T TSy
\:ﬁa}csvfssos MIRANDA |

CRF: 181.496.851-20
Chefe da Unidade de Contratos/HUMAP-UFMS

-

e
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13.2 Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de Apreciacio e
Registro dos Atos de Admissiao e Concessdes

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessado de aposentadoria, reforma e pensao relativos ao
pessoal da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul estdo devidamente
registrados no Sistema de Apreciacéo e Registros dos Atos de Admisséo e Concessdes —
Siac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o
inciso lll do art. 71 da Constituicdo Federal e art 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007

Campo Grande, 1° de fevereiro de 2016.

Ut S ooy

Robert Schiaveto de Souza
338.286.871-72
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas e do Trabalho
Progep/UFMS
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13.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quando a
entrega das declaragdes de bens e rendas

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os servidores
da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junta a Divisdao de
Registro e Movimentagdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho -
Dirm/Progep, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargos dos 6rgaos de controle.

Campo Grande, 1° de fevereiro de 2016.

Ut S ooy

Robert Schiaveto de Souza
338.286.871-72
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas e do Trabalho
Progep/UFMS
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13.4 Integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orc¢amento

Nao se aplica a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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13.5 Declaragao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestiao orcamentaria,
financeira e patrimonial

A conformidade contédbil efetuada no 6rgdo 26283, teve como base os principios € normas
contabeis aplicaveis ao setor publico, 0 novo plano de contas da Unido, a conformidade registro de
gestdo das Unidades Gestoras vinculadas ao 6rgdo, o manual SIAFI e outros instrumentos que
subsidiaram o processo de analise dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial,
através dos demonstrativos contabeis gerados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira.

A referida conformidade ¢ realizada pela contadora responsavel, corrigindo inconsisténcias
apresentadas durante o més e no fechamento mensal a conciliagdo dos bens moveis através do RMB
(Relatorio de Bens Moveis), do almoxarifado pelo RMA (Relatéorio do Almoxarifado) e
depreciagdes e amortizagdes, verificando as conformidades registros de gestdo; ndo havendo
segregacdo de fun¢do no processo do registro da conformidade contabil.

Durante o exercicio de 2015, algumas restrigdes foram esporadicas e corrigidas, como a
restricdo 315(falta da conformidade registro de gestdo) para algumas unidades gestoras em
determinados dias do ano, cujas justificativas compdem os processos mensais de prestacdo de
contas das respectivas unidades e a restrigdo 640(saldo contabil bens moveis ndo confere com
RMB) na unidade 154054 cuja permanéncia da restricdo durante o exercicio, foram devidos alguns
processos em transito no fechamento mensal, tendo no final do exercicio seus saldos idénticos, com
excecdo da unidade gestora do Hospital Universitario (154357) em transicdo para Orgdo
26443(EBSERH), que as restricdes 315 e 640 ndo foram esporadicas e ndo corrigidas.

A restricdo mencionada 315 da UG 154357 ocorreu durante todo o exercicio de 2015,
com justificativas do servidor designado a tal fungdo, encaminhada do proprio servidor para o
ordenador de despesas da UG, informando que ndo estaria apto para tal fungdo por ndo ter
conhecimento da area orgamentaria, financeira e patrimonial, sendo as justificativas verbais do
ordenador de despesas da referida unidade gestora, que ndo teria no quadro de servidores que nao
foram cedidos para a UG da EBSERH, servidor com tal perfil, ndo justificando a ndo realizacao
pelo proprio ordenador.

Quanto a restrigdo 640 da mencionada unidade gestora 154357, a mesma restricdo ja vem
de exercicios anteriores, onde a unidade gestora recebeu o material no valor de R$ 1.372.890,00
através da 2012NE802303, incorporou o bem ¢ ndo liquidou e pagou o mesmo até o fechamento do
exercicio, ndo tendo respostas formais do ordenador de despesas do motivo do bem estar
depreciando no corredor da unidade e nio liquidada e paga a despesa®.

*? Anélise desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragio
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13.6 Declaraciio do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis do SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa(UJ) Cédigo da UO

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 26283

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis (CONDESAUD),

declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido), regidos pela
Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015 do o6rgdo 26283, refletem adequada e integralmente a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial , EXCETO no tocante a:

a)

b)
<)
d)

e)

a)

b)

d)

Ressalvas:
Nao foi dado continuidade no trabalho de reavaliagdo iniciado em 2014, onde foram realizadas as reavaliagdes
dos grupos: Aparelhos e equipamentos de comunicagdo, Maquinas e Equipamentos de natureza Industrial e
Veiculos de tragdo mecanica; ndo espelhando nos demonstrativos a real situacdo dos bens;
Os bens imoveis ndo foram reavaliados, sendo seus valores depreciados pelo processo automatico com base
nos valores constantes do Spiunet;
Baixa confiabilidade da execugdo da UG 154357/15269(NHU), devido auséncia total de conformidade registro
de gestdo no exercicio;
Incorporagdo de um bem movel na UG 154357/15269(NHU) no valor de R$ 1.372.890,00 desde agosto/2013 e
até o encerramento do exercicio ndo liquidado e pago, deixando divergéncias no SIAFI com o relatoério do
sistema patrimonial do 6rgao;
Conciliagdo parcial das contas de controle de recebimento de recursos financeiros para restos a pagar
722240000 e 822240902.

Justificativas para permanéncia de restricdes contabeis no encerramento do exercicio de 2015.
Devido mudanga de chefe do setor de patriménio em julho e posterior greve dos funciondrios envolvidos, foi
dado inicio em outubro ao inventario de bens moveis, na qual esta em fase de revisdo com previsdo de término
para fevereiro 2016, ndo tendo o setor condigdes para o reinicio das reavaliacdo dos demais grupos neste
exercicio , tendo previsao de reinicio para margo 2016;
A reavaliagdo dos bens imoveis esta prevista pelo setor competente para o exercicio de 2016, apds o término
da reavaliagdo dos bens moveis;
Foram designados pelo Dirigente maximo do orgdo, pessoas indicadas pelo superintendente da ug
154357(NHU) em transi¢ao para a UG 155124 (EBSERH-HUMAP-UFMS )e por varias vezes questionado até
pela Dirigente maxima o motivo da ndo realizagdo da conformidade e sempre com respostas que ndo tinha no
quadro pessoal ndo cedido para a UG da EBSERH, pessoas com perfil para tal funcao;
A divergéncia da ndo liquida¢do do bem incorporado pela UG do NHU em agosto de 2013, foram motivos de
varias reunides com a dirigente maxima do orgdo, por diversas vezes foi dito que o bem seria liquidado e pago,
ndo tendo até o encerramento do exercicio, justificativas formais do real motivo do bem estar se depreciando e
nao sendo utilizado e nao liquidado e pago ao fornecedor ;
Devido serem contas novas com historicos de contas agrupadas de exercicios anteriores, ndo houve tempo
hébil no exercicio de 2015 para total concilia¢do, ficando para 2016 a real situacdo das mesmas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao

Local

Campo Grande-MS Data  31/12/2015

Contador Responsavel Sandra Regina Camargo CRCn’ MS 4043
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14. INFORMACOES SUPLEMENTARES



14.1 Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidas pela Lei
8.958/1994

Quadro 65 - Relagdo de Projetos desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio da UFMS, tendo a
UFMS como Executora e ndo enquanto concedente de recursos as referidas Fundagoes.

Vigéncia Valores

P q Bruto sobre

N° Referéncia/origem recursos Inicio Fim responsabilidade
execu¢do da Fundacio
01 0110001300- FINEP 15/01/2010 15/07/2016 3.331.204,00
02 0112005800- FINEP 19/01/2012 19/01/2015 5.607.084,00
03 0112024300- FINEP 28/06/2012 28/06/2015 2.581.400,00
04 0112044500- FINEP 21/11/2012 21/11/2016 4.887.507,00
05 0112006300- FINEP 06/03/2012 06/03/2016 1.175.550,00
06 0112006200- FINEP 28/02/2012 27/02/2017 4.549.412,00
ECV-DTP-004/2011-

07 ELETROBRAS 22/12/2011 22/06/2016 4.723.340,66
08 00500066860119-PETROBRAS 21/07/2011 19/01/2017 918.168,30
09 0113035800- FINEP 12/12/2013 12/12/2016 5.599.388,00
10 0113004000- FINEP 11/03/2013 10/03/2016 1.138.263,00
11 0113013800- FINEP 21/06/2013 21/12/2016 498.832,68
12 0403/2011- FUNASA 30/12/2011 18/06/2016 100.000,00
13 01120112-00 — FINEP 05/04/2012 05/04/2016 407.089,79

Fonte: CRT/PROPLAN

Observagdes: O referido quadro foi apresentado de modo complementar, a fim de demonstrar os
instrumentos firmados entre diversos entes diretamente com as Fundac¢des de Apoio da UFMS
(recebedoras dos recursos), em que a UFMS figura-se apenas como EXECUTORA das agdes, e ndo
enquanto CONVENENTE/RECEBEDORA DOS RECURSOS.
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ANEXOS



Anexos referentes ao item “Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas”.

1. Balan¢o Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDACAO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014

Receitas Orcamentarias 21.726.823,00 - | Despesas Orcamentarias 699.432.722,32
Ordinarias 121.741,39 - Ordinarias 195.785.466,95
Vinculadas 21.624.128,14 - Vinculadas 503.647.255,37

Educagio 14.936,23 - Educagdo 370.909.840,19

Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito
Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e
Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgios
e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscri¢cdo
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo
Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagdo de
Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo
de Pagamento
Restitui¢des a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigagdes do
Exercicio Anterior

Arrecadagdo de Outra Unidade

Variagdo Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DAREF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversio
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

21.609.191,91

-19.046,53
808.186.781,00
768.674.463,87

647.422.621,95
112.031.135,08

9.220.706,84

39.512.317,13

37.460.382,82

2.051.934,31

36.477.893,74
6.041.219,17

30.303.782,83
32.415,07

100.476,67

100.476,67
14.893.362,69
14.893.362,69

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operagao de Crédito

Alienagdo de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e
Legais

Previdéncia Social (RGPS)

Doagdes

Outros Recursos Vinculados a Orgios
e Programas

Outros Recurso Vinculados a Fundos

Demais Recursos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execuc¢do Orgamentéria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscri¢cdo
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo
Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagio de
Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Pagamentos Extraor¢amentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de
Pagamento
Pagamento de Restitui¢des de
Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do
Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagdo para
Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversio
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

25.182.365,25
83.532.868,03

20.683.067,55
3.339.114,35
130.442.651,93
124.925.154,91

3.673.312,99
112.031.135,08

9.220.706,84

5.517.497,02

5.380.819,40

136.677,62

43.104.569,66
3.932.158,38

38.460.941,66

711.469,62

8.304.916,52
8.304.916,52

TOTAL

881.284.860,43

TOTAL

881.284.860,43
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2. Balango Orgamentario

i/\} MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGCAO

TITULO

SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminagdo Pablica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras

Receita Decorrente do Direito de Exploragdo de Bens
Publicos
Receita da Cessdo de Direitos

Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgdo Vegetal
Receita da Produgdo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagdo
Receita da Industria de Construgdo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa

Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagdo Déficit do

RPPS

Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao

RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagio de Bens

Alienagdo de Bens Moveis

24.296.967,00

660.153,00
549.942,00
110.211,00

22.924.595,00
633.000,00

633.000,00

79.219,00
66.965,00
12.254,00

44.747,00

44.747,00
44.747,00

24.296.967,00

660.153,00
549.942,00
110.211,00

22.924.595,00
633.000,00

633.000,00
79.219,00

66.965,00
12.254,00

44.747,00

44.747,00
44.747,00

21.673.524,00

651.219,53
439.344,12
211.875,41

20.859.157,36

163.147,11
422,66
162.724.45

53.299,00

53.299,00
53.299,00

-2.623.443,00

-8.933,47
-110.597,88
101.664,41

-2.065.437,64
-633.000,00

-633.000,00
83.928,11

-66.542,34
150.470,45

8.552,00

8.552,00
8.552,00
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Alienagdo de Bens Imoveis
Amortiza¢io de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e
Financiam.

Receita Divida Ativa Alienagdo Estoques de Café

Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional

Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

24.341.714,00

24.341.714,00

21.726.823,00

-2.614.891,00

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobilidria
Contratual

Operacdes de Crédito Externas

Mobilidria - -

Contratual - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 24.341.714,00 24.341.714,00 21.726.823,00 -2.614.891,00
DEFICIT 677.705.899,32 677.705.899,32
TOTAL 24.341.714,00 24.341.714,00 699.432.722,32 675.091.008,32

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA

2.884.788,00

2.884.788,00

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro 2.795.000,00 2.795.000,00
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo 89.788,00 89.788,00
Créditos Cancelados Liquidos - -
Créditos Adicionais Reabertos - -
RECEITA
( PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdémico
Contribuigdo de [luminagdo Pablica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissdes

Compensagdes Financeiras

Receita Decorrente do Direito de Exploragdo de Bens Publicos

Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias

24.296.967,00

660.153,00
549.942,00
110.211,00

24.296.967,00

660.153,00
549.942,00
110.211,00

21.673.524,00

651.219,53
439.344,12
211.875,41

-2.623.443,00

-8.933,47
-110.597,88
101.664,41
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RECEITA

" PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

Receita da Produgdo Vegetal - - - R
Receita da Produgdo Animal e Derivados - - - -
Outras Receitas Agropecuarias - - - -
Receitas Industriais - - - -
Receita da Industria Extrativa Mineral - - - -
Receita da Industria de Transformagao - - - -
Receita da Indastria de Construgéo - - - -
Outras Receitas Industriais - - - -
Receitas de Servigos 22.924.595,00 22.924.595,00 20.859.157,36 -2.065.437,64
Transferéncias Correntes 633.000,00 633.000,00 | - -633.000,00
Transferéncias Intergovernamentais - - - -
Transferéncias de Instituigdes Privadas - - - -
Transferéncias do Exterior - - - -
Transferéncias de Pessoas - - - -
Transferéncias de Convénios 633.000,00 633.000,00 | - -633.000,00
Transferéncias para o Combate a Fome - - - -
Outras Receitas Correntes 79.219,00 79.219,00 163.147,11 83.928,11
Multas e Juros de Mora 66.965,00 66.965,00 422,66 -66.542,34
Indenizagdes e Restituigdes 12.254,00 12.254,00 162.724,45 150.470,45
Receita da Divida Ativa - - - -

Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagdo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS

Receitas Correntes Diversas - - - -
RECEITAS DE CAPITAL 44.747,00 44.747,00 53.299,00 8.552,00
Operagdes de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Operagdes de Crédito Externas - - - -
Alienacéo de Bens 44.747,00 44.747,00 53.299,00 8.552,00
Alienagdo de Bens Moveis 44.747,00 44.747,00 53.299,00 8.552,00
Alienagdo de Bens Imoveis - - - -
Amortiza¢io de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Transferéncias Intergovernamentais - - - -
Transferéncias de Instituigdes Privadas - - - -
Transferéncias do Exterior - - - -
Transferéncia de Pessoas - - - -
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas - - - -
Transferéncias de Convénios - - - -
Transferéncias para o Combate a Fome - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
Integralizagdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam. - - - -
Receita Divida Ativa Alienagdo Estoques de Café - - - -
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional - - - -
Receitas de Capital Diversas - - - -

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS - - - -
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS 24.341.714,00 24.341.714,00 21.726.823,00 -2.614.891,00

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Mobilidria - - - -
Contratual - - - -

Operagdes de Crédito Externas - - - -

Mobiliaria - - - -
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

INICIAL

PREVISAO

PREVISAO

ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

24.341.714,00

24.341.714,00

21.726.823,00

-2.614.891,00

DEFICIT 677.705.899,32 677.705.899,32
TOTAL 24.341.714,00 24.341.714,00 699.432.722,32 675.091.008,32
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO - 2.884.788,00 2.884.788,00 | -
ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - 2.795.000,00 2.795.000,00 | -

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo - 89.788,00 89.788,00 | -

Créditos Cancelados Liquidos - - - -

Créditos Adicionais Reabertos - - - -

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizaciao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

613.304.162,00
483.216.590,00

130.087.572,00

46.267.738,00
46.267.738,00

676.404.148,00
544.487.975,00

131.916.173,00

47.992.179,00
47.992.179,00

679.896.357,87
534.740.591,74
145.155.766,13

19.536.364,45
19.536.364,45

666.359.274,28
534.740.591,74
131.618.682,54

2.769.665,21
2.769.665,21

660.763.731,88
534.677.080,02

126.086.651,86

2.323.988,44
2.323.988,44

-3.492.209,87
9.747.383,26

13.239.593,13
28.455.814,55

28.455.814,55

SUBTOTAL DAS DESPESAS

659.571.900,00

724.396.327,00

699.432.722,32

669.128.939,49

663.087.720,32

24.963.604,68

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacido da Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacido da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

659.571.900,00

724.396.327,00

699.432.722,32

669.128.939,49

663.087.720,32

24.963.604,68

TOTAL

659.571.900,00

724.396.327,00

699.432.722,32

669.128.939,49

663.087.720,32

24.963.604,68

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM H\lgicgégéi/g\ﬁ 81
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS . LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 6.044.278,99 14.969.227,35 13.540.618,03 12.905.505,35 3.904.788,15 4.203.212,84
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 6.044.278,99 14.969.227,35 13.540.618,03 12.905.505,35 3.904.788,15 4.203.212,84
DESPESAS DE CAPITAL 14.869.796,14 25.862.968,36 27.007.405,39 25.555.436,31 930.051,36 14.247.276,83
Investimentos 14.869.796,14 25.862.968,36 27.007.405,39 25.555.436,31 930.051,36 14.247.276,83
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacido da Divida - - - - -
TOTAL 20.914.075,13 40.832.195,71 40.548.023,42 38.460.941,66 4.834.839,51 18.450.489,67
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSDCERZI};FI\(;SBE\(;[ SgDE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS . PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 221.739,88 2.224.121,92 2.051.940,61 200.348,19 193.573,00
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 221.739,88 2.224.121,92 2.051.940,61 200.348,19 193.573,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.880.217,77 1.880.217,77 | - -
Investimentos 1.880.217,77 1.880.217,77 | - -
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagdo da Divida - - -
TOTAL 221.739,88 4.104.339,69 3.932.158,38 200.348,19 193.573,00
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3. Balango Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDACAO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 34.048.801,43 | 61.461.851,43 | PASSIVO CIRCULANTE 38.296.740,36 | 26.739.316,44

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Créditos Tributarios a Receber

Clientes

Créditos de Transferéncias a
Receber

Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

8.304.916,52

14.893.362,69

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigacdes de Reparti¢do a Outros
Entes
Provisdes de Curto Prazo

7.790.891,25

4.050.646,08

Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 30.505.849,11 | 22.688.670,36
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em -
Créditos de Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto 25.449.362,46 | 37.762.482,13
Prazo
Investimentos e Aplicacdes - -
Temporirias a Curto Prazo
Estoques 294.522,45 8.806.006,61
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 295.800.157,86 | 275.279.294,23 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - 4.834,20
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a - -
Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a - Empréstimos e Financiamentos a Longo - -
Longo Prazo Prazo
Investimentos e Aplicagdes - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo - -
Temporarias a Longo Prazo Prazo
Estoques - Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obriga¢des a Longo Prazo - 4.834,20

Participagdes Permanentes

Participagdes Avaliadas
p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo
Método de Custo
(-) Red. ao Valor Recuperavel
de Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo
Prazo
Investimentos do RPSS de
Longo Prazo
(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos
Permanentes
Demais Investimentos
Permanentes
(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado

295.553.392,80

275.068.093,07

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

38.296.740,36

26.744.150,64

ESPECIFICACAO

2015

2014

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacio Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

291.552.218,93
-18.533.380,40
309.996.995,02

88.604,31

309.996.995,02

309.996.995,02
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Bens Moveis 98.710.688,42
124.112.528,73

-25.401.840,31

Bens Moveis

)
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao
Acum. de Bens Moéveis

(-) Redugdo ao Valor -
Recuperavel de Bens Moéveis

Bens Imdveis 196.842.704,38

Bens Imoveis 196.874.806,12

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo -32.101,74
Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor -

Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel 246.765,06
Softwares 246.765,06
Softwares 408.558,48
(-) Amortiza¢do Acumulada de -161.793,42

Softwares
(-) Redugdo ao Valor -
Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos ¢ Patentes -
Industriais
Marcas, Direitos e Patentes -
Industriais
(-) Amortiza¢do Acumulada de -
Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor -
Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis -

Direitos de Uso de Iméveis -

(-) Amortiza¢do Acumulada de -
Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugdo ao Valor -
Recuperavel Direito de Uso de Imoveis
Diferido -

Diferido

(-) Amortiza¢do Acumulada

99.066.605,32
117.832.020,49
-18.765.415,17

176.001.487,75
176.192.193,22
-190.705,47

211.201,16
211.121,16
304.033,52
-92.912,36

80,00

80,00

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 291.552.218,93

309.996.995,02

TOTAL DO ATIVO 329.848.959,29

336.741.145,66

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO | 329.848.959,29

336.741.145,66

LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 22.666.825,00 97.923.523,93 | PASSIVO FINANCEIRO 84.820.855,31 157.371.439,52
ATIVO PERMANENTE 307.182.134,29 238.817.621,73 | PASSIVO PERMANENTE 142.627,69 -68.881.018,04
SALDO PATRIMONIAL - | SALDO PATRIMONIAL 244.885.476,29 248.250.724,18

Quadro de Compensagdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2015

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
Potenciais Ativos

2014

ESPECIFICAGCAO 2015

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
Potenciais Passivos

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas
a Executar

Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres a Rec.

Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a
Executar

27.130.730,21

27.130.730,21
366.760,99

25.628.983,22

1.134.986,00

25.752.946,12

25.752.946,12
694.569,44

23.923.390,68

1.134.986,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos

139.736.829,75

139.736.829,75

Garantias e Contragarantias -
Concedidas a Executar

Obrigagdes Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a Liberar

592.681,56

Obrigagdes Contratuais a Executar 139.144.148,19

Outros Atos Potenciais Passivos a -
Executar

207.294.350,84

207.294.350,84

1.064.905,46

206.229.445,38

TOTAL

27.130.730,21

25.752.946,12

TOTAL 139.736.829,75

207.294.350,84
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -3.076.024,73

Recursos Vinculados -59.078.005,58

Educagio -43.314.467,61
Seguridade Social (Exceto RGPS) -18.831.497,43

Operagédo de Crédito -63.511,72

Outros Recursos Vinculados a Orgios e Programas 5.050.416,46

Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.918.945,28

TOTAL -62.154.030,31
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Nota Explicativa do Balanco Patrimonial

Através da analise vertical do ativo circulante e ndo circulante abaixo discriminado, destacamos os
itens abaixo como relevantes:

. O percentual de 3,16 do grupo no valor de R$ 10.420,430,02 refere-se Adiantamento salarial
de pessoal no valor R$ 3.844.144,54 ¢ o valor de R$ 6.576.285,48 Adiantamentos de transferéncias
voluntarias executadas no SICONV acumulados de exercicios anteriores, ndo refletindo o valor
atual dos adiantamentos das transferéncias voluntarias devido ao ndo encerramento ¢ langamento da
prestagdo de contas dos convénios com o Instituto Mirim de Campo Grande e APAE no SICONV

*

. O percentual de 4,35 do grupo no valor de R$14.361.908,48 refere-se Sub-repasse
concedido diferido com base na disponibilidade por fonte de recursos da UG 154357,

o A depreciacao dos bens imdveis foi efetuada automaticamente pelo Sistema da Secretaria de
Patrimdnio-Spiunet, com base nos dados nele cadastrado e repassado ao SIAFI, em atendimento
Portaria Conjunta SPU/STN n° 703/2014, sendo a depreciagdo no valor R$32.101,74 incluida nos
7,71 do valor do grupo depreciagdo R$25.433.942,00; e

. Os bens moveis do ativo imobilizado, estdo sendo depreciados a partir dos bens adquiridos
no exercicio de 2010 até 2015, sendo os adquiridos anteriormente ao exercicio de 2010, reavaliados
¢ depreciados somente os grupos Aparelhos e equipamentos de comunicagdo, Maquinas e
equipamentos industriais e veiculos de tragdo mecénica, ndo espelhando o valor dos bens moveis do

ativo a atual situagcdo dos mesmos, ficando para o exercicio de 2016 o término da reavaliacdo.

. (e S | e S Meés Lancamento DEZ/2015
Orgao UGE ) 3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual
-R$ AV%
CAIXAE
CAIXAE EQUIVALENTES
EQUIVALENTES |EM MOEDA 8.304.917)  2,52%
DE CAIXA NACIONAL
Total 8.304.917 2,52%
ADIANTAMENTO
CONCEDIDO A
PESSOAL E 10.420.430 3,16%
TERCEIROS
CREDITOS POR
DANOS AO 667.024 0,20%
FUNDACAO DEMAIS PATRIMONIO
26283 UNIVERSIDADE | ATIVO CREDITOS E DEPOSITOS
FEDERAL DE CIRCULANTE | VALORES A RESTITUIVEIS E 0 0.00%
MATO G. SUL CURTO PRAZO VALORES ’
VINCULADOS
OUTROS
CREDITOS A REC
E VALORES A 14.361.908 4,35%
CURTO PRAZO
Total 25.449.362 7,72%
ALMOXARIFADO 294.522 0,09%
MATERIAIS EM
ESTOQUES TRANSITO 0 0,00%
Total 294.522 0,09%
Total 34.048.801| 10,32%
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. CCon- Grupo |[CCon - Subgrupo Més Lancamento DEZ/2015
Orgao UGE ) 3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual
-R$ AV%
BENS IMOVEIS 196.874.806 59,69%
BENS MOVEIS 124.112.529 37,63%
DEPRECIACAO,
IMOBILIZADO EXAUSTAO E
AMORTIZACAO (25.433.942) -1,71%
ACUMULADA
Total 295.553.393 89,60%
ATIVO NAO AMORTIZACAO o
CIRCULANTE ACUMULADA (161.793) 0,05%
MARCAS,
DIREITOS E
INTANGIVEL PATENTES 0 0,00%
INDUSTRIAIS
SOFTWARES 408.558 0,12%
Total 246.765 0,07%
Total 295.800.158 89,68%
Total 329.848.959 | 100,00%
Total 329.848.959 | 100,00%
Fonte: PRAD

A andlise do passivo circulante e ndo circulante destacamos os pontos relevantes abaixo:

- O percentual das outras obrigagdes

de 77,86% do grupo do passivo, refere-se R$

14.361.908,348 a contra partida da conta do ativo circulante referente sub-repasse recebido diferido;
RS 15.369.405,49 repasse recebido diferido; e R$ 87.455,48 convénios a pagar(Instituto Mirim na

UG 154357 e APAE na UG 154054).

O percentual de 1,79 de valores restituiveis refere-se a valores retidos de fornecedores para
recolhimento no momento do pagamento dos valores liquidos dos mesmos.

CCon - Grupo Més Lan¢camento 31/12/2015
Orgio UGE ; CCon - Subgrupo (3) , Saldo Atual
2) CCon - Titulo (4) -RS AV
OUTRAS
0
DEMAIS 85%}1%APCROAEZSOA 29.818.770 | 77,86%
OBRIGACOES A VALORES
CURTO PRAZO RESTITUIVEIS 687.080 1,79%
Total 30.505.849 | 79,66%
FORNECEDORES E
FORNECEDORES E- | n)\TAg A PAGAR |  7.790.891| 20,34%
CONTAS A PAGAR A
CURTO PRAZO NACIONAIS A CP
Total 7.790.891 | 20,34%
FUNDACAO PASSIVO BENEFICIOS
2628 | UNIVERSIDAD PREVIDENCIARIOS 0 0,00%
CIRCULANT | OBRIG
3 E FEDERAL DE A PAGAR
E TRABALHISTAS,PRE
MATO G. SUL ENCARGOS
VID E ASSIST A 0 0,00%
PAGAR-CP SOCIAIS A PAGAR
) PESSOAL A PAGAR 0| 0,00%
Total 0 0,00%
OBRIGACOES
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO 0 0.00%
FISCAIS A CURTO PRAZO COM A 270
PRAZO UNIAO
Total 0 0,00%
Total 38.296.740 100’20
Y%
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CCon - Grupo Més Lan¢camento 31/12/2015
Orgio UGE ; CCon - Subgrupo (3) . Saldo Atual
?2) CCon - Titulo (4) -R$ AV%
PASSIVO DEMALIS VALORES ol 0.00%
NAO- OBRIGACOES A RESTITUIVEIS e
CIRCULANT |LONGO PRAZO Total 0| 0,00%
E Total 0 0,00%
Total 38.296.740 100’2/2
et 38.296.740| %07
(1)
Fonte: PRAD

) De acordo com o exposto abaixo o 6rgdo teve um resultado patrimonial no periodo de
DEFICIT Patrimonial de R$ 18.533.380,40:

Variac6es Patrimoniais Aumentativas

Variacdes patrimoniais Diminutivas

Receita PAS 18.118.510,65 | Despesas Pessoal e Beneficios 562.433.774,83
Receita UFMS 3.182.244,63 | Despesas Consumo 102.416.197,95
,servigos,didrias,deprec

Receita NHU 51.045,20 | Desp.Multas/juros 9.400,08
Remunc?racao aplicacdo 211.875.41 Repasse Concedido nhu para 3.673.312,99
financeira Ebserh

Repasse recebido 647.422.621,95 | Sub-repasse concedido 112.031.135,08
Transf. recebida RP 37.460.382,82 | Sub-repase diferido 9.220.706,84
Sub-repasse recdo 112.031.135,08 | Transf.concedida FNS 5.380.819,40
Baixa Diferido 9.220.706,84 | Outras transferencias 136.677,62
Cota RP p/recolhim. 2.051.934,31 | Transf.estoque Ebservh 6.988.871,99
Incorporagdes obras 7.906.509,79 | Reconh.Divida folha e intangivel 424.208,77
Incorporagdes intang 94.936,02 | Repasse e Sub diferido 29.731.313,97
Cancelamentos RP 1.098.214,72 | Sub-repasse diferido baixa 18.462.603,19
processados

Ajuste diferido 11.599.713,81 | Baixas obras 10.837.678,15

andamento,moveis/outros

Inscrigado diferido

14.361.908,48

Baixa recursos a receber

18.203.146,08

Sub-repasse diferido

18.462.603,19

Bolsa de Estudos

19.663.412,62

Recbto

Incentivo a Ciencia e

Multas/Indenizagdes 163.147,11 pesquisadores 81.848,89
Doagdes recebidas 341.226,37 | Indenizagdes elemento93 2.364.139,23
Transf. Andifes/G.Coimbra 54.027,20
Despesas Tributérias 198.821,90
Total 883.778.716,38 902.312.096,78
Fonte: PRAD
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4. Demonstra¢des do Fluxo de Caixa

{ZE MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDAGAO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

23.117.897,35

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributdria
Receita de Contribui¢des
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorgamentarios
Restitui¢des a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Varia¢do Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Trénsito
DAREF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversio
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comérceio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

829.993.196,74
21.673.524,00

439.344,12

20.859.157,36
211.875,41
163.147,11

808.319.672,74
32.415,07

808.186.781,00

100.476,67
-806.875.299,39
-604.568.712,66

-130.940.593,04
-29.733.326,19

-443.879.713,54

-15.079,89
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Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

-71.152.465,18

-70.416.368,60
-736.096,58
-131.154.121,55
-711.469,62

-130.442.651,93

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -29.706.343,52
INGRESSOS 53.299,00
Alienacio de Bens 53.299,00

Amortiza¢io de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisiciio de Ativo Nio Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-29.759.642,52
-29.641.427,98

-118.214,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-6.588.446,17

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

14.893.362,69

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

8.304.916,52

Relatorio de Gestio/2015 - UFMS

341




5. Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

iAE MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL - FUNDACAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribuig¢des Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribui¢do de Iluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Varia¢ées Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizac¢iio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos
Reavaliag¢do de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias ¢ Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras

883.778.716,38

21.351.800,48

21.351.800,48
211.875,41

211.875,41

808.528.007,37
808.186.781,00

341.226,37
53.523.886,01
7.906.509,79

94.936,02
45.522.440,20

163.147,11

163.147,11

902.312.096,78
431.062.355,43
338.375.277,34
70.260.706,96
22.426.371,13

131.371.419,40
115.691.669,84
15.491.189,97

188.559,59
102.416.197,95
15.645.412,47
79.853.281,01
6.917.504,47
9.400,08
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Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas
Transferéncias a Institui¢des Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizaciio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Economicas
Participagdes e Contribui¢des
Constituigdo de Provisdes

9.400,08

137.485.551,12
130.442.651,93
10.000,68
44.026,52

6.988.871,99
77.658.950,16

48.618.125,93
29.040.824,23
198.821,90
2.585,80
196.236,10

22.109.400,74

19.745.261,51

2.364.139,23

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -18.533.380,40
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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