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Apresentacao

O Relatério de Gestédo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul demonstra
de maneira sucinta os avancos alcangados no desenvolvimento das areas de ensino, pesquisa,
extensao, prestacdo de servigos e gestdo no ano em questdo, o qual foi embasado a luz do
Plano de Gestao, elaborado para o biénio 2003/2004, documento esse, construido como
instrumento norteador das decisbes e agdes a serem desenvolvidas pela Instituigéo.

No contexto do Plano de Gestao foi realizada a analise dos ambientes externo e
interno, onde foram identificadas as principais oportunidades e ameacgas, os seus pontos fortes
e fracos, definida a misséao institucional e a visdo de futuro, e ainda, estabelecidos os principios
basicos orientadores dos processos decisorios, os objetivos, estratégias e metas a serem
atingidas no biénio 2003/2004 por area de desenvolvimento institucional.

E conveniente destacar que a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul esta
apresentando seu relatério de gestao, cotejando as realizagdes ao conteudo do planejamento
institucional definido. Em anos anteriores foram realizados planejamentos estratégicos e
definidas estratégias e objetivos, mas a mensuragéo dos resultados ficava prejudicada por falta
da quantificagdo das metas dificultando o processo de avaliacéo.

O esforgo de compatibilizar as agdes e atividades desenvolvidas, relacionando-as
as politicas, objetivos, estratégias e metas institucionais reflete a preocupagéo da
administragdo superior da Universidade em demonstrar aos integrantes dos Colegiados
Superiores da Instituicdo e a comunidade em geral, que o planejamento das agbes possibilita
acelerar o desenvolvimento institucional fornecendo um instrumento capaz de subsidiar o
processo de decisdo; por outro lado, demonstra a preocupacao em tornar transparente a
utilizagao dos recursos publicos e, ainda, fortalece o processo de planejamento e avaliagao.

O Relatério Gestdo da UFMS, que estamos apresentando, esta dividido em
quatro segdes. Na primeira segdo contempla-se os principios basicos do plano de Gestéo, a
misséo institucional e a visdo de futuro. Foram, também, descritos os objetivos, as metas para
o biénio 2003/2004 e as realizagdes, para as seguintes areas de atuacédo e desenvolvimento da
Universidade: Ensino de Graduagdo; Pesquisa e Pos-graduagdo; Extensdo e Assuntos
Estudantis; atividades complementares e da prestagdo de servigos, através dos nucleos de
Ciéncias Agrarias, Hospital Universitario, informatica, Ciéncias Veterinarias e Odontologia, e
da area de gestéo publica.

Na segunda secdo apresenta-se a dindmica orgamentaria e econOmica da
Universidade e realizada a analise da evolugdo das receitas e demonstrado a execucgdo
orcamentaria por unidade orgcamentaria e por grupos de despesas, além de destacar a
execucgao dos programas de governo(PPA 2000-2003).

A terceira secgéo intitulada “UFMS em Numeros” foi reservada para demonstrar
dados consolidados, de forma a servir de instrumento de apoio gerencial as demandas de
informacgdes internas e externas, apresentando informagdes sobre o ensino de graduagao e o
de poés-graduagdo, a pesquisa, a extensdo, os quadros de pessoal docente e técnico-
administrativo, além de informagdes especificas sobre o crescimento da UFMS.

Na quarta se¢do apresentam-se os principais Indicadores de Desempenho de
Gestdo, cumprindo, assim, uma das metas da atual Administracdo que € a valorizagdo da
informacdo visando a fornecer os subsidios essenciais ao planejamento, a avaliagao
institucional e ao processo de tomada de decisao.



Principios Basicos do Plano de Gestao

Aprovado pelo Conselho Universitario através da Resolugdo n° 39, de 30 de
setembro de 2003, e disponibilizado para consulta da comunidade na pagina www.ufms.br , o
Plano de Gestéo, de forma abreviada, abriga as seguintes diretrizes:
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garantir o ensino publico e gratuito;

promover a integragéo da universidade com a comunidade;

preparar a universidade para os desafios futuros;

incentivar e manter a pluralidade de idéias;

viabilizar a implementacao da autonomia universitaria;

implementar o processo de avaliagao institucional;

expandir o acesso com democratizagéo da oferta;

promover a qualificagdo do ensino, pesquisa e extensio;

intensificar a inser¢cdo internacional e ampliagdo das parcerias com a
sociedade;

modernizar a gestdo académica e administrativa;

fortalecer as agdes que visem a qualidade de vida e a melhoria das condigbes
de trabalho da comunidade universitaria;

viabilizar o fortalecimento da democratizagéo interna;

promover a melhoria da infra-estrutura fisica;

viabilizar recursos materiais, naturais e tecnoldgicos, necessarios a
consecugéao das atividades da Universidade.

Também estabelece como funcdo estratégica a ampliagcdo dos canais de
interlocugdo com a sociedade e a incorporagdo de novos conceitos relativos a ampliagdo da
cidadania, a formag&do humanista, critica e reflexiva e ao desenvolvimento sustentavel.

Missao Institucional

Disseminar o conhecimento e a tecnologia para modificar a realidade social,
econdmica e cultural do Estado de Mato Grosso do Sul, do Centro-Oeste e do Brasil.

Visao de Futuro

Tornar-se referéncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e prestacao de

Servigos.



Desenvolvimento do Ensino de Graduagao

A elevagéo dos indices de escolaridade da populagédo tem sido encarada como
uma questédo estratégica pelo governo federal. Os investimentos feitos no Ensino Fundamental
e Médio geraram enorme crescimento nestes niveis de ensino nos ultimos cinco anos e
provocaram o aumento da pressao por mais vagas no ensino superior publico e privado.

O Plano Nacional de Graduagao destaca como principais diretrizes e politicas para
o ensino de graduagao do Pais:

a) a expansdo das vagas;
b) a avaliagdo para a qualidade;
c) aformagéao de professores para a Educacao Basica;
d) o oferecimento de programas de educacéo a distancia;
e) a institucionalizagao de programas de bolsas para estudantes.

A gestao atual da UFMS tem procurado, no que lhe cabe, implementar agbes que
levem ao pleno cumprimento das diretrizes acima propostas, a demanda por mais vagas e,
ainda, que acompanhem as tendéncias da educagdo superior para o século XXI. Neste
contexto, o Plano de Gestédo biénio 2003-2004, estabeleceu para a area de desenvolvimento
do ensino de graduacao os seguintes Objetivos e metas a serem alcangados, cujos resultados
passamos a apresentar.

OBJETIVO 1 - Implementar e modernizar a Gestao Académica.

Metas Programadas:

X3

%

Implantar o novo sistema de Avaliagdo Docente — SAD;

Lancar 100% das disciplinas ministradas pelos docentes em todos os
Centros/Campus, por meio dos Secretarios e/ou Chefes de Departamentos;
Implantar as matriculas dos alunos via sistema on-line;

Proceder ao langamento do Diario de Classe pelo professor responsavel pela
disciplina até a data prevista no Calendario Académico;

Reformular as rotinas e fluxos internos da area académica;

Levantar e consolidar a legislacdo académica.

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

g
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Realizagoes:

2

4

Implantagao de 100% do novo Sistema de Acompanhamento Docente (SAD);

Implantacao parcial das disciplinas ministradas pelos docentes em todos os

Centros/Campus, por meio dos Secretarios e/ou Chefes de Departamentos,

em razao das alteragdes das estruturas curriculares;

Implantagdo do langamento do Diario de Classe em dois centros (CCET e

CCHS), pelo professor responsavel pela disciplina, até a data prevista no

Calendario Académico, ficando os demais para o ano de 2004;

% Prestadas orientagdes aos Assistentes Académicos dos Centros/Campus, em
relagéo a rotinas e fluxos internos da area académica;

+ ldentificada e analisada a legislagdo académica do Sistema Federal de Ensino
aplicavel a UFMS;

% Elaboragdo das orientacbes de Projetos Pedagodgicos dos Cursos de
Graduacao da UFMS (Resolugdo CAEN n° 93/2003);

% Identificagdo dos Cursos de Graduagao da UFMS, ativos e suspensos, quanto

a modalidade, habilitagcdo e opg¢ao (Resolugdo COEG n° 130/2003);

Regulamentacdo dos cursos de graduagdo a distancia da UFMS (Resolugéo

COEG n° 185/2003);

Regulamentag¢do dos Concursos Publicos para docentes (Resolugdo COEG n°

197/2003);

% Identificagdo e langamento dos processos seletivos da UFMS, no portal
eletrénico da PREG, para acesso a comunidade universitaria e para os
candidatos;

% Realizagdo dos calculos da avaliagdo docente com vistas a progressao

funcional;

e

4

X3

%

X3

%

X3

%
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Iniciadas as discussbes preliminares para o desenvolvimento de programa
informatizado de gerenciamento do PET;

Disponibilizado a comunidade, no portal eletronico da PREG, os oito Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagéo da UFMS aprovados e implantados.

X3

%

X3

%

OBJETIVO 2 - Melhorar as condigoes de oferta dos cursos de graduagao.

Metas Programadas:

% Realizar selecdo de docentes substitutos para o preenchimento de vagas
existentes, sendo 368 de 20 horas e 35 de 40 horas;

% Realizar concurso publico de docentes para preenchimento das vagas dos
professores aposentados, demissionarios e falecidos.

Realizagoes:

X3

%

Realizado a selegédo de docentes e preenchidas as vagas de 295 professores

substitutos (RT 20 horas) e de 29 (RT 40 horas);

% Realizado concurso publico para Professor Titular (sete vagas ocupadas por
docentes do quadro), Professor Adjunto (quatorze candidatos aprovados e
nomeados) e Professor Assistente (dezesseis candidatos aprovados e
nomeados);

% Prorrogados os contratos de 73 docentes substitutos;

OBJETIVO 3 - Ampliar o acesso a informagao bibliografica e melhorar a
qualificagdo dos servigos oferecidos pelo sistema de bibliotecas.

Metas Programadas:

+« Viabilizar recursos, junto a Unido, para construgdo do prédio da Biblioteca
Central em uma area de 5.000 m?;

Ampliar o parque computacional das bibliotecas, adquirindo 10
microcomputadores, 1 impressora e 10 placas de memodria;

Viabilizar a contratagédo de 2 bibliotecarios;

Adquirir mobiliario ergonometricamente adequado para as bibliotecas;
Viabilizar a participacao dos servidores das bibliotecas em cursos, seminarios,
treinamentos e aperfeicoamentos.

X3

%

o,
EXs

o,
°n

e

*

Realizagoes:

X3

%

Ampliado o parque computacional das Bibliotecas com a aquisi¢cdo de quatro
microcomputadores, uma impressora matricial, duas mini impressoras de
autenticacédo e um fax/telefone;

Foram adquiridos cinco cadeiras, dez suportes de CPU e um carrinho de ago,
para melhorar a infra-estrutura existente nas bibliotecas;

Viabilizada a participagdo dos servidores das bibliotecas em cinco eventos,
sendo dois em Campo Grande/MS e os demais em localidades fora do Estado
de Mato Grosso do Sul;

+ Disponibilizagao dos catalogos na home page da Coordenadoria de Biblioteca
Central;

Firmados convénios da UFMS com o IBGE, ReBAP e ECOA visando ampliar a
participagdo da CBC em redes nacionais;

X3

%

X3

%

X3

%

OBJETIVO 4 — Ampliar e atualizar o acervo de material bibliografico.

Metas Programadas:

.

s Ampliar em 10% a aquisigao de livros e periédicos;
¢ Renovar a assinatura de 100% dos periddicos existentes.

Realizagoes:

.

< Ampliado em 2,9% o acervo de livros e periddicos;



X3

%

X3

%
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Viabilizada a assinatura de periddicos, sendo 71 titulos nacionais e onze
titulos estrangeiros;

As metas foram atingidas parcialmente em funcdo da restricdo de recursos
financeiros, ficando para serem implementadas no ano de 2004.

OBJETIVO 5 - Avaliar e aprimorar os processos seletivos de ingresso nos
cursos de graduagao.

Metas Programadas:

2
EX3

e

*

X3

%

e

o

X3

%

Definir e implementar estratégias e mecanismos de selecao;

Estabelecer mecanismos de concesséao de isengao da taxa de matriculas;
Definir e implementar novas formas de ingresso aos cursos de graduagéo;
Elaborar os editais de Processo Seletivos (inverno e verao);

Elaborar os editais de Processo Seletivo de Transferéncia, Movimentagéo
Interna e de Portadores de Diploma.

Realizagdes:

X3

%

Realizadas diversas reunides para definir e implementar estratégias e
mecanismos de seleg¢do, com vistas a ndo utilizacdo dos resultados do ENEM
nos processos seletivos da UFMS a partir de 2004;

Foram analisados 9.778 requerimentos solicitando a isengdo da taxa de
inscrigdo no vestibular (PSU'/Inverno: 3.569; PSU/Verdo: 6.209) sendo
beneficiados, com redugdo de 25,0% a 100,0%, 6.106 candidatos
(PSU/Inverno: 2.151; PSU/Verao: 3.955), ou seja, 62,4%; ainda, foram
retirados 14.904 formularios, dos quais 34,4% (5,126) nao foram devolvidos;
Elaborada a reformulagdo dos critérios nos processos seletivos de
movimentagao, transferéncia de outras IES e portadores de diploma de cursos
de graduagéo (Resolugdo COEG n° 184/2003);

Elaborados dois editais de Processo Seletivo: Inverno (ABR/2003) e Verao
(SET/2003);

Elaborados seis editais, sendo dois para cada modalidade de processo
seletivo envolvendo todos os Centros e Campus da UFMS, ofertando um total
de 336 vagas para 47 cursos;

OBJETIVO 6 — Ampliar a oferta de curso, utilizando-se da tecnologia da ED,
visando a formagao inicial do quadro de professores de Mato Grosso do Sul, para
atender o ensino basico.

Metas Programadas:

.
X4

2

X3

%

X3

%

o,
”n

.

o,
*

Oferecer curso de pedagogia — licenciatura plena, nas seguintes habilitagdes:

e Formacgdo de professores para os anos iniciais do ensino fundamental,
sendo 180 vagas para 2003 e 400 para 2004;

e Educacao Infantil, 240 vagas;

e Educacao Especial 240 vagas;

e Educacédo de Jovens e Adultos, 240 vagas;

Oferecer curso de licenciatura em Lingua Portuguesa/Literatura Brasileira,

com 160 vagas;

Oferecer Curso de Licenciatura em Matematica, com 240 vagas;

Oferecer Curso de Licenciatura em Biologia, com 160 vagas.

Prestar assessoria na elaboragdo de materiais didaticos.

Realizagoes:

e

*

X3

%

Oferecido Curso de Pedagogia — Licenciatura Plena, nas seguintes
habilitagbes: Formagdo de Professores para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, sendo preenchidas 80 das 180 vagas fixadas;

Prestada assessoria a quinze professores na elaboragdo de materiais
didaticos;

' PSU-Processo Seletivo UFMS
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% As demais metas ficaram para o ano de 2004.

OBJETIVO 7 - Ampliar a oferta de cursos, e por meio da utilizagao da
tecnologia da Educagao a Distancia, visando a formagdao em servigos para atender o
ensino basico.

Metas Programadas:

«+ Oferecer cinco cursos de extensao nas areas de Educagao Especial, Infantil e
de Jovens e Adultos,

Formagéo de orientadores para a utilizagdo da tecnologia na educagao e
curso sobre turismo;

Capacitar professores nas areas de Educagédo de Jovens e Adultos, Rural e
Indigena Guarani/Kaiowa;

Realizar seminarios de pedagogia em pelo menos 5 municipios do Estado;
Prestar assessoria na elaboragéo de materiais didaticos.

5

*

X3

%

X3

%

X3

%

Realizagoes:

% Foram oferecidos 3 cursos de extensdo nas areas de Educagao Especial (890
inscritos); Educacdo Infantil (263 vagas preenchidas); Formagdo de
Orientadores (112 inscritos);

% Realizados dois semindrios de pedagogia em Sao Gabriel do Oeste e

Camapua com 850 e 140 inscritos, respectivamente;

Prestada assessoria a 26 professores na elaboragao de materiais didaticos;

Realizados cursos de Tutoria nos seguintes municipios: Camapua; Coronel

Sapucaia; Nova Alvorada do Sul; Rio Brilhante, Rio Verde de Mato Grosso; e

Sao Gabriel do Oeste;

As demais metas ficaram para serem executadas em 2004.

X3

%

2

*

X3

%

OBJETIVO 8 - Ampliar a oferta de cursos e a qualificagdo dos quadros de
professores e dirigentes das redes de ensino, utilizando-se da tecnologia da Educacéo a
Distancia.

Metas Programadas:

+»+ Oferecer os seguintes cursos de Pds-graduacéo — lato sensu:
Educacéo em Artes e as Novas Tecnologias;

Formacgao de Gestores Publicos;

Formacéao de Agentes Penitenciarios;

Educacéo Especial;

Educacéao de Jovens e Adultos;

Turismo

¢ Prestar assessoria na elaboragéo de materiais didaticos

Realizagoes:

+* Iniciada a elaboracdo do projeto de Formagdo de Gestores Publicos e
implantado os cursos de Orientagdo Pedagogica em Educagéo a Distancia (70
matriculados); Politicas Publicas: Ensino Universitario (23 matriculados);

7

%* As demais metas ficaram para 2004.

OBJETIVO 9 - Promover a reestruturagao do ensino de graduagao presencial,
adequando-o a legislagao nacional.

Metas Programadas:

®
%

Definir a politica de ensino de graduacgao da Universidade;
Elaborar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao (licenciatura e
bacharelado)

+* Implantar os Projetos Pedagdgicos aprovados;

3

*
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Avaliar permanentemente os Cursos de Graduagdo da Universidade:
institucional e auto-avaliagao;

Definir, implantar e consolidar a politica de Estagios Supervisionados,
implementando sua regulamentacao nos bacharelados e nas licenciaturas;
Realizar a avaliagdo interna e externa dos Projetos Pedagdgicos de
graduacao;

Definir, implantar e consolidar a politica de pratica de ensino dos cursos de
licenciatura;

Implementar as agdes corretivas recomendadas pelos processos de avaliagao;
Propiciar oportunidades de estagios curriculares e extra-curriculares
(monitorias de ensino, grupos PET, bolsas de trabalho, convénios e outros);
Solicitar e acompanhar os processos de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de Cursos de Graduacgéo.

Realizar o cadastramento dos cursos junto ao INEP/MEC e acompanhar as
comissdes de avaliadores;

Realizagoes:

7
0.0

7
0’0

®
%

X/
%

3

*

Foram realizados estudos, seminarios, encontros e reunides técnicas com
vistas a subsidiar a definigdo da politica de ensino de graduagédo da UFMS;
Prestadas orientagbes e acompanhado a implantagdo de Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduagdo: cinco de licenciatura e trés de
bacharelado;

Foram incentivados os colegiados dos cursos de graduagdo a criarem
sistemas proprios de auto-avaliacdo, decorrenteS da elaboragéo dos projetos
pedagogicos;

Instituida a Comissao (IS PREG n° 366/2003) para estudar e propor alteragbes
nas normas da UFMS;

Elaborado relatério consolidando as recomendagdes das comissdes de
avaliagdo para estabelecer estratégias de execugao junto as coordenagdes de
Curso;

Coordenacao dos trabalhos da Comisséo (IS PREG n°® 321/2003) para estudar
e propor alteragbes nas normas de monitoria, controle e acompanhamento da
monitoria; Grupos PET: interlocucdo entre os Grupos PET e a SESU/MEC,
gestao das atividades dos Grupos PET, gestao do convénio, coordenagéo de
duas reunides do Comité Local de Avaliagao, coordenagédo do | ECONPET
Regides Centro-Oeste e Norte (18 a 20.05.2003), coordenagao do Projeto de
Extensdo | ECONPET, encaminhamento de representantes para o VI
ENAPET (14 a 16.07.2003); Convénios: analise e parecer técnico sobre as
108 propostas de convénios de Estagio Supervisionado;

Realizada a divulgacdo da minuta de normas da Monitoria de Ensino no portal
eletrébnico da UFMS, controlar e acompanhar da monitoria; Grupos PET:
interlocugéo entre os Grupos PET e a SESU/MEC, gerir as atividades dos
Grupos PET, gerir o convénio, coordenar as reunides do Comité Local de
Avaliagao, coordenar o | INTERPET dos Grupos PET da UFMS, encaminhar
representantes para o | ECONPET Regides Centro-Oeste e Norte (Belém/PA:
10 a 14.04.2004), encaminhar representantes para o IX ENAPET; Convénios:
analisar e emitir pareceres técnicos sobre as propostas de convénios de
Estagio Supervisionado (fonte DIAP/CDA).

Solicitados trés reconhecimentos de curso e duas renovagdes de
reconhecimento de curso; orientados onze coordenadores de curso na
recepcao das comissdes de avaliacdo; acompanhamento de onze comissdes
de avaliagdo junto aos cursos;

Elaborado catalogo de graduagao (montagem e atualizagdo de dados);

As demais metas ficaram para o ano de 2004.



12

OBJETIVO 10 - Acompanhar o processo de avaliagdo dos Cursos de
Graduagdo da UFMS a serem submetidos ao Exame Nacional de Cursos (ENC-Provao).

Metas Programadas:

®
%

Identificar os 52 cursos a serem avaliados em 2003;

Acompanhar os procedimentos das 52 Coordenagbes de Cursos e prestar
orientacoes;

Identificar os 56 cursos a serem avaliados em 2004;

Acompanhar os procedimentos das 56 Coordenacbes de Cursos e prestar
orientacoes;

3

*

R/
0.0

®
%

Realizagbes:

Identificados os 52 cursos a serem avaliados em 2003;

Acompanhado os procedimentos das 52 Coordenagées de Cursos e prestados
as orientagdes necessarias;

s As demais metas ficaram para o ano de 2004.

KR )
L X X4

¢
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Desenvolvimento da Pesquisa e P6s-Graduagao

O fomento a pesquisa e a formagdo de pesquisadores sdo os principais
instrumentos publicos para promover o avango da ciéncia, o desenvolvimento tecnoldgico e a
efetiva transformagédo do conhecimento em processos e produtos que beneficiem toda a
sociedade. Ja, no campo educacional, o Plano Nacional de Educagéo define como grande
meta a expansdo e consolidagdo dos programas de pods-graduacédo stricto sensu nas
instituicdes federais de forma que se tornem polos de formacgao de docentes e pesquisadores.

Com base nestes principios, foram estabelecidas para a area de pesquisa e pos-
graduacao as seguintes politicas:

a)

® O 0O T
——

=)

fortalecimento dos programas de poés-graduacao stricto sensu credenciados
pela CAPES com vistas a implantagdo de programas de doutorado;

apoio a programas emergentes de pds-graduacéo stricto sensu;

valorizagao do carater multicampi da UFMS;

planejamento da qualificagéo por area/sub-area de conhecimento;

apoio a areas que comprovadamente apresentam baixo indice de qualificagao
no dmbito da UFMS; e

fortalecimento de grupos/linhas de pesquisa com vistas a investimentos
futuros em pés-graduagéo.

OBJETIVO: 1 - Consolidar o reconhecimento nacional dos Cursos de Poés-
graduagao stricto sensu.

Metas Programadas

R/
L X4

R/
0.0

®
%

3

*

R/
0.0

®
%

R/
0.0

Contratar um docente por Curso de Pds-graduacao;

Reduzir o tempo médio de titulagdo para 30 meses nos Cursos de Pos-
graduacao;

Produzir um artigo cientifico para cada dissertagéo defendida;

Oferecer 10% das bolsas de Iniciagao Cientifica, diretamente aos Cursos de
Pds-graduacgao;

Atender, com recursos adicionais, os Projetos de Pesquisa dos docentes mais
produtivos dos Cursos de Pds-graduagéo;

Desenvolver software para controle académico nos Cursos de Pds-graduacéo;
Garantir a cada Coordenador de Curso de Pds-graduagédo, os recursos para
participagdo em, pelo menos, uma reunidao anual do Férum da area;

Aumentar em 30% os recursos destinados ao Fundo de Bolsas da PROPP.

Realizagdes:

7
0’0

7
0’0

Encontra-se em desenvolvimento um programa (software) para viabilizar o
controle académico dos cursos de pés-graduagéo;

Realizada a consolidagdo do programa multi-institucional de pds-graduacgao
para o Centro-Oeste, através do consorcio com as universidades de Brasilia e
Goias, com a implantagcao e o fortalecimento dos programas stricto sensu
nas areas de Agronegocios (mestrado) e Ciéncias da Saude (mestrado e
Doutorado)

OBJETIVO 2 - Expandir a Pés-graduagao stricto sensu da UFMS

Metas Programadas

®
%

R/
L X4

X/
X4

L)

®
%

Encaminhar a CAPES, pelo menos, 5 planos de qualificagao institucional (PQl)
até 2004;

Capacitar 80 profissionais da UFMS em nivel de Doutorado;

Encaminhar a CAPES e ao CNPq, em 2004, o Projeto de Pesquisa e Pos-
graduacao para o Centro-Oeste;

Implantar doutorado, em: Educacgao, Ecologia e Histdria até 2004;



Ano de
Implantagao

1988
1992

1994
2003

1995
1996
1997
1997
1998
1999
1999
1999
2002
2002
2002

2002*
2003
2002
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+* Encaminhar, em 2003, propostas para implantagdo de mestrado em: Biologia
Vegetal (CCBS), Desenvolvimento Sustentavel (Corumba) e Ciéncias Sociais

(CCHS).

Realizagoes:

R/

o

(PQl);

Foram encaminhados a CAPES trés Planos de Qualificagdo Institucional

+* Capacitacdo em pos-graduacéo stricto sensu, na forma de MINTER de 12
em Técnicas Operatérias e Cirurgia
Experimental, em convénio com a UNIFESP e financiado pela CAPES;

docentes (5 mestres e 7 Doutores)

®
%

conforme tabela abaixo:

Programas

Educacao
Saude Coletiva

Agronomia (Mestrado)
Agronomia (Doutorado)

Fisica
Ecologia e Conservagao
Pediatria
Quimica
Letras
Ciéncia da Computagéo
Histéria
Tecnologias Ambientais
Geografia
Ciéncia Animal
Entomologia e Conservagédo
da Biodiversidade
Agronegocios
Eng. Elétrica

Ciéncias da Saude(Mest)
Ciéncias da Saude(Dout)

TOTAL

Sede

Campo Grande
Campo Grande
Dourados

Campo Grande
Campo Grande
Campo Grande
Campo Grande
Trés Lagoas
Campo Grande
Dourados
Campo Grande
Dourados
Campo Grande
Dourados

Campo Grande
Campo Grande

Campo Grande

Fonte: CPG/PROPP-Dezembro/2003 — 104 defesas em 2003
*Aprovado em 2002; inicio em 2003.

graduacao

N° de Alunos
Regulares

92
28

22
06

21
20
9
20
51
23
24
33
20
20
23

15
20
30
24

501

Evolugao dos Programas de Poés-Graduagdo stricto sensu da UFMS,

N° de profissionais
titulados em nivel de
Mestrado, pela UFMS

157
72

48
Curso Novo

29
48
11
34
25
13
28
11
10
Curso Novo
01

Curso Novo
Curso Novo
Curso Novo

487

OBJETIVO 3 - Ampliar a producgao cientifica relacionada aos Cursos de Pés-

Metas Programadas

«* Aumentar em 20% a produgéo da Editora da UFMS.

S

proximo ano.

Realizagoes:

% Aumentar em 30% a produgdo cientifica relacionada a pés-graduagédo no

A producéo cientifica realizada na UFMS atingiu a 3.935 atividades desenvolvidas.

OBJETIVO 4 - Ampliar a capacidade de desenvolvimento auto-sustentavel da
Pesquisa e PG da UFMS

Metas Programadas

®
%

R/
0.0

®
%

%

o

Aumentar em 20% o numero de projetos com financiamento externo;
Aumentar em 20% os grupos de pesquisa até 2004;
Aumentar o numero de bolsas de IC em 30%;

Oferecer 50 microcomputadores aos grupos de pesquisa da UFMS.
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Realizagoes:

7
0’0

R/
> o

o
*

Foram concluidos no ano de 2003, 34 projetos de pesquisa e estao em
andamento 395 projetos de pesquisa, dos quais 344 estdo sendo financiados
pela prépria UFMS, 40 pela FUNDECT; 2 pela CNPg/PROBIO; 5 pela
FINEP/MCT/Fundos Setoriais; e um para FNMA; Secretaria de Estado de
Saude; Eletrobras e Cesp, respectivamente.

Foram formados 223 grupos de pesquisas na UFMS;

As bolsas de Iniciagdo Cientifica tiveram um incremento de mais de 48% em
relagdo ao ano anterior, atingindo 261 bolsas, sendo ofertadas na modalidade
CNPq = 122; UFMS=20; voluntarias=96 e Prefeitura=23.

OBJETIVO 5 - Consolidar e avaliar a oferta da Pos-graduacao lato sensu.

Metas Programadas

% Oferecer 50 Cursos de pés-graduacgao lato sensu por ano

Realizagoes:

®
L4

K/
0.0

Foram oferecidos nos anos 2002/2003, 61 cursos de pds-graduagéo lato
sensu, com 2.353 vagas nas mais diversas areas de concentracgao.

Estdo em processo de tramitagédo 48 projetos de cursos de pés-graduagéo lato
sensu para serem oferecidos no ando de 2004.

OBJETIVO 6 - Ampliar apoio a Pesquisa e Pds-Graduagdao na regidao do
Pantanal, com utilizagdo da Base de Estudos do Pantanal (BEP)

Metas Programadas

S

X/
0.0 )

3

*

¢

X/
*

L)

®
%

.0

Adquirir 2 motores de popa de 15 HP;

Reformar 5 barcos de aluminio existentes na BEP;

Instalar antena via satélite, para 05 canais de dados, na BEP;

Reformar a camionete Toyota Bandeirantes, que atende a BEP e manutengéo
das instalagdes fisicas;

Viabilizando o fornecimento de géneros alimenticios para pesquisadores;
Manter equipe de campo da BEP (5 pessoas), com pagamento via Fundagéo
de Apoio.

Realizagoes:

®
L4

Viabilizado o fornecimento de géneros alimenticios, materiais de limpeza,
descartaveis, hortifrutigranjeiros e carnes, para atender os pesquisadores e
visitantes da Base de Estudos do Pantanal(BEP);

Prestado atendimento a 781 pessoas (pesquisadores e visitantes) e oferecida
a infraestrutura necessaria a realizagédo dos seus trabalhos;

Foram adquiridos um bebedouro e um forno/fogao para a BEP;

Disponibilizada equipe de campo p,ara atender os pesquisadores, visitantes e
ainda realizar a manutencao das instalacdes;

As demais metas ficaram para o ano de 2004.
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Desenvolvimento da Extensao e Assuntos Estudantis

A extensao universitaria € entendida como pratica académica que interliga a
universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da
populagdo, possibilita a formagéo do profissional cidadao e se credencia cada vez mais junto a
sociedade como espacgo privilegiado de produgdo do conhecimento significativo para a
superacéao das desigualdades sociais.

A Extensdo € uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Esse
fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a produgado do conhecimento resultante do confronto com a realidade regional e
brasileira, a democratizagdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na atuacao da Universidade.

A extensédo vai, além de sua compreensdo tradicional de disseminacdo de
conhecimentos (cursos, conferéncias, seminarios), prestacdo de servicos (assistenciais,
assessorias e consultorias) e difusao cultural (realizagdo de eventos ou produtos artisticos e
culturais) para uma nova o6tica que apontar para uma concepgéo de universidade em que a
relagdo com a populagcdo passa a ser encarada como a oxigenacao necessaria a vida
académica, tendo como consequiéncia a socializagdo do conhecimento, a participagéo efetiva
da comunidade na atuagao da universidade e uma produgéo voltada a solucionar os grandes

desafios que afetam a realidade da populacéo.

Dentro desses balizamentos, defendidos pelo Férum Nacional de Pré-reitores de
Extensdo, a UFMS em seu Plano de Gestao, biénio 2003-2204, definiu os seguintes Objetivos
e metas e apresenta como resultados:

OBJETIVO 1 - Fortalecer a integragdo da Universidade com a comunidade,
compartilhando experiéncias, enfatizando a utilizagao de tecnologias disponiveis e
buscando alternativas comuns para a solugdo dos grandes desafios que afetam a
populacao e suas necessidades emergentes.

Metas Programadas

%+ Auvaliar e redefinir critérios para priorizagio de Projetos de Extensao;

+»* Redefinir as rotinas de extens&o e implantar o sistema de informacdes de
extensdo — SIEXBRASIL, para um banco de dados prospectivo on-line,
integrando-o a Rede Nacional de Extensdo — RENEX;

«* Criar novos mecanismos para estimular parcerias e convénios;

<+ Institucionalizar cota de bolsas de extensdo, sendo no minimo 10 bolsas por

ano;

*%* Implementar mecanismos de incentivo ao desenvolvimento de cursos de
extensdo a partir da demanda social;

% Atender as demandas do MEC, implantando mecanismos de incentivo ao
desenvolvimento de cursos de extensdo para melhorar a qualidade do ensino
nas etapas iniciais da educacéao.

Realizagbes:

+* Foram estabelecidos os critérios para priorizagdo dos projetos de extens&o,
levando-se em conta a disponibilidade de recursos orgamentarios e critérios
de pontuagdo obtidos nos seguintes topicos: transferéncia e/ou repasse de
conhecimentos resultantes de pesquisas realizadas (realizados por
profissionais da UFMS, de outras Instituigbes); alcance social (prestagdo de
servigos comunitérios, assistenciais, pedagdgicos e de desenvolvimento
regional); assessoria técnica e de apoio (ministrados por profissionais da
UFMS, de outras Instituicbes ou de profissionais liberais); atualizagdo e
capacitagdo (com participacao somente do pessoal da UFMS, participacao de
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pelo menos 50% do pessoal da UFMS e participacao superior a 50% de outras
instituicbes) e outras sub-prioridades, como: demandas objetivas da
comunidade, execugdo de projetos por outras instituicdes, financiamento
externo, projetos interinstitucionais e interdepartamentais;

Foram aprovados 420 projetos de extensdo, com 59.408 vagas, beneficiando
um publico de 618.251 pessoas. Dos 420 projetos, 309 foram realizados sem
onus financeiros;

Iniciado o processo de implantagédo do Sistema de Informacgdes de Extenséo —
SiexBrasil, banco de dados que possibilitara o registro e a consulta de
projetos de extensdo, cursos e eventos promovidos pelas universidades
publicas do pais;

Viabilizada a participacdao de docente e discente para a exposi¢cdo de
trabalhos em eventos culturais e desportivos, destacando-se os eventos
realizados na Morada do Bais, Patio Avenida, a Universidade vai a Escola,
fortalecendo desta forma a interlocugdo com a sociedade;

Em funcdo do remanejamento de recursos financeiros priorizando os projetos
de extensdo, ndo foi possivel cumprir a meta relacionada as bolsas de
monitoramento de extenséo;

As demais metas ficaram para o ano de 2004.

OBJETIVO 2 - Incentivar a expressao da diversificagao artistico-cultural e

desportiva

Metas Programadas:

R/
0.0

®
%

R/
0.0

®
%

3

*

Estabelecer o calendario anual de eventos culturais, desportivos e de lazer;
Realizar oficinas e cursos de curta duragao para a promogao do saber popular
e da cultura, dirigidos preferencialmente a comunidade Universitaria;

Realizar eventos e mostras culturais;

Ampliar a producéo de cultura, arte, esporte e lazer;

Apoiar a participagao discente em eventos culturais, desportivos e de lazer;

Realizagoes:

R/
*

X/

®
%

R/
L X4

/7
0.0

Foram apoiados 36 projetos de extensao voltados para atividades desportivas,
culturais e de lazer (eventos, oficinas, olimpiadas e festivais);

Elaborado o calendario anual de eventos culturais, desportivos e de lazer e
disponibilizado a comunidade;

Realizados no Teatro Glauce Rocha, 157 eventos, destacando-se formaturas,
seminarios, encontros, congressos, eventos culturais e musicais, danca e
teatro;

Realizagdo do Xll festival universitario da cangdo, o qual contou com a
participagdo de aproximadamente 3.000 espectadores;

Realizadas trés edigdes do projeto “Sextastral”.

OBJETIVO 3 - Promover o fortalecimento das entidades estudantis e
propiciar aos alunos carentes condigdes para sua participagao integral nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Metas Programadas:

R/
°

R/

Implementando os programas de atendimento das necessidades sécio-
econdmicas e psicoldgicas dos académicos, especialmente de baixa renda:
Bolsa Alimentagao;

Bolsa Moradia;

Bolsa Trabalho;

Assisténcia médica e odontologica;

Servigo de atendimento psicoldgico.

Ampliar as agbes educativas e preventivas continuadas de orientagdo ao
estudante e seus familiares.
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Realizagoes:

% Os programas de atendimento as necessidades sécio-econémicas e
psicologicas dos académicos e seus familiares tiveram os seguintes
desempenho:

260 bolsas de alimentagao oferecidas por més;

157 bolsas moradia;

39 bolsas de trabalho interno;

70 estagios extracurriculares disponibilizados;

375 encaminhamentos médicos;

109 encaminhamentos odontoldgicos;

455 atendimentos diversos;

98 atendimentos psicoldgicos.

Realizado cadastramento, recadastramento e distribuicdo de passes
estudantis a 3.969 alunos.
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Desenvolvimento dos Orgdaos Complementares e da Prestagio
de Servigos

Os Orgaos Suplementares tem com Objetivo fomentar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e de servigos a comunidade.

Avalia-se que o ensino superior deve ir muito além da busca do conhecimento,
deve, também, aplicar este saber com a finalidade de melhorar, direta ou indiretamente, o bem-
estar material e o conforto da humanidade.

Sabe-se que a globalizagdo da economia e da tecnologia tem resultado num
aumento das responsabilidades sociais das universidades, que comegcam a dar mais
importancia as suas atividades de extensdo, somando-as com as do ensino e da pesquisa, 0s
servigos de consultoria, a transferéncia de tecnologia e a formagao permanente. Neste sentido,
ressalta-se a importancia dos Orgdos Suplementares para o fomento destas atividades e no
suporte deste novo paradigma que é a busca da integracdo da universidade com a
comunidade.

Nucleo de Ciéncias Agrarias - NCA

O Nucleo Experimental de Ciéncias Agrarias (NCA), vem desenvolvendo em
conjunto com o Departamento de Ciéncias Agrarias e a coordenagédo do Curso de Agronomia,
programas e projetos voltados para o fortalecimento destes cursos, e ao mesmo tempo, vem
executando atividades e prestando servigos as comunidades rurais e urbanas em sua area de
atuacao.

Apodia o ensino, a pesquisa e extensao, fornecendo toda a infraestrutura logistica
como laboratérios, materiais, equipamentos audiovisuais, retro-projetores, projetores de slides,
projetor multimidia e recursos humanos para a execugao de projetos.

Através do Plano de Gestao - biénio 2003/2004, foram definidos os Obijetivos e
metas a serem alcancados, 0os quais passamos a relatar.

OBJETIVO 1- Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, nas areas
de Ciéncias Agrarias.

Metas Programadas:

R/
°

Viabilizar a aquisicdo de um espectrofotdmetro de absorgcao atdbmica;

Pavimentar a via de acesso ao bloco de gabinetes de professores —
aproximadamente 150 m;

Construir um bloco com dois mini-anfiteatros com capacidade para 100
pessoas, 4 salas de aula e uma sala de desenho técnico;

Viabilizar a aquisi¢cao de 3 aparelhos GPS topograficos;

Incrementar a malha de laboratérios como forma de dar suporte aos Cursos
da area de Ciéncias Agrarias;

Desenvolver experimentos em pesquisa em 50 hectares de terra;

Executar projetos de pesquisa e extenséo;

Adequar o espaco fisico e suprir as necessidades de materiais e
equipamentos;

Rever e definir rotinas administrativas;

R/
0.0

X/
X4

L)

3

*

X/
X4

L)

®
%

R/
0.0

®
%

3

*

Realizagoes:

*%* Prestado apoio aos Cursos de Graduagédo e P6s Graduacdo em Agronomia
fornecendo todo apoio logistico e realizando a manutengdo, como
Laboratorios, materiais, equipamentos e recursos humanos para suas aulas
praticas, além dos equipamentos de multimidia;

** Apoio a 13 projetos de pesquisas, 8 projetos de extensdo e acompanhamento

e orientacao em 24 dissertagbes de pds-graduagéo e 6 teses de doutorado;
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R/

*

Foi adquirida maquina de fazer bloquetes de concreto para pavimentagdo do
150 m de acesso ao novo bloco, conseguiu-se apoio da 4% Brigada de
Cavalaria Mecanizada (fornecimento de material humano) para a efetiva
construcdo dos bloquetes. Os bloquetes ja estdo prontos, faltando recursos
para elaboragdo das guias de sarjeta, terraplanagem e preparagado do solo
para aplicagdo dos bloquetes. A pavimentagdo do acesso ficou para o ano de
2004.
Conclusao da construgdo de um galpao em concreto pré-moldado de 6,00 x
18,00 m, para atender o curso de agronomia;
Instalacdo da rede Internet proporcionado acesso ao novo sistema;
Instalada a nova central telefénica com discagem direta a ramal, apenas
aguardamos a integracao entre toda a UFMS, para 2004;
Realizada a manutengao dos implementos e maquinas agricolas e aquisigao
de pneus para dois tratores;
¢+ Foram adquiridos os seguintes equipamentos e materiais permanentes:

e Microcomputador para Divisao Administrativa e winchester de 20 G;

e 6 (seis) aparelhos de ar condicionado (Bloco de Gabinetes de
Professores);
Gravadora de CD;
Disco rigido de 20 Gb e 128 Mb meméria DIMM;
Rocgadeira de grama e kit para adaptagao com fio de nylon;
Cadeira tipo caixa para laboratério de TPA;
2 (duas) cadeiras para administragdo do NCA,;
Microcomputador para diregao;
2 (duas) impressoras para administragao;
1 Serra marmore.
+* As outras metas ficaram para serem desenvolvidas no ano de 2004.

3

*

R/
0.0

¢

X/
*

L)

®
%

OBJETIVO 2 - Prestar servigos a comunidade na area de Ciéncias Agrarias.
Metas Programadas:

¢ Realizar 10.000 analises de solos no laboratério de fertilidade;

¢ Realizar 2.000 analises de sementes basicas, certificadas e fiscalizadas;

«» Ampliar a produgdo e a comercializagdo de produtos agropecuarios (soja,
milho, trigo).

Realizagoes:

+* Foram realizadas 5.859 andlises de solos através do laboratério de fertilidade
do Solo e Fisica do Solo;

< Através do convénio com o IAGRO, foi possivel realizar 977 analises de
sementes basicas certificadas e fiscalizadas;

% A comercializagdo de produtos agropecudrios importou na captagido de R$
30.651,18.

Nucleo de Hospital Universitario

O Hospital Universitario € um importante Centro de Formacao de Recursos e de
Desenvolvimento de Tecnologia para a area de saude. A efetiva prestacdo de servigos de
assisténcia a populagdo possibilita o constante aprimoramento do atendimento, com a
formulagdo de protocolos técnicos para as diversas patologias, o que garante melhores
padrées de eficiéncia e eficacia, colocados a disposigdo para a Rede do Sistema Unico de
Saude (SUS). Além disso, seus Programas de Educacéo Continuada, oferecem a oportunidade
de atualizagéo técnica aos profissionais de todo o Sistema de Saude.

O Hospital Universitario “Maria Aparecida Pedrossian” tem como finalidade basica
ser hospital escola para as atividades dos cursos de medicina, farmacia e bioquimica,
odontologia, enfermagem, psicologia e mestrado em saude coletiva e pediatria e ainda,
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executar servigcos de assisténcia médico hospitalar a populagdo sul-mato-grossense, sobretudo
nas especialidades em que é referéncia no ambito do SUS, inclusive com Pronto Socorro e
Maternidade 24 horas, além de promover e realizar pesquisas cientificas e tecnologicas e servir
de campo de estagio para os cursos de técnico e auxiliar de enfermagem.

No Plano de Gestao - biénio 2003/2004, foram definidos os Objetivos e metas a
serem alcangados pelo Nucleo, os quais passamos a relatar.

OBJETIVO 1 - Expandir e melhorar os servicos do Hospital em todas as
unidades, desenvolvendo atividades de ponta e aprimorar as atividades assistenciais e
de ensino.

Metas Programadas:

.

D>

» Prestar servigos e realizar os seguintes atendimentos:

>

e 200.000 - Consulta ambulatoriais;

e 70.000- Consultas PAM;

e 16.000 — Internagoes;

e 8.000 - Cirurgias;

e 2.000- Partos;

e 2500-  Quimioterapias;

e 30.000- Radioterapias;

e 10.000- Fisioterapia

e 700.000 - Patologias Clinicas;

e 4500 - Dialises;

e 10.000 - Anatomias Patologicas;

e 500 - Hemodinamicas;

e 12.000 — Ultra-sonografias;

e 1.800- Endoscopias;

e 2.000 - Tomografias computadorizadas;

e 12.000 - Atendimentos Sociais;

e 80.000 - Exames de imaginologia / raio x;

e 950.000 — Refeigdes.
+* Negociar e reformular o contrato de metas do SUS;
+»* Celebrar convénios para a captagéo de recursos financeiros;
«* Dar suporte a 150 docentes e 680 alunos das diversas areas de graduacéo

em saude.
Realizagoes:

“* As metas previstas neste Objetivo foram plenamente atingidas, como se pode
observar no demonstrativo abaixo, mantendo-se o padrdo de atendimento e
respeitando-se a priori 0 contrato de metas estabelecido com o gestor de
saude;

Com os recursos do convénio SESU 084/03 foi viabilizado o atendimento a
cerca de 8.000 (oito mil) pacientes internados no ano de 2003, com a
aquisicdo de medicamentos, ajuda essencial no reforco a manutencdo do
Hospital;

Através de parcerias foi possivel viabilizar a cessdo de uso de uma
ambulancia e dois veiculos Kombi para o atendimento das atividades de
saude do NHU.

®
%

R/
*
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Demonstrativo de Atendimentos do NHU/2003

Atendimentos Qtde
Consultas ambulatoriais realizadas 82.935
Consultas realizadas no PAM 38.120
Internagdes efetivadas 8.284
Cirurgias realizadas 4.409
Partos realizados 931
Quimioterapias realizadas 1.266
Radioterapias realizadas 20.193
Fisioterapias realizadas 2.746
Exames realizados 365.012
Dialises executadas 2.464
Anatomias patolégicas realizadas 4.893
Exames hemodinamica realizadas 388
Ultra-sonografias realizadas 7.796
Endoscopias realizadas 1.048
Tomografias realizadas 1.303
Atendimentos sociais realizados 5.625
Exames de raio x realizados 38.090
Refei¢des servidas. 450.000

Fonte: NHU
OBJETIVO 2 - Modernizar a Gestao Hospitalar.

Metas Programadas:

«* Reestruturar a Rede de Informatizacéo Hospitalar;

** Implantar a central de marcacao de consultas;

+»* Realizar treinamento/aperfeicoamento dos funcionarios e usuarios de saldde —
aproximadamente 60.000 pessoas;

% Rever as rotinas administrativas e implementar os sistemas de gestdo e
controle;

< Adequar o espaco fisico e suprir as necessidades de materiais e
equipamentos hospitalares.

Realizagoes:

** Foi realizada a reestruturacdo da rede de informatizacéo hospitalar, que esta
em fase de conclusdo, onde foi aplicado R$ 130.000,00 (cento e trinta mil
reais) para uma completa reestruturacdo da rede de informatica, o que vai
interligar todos os setores do NHU, agéo esta prevista para ser concluida até
abril/2004;

%* Aquisicao de diversos equipamentos de informatica alcangando a 50% da
necessidade geral de Hardware necessario para a informatizagdo do hospital
possibilitando uma melhor estruturagéo dos servigos oferecidos;

*%* Desenvolvimento de estudos para a implantagdo da central de marcagéo de
consultas, a qual devera ser implantada no segundo semestre de 2004;

+* Treinamento e aperfeicoamento de funcionarios e usuarios de saude, acgéo
continua desenvolvida pela Seg¢édo de Educagéo Continuada;

% Iniciado o trabalho de revisdo de rotinas administrativas para implementagao

dos sistemas de gestdo e controle visando adapta-las a nova rede de

informatica (prevista para conclusao em abril/2004), permitindo a obtengéo de
informacdes on-line de cada setor para melhorar o acompanhamento das
atividades do NHU;

Melhorias na infra-estrutura fisica realizando reformas, ampliagbes e

adaptagcbées do Centro Obstétrico, Unidade Coronariana, Unidade Renal e

Litotripsia, e pintura interna dos ambulatérios tornando o ambiente hospitalar

mais acolhedor.

>

R/
*
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Nucleo de Informatica

OBJETIVO 1 - Dinamizar a politica de disseminagdo da informagao e
implementar o sistema integrado de informag6es da UFMS.

Metas Programadas:

KR )
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Consolidar a implantagéo da Rede UFMS de Voz e Dados;

Implementar e consolidar o Sistema Integrado de informagbes de alta
confiabilidade;

Promover a informatizagdo e atualizagdo dos sistemas administrativos e
académicos da UFMS;

Implantar redes locais que permitam a integracdo com os sistemas centrais e
compartilhados de recursos;

Manter e modernizar os web sites e o Portal da UFMS;

Manter atualizadas as bases de software instaladas, bem como os sistemas
corporativos;

Atualizar as configuragbes dos laboratérios computacionais de ensino
existentes;

Desenvolver cursos de capacitagdo na area de informatica;

Criar programa de acesso a rede de informagdes da UFMS;

Executar projetos de Pesquisa e Extensdo na area das Ciéncias da
Computagéo.

Realizagoes:

7
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A implantagdo de um sistema integrado de informacdes de alta confiabilidade
teve seu inicio em 2003 com a alocagdo de estagiarios bolsistas e
equipamentos destinados exclusivamente a esse sistema, incluindo a
aquisicdo de um servidor de banco de dados. Inicialmente o sistema prioriza
informacgdes vindas da GRH. Posteriormente o sistema integrara informagdes
especificas de pro-reitorias, como PREG e PROPP, de tal forma a integrar
informagdes de docentes envolvidos em projetos dessas proé-reitorias.

Os sistemas administrativos e académicos desenvolvidos pelo NIN-UFMS
necessitam de constante atualizagdo. Neste sentido foram montadas equipes
de estagiarios especificas para esses sistemas. Dentre eles, podemos citar:
Sistema de controle Académico (com varios novos sub-sistemas implantados
em 2003), Sistema de Pos-Graduagdo (implantado em 2003), Sistema de
Protocolo, Sistema de Passagens e Diarias, Sistema de Patrimonio.
Implantados na forma de redes locais, novos laboratérios de informatica nos
Campus de Paranaiba, Corumba, Coxim, Dourados e Aquidauana.

Foi montado o novo site da UFMS, totalmente remodelado e projetado de tal
forma a garantir rapidez e agilidade na atualizagdo das informacgbes. A partir
do novo site, pessoas devidamente autorizadas (com senhas especificas)
podem, de qualquer maquina ligada a Internet, atualizar as informacdes que
Ihes sao especificas.

Manter atualizadas as bases de software instaladas, bem como os sistemas
corporativos, ndo foi cumprida por falta de recursos, uma vez que as
atualizagbes dos softwares utilizados, incluindo aplicativos usados como
padrdo (editores de texto, planilhas eletrOnicas, etc) sdo de custo muito
elevado. Pretende-se, de acordo com a disponibilidade or¢camentaria,
promover o licenciamento desses softwares de uso corporativo, e ao mesmo
tempo incentivar a utilizacdo de aplicativos caracterizados como softwares
livres, uma tendéncia ja detectada em outras instituicdes publicas.

Através de convénios e parcerias, a UFMS tem conseguido atualizar alguns
laboratérios de ensino. Esta meta ainda estd muito distante de seu
cumprimento total, dada a falta de verbas.

Foram realizados alguns cursos, em parceria com a GRH, com o treinamento
de aproximadamente 240 servidores em nogbes basicas de informatica e na
utilizacao de aplicativos comuns;
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s Criado programa de acesso a rede de informagbes da UFMS - o Objetivo
especifico de prover acesso, através de fibra Optica, a rede de dados da
UFMS, tanto no campus de Campo Grande, quanto nos campi do interior.

%* Contratados novos links de dados e voz interligando todos os campi,
aumentando a capacidade de trafego de informagdes e dados, e permitindo
acesso de voz entre os campi, sem custos de ligagédo telefénica (via ramal).

% Agregado a rede de fibra optica o prédio da Unidade VIII, bem como iniciado o
processo de reestruturagdo da fibra optica da GRM, contemplando mais 8
novos prédios ainda sem acesso.

< Outros prédios ainda ndo foram contemplados com a fibra, como o Moren3o,

Unidade IX e NOD, por falta de recursos.

Nucleo de Ciéncias Veterinarias

Criado para servir de campo de ensino, pesquisa e extensdo para o curso de
Medicina Veterinaria, o nucleo, em conjunto com os Departamentos e coordenacgéo de curso,
vem atuando no sentido de desenvolver tecnologias acessiveis aos pequenos e médios
produtores, e ainda, apdia a execucdo de programas de saude publica de combate as
Zoonoses.

Tem como Objetivo coordenar a execugdo de atendimento clinico-cirurgico e
prestar orientagdo técnica em propriedades rurais; prestar servicos a comunidade, dentro de
sua area de atuacdo, mediante convénios ou contratos, visando carrear recursos financeiros
e/ou materiais para a Universidade.

No Plano de Gestao - biénio 2003/2004, foram definidos os Objetivos e metas a
serem alcangados pelo Nucleo, os quais passamos a relatar.

OBJETIVO 1 - Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nas
areas de Ciéncias Veterinarias.

Metas Programadas:

+* Viabilizar junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
recursos orgamentarios para implantar o projeto de ampliagao do espaco fisico
do NCV;,

*%* Viabilizar a criagcdo dos Laboratérios de Nutrigdo Animal, Doencas
bacterioldgicas, viréticas, fungicas, biologia celular com sequenciador de DNA,
bioquimico para certificagdo de carne para exportagédo, além de salas de aula,
baias e galpbes;

% Criar residéncia médica veterinaria nas areas de: clinica médica; clinica
cirurgica e obstetricia; clinica da reprodugéo e patologia clinica;

' Firmar parceria com o Centro de Zoonose para implantagdo de vagas para
estagio para académicos dos Cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia;

** Viabilizar convénios com 6rgéos publicos e privados visando a captagéo de
recursos financeiros, materiais, etc.;

** Acompanhar os acadé@micos dos cursos de Medicina Veterinaria e de
Zootecnia quando da realizagao de estagios.

Realizagoes:

+* Firmado contrato com o Ministério da Agricultura Pecuéaria e Abastecimento —
MAPA e a Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura, visando
apoiar as atividades de defesa animal, com énfase ao diagndstico laboratorial
diferencial de doengas em animais com sintomatologias nervosas, objetivando
realizar vigilancia ativa para encefalopatia espongiforme bovina — BSE.

Viabilizado a aquisicdo de equipamentos para os laboratorios; execugéo de
reformas nas pastagens na Fazenda Escola; instalacdo de troncos com
cobertura no mangueiro da Fazenda; reforma sede da Fazenda; aquisi¢cdo de

>

R/
*
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racdes diversas e sal mineral, servicos de manutencao preventiva e corretiva
dos imoveis, tratores, viaturas, implementos agricolas, dentre outros.

+* As demais metas previstas ficaram para serem desenvolvidas no ano de 2004.

OBJETIVO 2 - Prestar servicos a comunidade na area de Ciéncias
Veterinarias.

Metas Programadas:

+* Elevar o atendimento ambulatorial para pequenos e grandes animais em 20 e
10%, respectivamente;

Ampliar em 10% o quantitativo de intervengdes cirurgicas;

Aumentar em 10% o quantitativo de exames executados apelos laboratorios
de: nutricdo animal, patologia clinica; reprodugdo animal e doengas
parasitarias;

+*» Ampliar em 10% a produgéo do setor de piscicultura e lacteo.

3

*

X/
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Realizagoes:

% O atendimento & comunidade através da prestacdo de servicos na area de
ciéncias veterinarias foi realizado conforme a demanda, sendo que as metas
previstas foram parcialmente cumpridas, como se observa no quadro
demonstrativo abaixo:

Descricao de Atendimentos 2002 2003 Var:;lgao
(1]
A) Atendimento ambulatorial (consultas e internagdes) 1.927 1.861 (3,42)
B) Exames patoldgicos clinicos 950 398 (58,10)
C) Exames de doencas infectos contagiosas 218 89 (59,17)
D) Exames de doengas parasitarias 141 166 17,73
E) Obstetricia/cirurgias 192 309 60,94
F) Exames anatomia patolégicos 2.860 1.403 (50,94)
G) Exames radiolégicos 461 413 (10,41)
H) Exames reprodugao animal 275 345 23,32
1) Exames nutrigao animal 187 348 25,45
Fonte: NCV
Demonstrativo da Comercializagao da Produgéao
Produtos Unidade 2002 2003 Variagao %
Mel Kg 40 14 (65,00)
Equideocultura (comercializagéo de equinos) unidade 14 10 (28,57)
Bovinocultura de corte (bovinos) unidade 131 129 (1,53)
Bovinocultura de Leite Litros 7.544 3.604 (562,22)
Piscicultura - alevinos Unidade 53.755 9.750 (5651,33)
Piscicultura — peixes Kg 722 1.087 150,55

Fonte: NCV
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OBJETIVO 3 - Disponibilizar conhecimentos cientificos e tecnolégicos a

comunidade.

Metas Programadas:

++ Disponibilizar & comunidade 21 cursos, sendo:
¢ 3 — Conduta diagnéstica em enfermidade de bovinos de corte;
o5 — Assessoria a pecuaria de corte;
¢ 5 — Quantidade na aplicagéo e manejo de medicamentos e vacinas;
¢ 3 — Ovinocultura de corte (tedrico e pratico);
¢ 3 — Inseminacéao artificial em bovinos;
¢ 1 — Planejamento e projetos agropecuarios;
¢ 1 — Estudo de impacto ambiental.

Realizagoes:

«* Foram oferecidos 20 cursos/palestras a comunidade, através da Escola de
Qualificagao Rural/NCV, beneficiando 744 participantes, sendo:

3 cursos sobre Conduta diagnostica em enfermidade de bovinos de corte,
com carga horaria de 60 h;

4 cursos sobre assessoria a pecuaria de corte, com carga horaria de 40 h;

3 cursos sobre a quantidade na aplicacdo e manejo de medicamentos e
vacinas, carga horaria de 12 h;

2 cursos sobre manejo sanitario de ovinos e caprino, com carga horaria de
40 h;

1 curso sobre ovinocultura de corte, carga horaria 40 h;

2 cursos sobre ovinocultura de corte (tedrico e pratico), carga horaria de 36
h;

1 curso sobre diagnostico diferencial de doengas caracterizadas por
sintomatologia nervosa, carga horaria 4 horas;

1 curso pratico sobre diagnostico clinico em ginecologia bovina, carga
horaria 24 h;

1 curso sobre estudo de impacto ambiental, carga horaria 40 h;

1 curso sobre treinamento em métodos de diagnostico e controle da
brucelose e tuberculose animal e nogbes em encefalopatia espongiforme
transmissiveis, carga horaria 16 horas;

1 palestra sobre inseminacéo artificial tecnolégica para produzir mais e
melhor.

Nucleo de Odontologia

O Nucleo de Odontologia € o 6rgéo responsavel por toda a parte administrativa de
apoio ao curso de Odontologia, incluindo suas clinicas, seus laboratérios, setor de material de
consumo odontolégico e equipamentos.

O Nucleo, além do apoio ao curso de Odontologia nos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, presta assisténcia a comunidade, via SUS, e aos servidores da UFMS.
Além da prestacdo de servicos a comunidade interna e externa em suas clinicas, o nucleo
interage na éarea social prestando atendimento as comunidades carentes e participando de
programas de inclusdo social e cidadania.

No Plano de Gestao - biénio 2003/2004, foram definidos os Objetivos e metas a
serem alcangados pelo Nucleo, os quais passamos a relatar.

OBJETIVO 1 - Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na area

de Odontologia.

Metas Programadas:

+* Realizar cursos de atualizagdo na area odontoldgica;
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Prestar apoio ao Curso de Odontologia na execug¢ao dos Projetos de Ensino,
Pesquisa e Extenséo;

¢ Viabilizar convénios com 6rgdos publicos e privados visando a captagédo de
recursos financeiros, materiais, etc.;

Oferecer vagas de Estagio aos alunos do Curso de Odontologia;

Adequar o espaco fisico e suprir as necessidades de materiais e
equipamentos.

X/
%

3

*

Realizagoes:

+»* Realizados cursos de Atualizagdo em Endodontia, Estomatologia e Patologia
Clinica;

** Prestado apoio ao ensino, a pesquisa e oferecido projeto de Extensdo em
Ortodontia para comunidade;

% Ofertado estagio de Diagndstico e Tratamento em Estomatologia;

o

As demais metas nao foram realizadas por falta de recursos financeiros e/ou
ficaram para o ano de 2004.

OBJETIVO 2 - Prestar servigos a comunidade na area de odontologia.

Metas Programadas:

+* Elevar em 10% ao ano o numero de atendimentos em: Odontologia Cirdrgica;
Odontologia Preventiva; Endodontia (tratamento de canal); Odontopediatria;
Tratamento Periodontal; Prétese Total (dentadura) e parcial (removivel);
Protese Unitaria; Radiografia Intra-oral; Fonoaudiologia; Exames Clinicos, etc.;
++ Atender a comunidade ribeirinha do Passo do Lontra e a Comunidades

carentes de bairros de Campo Grande.

Realizagbes:

+»* As metas previstas neste Objetivo foram plenamente atingidas, como pode-se

7
0’0

observar no quadro demonstrativo abaixo.

Realizado atendimento a Comunidade Ribeirinha do Passo do Lontra e da

Comunidade Carente do Bairro Cophasul;

Descrigao de Servigos Prestados 2002 2003 Varl(;)gao

a) Atendimento Fonoaudiolégico 487 450 (7,60)
b)  Atendimento Psicolégico 132 144 9,09
c) Coleta do material para diagnéstico (bidpsia) 164 223 35,97
d) Consertos de Préteses 8 2 (75,00)
e) Dentistica Restauradora 3.021 3.497 15,76
f) Emergéncia 249 319 28,11
g) Endodontia (Tratamento de canal) 139 339 143,88
h)  Exame Clinico 1.843 1.733 (5,97)
i) Odontologia Cirurgica 763 833 9,17
i) Odontologia Prev. (Trat. Higiene Bucal) 903 1.243 37,65
k)  Odontopediatria 981 1.281 30,58
1) Protese Parcial (Removivel) 49 88 79,59
m) Protese Total (Dentadura) 79 135 70,88
n)  Protese Unitaria 382 402 5,23
o) Radiografias Intra-oral 3.930 3.930 0,00
p) Tratamento Periodontal 2.107 2.290 8,68
TOTAL 15.237 16.909 10,97

Fonte: NOD
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DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVO 1 - Construir, revitalizar e recuperar a infra-estrutura fisica e
paisagistica dos Campi da UFMS.

Metas Programadas:
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Realizar projeto de sinalizagdo do campus — horizontal e vertical;

Elaborar o plano de manutengdo preventiva dos equipamentos e materiais
permanentes da UFMS;

Adaptar todos os prédios, visando facilitar o acesso de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Promover a revitalizagao paisagistica dos campi da Universidade;

Recuperar as edificagdes e monumentos da UFMS;

Recuperar o Restaurante Universitario - 647 m?;

Recuperar as vias de acesso internas da Universidade (4.500 m?) e
sinalizacgao viaria de transito;

Melhorar a eficiéncia energética da UFMS e elaborar plano de manutencao da
rede elétrica;

Otimizar a rede hidraulica e de telefonia;

Recuperar e manter a piscina do campus em condigbes de uso;

Realizar a revitalizacdo do Estadio Pedro Pedrossian;

Implantar cadastro atualizado do espaco fisico da UFMS;

Realizar o fechamento do campus de C. Grande, através da construgao de
cerca;

Construir salas de biblioteca e de aulas no CPAQ - 865 m?;

Construir salas de aulas nos "campi" de Dourados (1.204 m?) e Trés Lagoas
(1.204 m?);

Construir abrigo para os veiculos da UFMS;

Construir edificagédo para a area de botanica/CCBS (865 m?);

Construir edificagédo para a area de Psicologia/CCHS.

Recuperar pisos dos corredores da UFMS - 1.200 m2;

Realizar a cobertura dos corredores da UFMS - 360m2;

Realizar a pintura do Restaurante Universitario - 647 m2;

Concluir o Bloco Administrativo - Reitoria e Pro-Reitorias;

Recuperar o anfiteatro do Campus de Trés Lagoas;

Concluséo das salas de Musica, Quimica e do DEA;

Concluir as obras para receber os laboratérios de Linguas em Corumba,
Aquidauana e Trés Lagoas.
Concluir a obra do Hospital DIA.

Realizagoes:
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Iniciado o processo de revitalizagdo paisagistica dos campi da Universidade,
com plantio de 1.050 mudas de plantas (pingo de ouro, oiti e outras arvores
diversas), plantio de 1500 metros de grama esmeralda, recuperagéo de 500
metros de areas degradadas, e manuteng¢do dos jardins com poda de grama,
aplicagdo de adubos organicos, etc.;

Realizado a impermeabilizagao do piso da Unidade VI.

Iniciada a revitalizagdo do Estadio Pedro Pedrossian, com a pintura das
cadeiras, vestiarios e reforma das cabines;

Realizada a pintura do espacgo da piscina universitaria, bem como foi trocado o
encanamento externo e, ainda, procedido a sua manutengdo com a aquisicao
de Dicloro Cianorato de Sodio o qual possibilitou a redugdo em torno de 40%
nos gastos com o tratamento da agua;

Dado inicio ao projeto de fechamento do campus da Universidade;

Construgao do estacionamento para motos na Unidade VI,
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Prestado atendimento a 1.931 solicitagbes de servigos, nas areas de
manutencao elétrica, hidraulica, pintura, eletromecéanica, refrigeracao,
telefonia, eletrbnica e audio visual, e ainda, iniciados os estudos para
implantagédo de plano de manutengéo preventivo;

Realizado a instalagdo de novas centrais telefénicas e ampliagdo da rede

telefénica CPCO, CPTL | e ll, CPDO, NCA, CPAQ I e lI;
Realizado o melhoramento no sistema elétrico da rede de alta tensdo no

CPDO;
Nos quadros a seguir

estdo demonstrados as obras executadas, em
execucao, licitadas e outros servicos realizados.

OBRAS EXECUTADAS AREA (m2) VALORR$
Laboratério de Pesquisa — Bloco F 228.21 117.882,59
Lab. Pesticidas Naturais e Lab. Fisica — CCET 406.02 218.370,55
Fechamento Pilotis — Ed. Artistica 303.22 46.978,72
Reforma UTI — Cardiologia — NHU 366.00 163.836,00
Reforma Unidade Renal — NHU 220.00 36.164,00
Sala Espera Oncologia — NHU 163,80 40.528,68
Unidade X — Bloco B — DEA 660,97 180.153,69
Salas Professores - NCA 612.00 102.966,17
Hospital Dia — NHU 499.13 424.133,41
Reforma e Ampliagéo do Biotério 77.80 92.229,59
Reforma Blocos B,D, e Galpdes — NCA 339.00 63.165,19
Unid. 11 — Salas de Aula — Quimica 1.264,35 593.069,36
Lab. Analise de Combustiveis 259.15 268.748,19
Guarita Central e Alambrado — Unid. 2 - CPAQ 11.76 104.569,61
Rede Hidraulica e Dutos e Ar Condicionado — Reitoria -X- 34.500,00
Reforma da Litotripsia Extracorpérea — NHU 149.92 79.091,65
Reforma da Cobertura Unid. 2 - CPAQ 726,80 29.985,50
OBRAS EM EXECUGAO AREA (m2) VALORRS$
Anfiteatro — CPCO 1.203,34 1.130.150,96
Reforma do Centro Obstétrico 448.34 41.890,31
Ampliagdo do Lab. da Botanica (12 Etapa) 362.32 170.000,00
Reitoria 1.082.50 1.100.146,25
Estrutura das Pro6 Reitorias 3.557,48 692.970,88
OBRAS EM FASE DE LICITAGAO AREA (m2) VALOR R$
Lab. Biotecnologia Animal NCV 216.89 161.173,79
Transporte - Abrigo para Carros 460,55 194.208,85
CPTL - Salas de Aula — Unid. 2 331.69 167.603,13
Reestr. Backbone Fibra Optica (NIN - GRM) -X- 38.147,00



Projetos de engenharia elaborados

Unidade
BIC

Botanica
CCBS-DBI
CCBS-DEN
CCET-DEL
CPTL 1
CPTL 2
CPTL 2

HU

HU

HU

HU

HU

HU - CTI

HU — UDI
HU — Anexo 2
HU — UDI
NCV

NCV

PRAD
Pré-Reitorias
Pré-Reitorias

Obra Prevista

Ampliacédo da Biblioteca Central
Ampliagdo Laboratério de Botanica
Ampliacédo Laboratério de Boténica
Lay-out sala prof. e pés-graduagao
Prédio p/turbina de Gas

Auditorio — revisdo e especificagdo
Projeto basico para Salas de Aula
Salas de Aula

Alteracées Unidade Renal
Litotripsia (reforma no ambulatério)
Litotripsia (reforma no ambulatério)
Reforma do Centro Obstétrico
Litotripsia (reforma no ambulatério)
Reforma CTI pediatrico

Instalagdo processadora
Documentagao para Reforsus
Instalacdo de equipamentos da GE
Biotecnologia Animal

Biotecnologia Animal

Proj. Basico — Abrigo para Carros
Conclusao infra-estrutura e estacion/.
Projeto Hidro-Sanitario

Tipo
Arquitetura
Hidro-Sanitario
Arquitetura
Diversos
Arquitetura
Arquitetura
Arquitetura
Hidro-sanitario
Arquitetura
Arquitetura
Elétrica
Arquitetura
Hidro-Sanitario
Arquitetura
Elétrica
Diversos
Elétrica
Arquitetura
Hidro-sanitario
Arquitetura
Arquitetura
Hidro-Sanitario
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Quimica Quimica Bloco G Hidro-Sanitario
Reitoria Bloco Salas de aula para CPDO e CPTL Arquitetura
Quimica Quimica Bloco G Arquitetura

Orcamentos Elaborados, Conforme Relagédo Abaixo

LOCAL DISCRIMINAGAO pzi:':;;\ VALOR
CPDO Conclusdo Medicina de Dourados 2.604,00 1.279.146,36
CPTL Salas de Aula / CEUL — (estimativo) 1.076,05 843.083,15
CPTL Cobertura Unidade 2 — CEUL 927,88 51.519,47
HU Reforma Ambulatério / Litotripsia 158,53 93.457,85
CPTL Sala p/Estudo — Moradia Estudantes 117,66 58.091,47
Pré-Reitorias Concluséo Pré-Reitorias 3.590,73 -
PRAD Abrigo para carros 460,55 178.512,17
CPTL Reforma do Auditério — Unidade. 1 370,00 100.595,40
NCV Concluséo Lab. Biotecnologia Animal 216,89 -

OBJETIVO 2 - Otimizar a gestdo administrativa da UFMS e promover a
racionalizagdo dos processos de trabalho.

Metas Programadas:

++ Estabelecer e manter conjunto de indicadores institucionais para atendimento
de diversas demandas externas (MEC, TCU e orgédos de estatisticas
educacionais nacionais e internacionais) e internas, com destaque para as de
planejamento, controle e avaliagao;

Rever os procedimentos de compra direta de bens, servigos e obras, por meio
da centralizagdo e disponibilizacdo de informagdes de pregos oficialmente
aferidos;

+«+ Buscar permanentemente os meios para recuperagéo e renovagao da frota de
veiculos;

Criar condi¢des de seguranga nos Campi da UFMS, implantando sistema de
vigilancia e monitoragao;

Melhorar os servigos gerais prestados a comunidade universitaria: protocolo,
limpeza, seguranca, transporte, almoxarifado, patriménio, grafica e telefonia;

R/
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Implementar sistemas que agilizem e propiciem a racionalizacdo dos
trabalhos;

Elaborar um plano de manutencao preventiva e corretiva de equipamentos e
materiais permanentes da UFMS;

Ampliar os programas de combate ao desperdicio de energia, agua e telefonia
em parcerias com instituigdes publicas e privadas;

Implantar sistema de custos;

Redimensionar os espagcos fisicos internos dos Orgdos e Unidades;

Adequar e redimensionar a forga de trabalho da UFMS.

Realizagoes:

®
> o

o
*

®
%

>

R/
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Incorporacao de 4 novos veiculos a frota da universidade, totalizando 81;

Disbonibilizagdo de um veiculo equipado com dispositivos adequados para

realizar a seguranga do campus de Campo Grande;

Montadas equipes de estagiarios especificas visando modernizar e atualizar

os Sistemas de Protocolo, de Passagens e Diarias e de Patrimonio;

Manutengdo e alimentagdo dos bancos de dados da Universidade e do

INEP/Censo educacional e realizagao de indicadores institucionais;

Elaboracdo do Plano de manutengdo preventiva e executadas obras de

cabeamento telefonico, redes de internet e instalagbes prediais;

Desenvolvimento e aperfeicoamento de rotinas ligadas a area de recursos

humanos:

Recadastramento dos beneficiarios do auxilio transporte.

Reviséo dos processos e recadastramento de beneficiarios de penséo.

Revis&o dos processos de quintos e concessdo da incorporagao.

Calculo e cadastro no sistema préprio dos valores relativos aos exercicios

de anos anteriores, decorrente da revisdo dos processos.

Realizagéo de concurso para as vagas autorizadas.

e Nomeagdo e posse dos candidatos aprovados em concurso publico,
conforme quadro a seguir:

Posse e inicio

Carte ORI de atividades
Auxiliar de Enfermagem 16 16
Docente 33* 03
Enfermeiro 22 18
Farmacéutico Bioquimico 04 04
Médico 45 43
Nutricionista 06 06
Técnico de Enfermagem 41 39
Técnico de Laboratério 05 05
Técnico em Radiologia 07 07
Fonte:GRH

* Os docentes foram nomeados em dezembro de 2003 e tomaram posse
em janeiro de 2004, conforme previsdo em edital.

Avaliacao dos servidores em estagio probatorio;

Recadastramento dos servidores inativos;

Atualizacdo do cadastro de dependentes para |.R.;

Encaminhamento aos o¢rgdos de controle (CGU/MS), para analise os
seguintes processos: 177 de aposentadoria e 45 de pensdo e 39 de
exoneragao/desligamento;

e Adaptacdo dos sistemas de controle decorrente da revisdo nas normas
internas sobre progressado por avaliagdo de desempenho dos servidores
docentes e técnico-administrativos, conforme quadro a seguir:



da UFMS;
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Descricao Docente UEOTIEED

¢ Administrativo
Progressao por Mérito 493 522
SIAD - Sistema Avaliagdo Docente
Progresséo por Titulagdo 60 53
Total 553 575

Fonte:GRH

e Analise, concessdo e acompanhamento de Horario Especial a 10
servidores;

¢ Analise e encaminhamento de 89 processos de remocgéao de servidores;

e Encaminhamento e controle dos 172 processos de servidor em estagio
probatdrio;

¢ Revisdo e encaminhamento ao Conselho Diretor das normas internas
sobre remocgéao de servidores;

OBJETIVO 3 - Reestruturar e Modernizar os Sistemas de Informacgao,
Comunicacao e Marketing Institucional.

Metas Programadas:

R/
°
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Reformular a programagado visual, os sistemas de informagdo e a linha
editorial dos veiculos impressos e digitais, dirigidos para a comunicagao
interna e externa;

Otimizar o uso das ferramentas oferecidas pela Internet para divulgar a
instituicdo junto aos meios de comunicagao (locais e de alcance nacional) e a
sociedade em geral;

Fortalecer as publicagdes cientificas existentes;

Redimensionar os veiculos de comunicagao impressa da UFMS;
Divulgar o banco de dados de informagdes (Portal UFMS);
Implantar a Radio Universitaria;

Realizar pesquisa de satisfagdo dos usuarios da UFMS (via on-line);

Realizagdes:

7
0’0

Foi montado o novo site da UFMS, totalmente remodelado e projetado de tal
forma a garantir rapidez e agilidade na atualizagdo e disponibilizagdo das
informagdes da Universidade e seus parceiros a comunidade;

Demais metas ficam programadas para 2004.

OBJETIVO 4 - Promover a qualificagao e capacitagao dos recursos humanos

Metas Programadas:

®
%

>

R/
*

Capacitar o corpo técnico-administrativo da UFMS;

Capacitar o corpo docente que esteja desempenhando fungbes
administrativas na UFMS;

Oferecer cursos de reciclagem e atualizagéo para os servidores das areas de
vigilancia, manutencgao, transportes e elétrica;

Promover cursos de relagbes pessoais a 50% dos servidores lotados no
Nucleo de Hospital Universitario;

Realizar trés cursos de capacitagdo, em nivel de especializagcao, nas areas de
Gestao Publica, Recursos Humanos e Or¢camento e Planejamento;

Realizar dois cursos de capacitagéo, em nivel de aperfeicoamento, nas areas
de Gestdo Publica, Recursos Humanos e Orgamento e Planejamento, a
servidores de nivel médio da UFMS.
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Realizagoes:

++» Dado inicio & discusséo e negociagéo para oferecimento de programa de pos-
graduacao latu sensu, nivel de especializacdo em gestao publica, recursos
humanos e orgamento e finangas publicas que sera oferecido no inicio de
2004.

% Apoio aos projetos de iniciativa dos servidores da Instituicdo como Horta
Orgénica, Encontro de Secretaria, etc.

%* Oferecimento de cursos de curta duragao, palestras e apoio na participacdo de
Seminarios e cursos de interesse da Instituicdo, ligados a area de atuagéo do

servidor:
Cursos, Seminarios e Outros Servn_dc_ares Custo
Beneficiados

Congresso Brasileiro de Cerimonial Publico - Brasilia 01 450,00
Treinamento SIAPEcad Aplicado a legislagdo 26 4.900,00
Curso de Informatica — SENAC - Corumba 01 180,00
Desenvolvimento das Relagdes Interpessoais no Trabalho 34 -
Desenvolvimento do Potencial Humano Auto Estima e Relacdes 08 720,00
Interpessoais - Aquidauana
Elaboracao e Analise da Viabilidade Econémica e Social de Projetos 25 4.980,00
Eletrénica Basica 20 300,00
Fornecendo um Atendimento com Qualidade (turma -3 recepcionista e 13 750,00
porteiro / NHU)
Fornecendo um Atendimento com Qualidade (turma 2) 20 750,00
Fornecendo um Atendimento com Qualidade (turma 1) 27 750,00
| Encontro dos Dirigentes da PRAD 15 2.000,00
Informatica — Power Point 11 -
Informatica (Windows, Excel) 41 7.750,00
Licitagao Especifica para Obras 14 1.280,00
Patriménio e Almoxarifado 200 -
Pericia Médica — Brasilia 1 980,00
Projeto Horta Organica 100 -
Redagao Oficial 27 -
Redagao Oficial 30 -
Redagao Oficial - Corumba 12 -
Relagdes Humanas e Interpessoais no Trabalho 14 1.300,00
Relacdes Interpessoais (enfermeiros e técnicos de enfermagem) 11 1.095,00
V Encontro de Secretarias da UFMS - 12.000,00
Vigilantes — Condicionamento Fisico e Defesa Pessoal 33 600,00
Viva Melhor Através da Musica - Grupo de louvor 19 3.000,00
XXII Encontro Nacional de Dirigentes de RH da das IFES 02 200,00

TOTAL 43.985,00

Fonte: GRH/PRAD

OBJETIVO 5 - Promover a atualizagdao da estrutura organizacional e das
Normas Académicas e Administrativas.

Metas Programadas:

7

% Adequar a estrutura organizacional as alteragbes previstas no novo Estatuto
da UFMS;

Elaborar o novo Regimento Geral;

Elaborar os regimentos dos Orgaos Setoriais e dos Orgdos Colegiados;
Implantar a Ouvidoria da UFMS;

Elaborar e implantar a Avaliacao Institucional na Universidade;
Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Realizagoes:

R/

*
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*

X/
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Aprovado o Novo Estatuto da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
pela Portaria MEC 1.686 e disponibilizado para consulta a comunidade através
da home page da UFMS;

Apresentado ao Conselho Universitario, proposta do Novo Regimento da
UFMS, o qual se encontra em fase de analise, discussédo e aprimoramento;
Elaborado o Plano de Gestdo da UFMS, biénio 2003/2004 e aprovado pela
Resolugéo n° 39 do Conselho Universitario;

As demais metas em fungao da ndo aprovacao do Regimento da Universidade
ficaram para o ano de 2004.

OBJETIVO 6 - Viabilizar e captar recursos financeiros e proceder a sua
descentralizagao.

Metas Programadas:

R/ X/
L X X4

X/
X4

L)

®
%

3

*

X/
X4

L)

Elaborar a proposta Orgamentaria e executar o orgamento;

Proceder a descentralizagao de recursos para manutengao dos “campi”;
Aperfeicoar o Modelo de Alocagdo de Recursos, tornando-o mais compativel
com os custos e o desempenho do ensino, da pesquisa, da extensao e da
administracao;

Elaborar e encaminhar projetos para a captagao de recursos junto a fontes de
fomento financeiro;

Incentivar parcerias com instituicdes publicas e privadas;

Implantar as normas de celebragdo de Contratos e Convénios.

Realizagdes:

<

*,

®
%

R/
L X4

A proposta orgamentaria da Universidade e sua execugdo orgamentaria se
encontram explicitada no demonstrativo da dindmica orgcamentaria e
econbmica;

Aprovado o manual de orientagdes para celebragédo e execugao de convénios,
acordos, protocolos de intengdes e contratos, através da resolugdo n° 24 do
Conselho Diretor e disponibilizado através da home page da UFMS;
Fortalecendo as parcerias com instituicdes publicas e privadas foram
celebrados 241 instrumentos legais, sendo 95 contratos e 146 convénios (47
com orgao publicos, federais, estaduais e municipais e 99 com entidades
privadas);

Respeitada a continuidade da descentralizacdo de recursos aos Centros de
ensino e Campi do Interior, pratica implementada ja em 2001, por aprovagéo
de Resolugao por parte do COUN.
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Dinamica Orgamentaria e Econémica

A execucgdo orcamentaria da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, para o ano de 2003, em sua posi¢do final, alcangou a cifra de R$ 179.811.145,00,
correspondendo a um acréscimo de 10,18% quando comparada aos R$ 163.200.830,15 do
exercicio de 2002; e, representou 99,33% do Orgcamento Disponibilizado pelas diversas fontes
que financiaram as atividades da Universidade.

A Tabela abaixo demonstra a composicdo das origens financiadoras das
atividades da UFMS no decorrer do ano de 2003.

Tabela | - Execugdo Orgamentaria UFMS/2003 - Composigao por Unidade Orgamentaria

Unidade Orgamentaria ORGCAMENTO Partic EXECUCAO Partic. SALDO Partic Percentual

(UO) (A) (%) (B) (%) (C) (%)  (BIA*100)
26283 - FUFMS - TESOURO 158.698.484,00 87,67  158.632.319,00 88,23 66.165,00 5,46 99,96
26283 - FUFMS - OUTROS 1.434.307,00 0,79 815.216,00 0,45 619.091,00 51,09 56,84
36901 - FNS 12.268.573,00 6,78 12.235.440,00 6,80 33.133,00 2,73 99,73
26291 - FUCAPES 2.104.974,00 1,16 2.045.495,00 1,14 59.479,00 4,91 97,17
26101 - MEC/SESu 5.604.030,00 3,10 5.415.507,00 3,01 188.523,00 15,56 96,64
44901 - FNMA 95.157,00 0,05 58.223,00 0,03 36.934,00 3,05 61,19
44101 - MMA 173.325,00 0,10 118.096,00 0,07 55.229,00 4,55 68,14
24901 - FUNDCT 644.031,00 0,36 490.849,00 0,27 153.182,00 12,65 76,22
TOTAL 181.022.881,00 100,00 179.811.145,00 100,00 1.211.736,00 100,00 99,33

Fonte: SIAFI.

Durante o exercicio de 2003 o Governo editou medidas regulatérias (Decretos de
contencao de despesas, tais como diarias e passagens; transferéncias de recursos de forma
parceladas, em quadrimestres; imposicéo de limites de empenhos orgamentarios; redugao do
numero de dias do exercicio financeiro; nao atendimento as solicitagdes de suplementagdes
orcamentarias, em tempo habil para a execugdo, notadamente as relativas aos recursos
proprios, refletindo por conseguinte na execugdo orgamentaria inferior a real necessidade,
proporcionando por sua vez a aparigao de saldo orgamentario ao final do exercicio, em conflito
com a realidade quando montante razoavel de despesas contratuais inadiaveis ficaram sem a

devida cobertura, transferindo contas para o exercicio seguinte.

Levando-se em conta a origem dos recursos, verifica-se que 88,22% da execugao
orcamentaria, teve o Tesouro Nacional como o grande financiador das atividades da
Instituicdo, enquanto que o complemento originou-se da arrecadagéo propria e dos convénios
celebrados com 6rgéos do Governo, resultado do esforgo da Administracdo em ultrapassar os
limites da esfera educacional, buscando novas fontes de financiamento, ampliando o raio de
acao dentro dos Programas Governamentais disponiveis.

As tabelas Il a IV sdo bastante elucidativas da composicdo da despesa da
Instituicdo e permite uma adequada avaliagdo da sua realidade orgamentaria.



Tabela Il - Orgamento UFMS/2003 - Tesouro Nacional

Grupo de Despesa ORCAMENTO Partic.

. PESSOAL
Ativo

Inativo/Pensionista

Precatérios
. BENEFICIOS
. PASEP
. MANUTENGAO
Custeio
Capital
TOTAL
Fonte: SIAFI.
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EXECUGAO Partic.c. @ SALDO Percentual

(A) (%) (B) (%) (C)  (B/A™00)
115.624.165,00 72,86 115.624.165,00 72,89 - 100,00
26.853.510,00 16,92 26.853.510,00 16,93 - 100,00
2.630.815,00 1,66 2.624.294,00 1,65 6.521,00 99,75
4.288.792,00 2,70 4.248.609,00 2,68 40.183,00 99,06
822.338,00 0,52 820.697,00 0,52 1.641,00 99,80
8.036.864,00 5,06 8.026.589,00 5,06 10.275,00 99,87
442.000,00 0,28 434.455,00 0,27 7.545,00 98,29
158.698.484,00 100,00 158.632.319,00 100,00 66.165,00 99,96



Tabela Il - Execugédo Orcamentaria - FUFMS/2003 - UO:26283
Executado Disponivel

Programa de Trabalho

12.306.0791.2012.0054

Auxilio Alimentagéo

12.331.0791.2011.0054

Auxilio Transporte

12.364.0041.5081.0054

Modernizagéo e recuperagéo da infra-estrutura
das IFES e Hospitais de Ensino
12.364.0041.4002.0054

Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduagéo
12.364.0041.4009.0054

Funcionamento dos Cursos de Graduagao

12.364.0043.4006.0054

Funcionamento dos Cursos de Pés-graduagéo
12.364.0050.4004.0054

Servigos Sociais a Comunidade por meio da
Extensao

12.365.0791.2010.0054

Assisténcia Pré-escolar

12.571.0461.3080.0054

Producao e Melhoria da Pesquisa Universitaria
28.846.0901.0005.0001

Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em
Julgado (Precatdrio)

09.272.0089.0181.0054

Pagamento de Aposentadorias e Pensbes
12.301.0791.2004.0054

Assisténcia Médica e Odontoldgica a Servidores
12.364.0041.2321.0054

Ampliacédo do Acervo Bibliografico

12.128.0791.4572.0054
Capacitagéo do Servidor Publico Federal

TOTAL POR FONTE DE RECURSO

Fonte

0100

0100

0112

0250
0250

0100

0112
0250
0300
0312
0112

0112

0100

0112

0300
0100

0100

0250

0112

0250
0100

0250

0100
0112
0250
0300
0312

Dotacgao
(A)
2.819.043,00

993.066,00
400.000,00

1.074.011,00
30.000,00

627.831,00

119.983.692,00
130.296,00
0,00
2.139.592,00
631.590,00

356.090,00

476.683,00
648.772,00

22.000,00
2.608.815,00

26.853.510,00
50.000,00
77.800,00

100.000,00
60.000,00

50.000,00

34.438.948,00
122.097.944,00
1.434.307,00
22.000,00
2.139.592,00

(8)

2.819.043,00
986.590,00
392.708,00

621.693,00
0,00

627.831,00

119.980.652,00
124.156,00
0,00
2.139.592,00
629.298,00

352.839,00

442.976,00
645.439,00

22.000,00
2.602.294,00

26.853.510,00
6.827,00
77.547,00

15.056,00
60.000,00

47.484,00

34.392.244,00
122.078.483,00
815.216,00
22.000,00
2.139.592,00

(C)
0,00

6.476,00
7.292,00

452.318,00
30.000,00

0,00

3.040,00
6.140,00
0,00
0,00
2.292,00

3.251,00

33.707,00
3.333,00

0,00
6.521,00

0,00
43.173,00
253,00

84.944,00
0,00

2.516,00

46.704,00
19.461,00
619.091,00
0,00

0,00
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Percentual

(B/A*100)
100,00

99,35
98,18

57,89
0,00

100,00

100,00
95,29
0,00
100,00
99,64

99,09

92,93
99,49

100,00
99,75

100,00
13,65
99,67

15,06
100,00

94,97

99,86
99,98
56,84
100,00
100,00



Tabela IV - FUNDAA«(}AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL-
CONVENIOS FEDERAIS

Programa de Trabalho

UO: 26291 - FUCAPES

12.364.0043.0487.0001
Concesséo de Bolsas de Pés-graduagao -
Nacional

UO: 26101 - MEC / SESU

12.364.0041.0525.0048
Apoio a Entidade de Ensino Superior

12.364.0041.0525.0001

Apoio a Entidade de Ensino Superior
12.364.0043.4005.0001
Funcionamento da Residéncia Médica

12.302.0046.0523.0001
Apoio ao Funcionamento de Hus

12.364.0041.4413.0001
Treinamento Especial para Alunos de
Graduagao

12.364.0041.4002.0004
Assisténcia ao Educando do Ensino de
Graduagao

TOTAL - SESU.....coiriririricccsnsne s

UO: 24901 - FUNDCT

12.572.0479.4156.0001
Fomento a Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica

19.572.0461.2095.0001
Fomento a Projetos de Implantagéo

TONAL o [ AN O e
UO: 44101 - MMA

18.541.0508.2987.0001
Fomento a Projetos de Conservagéo

TOTAL - MMA.......cccicriere e
UO: 44901 - FNMA

18.541.0505.2954.0001

Fomento a Projetos de Extensao - Flores

FT T A LT I N I —
UO: 36901 - FNS/NHU
10.302.0023.4307.0067

Atendimento Ambulatorial Emergencial

TOWAL o (AN oo

TOTAL DE CONVENIOS FEDERAIS..................

Fonte

0112

0112

0100
0112

0112

0112

0112

0100

0142

0142

0195
1111
0142

0148
2185

0151
0153
0155

Dotacao
(A)

2.104.974,00

1.100.000,00

1.434.559,00
14.254,00

1.721.209,00

1.117.400,00

110.133,00

106.475,00

5.604.030,00

442.031,00

202.000,00
644.031,00

95.544,00
14.541,00
63.240,00
173.325,00

78.045,00
17.112,00
95.157,00

9.463.337,00
2.067.400,00
737.836,00
12.268.573,00

20.890.090,00

Executado

(B)

2.045.495,00

1.100.000,00

1.432.994,00
9.253,00

1.539.498,00

1.117.400,00

109.887,00

106.475,00

5.415.507,00

313.048,00

177.801,00
490.849,00

56.997,00
5.650,00
55.449,00
118.096,00

58.223,00
0,00
58.223,00

9.439.253,00
2.062.454,00
733.733,00
12.235.440,00

20.363.610,00

Disponivel
(€)

59.479,00

0,00

1.565,00
5.001,00

181.711,00

0,00

246,00

0,00

188.523,00

128.983,00

24.199,00
153.182,00

38.547,00
8.891,00
7.791,00

55.229,00

19.822,00
17.112,00
36.934,00

24.084,00
4.946,00
4.103,00

33.133,00

526.480,00

38

Percentual
(B/A*100)

97,17

100,00

99,89
64,92

89,44

100,00

99,78

100,00

96,64

70,82

88,02
76,22

59,66
38,86
87,68
68,14

74,60
0,00
61,19

99,75
99,76
99,44
99,73

97,48
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Execucgao de Programas de Governo

Programa: 0041 -Funcionamento dos Cursos de Graduagao

Acéao Discriminagao Meta Fisica Prevista Executada Variagdao %
2321.0054 Ampliagao do acervo bibliografico Volume
destinado as instituicdes de Ensino Adquirido 5.100 6.580 29,02

Superior e Hospitais de Ensino — No
Estado de MS

4002 0054 Assisténcia ao Educando de Graduagéo Aluno Assistido

_ ho Estado de MS 14.500 15.643 7,87
O O @
5081 0054 Modernizagao glRecuperagz_?\o_de_i Area .

e iico ity Mederiodely, w2 ome  or

Hospitais de Ensino — No Estado de MS.
(*)-Por um equivoco foi discriminado na meta fisica o quantitativo de projetos no lugar de pessoas beneficiadas

Programa: 0043- Desenvolvimento do Ensino de Pés-Graduagao

Acéo Discriminagcao Meta Fisica Prevista Executada Variagido %
Funcionamento dos Cursos de Pds- Aluno
L Graduagao — No Estado de MS Matriculado 302 501 65,89

Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Acao Discriminagéao Meta Fisica Prevista Executada Variacao %

0181 0054 Pagamento de Aposentadorias e Pensbes Pessoa

no Estado de MS Beneficiada e 763 17,20

Programa: 0461 — Expansao e Consolidagdo do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico
Acéao Discriminagao Meta Fisica Prevista Executada Variacado %
Produgao e Melhoria da Pesquisa
3080 0054  Universitaria e Difusdo de seus
Resultados — No Estado de MS
* - Artigos publicados (nacionais e internacionais), dissertagdes, monografias, resumos apresentados em congressos,
revistas e jornais, entre outros.

Pesquisas

Publicadas (*) 350 3935 112429

Programa: 0791 — Valorizagao do Servidor Publico

Acéao Discriminagao Meta Fisica Prevista Executada Variagido %

4572 0054 Capacitagédo de Servidores Publicos Servidor
Federais em Processo de Qualificacdo e  Capacitado

Requalificagdo - No Estado de Mato ey i )=y
Grosso do Sul

2004 0054  Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidor
Servidores, Empregados e seus Beneficiado ~
Dependentes — No Estado de Mato Grosso ey L Bk
do Sul

2012 0054  Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Servidor
Empregados — No Estado de Mato Grosso Beneficiado (*) 2.894 (*) 2.960 2,28
do Sul

2011 0054  Auxilio Transporte aos Servidores e Servidor
empregados — No Estado de Mato Grosso Beneficiado (*) 2.700 (*) 1.650 (-) 38,89
do Sul

2010 0054  Assisténcia Pré-escolar aos dependentes Criangas de 0 a
dos Servidores e Empregados — No Estado 6 anos (*)716 (*) 495 (-) 30,87
de MS atendidas

(*) Média Mensal

Programa: 0901 — Operagées Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais

Acao Discriminagao Prevista (R$) Executada (R$)
0005 0001 Cumprimento de Sentenga Judicial Tramitada
em Julgado (precatérios) devida pela Unido, 2.624.294,00 2.624.294,00

Autarquias e Fundagées Publicas - Nacional
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UFMS em numeros / 2003

| - Graduagao

Indicadores Ensino/Graduagao

Situagdo Académica 2001 2002 2003 Variagao (%)
A B Cc C/IA C/B
Ingressos 4.220 4.210 4.239 0,43 0,67
Excluidos 948 1.267 1.382 45,78 9,08
Transferidos 92 82 80 (13,04) (2,44)
Formados 1.540 1.770 2.391 55,25 35,08
Matriculados 13.009 14.234 15.643 20,25 9,90
Vinculados 13.386 14.551 16.052 19,92 10,32
Cursos 72 74 74 2,78 -

Fonte: DICE/CAA/PREG

Formas de Ingresso do Corpo Discente — 2003

Unidade IAC ICC IDI IPI ITC ITI ITV IVE Total
CcBS 1 3 - - 10 11 - 328 343
CCET - - 1 - 7 B 11 453 475
CCHS - - 8 - 44 51 7 821 931
CPAQ - - 1 - 3 7 4 451 466
CPCO - - 1 1 50 4 12 386 464
CPCX - - - - - - 140 140
CPDO - - - - 8 4 18 750 780
CPAR - - - - - 1 6 130 137
CPTL - - 9 - 1 7 9 476 502

TOTAL 1 3 30 1 123 78 67 3.935 4.238

Fonte: DICE/CAA/PREG

Legenda: IAC (ingresso por cortesia); ICC (ingresso por convénio cultural); IDI (ingresso por
diplomacéo); IPI (ingresso por permuta interinstitucional); ITC (ingresso por transferéncia compulséria);
ITI (ingresso por transferéncia interna); ITV (ingresso por transferéncia voluntaria); IVE (ingresso por
vestibular).

Formas de Trancamento e Exclusao - Corpo Discente — 2003

Unidade ATR EDE EJU EOU EPI ERP ESA ETI ETU FOR Total

cCcBS 12 42 - - - 2 4 - - 325 385
CCET 47 = 138 3 - - 66 9 2 7 163 435
CCHS 54 149 9 - - 36 14 1 13 568 844
CPAQ 43 112 2 - - 7 5 12 9 505 695
CPCO 43 167 12 - - 41 9 6 19 175 472
CPCX 7 - - - - - - 2 - - 9
CPDO 60 160 4 - - 33 3 10 19 361 650
CPAR 9 13 - - - - - 1 2 - 25
CPTL 46 169 4 - - 32 1 22 1 294 579

TOTAL 321 950 34 - - 217 45 56 80 2.391 4094

Fonte: DICE/CAA/PREG

Legenda: ATR (trancamento de matricula); EDE (exclus&o por desisténcia); EJU (excluséo por jubilagéo); EOU
(exclusao por outros motivos); EPI (exclus&do por permuta interinstitucional); ERP (exclusdo por reprovagdo); ESA
(exclusao por solicitagdo do aluno); ETI (excluséo por transferéncia interna); ETU (exclusao por transferéncia para
outra IES); FOR (formados 2003)
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Ampliagao dos Cursos de Graduagao e das Vagas de Ingresso (2001/2003)

Cursos Cursos Novos Total Vagas Variagao
Unidades 2000 2001 2002 2003 2003 2001 2002 2003 %
(A) (B) (B/A)
CCBS 6 1 - 7 325 325 330 1,54
CCET 9 - 9 435 435 435 -
CCHS 9 2 1 - 12 725 765 760 (0,65)
CPAQ 7 1 9 420 420 440 4,76
CPCO 9 1 10 405 405 345 (14,81)
CPCX = 2 1 = 3 100 140 140 =
CPDO 12 = = 12 670 670 630 (5,97)
CPAR - 3 - 3 130 130 130 -
CPTL 10 = = 10 600 600 445 (25,83)
TOTAL 62 10 2 - 74 3.810 3.890 3.655 (6,04)

Fonte: CDA/PREG

Programa de Redugiao do Valor da Taxa de Inscrigao - Processos Seletivos- 2003

c Retirada Devolugao Percen
oncurso Formularios Formularios R Tual (%)
0,
2003 - Inverno 5.934 3.569 2.151 60,27
2004 - Verdo 8.970 6.209 3.955 63,70
TOTAL 14.904 9.778 6.106 62,45
Fonte: COPEVE/PREG
Demonstrativo de Monitores e Disciplinas Atendidas
2002 2003
Unidades . Disciplinas . Disciplinas
Monitores Atenﬂidas Monitores Atenzidas
CcCBS 140 31 112 31
CCET 47 32 11 10
CCHS 47 27 51 37
CPAQ 2 1 34 27
CPCO 7 7 31 29
cPCX - - - -
CPDO 59 50 17 15
CPAR 2 1 7 4
CPTL 29 20 64 40
TOTAL 333 169 327 195

Fonte: DIAP/CDA/PREG



Demonstrativo de Evolugao Docente

Quadro .
Unidades Permanente Substitutos Total
2002 2003 2002 2003 2002 2003
CCBS 241 221 39 34 280 255
CCET 124 117 19 34 143 151
CCHS 102 99 44 56 146 155
CPAQ 41 41 32 38 73 79
CPCO 63 62 46 57 109 119
CPCX 2 1 7 11 9 12
CPDO 101 98 47 66 148 164
CPAR 0 0 13 18 13 18
CPTL 68 64 45 51 113 115
TOTAL 742 703 292 365 1.034 1.068

Fonte: DIDO/CAA/PREG
Situagao dos Cursos de Graduagidao da UFMS/2003

Renovacgao de
Reconhecimento de
Curso

Solicitados Realizados Solicitados Realizados Previstas Realizadas
CCBS = - - - - -
CCET 2
CCHS -
CPAQ -
CPCO -
CPCX = - B}
CPDO 1 5 - 6 : z
CPAR - = - - - -
CPTL - - - - - -

TOTAL 3 7 2 8 - 1
Fonte: DIAP/CDA/PREG

Reconhecimento de
Unidades Curso

Avaliagao das
Condigoes de Oferta

I
N
N
'
-
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Exame Nacional de Cursos (Provao)

Cursos Unidades 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Administragéo CCHS (¢} A A B A A B A
Administragéo CPCO B B A B A A A B
Administracédo CPTL B C B (¢} (¢} C B (¢}
Agronomia CPDO - - - - B B B A
Ciéncias Biologicas CCBS - - - - B B B A
Ciéncias Bioldgicas CPAQ - - - - C C D C
Ciéncias Biologicas CPCO - - - - C C D C
Ciéncias Biologicas CPDO - - - - C C C C
Ciéncias Biologicas CPTL - - - - (¢} C C A
Ciéncias Contabeis CPCO - - - - - - A A
Ciéncias Contabeis CPDO - - - - - A A
Ciéncias Contabeis CPTL - - - - - D (¢}
Ciéncias Econdémicas CCHS - - - (¢} (¢} B B B
Com. Social — Jornalismo CCHS - - C C B B B A
Direito CCHS - - - - A A A A
Direito CPTL - - - - B (¢} B (¢}
Enfermagem CCBS - - - - - B A
Enfermagem CPTL - - - - - - - B
Engenharia Civil CCET A A B B B B B A
Engenharia Elétrica CCET - - C (¢} D C D C
Farmacia CCBS - - - - - B B A
Fisica CCET - - - - C C Cc C
Geografia CPAQ - - - - - - - C
Geografia CPCO - - - - - - - C
Geografia CPDO - - - - - - - C
Geografia CPTL - - - - - - - C
Histéria CPAQ - - - - - - D (¢}
Histéria CPCO - - - - - - B D
Histéria CPDO - - - - - - C (¢}
Histéria CPTL - - - - - - Cc C
Letras CCHS - - B C B A A A
Letras CPAQ - - D D C B Cc C
Letras CPCO - - C D (¢} D C D
Letras CPDO - - B B (¢} B Cc A
Letras CPTL - - C (¢} (¢} C C A
Matematica CCET - - C (¢} A A B A
Matematica CPAQ - - - - C C C C
Matematica CPCO - - D C C D Cc D
Matematica CPDO - - C B B C (o] C
Matematica CPTL - - C B C B A C
Medicina CCBSs - - - C A B (o] C
Medicina Veterinaria CCBS - B B B B A A A
Odontologia CCBS - A A A A A A A
Pedagogia CCHS - - - - - A A C
Pedagogia CPAQ - - - - - C B C
Pedagogia CPCO - - - - - C (03 C
Pedagogia CPDO - - - - - C B B
Pedagogia CPTL - - - - - B C (¢}
Psicologia CPCO - - - - (¢} D C E
Quimica CCET - - - - (¢} (¢} Cc (¢}

Fonte: DIAP/CDA/PREG



Desempenho da Ufms no Exame Nacional de Cursos (Provao)
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Conceitos A B C D E UFMS

Anos N° % N° % N° % N° % N° % N° %
1996 1 25,0 2 50,0 1 25,0 - - - - 4 100,0
1997 3 50,0 2 33,3 1 16,6 = = = = 6 100,0
1998 3 17,6 5 41,2 7 41,6 2 11,7 = = 17 100,0
1999 1 57 7 36,8 9 47,3 2 10,5 - S 19 100,0
2000 6 19,3 8 25,8 16 51,6 1 3,2 - - 31 100,0
2001 8 21,6 11 29,7 15 40,5 3 8,1 = = 37 100.0
2002 9 20,0 14 31,1 17 37,8 5 11,1 = = 45  100,0
2003 17 34,0 4 8,0 25 50,0 3 6,0 1 2,0 50 100,0

TOTAL 48 23,0 53 254 91 435 16 7,7 1 0,5 209 100,0

Fontes: INEP/MEC e DIAP/CDA/PREG

Programa Especial de Treinamento (PET)

Ano Bolsistas Bolsas Bolsas Grupos Pet
Qtde Qtde Valor (R$) Cursos/Unidade
Agronomia/CPDO; Eng. Elétrica/CCET;
AL o2 e I AY Geografia/CPTL; e Quimica/CCET
Agronomia/CPDO; Eng. Elétrica/CCET;
AL = e V0BT Ts A Geografia/CPTL; e Quimica/CCET
2003 38 455 109.887,00 Agronomia/CPDO; Eng. Elétrica/CCET;

Geografia/CPTL; e Quimica/CCET
Fonte: DIAP/CDA/PREG

Educacgao a Distancia/2003

Evento Quantidade Vagas/Publico

Curso de graduagao (turmas) 1 80
Cursos de extensdo (em execugéo) 3 1.265
Cursos de extensao (concluidos) - -

Cursos de pos-graduacao 93
Fonte: CED/PREG

N

Il - Pés-graduacgéao

Distribuicdo bianual dos Programas de Pés-Graduagido stricto sensu da

UFMS, segundo a sede, no periodo 1988-2003.

Campus 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2003
Campo Grande 01 01 02 02 04 06 08 11 13
Dourados 01 01 01 02 04 05
Trés Lagoas - - - - - 01 01 01 01
Corumba - - - - - - - - -
Aquidauana - - - - - - - - -
Total 01 01 02 03 05 08 1 16 19

Fonte: CPG/PROPP-Dezembro/2003
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Programas de pés-graduagao stricto sensu — UFMS

Programa Area Vagas N° Bolsas Conceito

(2003) Capes
Agronegocios Multidisciplinar 15 03 3 (2003)
Agronomia Agronomia 15 07 4 (1998/2000)
Agronomia Agronomia 06 03

Doutorado

Ciéncia Animal Zootecnia 10 05 3(2002)
Ciéncias Da Saude Multidisciplinar 15 (Mest.) 4 (1998/2000)

12 (Dout.)
Ciéncia Da Computagéo Ciéncia Da Computagéo 6 05 3(2001)
Ecologia Ecologia 8 i 3 (1998/2000)
Educacéo Educagéo 20 08 4 (1998/2000)
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica 20 04 3 (2003)
Entomologia E Conservagao Zoologia 10 05 3 (2001)
Da Biodiversidade
Fisica Fisica Da Matéria Condensada 8 01 3 (1998/2000)
Geografia Geografia 10 05 3 (2002)
Histéria Histéria 10 07 3(1999)
Letras Letras 10 05 3 (2001)
Quimica Quimica 10 08 3(1998/2000)
Saude Coletiva Saude Coletiva 12 04 3(1998/2000)
Tecnologias Ambientais Engenharia Sanitaria 15 06 3 (2000)

Programas Interinstitucionais de Pés-Graduagdo stricto sensu

capacitacao de servidores da UFMS em 2003

para

Programa Instituicao Nivel do Curso Numero de Titulados
Conveniada
Técnicas Operatorias e Cirurgia UNIFESP/EPM Mestrado e Doutorado 5 Mestres
Experimental 7 Doutores
Mestres/Doutores

(total de 12)

Politica de Capacitagdo da UFMS-Demonstrativo do Numero de servidores
afastados para pés-graduagao no periodo 1997-2003, segundo a distribuigao
anual, o nivel da pés-graduacgao e a categoria funcional

Ano 1999 2000 2001 2002 2003*
aCategoria — D T D T D T D T D T

Mestrado 38 11 22 8 2 3 3 15 & 2
Doutorado 102 6 115 8 82 8 23 5 4 1
Pos-Doutorado 4 0 2 0 04 0 4 0 4 0
Subtotal 144 17 139 16 88 11 30 22 11 &

Total 161 155 929 52 14

Fonte: CPG/PROPP
®Categoria: D = Docentes, T = Técnico-Administrativos *Pessoal afastado (processos novos),
sem contar os que foram afastados nos anos anteriores e ainda ndo terminaram seus cursos.

Docentes Titulados no periodo 2001-2003

Ano Po6s-Doutores  Doutores Mestres Especialistas
2001 03 29 07 -
2002 02 19 05 01
2003 03 21 03 -

Fonte: CPG/PROPP



Técnicos Titulados no periodo 2001-2003

Ano Pés-Doutores  Doutores
2001 00 02
2002 00 00
2003 00 02

Fonte: CPG/PROPP

Mestres
03
00
01

Especialistas

Quadro demonstrativo da Produc¢ao Cientifica de 2003.

C

. ~ Cc

Tipo de Produgao 5

S
Artigos cientificos publicados em periédicos (completo) 66
Artigos cientificos publicados em periédicos (resumo) 5
Livros ou capitulos de livros 18
Orientagdes concluidas 119
Orienta¢des em andamento 0
Outros tipos de produgéo bibliografica 4
Outros tipos de produgao técnica 0
Outros trabalhos relevantes 0
Participacdo em banca de comissdes julgadoras 54
Participagdo em banca de trabalhos de conclusédo 92
Participagdes em eventos (congressos, simpésios, etc.) 125
Produgéo artistica/cultural 0
Propriedade intelectual 0
Software, produtos tecnoldgicos, processos ou técnicas 1
Textos em jornais ou revistas (magazine) 8

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo ou 200
resumo)

Total da UFMS 692
Fonte: PROPP

llI-Recursos Humanos:

Total de servidores por situagao:

263

&~ O

141

759

nwITOO

13
15

120

o N

65
156
108

35

-

149

702

Situagao 2003
Ativo Permanente 2.625
Aposentado 659
Instituidor de Pens&o 104
Celetista 01
Fonte: GRH
Quantitativo de servidores por categorias:
Categoria 2003
Nivel Superior 373
Nivel Médio 1.132
Nivel de Apoio 422
Magistério 3° Grau 698
Total 2.625

Fonte: GRH
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889
504

37

12
93
996
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Quantitativo de docentes por titulagao:

Descrigao
Regulares

em exercicio

afastados
Subtotal
Temporarios

Total

Quantitativo de docentes por regime de trabalho:

Descrigao
Regulares
em exercicio
afastados
Subtotal
Temporarios

Total
Fonte:GRH

Titulagao
Mest

222
41

263
63

326

66
2
68
40

108

Dout

287
9
296
15

311

Regime de Trabalho
40 horas

DE

534
56
590
10

600

Total

639
59
698
420

1.118

Total

639
59
698
420

1.118

Quantitativo de Técnicos-administrativos por regime de trabalho:

Descrigao
Em exercicio
Afastados

Total
Fonte:GRH

Concessao de beneficios aos servidores

Tipo
Aposentadorias
Auxilio Funeral

Auxilio Pré-escolar (inclusdes)
Concesséo e pagamento (media mensal)

Auxilio alimentagéo
Auxilio Pré-escolar
Auxilio Transporte

Pensao
Fonte: GRH

24 horas

Regime de Trabalho
30 horas

17

17

40 horas Total

1.772 1.898
29 29
1.801 1.927
Total
85
11
150
2.960
495
1.650

1"

47
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IV-Extensao e Assuntos Estudantis

Demonstrativo dos Projetos de Extensao - 2003

Unidade Qt_de. Val_or Vagas Pl:lb"-co
Projetos Previsto Atendido
Reitoria 1 40.000,00 500 1.000
Nucleo do Hospital Universitario 6 4.904,80 580 7.900
Pro-Reitoria de Ensino De Graduagéo 2 2.100,00 75 380
Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo 1 0 0 0
Pro-Reitoria de Extensdo E Assuntos Estudantis 10 193.342,00 7.266 42.614
CCBS 65 174.649,91 5.448 98.715
CCET 49 57.044,15 4.758 132.362
CCHS 69 166.432,43 16.971 175.962
Campus De Aquidauana 58 33.487,15 4.777 48.724
Campus De Corumba 49 41.455,43 4.965 68,002
Campus De Dourados 45 88.125,15 6.426 21.521
Campus De Trés Lagoas 47 78.331,50 5.591 12.400
Campus De Coxim 18 34.491,00 2.051 8.671
TOTAL 420 914.363,52 59.408 618.251

Fonte: PREAE

Relatério Quantitativo — Exercicio 2003

o 8 4
(7]
o = 2 E o 3
w9 ® 2 o8 %o g2 £
© © © 5 s 2 Eo E® G o Atendimentos
A 0 ‘E 9D 0 ~g '5 g 0 g ©° 1S 2 Psi 16
Campus 0 o o '6 [e] _g = 5 c O c 9 S g S.ICO °
o e 0= o= "’ =2 = c = gicos

= © we €= €0 =)

— Ne) S (]

< [ x S 82 b

= 1] c c©O
wi w

CPAQ 20/més 09 06 2 07 01 = 2
CAMPO GRANDE 90/més = 09 40 349 85 60 55
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As informagdes contidas nos quadros abaixo serviram como base para o calculo

dos Indicadores de Gestao.

Alunado
Alunos
Descrigao Tempo
Matriculados Equivalentes Integral
® Graduagao 15.643 18.854 12.820
® Pos-Graduagao (*) 501 - 1.002
©® Residéncia Médica 72 - 144
(*) Mestrado e Doutorado
Docentes
Por Titulagao
Titulagao
Descrigao Grad Espe Mest
Em exercicio 320 152 285
Obs.: Regulares + temporarios
Por Regime de Trabalho
Regime de Trabalho
Descrigéo 20 horas 40 horas DE
Em exercicio 409 106 544

Obs.: Regulares + temporarios

Técnicos — Administrativos

Regime de Trabalho
20 horas 30 horas 40 horas
109 17 1.772

Descrigao

Em exercicio

Valores utilizados para Calculo do Custo Aluno

DENOMINAGAO
A Despesas correntes da Universidade
35 % das despesas correntes do Hospital Universitario
Subtotal

Aposentadorias e Reformas (conta n.° 319001)
Pensdes (conta n.° 319003)
B Sentengas Judiciais (conta n.° 319091)
Despesas com pessoal — servidores afastados para pés-graduagéo
Despesas com pessoal — servidores cedidos

Subtotal

Custo Corrente - (A—-B)

Diplomados Ingressantes
2.391 3.823
Dout Total
302 1.059
Total
1.059
Total
1.898
VALOR
155.758.512,87
4.282.404,15

160.040.917,02

21.600.758,11
2.125.139,93
16.188.942,63
2.782.683,84
47.339,94

42.744.864,45

117.296.052,57



Os Indicadores:

| — Custo Aluno (R$/Ano)

Il — Aluno Tempo Integral / Professor

Il = Aluno Tempo Integral / Funcionario

IV — Funcionario / Professor

V - Grau de Participagao Estudantil (GPE)

VI - Grau de Envolvimento com pés-graduagao (GEPG)

VII — Conceito CAPES/MEC para pds-graduagao

VIII - indice de Qualificagdo Docente (IQCD)

IX — Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG)

5.864,40

16,35

7,59

2,15

0,819

0,0682

3,105

2,82

62,54 %
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